DOC. N° 02500.013993/2019

COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2018
CONTRATO DE GESTAO N2 003/ANA/2011
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

| — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n° 111, de
13 de abril de 2010, delegou competéncia para a Fundagio Agéncia das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para desempenhar funcdes
inerentes a Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai até
31 de dezembro de 2020, nos termos do art. 51 da Lei n°9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado
pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il — IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestdo n2 003/ANA/2011, celebrado em 27 de janeiro de 2011, entre a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos Comités das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — COMITES PCJ, para o exercicio de
fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, tem
por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do Segundo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/ANA/2011, compreendendo metas a serem
atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

111 — IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2019, apresentou o RELATORIO SOBRE
A EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao Exercicio 2018, cuja composi¢do atende ao
previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gesto,
regulamentado pela Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4 A Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo-CAv, constituida pela Resolugio ANA
n2 010, de 20 de fevereiro de 2018, é composta pelos servidores identificados nesta Resolugdo.




V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execuc¢do do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestio sobre o qual a Entidade Delegatéria elabora, anualmente, um relatério
de gestdo em que informa e comprova a execugdao das metas do referido contrato. Nesse
sentido, o trabalho da CAv consiste essencialmente em andlises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

Critério de Avaliagido 1A — Contetido disponibilizado e atualizado na pagina eletrénica do
comité ou da contratada
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO

Critério de Avaliagdo 2A - Plano de Aplicagdo Plurianual
1 - Elaboragdo do Plano de Aplicagio Plurianual 2017-2020
ANALISE DA COMISSAO

* Esta metando se aplica para o Exercicio 2018.

2 — Relatério anual de mapeamento de fontes de recursos disponiveis

(Identificagdo dos recursos que podem ser acessados para aplicagdo na bacia, de forma
a se avaliar os investimentos em andamento e dimensionar os principais avangos e
gargalos para a concretizagio do Plano de Recursos Hidricos da bacia)

ANALISE DA COMISSAO

® AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

3 — Relatério anual de acompanhamento das acdes executadas com os recursos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos na bacia

ANALISE DA COMISSAO

® AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.




Critério de Avaliagdo 2B — Enquadramento

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2018.

Critério de Avaliagdo 2C — Implementagio do Plano das Bacias PCJ
(Relatdrio de avaliagdo da execugdo das agdes previstas no Plano)

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2018.

INDICADOR 3 — COBRANCA PELO Uso DOS RECURSOS HiDRICOS
Critério de Avaliagio 3A — indice de desembolso anual (%).
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliacio foi de 65% de
desembolso anual (Exercicio 2018). O valor de desembolso alcancado foi de 138% onde,
mais uma vez, ultrapassou significativamente tanto a meta projetada para 2018 como
aquela projetada para o horizonte final do contrato de gestdo (2020) que é de 75%.

e RECOMENDAGAO 1: recomendamos que, quando da renovacio do contrato, a
CACG/ANA avalie se a meta para o indicador de desembolso anual esta coerente com as
agOes previstas no PAP e com o desempenho que a ED tem apresentado, de modo que
os desembolsos previstos sejam mais aderentes a curva de tendéncia verificada ao longo
dos ultimos anos. E, também, que os valores a serem estabelecidos se constituam de
fato em desafios a serem alcangados pela Entidade Delegataria.

e RECOMENDAGAO 2: recomendamos & CACG/ANA que, quando da renovacio do
contrato, formule estratégias e estude indicadores e metas, no contrato de gestdo, de
modo a induzir a ED a ter ganhos de eficiéncia/efetividade e na obtenc¢do de efetiva
sustentabilidade financeira, com vistas a tornar a ED independente da necessidade de
repasses da ANA para despesas de custeio.

Critério de Avaliagio 3B — indice de desembolso acumulado (%).
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.




e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagio foi de 50% de
desembolso acumulado (referente a todo o periodo em que a cobranca se encontra em
vigor). O valor alcangado foi de 79,6%, valor este que ultrapassa significativamente tanto
a meta estabelecida para o ano (Exercicio 2018) quanto a meta referente ao horizonte
final do contrato de gestdo (2020) que é de 60%.

Critério de Avaliagdo 3C — indice de desembolso acumulado (%).

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2018.

Critério de Avaliagao 3D — Atendimento ao usuario em cobranca.
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e RECOMENDAGAO: em fungdo da natureza dessa meta, que tem caracteristica
tipicamente administrativa e de baixa complexidade, recomendamos que quando da
assinatura do proximo contrato ou termo aditivo este contelddo faca parte das
obrigagdes da ED e ndo conste como uma meta do contrato.

Critério de Avaliagao 3E — Manutengdo do Cadastro de Usudrios de Recursos Hidricos.

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 4 — ATENDIMENTO AO USUARIO EM COBRANCA

Critério de Avaliagdo 4A — Criagdo e manutengdo de portal para acompanhamento via web
da aplicag¢ao dos recursos

1 - Criar portal para acompanhamento via WEB

ANALISE DA COMISSAO

e Esta metando se aplica para o Exercicio 2018.

Critério de Avaliagdo 4B — Implantacdo, operacionaliza¢do e manutengdo do Projeto ED
digital
1 - Elaboragdo de termo de referéncia para contratacdo de empresa para implantagio
do Projeto ED Digital - Papel Zero na Agéncia das Bacias PCJ

2 - Contratagdo de empresa e inicio de implantag¢do do Projeto ED Digital na Agenua/ ;

das Bacias PCJ //

§

@//” |



ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 5 — RECONHECIMENTO SOCIAL

Critério de Avaliagdo 5A — Reconhecimento Social

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

o COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 e o valor apurado pela Entidade Delegataria
a partir da aplicagdo da média da pontuagdo de todos os questionarios foi de 9,2.
Portanto, aplicando-se a férmula prevista no Contrato de Gestédo (“NP=10*Resultado /
Meta”) resultou no alcance parcial da meta.

VI - VERIFICAGCAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DA AVALIACAO ANTERIOR

6 Foi identificado avango em relagio a recomendacdo desta CAv no sentido de a Entidade
Delegataria aperfeicoar a disponibilizagdo de informagdes na pagina da internet (Critério de
Avaliagdo 1A). Sobretudo, as informagdes associadas aos empreendimentos contratados no
ambito do Plano de Aplica¢io Plurianual-PAP.

7 Registramos que apesar das reiteradas recomenda¢bes e da recente assinatura do
Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o, a CACG n3o alterou os seguintes topicos:

o Indicadores 3A e 3B — metas de desembolso (anual e acumulado) da Entidade
Delegataria;
o Indicador 4A — dar as condig¢des para a ED efetuar a “atualizacio dos dados

cadastrais” pois, por atuar mais préxima dos usudrios de recursos hidricos, a ED
conhece melhor a realidade local/regional e tem todo interesse nessa
atualizagdo; e

o Indicador 5A — revisar a metodologia de avaliagdo das EDs, realizada atualmente
pelo comité de bacia.

VIl — RESULTADO DA AVALIACAO

8 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliacdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir.




Avaliagio do Relatério de Gestio
INDIGADOR CRITERIOS DE AVALIAGAO - Ano de Referéncia 2018 -
(sub-indicador)

1. DISPONIBILIZAGAO DE|1A — Conteuido disponibilizado e atualizado
INFORMAGOES  |na pagina eletrdnica ¢

2A - Plano de Aplicagio Plurianual

(2. Rel ‘* anu(dde Besme de!c:mesde
~ e i
GESTAO 28— Enquad |
2C — Implementag&o do Plano das Bacias
PCJ

3. COBRANCA PELO USO
DOS RECURSOS 3C - Avaliagio da cobranga pelos usuarios
HIDRICOS

3E — Cadastro de Usuérios

4A — Criagio e manutengio de portal para
acompanhamento via WEB da aplicagio
4.GESTAO DA dos recursos

TRANSPARENCIA  |4B—Cadastro de usuarios

s (1. Elaborag&o TR impl ¢0 do Projeto ED Digital -
PUBLICA Papel Zero; 2. C ¢dode emp inicio de
implantag&o do Projeto ED Digital na Agéncia das
Bacias PCJ)
5. RECONHECIMENTO 5A — Avaliagio da Entidade Delegataria
SOCIAL pelos Comités PCJ

11 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano
de Trabalho do Contrato de Gest&o e a partir também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissao concluique a Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai — Entidade Delegataria, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua das Bacias
Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu com conceito Otimo o Programa
de Trabalho do Contrato de Gest3o no periodo considerado.

Brasilia/DF, 27 de fevereiro de 2019.

eiro Pastore
epresentante da SEGES/MP

Gonzalo faro Vinques Femindes
Especialista em Geoprocessamento
SPRANA
Osman Ro ”ﬁ‘d%’s n Guza
Representante da SAS/ANA Representante’do MDR

Coordenador CAv



