COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIAGAO FINAL - EXERCICIO 2016

CONTRATO DE GESTAO N2 003/ANA/2011
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIA{

| — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolucdo n°® 111, de
13 de abril de 2010, delegou competéncia para a Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para desempenhar funcées
inerentes a Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai até
31 de dezembro de 2020, nos termos do art. 51 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado
pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il — IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestao n2 003/ANA/2011, celebrado em 27 de janeiro de 2011, entre a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos Comités das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — COMITES PCJ, para o exercicio de
funcdes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, tem
por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/ANA/2011, compreendendo metas a serem atingidas e
mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

111 — IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A ENTIDADE DELEGATARIA, em 27 de janeiro de 2017, apresentou o RELATORIO SOBRE A
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao Exercicio 2016, cuja composi¢do atende ao
previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo,
regulamentado pela Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

{
IV - IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIAGCAO /

4 A Comissdo de Avaliagcdo dos Contratos de Gestdo-CAyv, constituida pela Resolugdo ANA
n? 331, de 20 de fevereiro de 2017, é composta pelos servidores identificados nesta Resolugao.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatdrio de
gestdo em que informa e comprova a execucdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o
trabalho da CAv consiste essencialmente em anadlises comparativas entre as metas pactuadas e
os resultados efetivamente alcancados.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMACOES

> CRITERIO DE AVALIACAO 1A — CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA PAGINA ELETRONICA DO
COMITE OU DA CONTRATADA

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO

» CRITERIO DE AVALIACAO 2A — PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL
1 - Elaboragdo do Plano de Aplicagdo Plurianual 2017-2020
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: foi apurado que no contelido previsto para o Plano de Aplica¢io
Plurianual - PAP PCJ 2017/2020 deveriam constar os “critérios para hierarquizacdo das
demandas de agdes e projetos”. O referido contelido, entretanto, ndo se encontra no PAP
(cf. Deliberagao dos Comités PCJ n? 258/2016). Sabe-se, por outro lado, que os Comités
PCJ apresentam os referidos critérios no ambito do seu Plano de Recursos Hidricos; e,
além disso, divulgam os referidos critérios de hierarquizacdo quando do chamamento
publico destinado aos tomadores de recursos. Adicionalmente, € do nosso conhecimento
que o Grupo de Trabalho denominado GT-Critérios, subordinado a Camara Técnica de
Planejamento dos Comités PCJ (CT-PL), foram historicamente instituidos com o objetivo
de sugerir e revisar periodicamente os critérios gerais e especificos para selegdo de
empreendimentos e agcoes em geral. Diante do exposto, embora tais critérios ndo constem
especificamente no PAP 2017-2020, tivemos acesso a Deliberagcdo dos Comités PCJ n®
257/2016, de 16/12/2016, onde as bacias PCJ definiram critérios para a sele¢do de
propostas a serem submetidas pelos potenciais tomadores de recursos. Diante do expost
a CAv entende que os requisitos de impessoalidade, implicitos na meta em tela, foram
obedecidos na medida em que a aplicagdo dos recursos do PAP se dara a partir de critérios
objetivos e por isso a meta foi considera como integralmente atendida.
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1 — Relatério anual de mapeamento de fontes de recursos disponiveis

ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

2 — Relatério anual de acompanhamento das acdes executadas com os recursos da
cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia

ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

> CRITERIO DE AVALIACAO 2B — ENQUADRAMENTO

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2016.

> CRITERIO DE AVALIACAO 2C — IMPLEMENTACAO DO PLANO DAS BACIAS PCJ

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2016.

INDICADOR 3 — COBRANCA PELO UsO DOS RECURSOS HiDRICOS

> CRITERIO DE AVALIACAO 3A — INDICE DE DESEMBOLSO ANUAL (%).

ANALISE DA COMISSAO
e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagio foi de 55% de
desembolso anual (referente ao Exercicio 2016). O valor de desembolso alcangado foi de
130%, ultrapassando assim significativamente tanto a meta projetada para 2016 como
aquela projetada para o horizonte final do contrato de gestdo (2020) que é de 75%.

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400



e RECOMENDACAO 1: conforme o ultimo relatério de avaliagdo, recomendamos a CACG que
estude indicadores e metas, no contrato de gestdo, para induzir a ED a ganhos de
eficiéncia e na obtencdo de avancos na cobranga pelo uso, com vistas a que a ED se torne
independente da necessidade de repasses da ANA para despesas de custeio.

» CRITERIO DE AVALIACAO 3B — INDICE DE DESEMBOLSO ACUMULADO (%).
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliagio foi de 40% de
desembolso acumulado (referente a todo o periodo em que a cobrancga se encontra em
vigor). O valor alcancado foi de 69,5%, valor este que ultrapassa significativamente tanto
a meta estabelecida para o ano (Exercicio 2016) quanto a meta referente ao horizonte
final do contrato de gestdo (2020) que é de 60%.

» CRITERIO DE AVALIACAO 3C — AVALIACAO DA COBRANCA PELOS USUARIOS.

ANALISE DA COMISSAO

e Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2016.

INDICADOR 4 — OPERACIONALIZACAO DA COBRANGA

» CRITERIO DE AVAI.IA(;I\O 4A — ATENDIMENTO AO USUARIO EM COBRANCA
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

\%

CRITERIO DE AVALIACAO 4B — CADASTRO DE USUARIOS

e Esta meta foi cancelada pela CACG e, portanto, ndo se aplica para o Exercicio 2016.

e RECOMENDACAO: como esta meta nio foi formalmente cancelada através de um novo/

contrato ou de termo aditivo, recomendamos que a CACG comunique anualmente a ED
ao comité que a referida meta foi cancelada. E, por oportuno, que esclareca também'e
motivo para o referido cancelamento.

INDICADOR 5 — RECONHECIMENTO SOCIAL
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» CRITERIO DE AVALIACAO 5A — RECONHECIMENTO SOCIAL
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 e o valor apurado pela Entidade Delegataria a
partir da aplicagdo da média da pontuacdo de todos os questionarios foi de 9,2. Portanto,
aplicando-se o critério previsto no Contrato de Gestao (“média maior ou igual a 9 é
considerada 10”) resultou no alcance da meta.

e RECOMENDACAO 1: tendo em vista aprimorar os mecanismos de afericio do
reconhecimento social das Entidades Delegatarias por parte dos Comités de Bacia,
recomendamos a CACG que a metodologia de avaliagdo seja revista onde, para isso,
também sejam consultados os tomadores dos recursos da cobranca ja que estes também
sdo ‘clientes’ da ED. Essa revisdo também teria como finalidade, tanto quanto possivel,
reduzir a subjetividade associada a esse tipo de avaliagdo; assim como, procurar aumentar
a governabilidade da Entidade Delegatdria em relagdo ao cumprimento das metas do
Contrato de Gestao.

e RECOMENDACAO 2: a elevada importancia dessa meta enseja um peso maior do que o
estipulado no Plano de Trabalho, que atualmente tem peso 1. Por oportuno, talvez seja
conveniente resgatar os patamares praticados nos primeiros contratos de gestdo. Nesse
sentido, recomendamos fortemente que quando da assinatura do préximo Contrato de
Gestdao o peso desse indicador seja revisto de modo a melhor refletir a relevancia do
mesmo para o sistema de gestdo da bacia.

e RECOMENDAGAO 3: assim como mencionado no Critério de Avaliagdo 3C, tendo em vista
a importancia deste tema e pelo fato das informagdes levantadas serem prioritariamente
do interesse da ANA (Area de Gestdo), recomendamos que esta Agéncia aplique
diretamente o questiondrio ou através de uma empresa por ela contratada.

VI — VERIFICAGAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA AVALIACAO ANTERIOR

6 No relatério de avaliagdo anterior (Exercicio 2015) foram realizadas diversas
recomendacdes para o aperfeicgoamento do plano de trabalho do contrato de gestdao em vigor.
Nesse sentido, em que pese o fato de o referido contrato nao ter sido aditivado e, portanto, as
metas nele estabelecidas permanecerem inalteradas. Reiteramos a necessidade da CACG
observar os varios apontamentos entdo realizados.

7 E, finalmente, ndo identificamos por parte da CACG o aprimoramento da metodolog'-a/
concernente a concepgao do questionario relativo ao Indicador 5 (“Reconhecimento Social”)

sua aplicacdo junto ao comité de bacia para fins de aferir a percep¢do dos Comités de Bacia em,
relacdo ao desempenho das Entidade Delegatéria. '
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VIl - RESULTADO DA AVALIACAO

8 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de célculo a seguir.

A=Aralasko t Ericada

9 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano
de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissdo conclui que a Fundagao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai — Entidade Delegataria, no exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu com conceito Otimo o Programa de
Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado.

Brasilia/DF, 07 de marco de 2017.

W7

Ana Christi amos do Patrocinio

Representante da SAF/ANA

epresentante da SEGES/MP

Mirela
Representante da SRHU/MMA

Osman F rnéhdes da Silva
Representante da SAS/ANA
Coordenador CAv
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