A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

1° RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
TERMO DE COLABORACAO N°001/2017/ANA - SICONV N° 852262/2017
Periodo de 11/01/2018 a 11/01/2019
Documento n°® 02500.071395/2019-38

l. INTRODUCAO

1. A celebracdo do Termo de Colaboracdo n° 001/2017/ANA — SICONV n° 852262/2017
tem como objetivo geral firmar parceria entre a Agéncia Nacional de Aguas — ANA e a
Associacdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogrdficas — ABHA,
intitulada como Organizacdo da Sociedade Civil - OSC, vencedora do Chamamento PUblico
n° 4420520170001, para instalacdo e operacionalizacdo de escritério de apoio ao Comité da
Bacia Hidrogrdfica do Rio Paranapanema — CBH Paranapanema, no municipio de Marilia/SP,
sede do Comité, visando o desenvolvimento de acdes previstas para o seu funcionamento,
bem como apoiar acdes de implementacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrogrdfica do Rio Paranapanema - PIRH Paranapanema.

2. Na auséncia de uma Agéncia de Bacia, e sendo o CBH Paranapanema um comité de
rio de dominio da UniGo, é atribuicdo da ANA prover meios para apoid-lo na execucdo de
atividades de secretaria executiva, compromisso este formalizado no art. 5° da Resolucdo
Conjunta n® 613, de 9 de novembro de 2010.

3. O presente relatério apresenta a andlise da prestacdo de contas anual do Termo de
Colaboracdo, compreendendo o periodo de 11 de janeiro de 2018 a 11 de janeiro de 2019,
que corresponde ao primeiro exercicio de execucdo do objeto. O art. 59, § 1°, do Decreto
8.726/2016, considera exercicio de execucdo cada periodo de doze meses de duracdo da
parceria, contado da primeira libera¢cdo de recursos. Uma vez que o primeiro desembolso foi
recebido pela ABHA no dia 11 de janeiro de 2018, o periodo de doze meses € contado a partir
dessa data. Sendo assim, ndo houve apresentacdo de prestacdo de contas relativa ao
periodo anterior a 11 de janeiro de 2018, embora o Termo tenha sido celebrado em 2017.

4. A prestacdo de contas objeto da presente andlise € composta pelo Relatério de
Execucdo do Objeto (Documento n° 02500.008278/2019-38) e pelo Relatério de Execucdo
Financeira (Documento n° 02500.040180/2019), apresentados pela ABHA em 11 de fevereiro de
2019 e 18 de junho de 2019, respectivamente, tendo sido retificados e complementados, a
pedido da ANA, pelos Documentos n°s 02500.062620/2019-45 e 02500.068675/2019-69.

Il. HISTORICO DO TERMO DE COLABORACAO

5. Instrumento: Termo de Colaboracdo n° 001/2017/ANA - SICONV n° 852262/2017,
celebrado em 7 de novembro de 2017 e publicado no Didrio Oficial da Unido — DOU em 27 de
dezembro de 2017.

6. Processo: 02501.001026/2017-14

7. Objeto: InstalacGéo e operacionalizacdéo de escritério de apoio ao CBH

Paranapanema, para desenvolver acdes previstas para o seu funcionamento, bem como
apoiar acdes de implementacdo do PIRH Paranapanema.
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8. Valor: R$ 2.606.698,61 (dois milhdes, seiscentos e seis mil, seiscentos e noventa e oito
reais e sessenta e um centavos).

9. Alteragoes até 2018:
Data de Data de .
Ll Celebragao Publicacdo SlgfiEie
15/03/2018 Incluir os dados orcamentdrios e a nota de
1° Apostilamento |  14/03/2018 (DOUn° 51, | empenho no SICONV, com objetivo de
Secdo 3) liberar os recursos financeiros previstos
para 2018.
10. Vigéncia: 14 de dezembro de 2017 a 30 de novembro de 2020 ¥
11. Valor limite para operagdo por “OBTV para o Convenente” até 2018: R$ 173.285,97
(autorizado por meio do Documento n° 00000.061925/2018-37).
12. Cronograma Fisico:
N° da - _ Data de Data de
Meta Especificacao Valor (R$) Inicio Término
Instalacdo e operacionalizacdo do
Planejomento e organizagdo das
2 atividades do CBH Paranapanema 784.895,00 | 14/12/2017 30/11/2020
3 Comunicagdo e Divulgagcdo 210.126,88 | 14/12/2017 30/11/2020
13. Cronograma de Repasses: @
Ano Valor (R$)
2017 872.329,12
2018 848.383,45
2019 885.986,04
14. Liberagcdo de recursos até 2018:
Ano NS Valor Orde’rr] .Data d_a Valor
Empenho Bancdria liberacao
2017® | 2017NE800469 872.329,12 | 20180B800013 10/01/2018 872.329,12
2018 2018NE8B00174 848.383,45 | 20180B802910 02/10/2018 848.383,45
Total Empenhado 1.720.712,57 Total liberado 1.720.712,57

(1) Hd divergéncia entre a vigéncia prevista na Cldusula Décima do Termo (frés anos a partir da assinatura do instrumento, ou
seja, de 07/11/2017 a 07/11/2020) e a vigéncia prevista no SICONV e na publicacdo do extrato do instrumento do DOU (de
14/12/2017 a 30/11/2020). Sugere-se celebragdo de termo aditivo para corrigir essa situagao.

(2) Hda& divergéncia no SICONV entre os valores do cronograma de repasses e os valores do cronograma de desembolso do Plano
de Trabalho. Sugere-se celebragdo de termo aditivo para corrigir essa situagao.

(3) A parcela prevista para o ano de 2017 foi liberada no dia 10/01/2018.
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Il ANALISE DA EXECUCAO DO OBJETO

15. A ABHA encaminhou d ANA, em 11 de fevereiro de 2019, o Relatdrio de Execucdo do
Objeto do Termo de Colaboracdo (Documento n° 02500.008278/2019-38), referente ao periodo
de 11 de janeiro de 2018 a 11 de janeiro de 2019, em atendimento ao disposto no capitulo IV
da Lei n° 13.019/2014 e no capitulo VIl do Decreto n° 8.726/2016. O referido relatério foi
retificado e complementado, a pedido da ANA, pelos Documentos n°s 02500.062620/2019-45 e
02500.068675/2019-69. O objetivo do relatério € demonstrar os resultados obtidos no periodo
para que seja possivel monitorar e avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano de
Trabalho.

16. O Plano de Trabalho do instrumento prevé o cumprimento de trés metas, que sdo
subdivididas em etapas, conforme demonstrado abaixo:

Metas Etapas
1. Instalacdo e operacionalizacdo | 1.1 - Infraestrutura do escritério de apoio
do escritério de apoio 1.2 - Operaciondlizacdo do escritério de apoio

1.3 - Pessoal especializado de coordenacdo e de apoio

2. Planejamento e organizagdo das | 2.1 - Apoio aos membros do Comité

atividades do CBH Paranapanema 2.2 - Infraestrutura para realizacdo dos eventos

2.3 - Servicos especializados em moderacdo e capacitacdo
24 - Subsidio ao pessoal da OSC para atuarem na
organizacdo e acompanhamento dos eventos

3. Comunicagdo e divulgacdo 3.1 - Comunicacgdo, divulgacdo e publicacdes

Meta 1 — Instalacdo e operacionalizacdo do escritério de apoio

17. A "Meta 1 - Instalacdo e operacionalizacdo do escritério de apoio” consiste: na
aquisicdo de bens para estruturar e mobiliar o escritério de apoio (Etapa 1.1); na
disponibilizacdo de materiais e servicos necessdrios ao funcionamento da estrutura do
escritério, tais como: material de consumo e de expediente, aluguel de imdvel e de veiculo,
energia, dgua, internet, telefone, entre outros (Etapa 1.2); e na confratacdo e disponibilizacdo
de pessoal para executar as acdes necessdrias de apoio ao CBH Paranapanema previstas e
descritas no Plano de Trabalho (Etapa 1.3).

18. O escritério estd em pleno funcionamento desde marco de 2018, em espaco alugado
na cidade de Marilia/PR, com estrutura fisica adequada, como constatado em visita in loco
realizada em 15 de maio de 2018 pela servidora Brandina de Amorim, gestora do Termo de
Colaboracdo d época, e em 14 de agosto de 2018 pelo servidor Paulo Celso Maistro Spoliddrio,
gestor do Termo 4 época. A lista dos bens patrimoniais adquiridos pela ABHA foi apresentada
no Anexo | do Relatério de Execucdo do Objeto e mostra-se condizente com as atribuicdes da
entidade.

19. As despesas com pessoal, material e servicos necessdrios ao funcionamento da
estrutura do escritério estdo sendo executadas desde marco de 2018, de forma continua,
conforme demonstrado no Relatério de Execucdo Financeira (Documento n°
02500.040180/2019), bem como nos documentos fiscais inseridos no SICONV. A equipe
contratada é composta por uma coordenadora, um assessor de comunicacdo, uma analista
administrativo, um auxiliar administrativo e uma ajudante de servicos gerais. Além desses
profissionais, a ABHA informou que algumas dreas funcionais da entidade atuam de maneira
indireta e em tempo parcial no projeto, como é o caso da Diretoria, da Geréncia
Administrativa e Financeira, da Contabilidade, da Assessoria Juridica e da Tecnologia da
Informacdo.
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20. Em relagdo & Meta 1, entende-se que a ABHA cumpriu sua execug¢do dentro do
exercicio avaliado.

Meta 2 — Planejamento e organizacdo das atividades do CBH Paranapanema

21. A “Meta 2 - Planejamento e organiza¢cdo das atividades do CBH Paranapanema™
consiste: no apoio aos membros do Comité, em especial aos representantes da sociedade civil,
na forma de pagamento de didrias e de deslocamento, para melhorar a sua participacdo nas
reunides plendrias, de c&dmaras técnicas e de grupos de trabalho (Etapa 2.1); no apoio com
didrias e deslocamento também aos membros da diretoria do Comité, para participarem de
reunides e eventos fora da Bacia Hidrogrdfica, como reunides junto & ANA e em eventos de
abrangéncia nacional (Etapa 2.1); na disponibilizacdo de infraestrutura necessdria para
realizacdo dos eventos planejados, tais como reunides plendrias, semindrios de integracdo,
encontros com prefeitos, encontro com universidades e eventos de capacitacdo (Etapa 2.2);
na contratacdo de servicos de moderacdo para os semindrios de integracdo, de instrutor para
cada evento anual e de profissional para concepcdo de cursos de capacitacdo e de material
diddtico (Etapa 2.3); e no apoio aos profissionais da ABHA, na forma de custeio de didrias e de
deslocamento, para executarem as atividades durante os diversos eventos e reunides previstas
(Etapa 2.4).

22. As despesas com didrias, deslocamento e com a infraestrutura das reunides e eventos
(locacdo de espaco e de equipamentos audiovisuais, contratacdo de servico de coffee break,
entre outros), previstas nas etapas 2.1, 2.2 e 2.4, estdo sendo executadas, conforme
demonstrado no Relatério de Execucdo Financeira (Documento n° 02500.040180/2019), bem
como nos documentos fiscais inseridos no SICONV. As regras que disciplinam o custeio das
despesas com didrias e deslocamento constam do Manual de Normas e Procedimentos para
Apoio da ABHA, apresentado no Anexo 2 do Relatério de Execucdo do Objeto. No mesmo
relatério foi apresentada a relacdo de reunides e eventos realizados no periodo e no Anexo 3
do documento constam as listas de presencas. Os servicos previstos na Etapa 2.3 foram
executados, conforme Anexo 4 do Relatdrio; todavia, ndo houve desembolso financeiro, j& que
o escritério de apoio e a Secretaria Executiva do Comité absorveram as demandas.

23. Os resultados atingidos com a execug¢do da Meta 2 foram avaliados por meio de
indicadores previamente estabelecidos, conforme demonstrado no item IV do presente
Relatério.

Meta 3 — Comunicacdo e divulgacdo

24, A “Meta 3 - Comunicacdo e divulgacdo” consiste na comunicacdo e divulgacdo das
acodes do Comité (Etapa 3.1). Para tanto, estdo previstas: contratacdo de servico especifico
para a elaboracdo do Plano de Comunicacdo para o Comité; criacdo e arte final de material
de divulgacdo; manutencdo do registro de hospedagem de dados do sitio eletrénico do
Comité; confeccdo de material grdfico institucional de divulgacdo/comunicacdo; e
divulgacdo em midias locais e nacionais.

25. A ABHA apresentou no Relatério de Execucdo do Objeto a relacdo de acdes
desenvolvidas para o alcance da Meta 3, anexando o0s respectivos documentos
comprobatdérios (Anexos 5 a 10). Entre as acdes, destacam-se: manutencdo e hospedagem do
site do Comité; elaboracdo de termo de referéncia para reformulacdo do site; cobertura
fotogrdfica, de video e de texto das reunides e eventos do Comité; desenvolvimento de
boletins trimestrais; desenvolvimento e atualizacdo das redes sociais do Comité (Youtube,
Facebook, Instagram e Issu); elabora¢cdo do Plano de Comunicag¢do; artes diversas para redes
sociais; comunicacdo de eventos; e assessoria de imprensa.
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26. Os resultados atingidos com a execugdo da Meta 3 foram avaliados por meio de
indicadores previamente estabelecidos, conforme demonstrado no item IV do presente
Relatério.

V. AVALIAGCAO DOS RESULTADOS OBTIDOS

27. O Plano de Trabalho apresentado pela ABHA no Chamamento PUblico (anexado ao
SICONV na funcionalidade "Projeto Basico/Termo de Referéncia” do mddulo "Execucdo”), que
foi ajustado e aprovado pela ANA, conforme Parecer Técnico n° 4/2017/CINCS/SAS
(Documento n° 00000.054157/2017-10) e Parecer Técnico n°® 6/2017/CINCS/SAS (Documento n°
00000.062591/2017-65), estabeleceu quatro indicadores de avaliacdo. Sendo assim, além do
acompanhamento da execucdo das metas, a ANA dispdoe de parGmefros para avaliar
objetivamente os resultados obtidos com o cumprimento das metas, permitindo ao final da
avaliacdo aferir uma nota final & ABHA, que varia de 0 a 10, bem como um conceito, que
pode ser “6timo”, “bom”, “regular” ou ‘“insuficiente”, e um resultado final, que pode ser
"alcancou” ou “ndo alcancou” as metas.

28. Os indicadores estabelecidos sdo: 1) Planejamento e registro de atividades; 2)
Execucdo de atividades planejadas; 3) Reconhecimento social; e 4) Mobilizacdo e
comunicacdo social. Cada indicador possui subindicadores, que possuem um determinado
peso, e para os quais foram definidas metas anuais de execucdo.

29. Importante ressaltar que originalmente o Plano de Trabalho estabeleceu indicadores e
metas a partir do ano de 2017. No entanto, como o escritdério de apoio foi instalado apenas em
marco de 2018, serdo avaliadas aqui as metas estabelecidas para 2018. Além disso, foi
constatado que os quadros de indicadores e metas ndo foram anexados ao Termo de
Colaboracdo. Sugere-se, assim, excluir as metas previstas para 2017, ajustando, se for o caso,
as metas dos anos seguintes, e celebrar termo aditivo para anexar os quadros de indicadores e
metas ao Termo de Colaboragdo.

30. Segue abaixo a avaliacdo dos resultados, por indicador.

Indicador 1 — Planejamento e registro de atividades

31. O “Indicador 1 - Planejamento e registro de atividades” € composto pelos seguintes
subindicadores: 1.1) Agenda anual de atividades; 1.2) Relatério anual de atividades; e 1.3)
Relatdrios semestrais de acompanhamento da execucdo do PIRH Paranapanema.

32. O subindicador “1.1 — Agenda anual de aftividades” tem o objetivo de avaliar a
elaboracdo da agenda anual de atividades do CBH Paranapanema e sua apresentacdo até
o dia 31 de janeiro de cada ano, contendo, minimamente: (i) a previsdo detalhada de
reunides Plendrias, de Cadmaras Técnicas, de Grupos de Trabalhos e da Diretoria do CBH
Paranapanema,; (ii) eventos previstos; (iii) a previsdo das reunides Plendrias, Cdmara Técnicas e
Grupos de Trabalho dos CBHs Afluentes de Sdo Paulo e Parand; e (iv) outras atividades. Deverd
constar em cada atividade a pauta minima/objetivo e os responsdveis pela execucdo.

33. A meta para 2018 do subindicador 1.1 era 1, ou seja, uma agenda elaborada e
entregue conforme requisitos informados no item anterior. No Relatdrio de Execucdo do Obijeto,
(Anexo 11), bem como no Documento n° 02500.062620/2019-45, a ABHA encaminhou a
Deliberacdo do CBH Paranapanema n° 040/2018, de 3 de outubro de 2018, que aprova e
apresenta a Agenda Anual de 2019, cumprindo todos os requisitos estabelecidos. Assim sendo,
a ABHA cumpriu a meta estabelecida.
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34. O subindicador "“1.2 — Relatério anual de atividades” tem o objetivo de avaliar a
elaboracdo do Relatério Anual de Atividades em conjunto com a Secretaria Executiva do
Comité, contendo, minimamente: (i) a descricdo e avaliacdo da execucdo das atividades do
CBH Paranapanema; (i) qudérum das reunides das instGncias do Comité; (i) resumo do
conteldo aprovado nas reunides das instdncias do Comité e seus principais encaminhamentos;
e (iv) justificativa para o ndo cumprimento de acdes previstas na Agenda Anual de Atividades.
O Relatério deve ser andlitico e sintético, devendo enfatizar os resultados, com andlise das
licdes aprendidas e com recomendacdes de aprimoramentos, e deve ser apresentado d
Secretaria Executiva do Comité até 31 de janeiro de cada ano.

35. A meta para 2018 do subindicador 1.2 era 1, ou seja, um relatério elaborado e
entregue conforme requisitos informados no item anterior. No Relatério de Execucdo do Objeto
(Anexo 12), a ABHA encaminhou a minuta de Deliberacdo do CBH Paranapanema
apresentando o Relatdrio Anual de Atividades do ano de 2018, com os requisitos de conteudo
atendidos, e com a informacdo de que a aprovacdo iria ocorrer apenas na 1° Reunido
Ordindria de 2019. Todavia, por meio do Documento n° 02500.062620/2019-45, a ABHA
encaminhou mensagem eletrdénica comprovando a apresentacdo da minuta do Relatério &
Secretaria Executiva do Comité, em 31 de janeiro de 2019. Assim sendo, a ABHA cumpriu a
meta estabelecida.

36. O subindicador “1.3 - Relatérios semestrais de acompanhamento da execug¢do do
PIRH Paranapanema” tem o objetivo de avaliar a elaboracdo, em conjunto com o GT
Acompanhamento, dos Relatérios Semestrais de Acompanhamento da Execucdo do PIRH
Paranapanema, contendo, minimamente: (i) cronograma com as acoes previstas no PIRH e o
andamento da execucdo das acdes e atividades; (i) relato dos principais problemas
encontrados para a execucdo; e (iii) sugestdo de ajustes e melhoria para a execucdo das
atividades. Os relatérios deverdo ser apresentados ao GT Acompanhamento até 31 de julho e
31 de dezembro de cada ano.

37. A meta para 2018 do subindicador 1.3 era 1. No entanto, entende-se que foi um
equivoco, j&d gque sdo 2 relatdrios a serem apresentados. Dessa maneira, serd considerada a
meta como 2 e sugere-se celebragcdo de termo aditivo para ajustar a situagdo. No Relatério de
Execucdo do Objeto (Anexos 13 e 14), a ABHA encaminhou o 1° Relatdrio Semestral e a minuta
do 2° Relatério Semestral. Por meio do Documento n° 02500.062620/2019-45, a ABHA informou
que o 1° Relatério foi apresentado com atraso, em 14 de agosto de 2018, devido a
disponibilidade dos membros do GT para se reunir. Em relacdo ao 2° Relatério, uma vez que o
GT foi transformado em Cédmara Técnica, ndo houve reunido no final do ano j& que a Camara
estava em formacdo. Na primeira reunido da instGncia, realizada em 23 de abril de 2019, foi
apresentado o Relatério. Dessa forma, apesar dos atrasos ocorridos, acata-se as justificativas
apresentadas pela ABHA e atesta-se o cumprimento dos demais requisitos. Assim sendo, a
ABHA cumpriu a meta estabelecida.

38. As notas obtidas pela ABHA em relacdo ao Indicador 1 sGdo apresentadas abaixo:
1.3. RELATORIOS SEMESTRAIS DE ACOMPANHAMENTO NOTAFINAL DO
ANO DA AVALIAGAO 1.1 AGENDA ANUAL DE ATIVIDADES |1.2 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DAEXECUGAO DO PIRH PARANAPANEMA INDICADOR 1 (NF1)
PESO 3 3 4
2018 META 1 1 2 10
RESULTADO 1 1 2
NOTAPARCIAL (NP1) 10 10 10

FORMULAS DE CALCULO:
NOTA PARCIAL DO INDICADOR 1 (NP1) = 10 * RESULTADO / META; 0 < NP < 10; SE META =0 ENTAO NP1 = 10.
NOTA FINAL DO INDICADOR 1 (NF1) = SOMA (NP1 * PESO) / SOMA (PESO); 0 <NF1 <10
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Indicador 2 — Planejamento e registro de atividades

39. O "Indicador 2 — Planejamento e registro de atividades” € composto pelos seguintes
subindicadores: 2.1) Plendrias do Comité; 2.2) Reunides de c&dmaras técnicas; 2.3) Reunides de
grupos de trabalho; 2.4) Eventos; e 2.5) Semindrios de integracdo.

40. O subindicador “2.1 - Plendrias do comité” objetiva avaliar o percentual da
participacdo de membros titulares e em exercicio da titularidade nas reunides plendrias do
Comité em relacdo ao numero total de membros titulares. A meta para 2018 era 70% de
participacdo. A ABHA informou por meio do Documento n° 02500.062620/2019-45 que a média
de participacdo foi de 58% e as listas de presencas foram encaminhadas no Relatério de
Execucdo do Objeto (Anexo 3). Sendo assim, a meta estabelecida ndo foi plenamente
cumprida.

41. O subindicador “2.2 — Reunides de cdmaras técnicas” objetiva avaliar o percentual da
participacdo de membros titulares e em exercicio da titularidade nas reunides das cdmaras
técnicas em relacdo ao nUmero total de membros titulares. A meta para 2018 era 70% de
participacdo. A ABHA informou por meio do Documento n° 02500.062620/2019-45 que a média
de participacdo foi de 64% e as listas de presencas foram encaminhadas no Relatério de
Execucdo do Objeto (Anexo 3). Sendo assim, a meta estabelecida ndo foi plenamente
cumprida.

42. O subindicador “2.3 — Reunides de grupos de trabalho” objetiva avaliar o percentual
da participacdo de membros titulares e em exercicio da titularidade nas reunides dos grupos
de trabalho em relagdo ao nUmero total de membros titulares. A meta para 2018 era 70% de
participacdo. A ABHA informou por meio do Documento n° 02500.062620/2019-45 que a média
de participacdo foi de 78% e as listas de presencas foram encaminhadas no Relatério de
Execucdo do Objeto (Anexo 3). Sendo assim, a meta estabelecida foi cumprida.

43. O subindicador “2.4 - Eventos” objetiva avaliar a readlizacdo dos eventos de
capacitacdo, encontros com prefeitos e encontros com as universidades. A meta para 2018
era 3, ou seja, 3 eventos realizados. A ABHA informou que foram realizados os seguintes eventos:
i) Semindrio das Instituicbes de Ensino Superior, com 16 participantes; ii) 3° Encontro com
Prefeitos, com 44 participantes; ii) curso "“Funcionamento das Secretarias Executivas:
Procedimentos e Comunicacdo”, com 12 participantes; e iv) curso “Produtor de Aguas”, com
65 participantes. Todos os eventos foram realizados no dia 1° de outubro de 2018 durante o
Semindrio de Integracdo do CBH Paranapanema e as listas de presencas foram encaminhadas
no Relatdério de Execucdo do Objeto (Anexo 3). Sendo assim, a meta estabelecida foi cumprida.

44, O subindicador “2.5 - Semindrio de Integracdo” objetiva avaliar a realizacdo dos
semindrios de integracdo do Comité, com presenca de, pelo menos, 60% dos membros do CBH
Paranapanema e 60% dos membros de cada um dos seis CBHs afluentes de SGo Paulo e
Parand. A meta para 2018 era 1, ou seja, 1 semindrio realizado conforme requisitos
estabelecidos. A ABHA informou no Relatério de Execucdo do Objeto, bem como no
Documento n° 02500.062620/2019-45, que o Semindrio de Integracdo foi realizado em 2 de
outubro de 2018 com a presenca de 80 participantes, sendo que a lista de presenca
encontra-se no Anexo 3 do Relatdrio. A participacdo dos membros dos comités foi a seguinte:

| Comité | Membros | Presentes | Representatividade |
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(%) dos membros
presentes
CBH Paranapanema 50 47 94%
CBH Alto Paranapanema 30 28 93%
CBH Médio Paranapanema 42 22 52%
CBH Pontal do Paranapanema 34 19 56%
CBH Norte Pioneiro 35 10 28%
CBH Piraponema 40 4 10%
CBH Tibagi 40 9 22%
45, Considerando as informacdes apresentadas, a ABHA ndo cumpriu a meta

estabelecida para o subindicador 2.5, uma vez que ndo foi alcancada a presenca minima de
60% em relacdo a cinco comités.

46. As notas obtidas pela ABHA em relacdo ao Indicador 2 sdo apresentadas abaixo:
ANO DA AVALIAGAO 21.PLENARIAS DO | 2.2 REUNIOES DE 2.3. REUNIOES DE 2.4 EVENTOS 2.5. SEMINARIOO DE NOTA FINAL DO
COMITE CAMARAS TECNICAS | GRUPOS DE TRABALHO " INTEGRAGAO INDICADOR 2 (NF2)

PESO 3 2 1 2 2

2018 META 70% 70% 70% 3 1 731

RESULTADO 58,00% 64,00% 78,00% 4 0 ’

NOTAPARCIAL (NP2) 8,29 914 10,00 10,00 0,00

FORMULAS DE CALCULO:

NOTA PARCIAL DO INDICADOR 2 (NP2) = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP2 < 10; Se Meta =0 entdo NP2 = 10.

NOTA FINAL DO INDICADOR 2 (NF2) = SOMA (NP2 * Peso) / SOMA (Peso); 0 <NF2 < 10

Indicador 3 — Reconhecimento Social

47. O “Indicador 3 — Reconhecimento Social” objetiva aferir a percepcdo dos membros

do CBH Paranapanema quanto a eficiéncia técnica e administrativa da ABHA no desempenho
das acdes para as quais foi contratada, avaliando-se: A) Porcentagem de questiondrios
respondidos por membros titulares ou suplentes (em exercicio da titularidade) em relacdo ao
numero total de membros titulares; e B) Verificacdo da pontuacdo média da pesquisa
(variando de 0 a 10). Ressalta-se que hd um equivoco no quadro de indicadores e metas em
relagdo & descricdo do item A do Indicador 3, onde ndo ficou claro que serdo computados
apenas os questiondrios respondidos pelos suplentes somente quando estes estiverem em
exercicio da titularidade. Sugere-se celebragdo de termo aditivo para ajustar a situagao

48. O questiondrio foi disponibilizado pela ANA no FormSUS (formsus.datasus.gov.br), que é
o servico de aplicacdo de formuldrios na web do Departamento de Informdtica do Sistema
Unico de Saude — DataSUS, entre fevereiro e maio de 2019. Foram contabilizadas 38 fichas
respondidas. No entanto, duas fichas foram excluidas: a primeira por ndo ter nenhum campo
respondido e a segunda pois 0 mesmo respondente j& havia respondido anteriormente, sendo
considerado o primeiro questiondrio entregue. Dos 36 questiondrios vdlidos, verificou-se que 32
foram respondidos por membros titulares, 3 por suplentes em exercicio da titularidade e 1 por
suplente. Os resultados da aplicacdo do questiondrio (inclusive as respostas das perguntas
abertas) encontram-se anexados ao presente Relatério. Para garantir a privacidade dos
respondentes, os campos “nome” e “e-mail” foram ocultados.

49. A meta para 2018 em relacdo ao item A do Indicador 3 era de 70% de participacdo.
Participaram da pesquisa 35 membros titulares ou suplentes em exercicio da titularidade do
total de 50 membros titulares do Comité€. Ou seja, obteve-se o percentual exato de 70% de
parficipacdo. A ABHA, portanto, cumpriu a meta estabelecida.
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50. Em relacdo ao item B do Indicador 3, a meta era de 9 pontos de média. A média
obtida foi de 8,62; logo, a ABHA ndo cumpriu plenamente a meta estabelecida.

51. As notas obtidas pela ABHA em relacdo ao Indicador 3 sdo apresentadas abaixo:
ANO DA AVALIAGAD 3.1. AVALIAGAO PELOS MEMBROS NOTAFINAL DO
INDICADOR 3 (NF3)
A B

PESO 3 7
2018 META 70% 9 970
RESULTADO 70% 8,62 ’
NOTAPARCIAL (NP3) 10,00 9,58

FORMULAS DE CALCULO:

NOTA PARCIAL DO INDICADOR 3 (NP3) = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP3 < 10; Se Meta = 0 enfdo NP3 = 10 e se Resultado > Meta, entdo
NP3 = 10.

NOTA FINAL DO INDICADOR 3 (NF3) = SOMA (NP3 * Peso) / SOMA (Peso); 0 < NF3< 10

Indicador 4 — Mobilizacdo e comunicacdo social

52. O ‘“Indicador 4 - Mobilizacdo e comunicacdo social” € composto pelos seguintes
subindicadores: 4.1) Plano de comunicacdo; 4.2) Atuadlizacdo do sitio eletrbnico; 4.3)
Elaboracdo e publicacdo do boletim eletrénico trimestral; 4.4) Elaboracdo e publicacdo do
boletim impresso semestral; 4.5) Atuadlizacdo do cadastro de midias; e 4.5) Atuadlizacdo do
cadastro de entidades.

53. O subindicador “4.1 — Plano de Comunicacdo” tem o objetivo de avaliar: A) a
elaboracdo e implementacdo do Plano de Comunicacdo; e B) o nivel de implementacdo do
Plano de Comunicacdo medido por meio da apresentacdo de relatério anual, em percentual
de implementacdo das acdes previstas.

54. Por equivoco, o quadro de indicadores e metas ndo previu meta para 2018 em
relacdo ao item A do subindicador 4.1. No entanto, na descricdo do quadro consta como
meta para 2017 a elaboracdo do Termo de Referéncia e para 2018 a elaboracdo do proprio
Plano de Comunicacdo. Uma vez que em 2017 ndo houve execucdo de atividades, serdo
consideradas como metas para 2018 as duas atividades citadas. Ou seja, a meta serd 2.
Sugere-se celebragdo de termo aditivo para ajustar a situagdo. O Termo de Referéncia e o
Plano de Comunicacdo foram elaborados ainda em 2018, conforme anexos 7 e 8
apresentados no Relatério de Execucdo do Objeto. Importante ressaltar que o Plano de
Comunicacdo foi aprovado pelo Comité somente em 2019, porém a meta era a elaboracdo e
ndo a aprovacdo do documento. Sendo assim, a ABHA cumpriu as metas estabelecidas.

55. Em relacdo ao item B do subindicador 4.1, a meta para 2018 era de 90% de
implementacdo das acdes previstas para o referido ano. Ndo houve apresentacdo do relatdrio
demonstrando a implementacdo do Plano de Comunicacdo. A ABHA informou que n&o foi
possivel mensurar o nivel de implementacdo, uma vez que o Plano ndo havia sido aprovado
pelo Comité. Logo, a ABHA ndo cumpriu a meta estabelecida para o item.

56. O subindicador 4.2 — Atualizacdo do sitio eletrénico” objetiva avaliar a atualizacdo do
site do Comité medido por meio do niUmero de meses que os itens foram atualizados dentro do
prazo previsto, devendo ser apresentado relatério mensal das atualizacdes realizadas. A meta
pra 2018 era 12, ou seja, atualizagdes realizadas nos 12 meses do ano. A ABHA apresentou no
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Relatdério de Execucdo do Objeto (Anexo 6) a relacdo de publicacdes realizadas no site, que
aconteceram durante todos os meses do ano. Sendo assim, a ABHA cumpriu a meta
estabelecida.

57. O subindicador “4.3 - Elaboracdo e publicacdo do boletim eletrénico trimestral”
objetiva avaliar a elaboracdo e publicacdo do Boletim Eletrénico Trimestral do Comité, medido
pelo nUmero de boletins publicados no ano. A meta para 2018 era 4, ou seja, 4 (quatro) boletins
trimestrais. A ABHA encaminhou no Relatério de Execucdo do Obijeto os links para os quatro
boletins publicados em 2018. O primeiro foi realizado por meio de 5 videos publicados no
Youtube. O segundo foi publicado no site do Comité. O terceiro e o quarto foram publicados
na plataforma Issu. Sendo assim, a ABHA cumpriu a meta estabelecida.

58. O subindicador “4.4 - Elaboracdo e publicacdo do boletim impresso semestral”
objetiva avaliar a elaboracdo e publicacdo do Boletim Impresso Semestral do Comité, medido
pelo nUmero de boletins impressos no ano. A meta para 2018 era 2, ou seja, 2 (dois) boletins
semestrais. No entanto, no exercicio de 2018 houve articulacdo entre CBH Paranapanema,
ABHA e ANA no sentido de que fosse produzido uma Unica revista anual. Portanto, para fins de
avaliacdo, a meta serd 1 (um boletim anual). Sugere-se celebragado de termo aditivo para
ajustar a situagdo. A ABHA encaminhou no Relatério de Execucdo do Objeto a 1° Revista “Eu
sou Paranapanema” (Anexo 10). Sendo assim, a ABHA cumpriu a meta estabelecida.

59. O subindicador “4.5 - Atudlizacdo do cadastro de midias” objetiva avaliar a
atualizacdo do cadastro de midias medido por meio da quantidade de atualizacdes realizadas
no ano. A meta para 2018 era 12. A ABHA apresentou no Relatério de Execucdo do Objeto
(Anexo 15) a planilha com o cadastro de midias (veiculos de r&dio, TV, jornal impresso e portal
da internet) de diversas cidades paulistas e paranaenses e informou por meio do Documento n°
02500.062620/2019-45 que o cadastro foi criado ao longo de 2018 e atualizado de acordo com
as demandas do Comité.

60. Apesar da descricdo do subindicador 4.5 ndo ser clara, entende-se que a meta 12
refere-se a atualiza¢cdo durante os 12 meses do ano. No entanto, como o escritério de apoio foi
instalado apenas em marco de 2018, a meta 12 ndo € correta. Para efeitos de avaliacdo, uma
vez que o cadastro foi criado e atende ds expectativas da ANA, e tendo em vista que ele foi
atualizado sempre que necessdrio, de acordo com as demandas do Comité, considera-se que
a ABHA cumpriu a meta estabelecida. No entanto, sugere-se celebragao de termo aditivo
para ajustar a descrigdo do subindicador de forma a deixar mais clara a sua forma de
avaliagdo, citando, ainda, quais seriam as midias a serem atualizadas.

61. O subindicador "4.6 — Atuadlizacdo do cadastro de enfidades” objetiva avaliar a
atualizacdo do cadastro de entidades medido por meio da quantidade de atualizacoes
realizadas no ano. A meta para 2018 era 12. A ABHA apresentou no Relatério de Execucdo do
Objeto (Anexo 16) a planilha com o cadastro de entidades (instituicoes de ensino, prefeituras e
usudrios) de diversas cidades paulistas e paranaenses e informou por meio do Documento n°
02500.062620/2019-45 que o cadastro foi criado ao longo de 2018 e atualizado de acordo com
as demandas do Comité.

62. A avaliacdo do subindicador 4.6 serd realizada da mesma forma que a do
subindicador 4.5, conforme item 60 do presente documento. Considera-se que a ABHA cumpriu
a meta estabelecida. No entanto, sugere-se celebragGo de termo aditivo para ajustar a
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descricdo do subindicador de forma a deixar mais clara a sua forma de avaliagdo, citando,
ainda, quais seriam as entidades a serem atualizadas.

63. As notas obftidas pela ABHA em relacdo ao Indicador 4 sdo apresentadas abaixo:
/ANO DA AVALIAGAO 4.1. Plano de Comunicagdo p S 43. Elak 306 4.4, Elaboragio e 45 L — T

2 Aga0 clo St publicagio do Boletim | publicagéo de boletim o Atual|9:f) fjo i e do !

i 2 eletrénico Eletrénico Tri " s Cadastro de Midias | Cadastro de Entidades | INDICADOR 4 (NF4)
PESO 3 2 1 1 1 1 1

e META 2 90% 12 4 1 12 12 800
RESULTADO 2 0,00% 12 4 1 12 12 g
|NOTAPARCIAL {NP4) 10,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

FORMULAS DE CALCULO:

NOTA PARCIAL DO INDICADOR 4 (NP4) = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP4 < 10; Se Meta = 0 enfdo NP4 = 10 e se Resultado > Meta, entdo
NP4 = 10.

NOTA FINAL DO INDICADCOR 4 (NF4) = SOMA (NP4 * Peso) / SOMA (Peso); 0 < NF4 <10

64. As notas apuradas com base nos quatro indicadores encontram-se registradas na
tabela abaixo:

ANO INDICADORES Peso Notas Finais (NF) Nota Geral (NG) Conceito Alcance de Metas
2018 |INDICADOR 1 - PLANEJAMENTO E REGISTRODE ATIVIDADES 2 10,00 854 BOM ALCANGOU
INDICADOR 2 - EXECUGAQ DAS ATIVIDADES PLANEJADAS 3 7,31
INDICADOR 3 - RECONHECIMENTO SQCIAL 2 9,70
INDICADOR 4 - MOBILIZAGAO E GOMUNICAGAQ SOCIAL 3 8,00

FORMULAS DE CALCULO:

NOTA GERAL (NG) = (NF * Peso) /| SOMA (Peso); 0 <NG < 10

CONCEITO = Se NG>9, entdo Conceito=Otimo; Se 9>NG=>8, entdo Conceito=Bom; Se 8>NG>7, entdo Conceito=Regular; Se 7>NG>0,
entdo Conceito=Insuficiente.

ALCANCE DE METAS = Se Conceito=Otimo ou Bom ou Regular, entdo Alcance de Metas=ALCANCOU; Se Conceito=Insuficiente, entdo
Alcance de Metas=NAO ALCANCOU.

65. Ressalta-se que por algum equivoco no Plano de Trabalho apresentado pela ABHA
ndo foram inseridas as férmulas para afericdo da “nota geral”, “conceito” e “alcance das
metas”. Todavia, as férmulas foram apresentadas no item anterior. Sugere-se celebragdo de
termo aditivo para corrigir a situagao.

66. Diante do exposto, conclui-se que a ABHA alcang¢ou as metas estabelecidas para o
exercicio com conceito BOM.

V. ANALISE DA EXECUCAO FINANCEIRA

67. O art. 60, § 3°, do Decreto n° 8.726/2016, dispde que a apresentacdo anual do Relatdrio
de Execucdo Financeira dos termos de colaboracdo sé é necessdria na hipdtese de ndo
comprovacdo do alcance das metas ou quando houver evidéncia de ato irregular. A Auditoria
Interna da ANA, apds redlizacdo de auditoria de gestdo tendo como objeto o Termo de
Colaboracdo n° 001/2017/ANA, e por meio do Documento n° 025000.033412/2019-39,
recomendou que fosse solicitado o referido Relatério a ABHA, considerando a existéncia de
fragilidades na gest@o do instrumento, conforme informag¢des contidas no item VI do presente
documento.

68. Sendo assim, em 21 de maio de 2019, a ANA encaminhou a ABHA o Oficio n°
59/2019/SAS-ANA (Documento n° 02501.033626/2019-13), solicitando a apresentacdo do
Relatdrio de Execucdo Financeira referente ao exercicio de 2018. A ABHA encaminhou o
referido Relatério em 18 de junho de 2019 (Documento N° 02500.040180/2019), que foi retificado
e complementado, a pedido da ANA, pelos Documentos n° 02500.062620/2019-45 e
02500.068675/2019-69. Apesar de o primeiro exercicio de execug¢do da parceria ser de 11 de
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janeiro de 2018 a 11 de janeiro de 2019, conforme item 3 do presente documento, optou-se por
analisar o exercicio financeiro tradicional, ou seja, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018,
tendo em vista o fechamento mensal e anual das contas. O periodo de 1° a 11 de janeiro de
2019 serd analisado na préxima prestacdo de contas.

69. Foram analisados as seguintes informac¢des apresentadas pela ABHA: i) informagdes e
tabelas financeiras do corpo do Relatdrio; i) conciliagdo bancdria; iii) execucdo da receita e
despesa,; iv) sintese da entrada e saida de valores; iv) relacdo de pagamentos por ordem de
emissdo; v) relacdo de pagamentos por natureza de despesa; e vi) extratos da conta corrente,
conta poupanca e conta investimento de 2018. Além disso, foram analisados os registros do
SICONV, em relacdo das compras, contratos, documentos de liquidacdo e movimentacdes
financeiras de 2018.

70. Apresenta-se abaixo um resumo da execucdo financeira de 2018:
Execuc¢ado Financeira Valor (R$)
(a) Recurso disponivel em 31/12/2017 0,00
(b) Repasses da ANA em 2018 1.720.712,57
(c) Rendlmentqs de _opllcogoo (poupanca 31.928,38
e fundo de investimento)
(d) Total de Receitas (a+b +¢) 1.752.640,95
(e) Despesas com 0s recursos repassados 521.436,78
pela ANA
(f) Despesas com 0s recursos repassados 2.204,75
pela ANA — a recuperar
(g9) |OF sobre aplicacdo, IR sobre aplicacdo 7.060,90
e IR sobre poupanca
(h) Total de Despesas (e + f+ Q) 530.702,43
(i) Recurso disponivel em 31/12/2017 1.221.938,52
(d-h)
71. Os valores citados no item 70, apresentados pela ABHA no Relatério de Execucdo

Financeira, foram confirmados apds andlise dos extratos da conta corrente, conta poupanca e
conta investimento de 2018, bem como dos registros das despesas efetuados no SICONV no
referido exercicio.

72. As despesas classificadas como “a recuperar”, de acordo com as informacoes
prestadas no item 2.1 do Relatério de Execucdo Financeira, referem-se a frés didrias
adiantadas, que ndo haviam sido comprovadas até o fechamento do exercicio de 2018, bem
como a uma fransferéncia efetuada por “OBTV Tributo” em dezembro de 2018, cujo
pagamento se deu efetivamente somente em janeiro de 2019.

73. As despesas de IOF sobre aplicacdo, IR sobre aplicacdo e IR sobre poupanca foram
descontadas automaticamente dos rendimentos auferidos no periodo, e, portanto, ndo sdo
pagas com recursos repassados e nem possiveis de serem autorizadas pela ANA.

74. Segue abaixo a execucdo financeira por metas/etapas apresentada pela ABHA, com a
inclusGo do comparativo entre o valor total planejado para a parceria e o valor executado no
periodo avaliado:

Metas e Etapas Valor total Valor %
planejado executado
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em 2018
R

Ex)eotia:) 1 - Instalagdo e operacionalizagcao do escritorio de 1.611.586,73 348.446,29 | 21.62%

Etapa 1.1 — Infraestrutura do escritério de apoio 69.663,26 53.633,87 | 76,99%

Etapa 1.2 — Operacionalizacdo do escritério de apoio 336.327,60 56.147,56 | 16,69%

Etapa 1.3 — Pessoal especializado de coordenacdo e apoio 1.205.595,87 238.664,86 | 19,79%

2 - Planejamento e organizagdo das atividades do CBH 784.985,00 150.327,08 | 19,15%

Paranapanema

Etapa 2.1 - Apoio aos membros do comité 333.625,20 83.989,78 | 25,17%

Etapa 2.2 — Infraestrutura para realizacdo dos eventos 348.776,23 47.866,84 | 13,72%

Etapa. 2.3~ — Servicos especializados em moderacdo e 56.366,77 i 0,00%

capacitacdo

Etapq 2.4~— Subsidio ao pessoal da OSC para atuarem na 46.216,80 18.470,46 | 39,96%

organizacdo e acompanhamento dos eventos

3 - Comunicagdo e divulgagao 210.126,88 22.663,41 | 10,78%

Etapa 3.1 - Comunicacdo, divulgacdo e publicacdes 210.126,88 22.663,41 | 10,78%

Outras movimentagoes - 2.204,75 -

TOTAL GERAL 2.606.698,61 523.641,53 | 20,09%

75. No geral, os percentuais de execucdo da Meta 1 e 2 (21,62% e 19,15%,

respectivamente) estdo dentro do esperado, considerando ser este o primeiro dentre os trés
anos de execucdo da parceria e ainda tendo em vista que o escritério de apoio sé foi
instalado no més de marco de 2018. Em relacdo & Meta 3, uma das razdes para a execucdo
abaixo do esperado (10,78%) pode ser o fato de ndo ter sido realizada confratagcdo de
empresa para elaboracdo do Plano de Comunicagdo, que foi elaborado pela propria equipe
da ABHA.

76. Vale destacar o percentual de execucdo de 76,99% da “Etapa 1.1 — Infraestrutura do
escritério de apoio”, justificado pelo fato de que a etapa consiste na aquisicdo de bens para
estruturar, mobiliar e operar o escritério de apoio, o que foi realizado em grande parte logo no
inicio do primeiro exercicio.

77. Além disso, destaca-se a execucdo de 39,96% da “Etapa 2.4 - Subsidio ao pessoal da
OSC para atuarem na organizacdo e acompanhamento dos eventos” (acima do esperado), e
a execucdo de 13,72% da “Etapa 2.2 - Infraestrutura para realizacdo dos eventos” e de 0% da
“"Etapa 2.3 - Servicos especializados em moderacdo e capacitacdo” (abaixo do esperado), o
qgue parece demonstrar que os valores ndo foram corretamente dimensionados ou que a
equipe da ABHA estd absorvendo atividades inicialmente previstas para serem contratadas
(situacdo relatada pela ABHA em relacdo d execucdo da Etapa 2.3, conforme item 22 do
presente Relatdrio).

78. Segue abaixo a execucdo financeira por tipo de despesa apresentada pela ABHA:
Especificacdo Valor (R$)

Vencimento — Pessoal Civil 155.327,92
Obrigacdes patronais 73.928,24
Didrias 40.711,59
Material de consumo 1.146,22
Passagens e despesas com locomocdo 1.046,32
Qutros servicos de terceiros — Pessoa Juridica 204.080,09
Equipamentos e material permanente 45.196,40
Outras movimentacoes 2.204,75

523.641,53
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79. Verifica-se que a maior parte dos gastos realizados em 2018 consiste em pagamentos
decorrentes de contratacdes de empresas (R$ 204.080,09), pagamentos de saldrios dos
colaboradores da ABHA (R$ 155.327,92) e de obrigacdes patronais (R$ 73.928,24).

80. Apds a andlise dos documentos citados no item 69, foram identificadas inconsisténcias,
que foram relatadas & ABHA e devidamente corrigidas, conforme Documentos n°s
02500.062620/2019-45 e 02500.068675/2019-69

81. Como parte dos ajustes requeridos, a ABHA devolveu para a conta do Termo de
Colaboracdo os seguintes valores:

Documento Valor da Vel d.a Total
= corre¢cao . Data da .
de devolucao P devolvido ~ Motivo
- _ monetaria devolucao
Liquidagdo (R$) RS) (R$)
Ressarcimento de
00001 76,00 3,43 79,43 | 05/09/2019 | valor pago em
duplicidade.
Ressarcimento de
002 a 007 63,36 3,48 67,34 | 12/09/2019 | Multas por atraso de
pagamento pagas
indevidamente.
Totais (R$) 139,86 6,91 146,77
82. Importante ressaltar que foram identificados diversos tributos de 2018 no SICONV com

sifuacdo “a recolher”. A ABHA, por meio do Documento n°® 02500.062620/2019-45, esclareceu
qgue os referidos tributos foram pagos por OBTV Convenente e ndo por OBTV Tributo, como
deveria ser, e por essa razdo o SICONV ndo identificou os pagamentos. A partir de 2019, os
fributos comecaram a ser recolhidos da forma correta.

83. Conclui-se que as despesas realizadas no ano de 2018 sGo pertinentes ao objeto do
Termo de Colaborac¢do e ao Plano de Trabalho pactuado.

VI. AUDITORIA DA ANA

84. A Auditoria Interna da ANA — AUD realizou auditoria de gestdo na ABHA, tendo como
objeto o Termo de Colaboracdo n° 001/2017/ANA, cujo periodo analisado foi de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2018. Como resultado dos trabalhos, foi emitido o Relatdrio de Auditoria n°
2/2019/AUD (Documento n° 02500.033454/2019-70), acompanhado dos Planos de Acdo n°
1/2019/AUD (Documento n° 02500.032744/2019-04) e n° 2/2019/AUD (Documento n°
025000.033412/2019-39), acordados entre AUD, SAS e ABHA, onde sdo informadas as
fragilidades identificadas, as medidas a serem tomadas e os prazos para implementacdo das
medidas.

85. Todas as medidas propostas para o Termo de Colaboracdo j& foram adotadas pela
ANA e pela ABHA. As recomendacdes de acdes a serem realizadas em situacdes futuras
também serdo observadas. Toda a documentacdo relativa ao trabalho da Auditoria e o
monitoramento da implementacdo das medidas propostas constam do Processo n°
02501.002658/2019-59.
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VII. CONCLUSAO

86. Por todo o exposto, considero que a prestacdo de contas anual do Termo de
Colaboracdo n° 001/2017/ANA — SICONV n° 852262/2017, compreendendo o periodo de 11 de
janeiro de 2018 a 11 de janeiro de 2019, estd regular. Todavia, alerto quanto & necessidade de
celebracdo de termo aditivo para correcdo e aperfeicoamento do instrumento conforme
sugestdes apontadas ao longo do presente Relatdrio.

87. Importante ressaltar que as atividades de apoio ao CBH Paranapanema,
desenvolvidas pela ABHA, contribuem para a promocdo da mobilizacdo dos diversos atores
da unidade de gestdo dos recursos hidricos, entre eles os usudrios dos recursos hidricos, o poder
puUblico e a sociedade civil, permitindo que esses atores deliberem sobre conflitos pelo uso da
dgua, considerando os multiplos interesses e as multiplas metas a serem alcancadas no &mbito
dos planos de recursos hidricos, sejam elas de cunho econdmico, financeiro, social ou
ambiental. O resultado é o fortalecimento da atuacdo do Comité, o que permite o alcance
desse e dos demais objetivos previstos na Politica Nacional de Recursos Hidricos, assegurando &
atual e &s futuras geracdes a necessdria disponibiidade de dgua, em padrdes de qualidade
adequados aos respectivos usos.

88. Por fim, em atendimento ao art. 61, §5°, do Decreto n° 8.726/2016, proponho o
encaminhamento do presente Relatério d Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo -
CMA-TC001/2017, instituida pela Resolucdo ANA n° 35/2019 e alterada pela Resolucdo ANA n°
72/2019, para homologagdo.

E o Relatério.
Brasilia, 18 de outubro de 2019.

(assinado eletronicamente)
LUCAS BRAGA RIBEIRO
Analista Administrativo
Gestor Substituto do Termo de Colaboragcdo — Portaria ANA n° 287/2019

De acordo. A CMA-TC001/2017, conforme proposto.

(assinado eletronicamente)
HUMBERTO CARDOSO GONCALVES
Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
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FormSus Page 1 of 4

Total de Fichas 38

NOME
Visualizar Fichas Preenchidas 27 71.05%
Nao responderam 11 28.95 %

email
Visualizar Fichas Preenchidas 34 89.47 %
N3o responderam 4 10.53%
1 - Sua participacao no Comité é como membro Qtd Qtd %
TITULAR | 33 89.19%
SUPLENTE [ 4 10.81%

Fichas Preenchidas 37 97.37 %
Nao responderam 1 263%

2 - Escolaridade Qtd Qtd %

Ensino Fundamental i 2.70 %
Ensino Médio Técnico | 2 541%
Ensino Superior Incompleto i 2.70 %
Ensino Superior [ 13 35.14 %
Ensino Superior - Especializagdo . 16 43.24 %
Mestrado i 1 2.70%
Doutorado [ 3 811%

Fichas Preenchidas 37 97.37 %
N3o responderam 1 263 %

3 - Vocé conhece o Termo de Colaboracdo celebrado entre a

ANA e a ABHA para viabilizar escritorio de apoio ao Comité da Qtd Qtd %
Bacia Hidrografica do Paranapanema?

SIM I 20 54.05 %
PARCIALMENTE . 14 37.84 %
NAO [ 3 811%

Fichas Preenchidas 37 9737 %
Nao responderam 1 263%

4 - Vocé conhece claramente as competéncias da ABHA? Qtd Qtd %
SIM . 18 48.65 %
PARCIALMENTE e 17 45.95 %
NAO B 2 541%

Fichas Preenchidas 37 97.37 %
N3o responderam 1 263%

5 - A estrutura organizacional da ABHA favorece o atendimento

adequado as demandas do Comité? Qtd Qtd %
10 . 9 25 %
9 . 7 1944 %
8 . 12 3333 %
7 _ 4 1111 %
6 - 8.33 %
INFERIOR i 1 2.78%

Fichas Preenchidas 36 94.74 %

N3o responderam 2 526%
Justificativa....ccousmmmmmmmmmmmsmmmssmn 1 (se nota inferior a 5)

Visualizar Fichas Preenchidas 2 5.26%
Ndo responderam 36 94.74 %

6. As solicitagées dos membros do Comité sdo atendidas de

forma satisfatéria pela ABHA? Qtd Qtd %
10 e 10 29.41 %
9 . 10 29.41 %
8 . 5 1471 %
7 _ 7 20.59 %
6 i 1 2.94%

http://formsus.datasus.gov.br/site/resultado.php?id aplicacao=45371 02/08/2019
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INFERIOR " 1
Fichas Preenchidas 34
N3o responderam 4

Justificativa........comeeeesiiinnimneses. 2 (se nota inferior a 5)
Visualizar Fichas Preenchidas 1
N3o responderam 37

7 - As convocagoes e a documentacdo referentes as reunides

sdo enviadas com antecedéncia, conforme os prazos Qtd
regimentais?

10 e 24
9 . 4
8 _ 4
7 . 3
6 i 1

Fichas Preenchidas 36
N3o responderam 2

8 - O trabalho de mobilizagdo social para as reunides do

Comité (Plenarias, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Qtd
demais eventos) tem ocorrido de forma satisfatéria?

10 ] 16
9 — 7
8 — 6
7 . 4
6 ] 2
INFERIOR i 1

Fichas Preenchidas 36
N3o responderam 2

JustificatiVa....ccoocunsnmsemsnnnmmnssssnnn 4 (se nota inferior a 5)
Visualizar Fichas Preenchidas 1
Nao responderam 37

9. Os documentos (atas, deliberacoes, mogoes, termos de
referéncia, editais, parecer, oficio e carta ou outros sob a

responsabilidade da Organizacao da Sociedade Civil - 0SC) sao Qtd
bem elaborados e de facil compreensao?
10 e 11
9 — 7
8 e 1
7 — 5
INFERIOR |

Fichas Preenchidas 35

N3o responderam 3

Justificativa...ccrrmmmrmmmrrrsrrss s 5 (se nota inferior a 5)

Visualizar Fichas Preenchidas 1
N3o responderam 37

10. O tratamento da equipe da ABHA junto ao Comité é

realizado com cordialidade e competéncia? Qtd
10 e 20
9 ] 6
8 —

7 i 1
6 i 1

Fichas Preenchidas 36
N3o responderam 2

11. Existe postura proativa da ABHA para apresentar propostas

ao Comité e se antecipar aos contratempos em potencial? Qtd
10 e 1
9 I 6
8 — 9

2.94 %
89.47 %
10.53 %

2.63 %
97.37 %

Qtd %

66.67 %
11.11 %
11.11 %
8.33 %
2.78 %
94.74 %
5.26 %

Qtd %

44.44 %
19.44 %
16.67 %
11.11 %
5.56 %
2.78 %
94.74 %
5.26 %

2.63 %
97.37 %

Qtd %

31.43 %
20 %
31.43 %
14.29 %
2.86 %
92.11 %
7.89 %

2.63 %
97.37 %

Qtd %

55.56 %
16.67 %
22.22 %
2.78 %
2.78 %
94.74 %
5.26 %

Qtd %

30.56 %
16.67 %
25 %

http://formsus.datasus.gov.br/site/resultado.php?id aplicacao=45371 02/08/2019
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7 — 8 2222 %
6 i 1 278%
5 i 1 278%

Fichas Preenchidas 36 94.74 %
N3do responderam 2 526%

12. A ABHA demonstra capacidade técnica para resolver as

dificuldades identificadas pelos membros do Comité e superar Qtd Qtd %
os obstaculos?

10 . 14 38.89 %
9 ] 5 13.89%
8 —— 7 1944 %
7 I 8 22.22%
6 i 1 278%
5 i 1 2.78%

Fichas Preenchidas 36 94.74 %
N3do responderam 2 526%

13. A ABHA planeja, em articulagdo com o Comité, as medidas

necessarias a elaboracao da Agenda Anual do CBH Qtd Qtd %
Paranapanema e a execugao de suas agoes?

10 e 16 47.06 %
9 — 6 17.65%
8 . 7  20.59 %
7 . 5 1471 %

Fichas Preenchidas 34 89.47 %
N3o responderam 4 10.53 %

Justificativa....ccoocunnsmsessmnnmnnssnnnm 9 (se nota inferior a 5)
Visualizar Fichas Preenchidas 1 2.63%
Nao responderam 37 97.37 %

14. A equipe da ABHA demonstra profissionalismo e habilidade

para resolver os contratempos e orienta membros do Comité? Qtd Qtd %
10 . 15 42.86 %
9 — 6 17.14%
8 . 8 2286 %
7 . 4 1143 %
6 i 1 286%
5 i 1 286%
Fichas Preenchidas 35 92.11 %
N3o responderam 3 7.89%
15. Os recursos transfel_—idos pela ANA no ﬁmbAito_do Termo de Qtd Qtd %
Colaboracgao sao administrados com transparéncia pela ABHA?
10 e 13 36.11 %
9 . 8 22.22%
8 — 6 16.67 %
7 . 4 1111 %
6 - 3 833%
inferior = 2 556 %
Fichas Preenchidas 36 94.74 %
N3do responderam 2 526%
Justificativa...ccrmmmmmmmmmmrm 11 (se nota inferior a 5)

Visualizar Fichas Preenchidas 1 2.63%
N3o responderam 37 97.37 %
16. Quando o Comité pauta um tema ou apresenta uma demanda para a ABHA, esta informa os encaminhamentos
necessarios em tempo habil ao Colegiado?
Visualizar Fichas Preenchidas 32 84.21 %
N3o responderam 6 15.79%
17. Além do contelido disponibilizado na pagina eletrénica do Comité, a ABHA da visibilidade as agoes do

Colegiado no ambito da Bacia Hidrografica em que esta inserido, conforme exigido no Plano de Trabalho do Termo
do Colaboracao?

http://formsus.datasus.gov.br/site/resultado.php?id aplicacao=45371 02/08/2019
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Visualizar Fichas Preenchidas 31 81.58%
Nao responderam 7 1842 %

18. Como a ABHA pode melhorar sua atuagao junto ao Comité?
Visualizar Fichas Preenchidas 29 76.32%

N3o responderam 9 23.68 %

powered by
FarmslE
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ATA DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO TERMO
DE COLABORACAO N° 001/2017/ANA

Aos quatro dias do més de dezembro de dois mil e dezenove, as 10 horas, na sala da
Diretoria, localizada no Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE, em
Marilia/SP. reuniram-se os membros da Comissdo de Monitoramento e Avalia¢do do
Termo de Colaboragdo n°® 001/2017/ANA, instituidos respectivamente pela Resolugdo
n° 35, de 3 de junho e pela Resolugdo n® 72, de 17 de setembro, ambas de 2019, para
avaliar o Primeiro Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do supracitado
Termo. Os membros presentes. os senhores Everton Luiz da Costa Souza (Presidente do
CBH Paranapanema), Denis Emanuel de Araujo (Secretario do CBH Paranapanema) e
Volney Zanardi Junior (Agéncia Nacional de Aguas). apés analise do citado relatério,
decidiram de comum acordo, aprovar o Primeiro Relatorio Técnico de Monitoramento e
Avaliagdo do Termo de Colaborag¢do n® 001/2017/ANA, acatando as recomendacdes de
alteracdes propostas pelo gestor substituto do Termo de Colaboracdo n® 001/2017/ANA,
o analista administrativo, Lucas Braga Ribeiro, e fazendo as seguintes recomendagdes
adicionais: 1. subindicador 2.5 (Seminario de Integrag@o) — registra-se que o resultado
do Seminario de Integragdo foi adequado as expectativas do CBH Paranapanema com
ampla motivagdo e articulacdo dos comités afluentes e que a nota zero nio reflete a
realidade do referido seminario. Propde-se adequar a meta com a elevacdo do percentual
de participa¢do dos membros do CBH Paranapanema de 70 % para 80% e a reducdo da
participagdo dos comités afluentes de 70% para o minimo de 50%. Sugere-se, ainda, que
sejam duas metas distintas, 2. subindicador 4.1, item B (Plano de Comunicagdo) —
registra-se que apesar de ndo ter sido apresentado no relatorio da ABHA, foram
realizadas 8 (oito) das 13 (treze) atividades previstas no Plano, perfazendo 61.5% das
metas planejadas. Sugere-se que a ABHA complemente as informacdes sobre a
execugdo do Plano de Comunicag@o ¢ que seja considerado no Relatorio de Avaliagdo.
3. subindicador 1.3 (Relatorios Semestrais de Acompanhamento da Execuc¢do do PIRH
Paranapanema) — sugere-se a adequacdo da meta para um relatorio anual. Ndo havendo
mais nada a tratar, a Comissdo decide pela HOMOLOGACAO do Primeiro Relatério
Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do Termo de Colaboragdo N° 001/2017/ANA.

LUIZ DA COSTA SOUZA DENIS EMANUEL DEARAUJO
Presidente do CBH Paranapanema Secretario do CBH Pardinapanema

VOLNEY ¢ XRDI JUNIOR

onal de Aguas

CHICT H102-2R0-50 SeNey ap TRUDTIEN PTNDEY
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RETIFICACAO AO 1° RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
TERMO DE COLABORACAO N° 001/2017/ANA - SICONV N° 852262/2017
Periodo de 11/01/2018 a 11/01/2019
Documento n°® 02500.084635/2019-64

1. Em 18 de outubro de 2019 foi emitido o 1° Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliacdo do Termo de Colaboracdo n° 001/2017/ANA — SICONV n° 852262/2017 (Documento
n° 02500.071395/2019-38), que apresentou a andlise da prestacdo de contas anual do referido
Termo, relativa ao periodo de 11 de janeiro de 2018 a 11 de janeiro de 2019.

2. Ainda em 18 de outubro de 2019 o Relatério foi encaminhado d Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo — CMA-TC001/2017, instituida pela Resolucdo ANA n° 35/2019 e
alterada pela Resolucdo n°® 72/2019, para homologacdo, em atendimento ao art. 61, § 5°, do
Decreto n® 8.726/2016.

3. A Comissdo se reuniu no dia 4 de dezembro de 2019 para avaliar o Relatério e decidiu
por sua homologag¢do, conforme Documento n° 02500.083308/2019-95. Foram acatadas todas
as recomendacdes de alteracdes propostas no Relatério e foram realizadas as seguintes
recomendacdes adicionais:

a) Subindicador 1.3: “... sugere-se a adequacdo da meta para um relatdrio anual.”

b) Subindicador 2.5: “... registra-se que o resultado do Semindrio de Integracdo foi
adequado das expectativas do CBH Paranapanema com ampla motivacdo e
articulacdo dos comités afluentes e que a nota zero ndo reflete a realidade do referido
semindrio. Propde-se adequar a meta com a elevacdo do percentual de participacdo
dos membros do CBH Paranapanema de 70% para 80% e a reducdo da participacdo
dos comités afluentes de 70% para o minimo de 50%. Sugere-se, ainda, que sejam duas
metas distintas.”

c) Subindicador 4.1, item B: “... regista-se que apesar de ndo ter sido apresentado no
relatério da ABHA, foram realizadas 8 (oito) das 13 (treze) atividades previstas no Plano,
perfazendo 61,5% das metas planejadas. Sugere-se que a ABHA complemente as
informacdes sobre a execucdo do Plano de Comunicacdo e que seja considerado no
Relatdrio de Avaliacdo.”

2. As recomendacodes referentes aos subindicadores 1.3 e 2.5 serdo atendidas com a
celebracdo do 1° Termo Adtivo ao Termo de Colaboracdo. Ressalta-se, com relacdo ao
subindicador 2.5, que atualmente a meta de participacdo dos membros do CBH
Paranapanema e dos comités afluentes no Semindrio de Integracdo é de 60%, e ndo de 70%
como apontado pela Comissdo.

3. Em atendimento & recomendacdo referente ao item B do subindicador 4.1, a ABHA
apresentou o Relatério de Atividades de Comunicacdo do ano de 2018 (Documento n°
02500.083873/2019-52) e informou que, apesar do Plano de Comunicacdo ter sido apresentado
apenas no inicio de 2019, foram implementadas em 2018 atividades que correspondem a 61,5%
das acdes de curto prazo previstas no Plano. Assim sendo, acata-se a recomendacdo da
Comissdo e as justificativas apresentadas pela ABHA. Como consequéncia, retifica-se os itens
55, 63, 64 e 66 do 1° Relatério Técnico de Monitoramento e Avdadliacdo do Termo de
Colaboracdo n® 001/2017/ANA - SICONV n° 852262/2017 (Documento n°® 02500.071395/2019-38),
conforme apresentado abaixo:

Documento assinado digitalmente por: LUCAS BRAGA RIBEIRO;HUMBERTO CARDOSO GONCALVES

A autenticidade deste documento 02500.084635/2019 pode ser verificada no site http://verificacao.ana.gov.br/ informando o cédigo verificador: 4036923A.
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“55. Em relacdo ao item B do subindicador 4.1, a meta para 2018 era de 90% de
implementacdo das agdes previstas no Plano de Comunicacdo para o referido ano.
Foram implementadas 8 (oito) das 13 (treze) acdes de curto prazo previstas, o que
corresponde a 61,5% de implementacdo. Logo, a ABHA nGo cumpriu plenamente a meta
estabelecida para o item.”

“63. As notas obtidas pela ABHA em relacdo ao Indicador 4 séo apresentadas abaqixo:

ANO DA AVALIAGAO 4.1. Plano de Comunicagio = .
42 Mualizagio do sitio| > E'fb:':g';:ﬁm o E'f"‘::f:l:ﬁm 45. Atualizagiodo | 46. Atualizagiodo |  NOTAFINAL DO
eletronico e . : Cadastro de Midias | Cadastro de Entidades | INDICADOR 4 (NF4)
A B Eletrénico Trimestral impresso
PESO 3 2 1 1 1 1 1

i MEA | 2 0% 2 1 1 12 12 o5
RESULTADO 2 61,50% 12 4 1 12 12 4
‘NOTA PARCIAL (NP4) 10,00 6,83 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FORMULAS DE CALCULO:

NOTA PARCIAL DO INDICADOR 4 (NP4) = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP4 < 10; Se Meta = 0 enfdo NP4 = 10 e se
Resultado > Meta, entado NP4 = 10.
NOTA FINAL DO INDICADOR 4 (NF4) = SOMA (NP4 * Peso) / SOMA (Peso); 0 <NF4<10"

“64. As notas apuradas com base nos quatro indicadores encontram-se registradas na
tabela abaixo:

ANO INDICADORES Peso Notas Finais (NF) Nota Geral (NG) Conceito Alcance de Metas
2018  |INDICADOR 1 - PLANEJAMENTOE REGISTRO DE ATIVIDADES 2 10,00 8,95 BOM ALCANGOU
INDICADOR 2 - EXECUGAQ DAS ATIVIDADES PLANEJADAS 3 731
INDICADOR 3 - RECONHECIMENTO SOCIAL 2 9,70
INDICADOR 4 - MOBILIZAGAO E COMUNICAGAO SOCIAL 3 9,37

FORMULAS DE CALCULO:

NOTA GERAL (NG) = (NF * Peso) / SOMA (Peso); 0 <NG < 10

CONCEITO = Se NG>9, entdo Conceito=Otimo; Se 9>NG=>8, entdo Conceito=Bom; Se 8>NG>7, entdo
Conceito=Regular; Se 7>NG=>0, entdo Conceito=Insuficiente.

ALCANCE DE METAS = Se Conceito=Otimo ou Bom ou Regular, entdo Alcance de Metas=ALCANCOU; Se
Conceito=Insuficiente, entGo Alcance de Metas=NAO ALCANCOU. “

“66. Diante do exposto, conclui-se que a ABHA alcancou as metas estabelecidas para o
exercicio com conceito BOM."

Brasilia, 12 de dezembro de 2019.

(assinado eletronicamente)
LUCAS BRAGA RIBEIRO
Analista Administrativo
Gestor Substituto do Termo de Colaboracdo — Portaria ANA n° 287/2019

De acordo.

(assinado eletronicamente)
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