
COMISSAO DE AvALIAcA0 DOS CONTRATOS DE GESTAO 

RELATORIO DE AVALIAcAO FINAL - EXERC1CIO 2017 

CONTRATO DE GESTAO N2  006/ANA/2012 

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA 

I - IDENTIFIcAcA0 DA ENTIDADE DELEGATARIA 

0 Conselho Nacional de Recursos HIdricos - CNRH, através da Resolução n° 134, de 

15 de dezembro de 2011, prorrogada por rneio da Resolucão n° 149, de 28 de junho de 2013, 

delegou cornpetência para a Associação Multissetorial de Usurios de Recursos HIdricos da 

Bacia Hidrográfica do Rio Araguari - ABHA (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exercIcio de 

funçöes inerentes a Agência de Agua da Bacia HidrogrMica do Rio Paranalba, nos termos do 

art. 51 da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lel n° 10.881, de 9 de junho de 

2004. 

II— IDENTIFICAçAO DO CONTRATO DE GESTAO 

2 	0 Contrato de Gestão n9  006/ANA/2012, celebrado em 19 de marco de 2012, entre 

a Agenda Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, corn a interveniência do 

Cornitê da Bacia Hidrográfica do Rio Paranaiba - CBH ParanaIba, para o exercIcio de funçôes 

de Agência de Agua na Bacia Hidrográfica do Rio ParanaIba, tern por objetivo o cumprirnento 

do Prograrna de Trabaiho estabelecido no Anexo I do 42  Termo Aditivo ao Contrato de Gestáo 

n2  006/ANA/2012, compreendendo metas a serern atingidas e mensuradas por rneio de 

indicadores de desempenho. 

III - IDENTIFIcAcA0 DO RELATORIO DE GESTAO 

3 	A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2018, apresentou o RELATORIO DE 

EXECUçAO DO CONTRATO DE GESTAO - ExercIcio 2017, cuja composiçäo atende ao previsto 

no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestão, regulamentado 

pela Resolução ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006. 

IV - IDENTIFIcAçA0 DA COMISSAO DE AvAuAçAo 
N 

4 	A Comissão de Avaliação dos Contratos de Gestão—CAv, constitulda pela Resolucão 

ANA n2  010, de 20 de fevereiro de 2018, e composta pelos servidores identificados nesta  
Resolução. 
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS 

5 	As atividades da Comisso de Avaliação do Contrato de Gestão-CAv envolvem o 

exame do nIvel de execução do Programa de Trabatho do Contrato de Gesto sobre o qual a 

Entidade Delegatária elabora, anualmente, urn relatório de gestho em que informa e 

comprova a execuco das metas do referido contrato. Nesse sentido, o trabaiho da CAy 

consiste essencialmente em análises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados 

efetivamente alcancados. 

INDICADOR 1— ExEcuCAo DAS ATIVIDADES PLANEJADAS 

Criteria de Avaliaçâo 1.1 - Agenda Anual de Atividades 

ANALISE DA COMISSAO: 

. 	A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

COMENTARIO: a Agenda Anual de Atividades do comitê deverá ser aprovada por 

melo de deliberaço desse colegiado. 

- Critério de Avaliacâo 1.2.A - Relatório Anual de Atividades (Parcial) 

ANALISE DA COMISSAO: 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

- Critério de Avaliação 1.2.13 - Relatório Anual de Atividades (Final) 

ANALISE DA COMISSAO: 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

INDICADOR 2— ExEcucAo DAS ATIVIDADES PLANEJADAS 

CRITERIO DE AVALIAçAO 2.1 PLENARIAS DO CBH PARANAIBA 

2.1.A - Relaçâo entre o nümero de reuniöes realizadas e programadas 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 
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COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do 

:istema de gestão da bacia (comité e Entidade Delegatária). A meta planejada era a 

realização de 3 (três) reuniöes plenrias, ocorreram 6 (seis) plenárias. 

COMENTARIO 2: quantitativo de reuniöes diferentes da meta - para mais ou para 

menos - denota deficiência no planejamento e requer formula de cálculo condizente. 

REc0MENDAcA0: é necessário que a Comissäo de Acompanhamento dos 

Contratos de Gestão da ANA (CACG/ANA), aprimore a meta de modo a propiciar uma 

avaliaco eficaz. 

2.1.13 - PREsENcA DE MEMBROS NAS REUNIOES 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou parcialmente a meta estabelecida. 

COMENTARIO: a meta estabelecida foi a realização de 3 (três) reuniöes plenrias, 

corn quorum de pelo menos 70% dos membros do cornitê. Ao longo do ano ocorreram 

6 (seis) plenárias, que contaram corn a presenca media de 67% membros titulares ou 

no exercIcio da titularidade. 

> CRITERI0 DE AVALIAcAO 2.2 REUNIOES DA CTPI 

2.2.A - Relação entre 0 ni'imero de reuniöes realizadas e programadas 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do 

sistema de gestho da bacia (comitê e entidade Delegatria). A meta planejada era a 

realizaçäo de 4 (quatro) reuniOes, ocorreram 5 (cinco) reuniöes. 

COMENTARIO 2: quantitativo de reuniöes diferentes da meta - para mais ou para 

menos - denota deficiência no planejamento e requer formula de cálculo condizente. 

REc0MENDAcA0: é necessário que a Comissäo de Acompanhamento dos 

Contratos de Gestho da ANA (CACG/ANA), aprimore a meta de modo a propiciar urna 

avaliacão eficaz. 

2.2.13 - Porcentagem de presença de membros nas reuniöes em relaço ao total 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

COMENTARIO: a meta estabelecida fol a realização de 4 reuniöes plenárias corn 

quorum de pelo menos 60% dos membros da dPI. Como resultado da apuraço, fol 	4.1 

constatada a realizaço de 5 reuniöes, corn quórurn rnédio de 65% dos membros.  
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CRITERIO DE AvALIAcA0 2.3— CUMPRIMENTO DE REUNIOES DE INTEGRAcA0 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do 

sistema de gesto da bacia (cornitê e entidade Delegatária). A meta planejada era a 

realizaçào de 1 (urna) reuniäo, ocorreram 3 (trés) reuniOes. 

COMENTARIO 2: quantitativo de reuniöes diferentes da meta - para mais ou para 

menos - denota deficiência no planejamento e requer formula de cálculo condizente. 

REc0MENDAçA0: é necessrio que a Comisso de Acompanharnento dos 

Contratos de Gestão da ANA (CACG/ANA), aprirnore a meta de modo a propiciar urna 

avaIiaço eficaz. 

CRITERIO DE AvAuACAo 2.4— REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida. 

COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi a realização de 2 reuniöes e, de fato, 

forarn realizadas 2 reuniöes. 

CRITERIO DE AVALIAcAO 2.5— SEMINARIO DE INTEGRAcA0 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi a realizaçào de urn serninário e, de fato, 

foi realizado apenas urn. 

INDICADOR 3— RECONHECIMENTO SOCIAL 

CRITERIO DE AVALIACAO 3.1.A - AVALIAcAO PELOS MEMBROS DO CBH PARANAIBA 

- PERCENTUAL DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS POR MEMBROS TITULARES OU SUPLENTES EM RELAcAO 

AO NÜMERO TOTAL DE MEMBROS TITULARES 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 
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COMENTARIO 1: a meta era de que pelo menos 60% dos membros do cornitê (Plenário, 

membros titulares ou supientes) preenchessern o questionrio e o total de membros 

foi exatarnente esse, ou seja, 60%. 

CRITERIO DE AvALIAcA0 3.1.B —AvAuAçAo PELOS MEMBROS DO CBH PARANAIBA 

- VERIFICAcAO DO RESULTADO DE PESQUISA (0 A 10) 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA aicançou parcialmente a meta estabelecida. 

COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi atingir a nota 9 e o valor apurado pela 

Entidade Delegatária - a partir da apiicaçào da media da pontuacão de todos Os 

questionários - foi 8,8. 

COMENTARIO 2: conforme ocorre corn as demais EDs, sugerimos que a ABHA proceda 

a compiiaçào dos dados desse ievantamento realizado junto aos membros do cornitê 

e anaiise os resultados na forma de urn reiatOrio, mesmo que de forma sucinta. 

Entende-se que as informaçoes daI decorrentes para a ED, ern conjunto corn o comitê, 

possarn aperfeiçoar o sistema de governanca e de gestão da bacia de modo a atuarern 

de forma rnais harrnônica e eficaz. A sugestão, nesse contexto, é que a ED se aproprie 

das informaçöes a firn de aperfeiçoar o seu relacionamento junto ao cornitê. 

COMENTARIO 3: além dos aspectos anteriores, o referido reiatório de avaiiação dos 

dados e inforrnaçöes ievantadas cornprovaria de forma docurnentada o curnprimento 

da meta junto a CAy. 

INDICADOR 4— MOBILIZACAO E COMUNIcACAO SOCIAL 

Critério de Avaiiacâo 4.1 - Piano de Comunicacâo 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

Critério de Avaiiacão 4.2 - SItio Eietrônico 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida. 
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Critério de Avaliaçâo 4.3 - Boletim Eletrônico trimestral 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

> Critério de Avaliacâo 4.4 - Spots (Radio) 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida. 

Critério de Avaliaçâo 4.5 - Material gráfico 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA alcançou a meta estabelecida. 

INDICADOR 5— REPRESENTATIVIDADE NO PLENARI0 NO CBH PARANAIBA 

ANALISE DA COMISSAO 

A ENTIDADE DELEGATARIA no alcançou nenhuma das 6 (seis) metas estabelecidas. 

A ED alega que: 

"Considerando que as normas, procedirnentos e critérios para o processo 

de escoiha e indicaçao dos membros do CBH ParanaIba 56 forarn 

aprovadas durante a 189  Reuniáo Extraordinária, rea/izada em 19 de 

outubro de 2017 e a decisáo plenária em prorrogar o mandato dos 

membros e do Diretoria do CBH Paranalba ate 30 de junho de 2018, par 

nao haver tempo hábil para realizaçào do processo eleitoral no ano de 

2017, entende-se que as metas projetadas para esta análise deixaram de 

ser aplicáveis neste Re/atôrio, não permitindo a aferiçao do resu/tado 

a/can cado para este indicador. 

Adernais, em fun cáo do grande peso deste item de análise, corn impacto 

marcante na avaliaçao final, fica a expectativa de pondera cáo dos 

consideraçöes expostas, no sentido de náo haver pena/izaçáo nos 

resuitados a/can çados". 
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COMENTARIO 1: no que se refere a responsabilidade pelo não cumprimento das seis 
metas desse indicador, é oportuno mencionar que os signatários do contrato de gestão 
so corresponsveis, em major ou menor grau, pelo seu alcance (Entidade Delegatária, 
Comitê de Bacia e ANA). Nesse contexto, é importante ressaltar que se por um lado o 
comitê de bacia (CBH Paranaiba) é soberano para decidir - por exemplo - sobre a 
prorrogaço do mandato dos seus membros; por outro, mais uma vez desconsidera o 
conjunto de metas pactuadas no âmbito do presente indicador (5 - Representatividade 
no Plenário do CBH Paranalba) como, de resto, também ocorreu com as metas 2.1.A, 
2.2.A e 2.3, embora nestes casos a formula de afericäo estabelecida não tenha 
permitido uma quantificacão e repercussào em termos de nota. Por isso, ao näo 
cumprir mais uma vez as metas do indicador 5 de forma deliberada, constatam-se, no 
mInimo, debilidades do CBH Paranaiba no processo de planejamento, onde se atribui 
a esse colegiado a responsabilidade exciusiva pelo não cumprimento das referidas 
metas. 

VI— RESULTADO DA AvALIAcA0 

6 	As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliacão do 
Programa de Trabaiho encontram-se registradas na planilha de cIculo a seguir. 

NOTA DOS INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - BACIA DO RIO PARANAIBA 

Av&iacio do Relatôrio de Gestào 

INDICADORE S CRITERIOS DE AvALIAcA0 
(sub-indicador) 

- Ano de Releténcia 2017 - 
NOTA 
(sub- 

indicado; 

PESO 
(sub- 

indicado 
NOTA 
FINAL 

PESO 
(indicador) 

NOTA GERAL CONCEflO 

1. PLANEJAME.NTO E 1.1 Agenda Anual de Atividades 10,0 3 

1.2A - Retatório Anual de Atividades (Parcial) 10,0 0 REGISTRO DE 10,0 2 
ATIVIDADES 1.23 - Relatôrio Anual de Atividades (Final) 10,0 4 

2.1 Cumpnmento do calendãrio de Reuniôes 
Pleninas do CBH Paranaiba 
A 	ReIaco entre 0 nümero de reuniôes realizadas e 10,0 2 

)rooramadas  
2.1 Cumprimento do calendirlo de Reuniâes 
Plenénas do CBH Paranaiba 
B - Porcentagem de ptesença de menibros nas reureSes em 

9,6 0 

2. EXECUcAO DAS 
ATIVIDADES 
PLANEJADAS 

-etio in total  

10,0 2 
2.2 Cumpnmento do calendáno de Reunióes cia dPI 
A - Retacâo entree nirnero de reuniöes reabzadas e 
)rogramacias  

10,0 2 

2.2 Cumprimento do calendârio de Reuniöes cia CTI'I 
B - Porcentagemde presenca de membres nsa reunöe.s em 9,6 0 
'elaço so total  
2.3 Reuniöes de lntegracao 10,0 2 

8,0 BOM 
2.4 Reuniöes de Acompanhamento do Contrato de 
Gestão 10,0 1 

2.5 Semináiio de Integraçao 10,0 1 

3. RECONHECIMENTO 
SOCIAL 

3,1 Avaliaçio pelos membros do CBH Paranaiba 
A - % Ouestuonáros Reseondidos 10,0 3 

9,8 2 3.1 - Avaliação pelos membros do CBH Paranaiba 
3 - VerilicacSo do resultado cia pusa 

7 

4.1 PlanodeCornunicação 10,0 3 

4.MoBluzA4;Ao E 4.2 Sito Etetrônico 10,0 3 
4.3 Boletim Eletrôiuco trimeatral 10.0 3 coMwllcAcAo 10,0 2 

SOCIAL 4.4 Spots (Radio) 10,0 2 
4.5 Material grafico 10,0 2 

6.1 PIano de Comunicaçao 0,0 3 

6.2 Sitlo Eletrônico 0,0 3 5. 
6.3 Boletirn Eletrônico tnmeatral 0,0 3 REPRESEWTATIVIDAD€ 

NO PLENARIO DO CBH 0,0 2 
6.4 Spots (Radio) 0,0 2 

PARANAIBA 
5.5 Material gráflco 0,0 2 

3 6.6 Material griluco 0,0 
q 

1 
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7 	Em face da presente avaliação, balizadas a partir do detaihamento estabeiecido no 

Piano de Trabaiho do Contrato de Gestão e a partir também dos procedimentos emanados do 

Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resotuço ANA n2 451, de 27 de outubro de 

2006, esta Comisso conclui que a Associação Muitissetorial de Usuários de Recursos HIdricos 

da Bacia Hidrográfica do Rio Araguari-ABHA - Entidade Deiegatria, no exercIcio de funçöes 

de Agéncia de Agua da Bacia Hidrográfica do Rio ParanaIba, cumpriu com conceito Born o 
Programa de Trabaiho do Contrato de Gestão no perlodo considerado. 

BrasIlia/DF, 6 de marco de 2018. 

o Monteiro Pastore 

Representante da SEGES/MP 
Gonz

êAez Repre 

ii fre" it ~ La or!~'nt: $t 
	

Osmanrnandes da Siiva 
Representhte da SRHQ/MMA 

	
Representante da SAS/ANA 

Coordenador CAy 
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