COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIAGAO FINAL - EXERCICIO 2017
CONTRATO DE GESTAO N2 006/ANA/2012
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA

| — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através da Resolugdo n° 134, de
15 de dezembro de 2011, prorrogada por meio da Resolucao n°® 149, de 28 de junho de 2013,
delegou competéncia para a Associagao Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Araguari - ABHA (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exercicio de
fungdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, nos termos do
art. 51 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n® 10.881, de 9 de junho de

2004.

Il - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012, celebrado em 19 de margo de 2012, entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a interveniéncia do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba — CBH Paranaiba, para o exercicio de fungoes
de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, tem por objetivo o cumprimento
do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
n2 006/ANA/2012, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de

indicadores de desempenho.

Ill — IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO
3 A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2018, apresentou o RELATORIO DE

EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - Exercicio 2017, cuja composi¢do atende ao previsto
no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestado, regulamentado

pela Resolugdo ANA n°® 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4 A Comissao de Avaliagdao dos Contratos de Gestao—CAv, constituida pela Resolugdo

ANA n2 010, de 20 de fevereiro de 2018, é composta pelos servidores identificados nesta '/

Resolugdo. / #J
e
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5 As atividades da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo-CAv envolvem o
exame do nivel de execugao do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo sobre o qual a
Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de gestdo em que informa e
comprova a execugao das metas do referido contrato. Nesse sentido, o trabalho da CAv
consiste essencialmente em andlises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados

efetivamente alcangados.

INDICADOR 1 — EXECUCAO DAS ATIVIDADES PLANEJADAS

T

» Critério de Avaliacdo 1.1 — Agenda Anual de Atividades

ANALISE DA COMISSAO:

® A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

° COMENTARIO: a Agenda Anual de Atividades do comité devera ser aprovada por

meio de deliberacdo desse colegiado.

» Critério de Avaliagdo 1.2.A — Relatério Anual de Atividades (Parcial)

ANALISE DA COMISSAO:

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

» Critério de Avaliacdo 1.2.B — Relatério Anual de Atividades (Final)

ANALISE DA COMISSAO:

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — EXECUCAO DAS ATIVIDADES PLANEJADAS

> CRITERIO DE AVALIAGAO 2.1 PLENARIAS DO CBH PARANAIBA

2.1.A - Relagdo entre o nimero de reunides realizadas e programadas

ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.
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° COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do
sistema de gestdo da bacia (comité e Entidade Delegataria). A meta planejada era a
realizacdo de 3 (trés) reunides plenarias, ocorreram 6 (seis) plenarias.

. COMENTARIO 2: quantitativo de reunides diferentes da meta — para mais ou para
menos - denota deficiéncia no planejamento e requer formula de calculo condizente.

. RECOMENDAGAO: é necessario que a Comissdo de Acompanhamento dos
Contratos de Gestdao da ANA (CACG/ANA), aprimore a meta de modo a propiciar uma
avaliacdo eficaz.

2.1.B - PRESENCA DE MEMBROS NAS REUNIGES

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou parcialmente a meta estabelecida.

. COMENTARIO: a meta estabelecida foi a realizacdo de 3 (trés) reunides plenarias,
com quorum de pelo menos 70% dos membros do comité. Ao longo do ano ocorreram
6 (seis) plenarias, que contaram com a presenca média de 67% membros titulares ou
no exercicio da titularidade.

» CRITERIO DE AVALIACAO 2.2 REUNIOES DA CTPI
2.2.A - Relagdo entre o niumero de reunides realizadas e programadas

ANALISE DA COMISSAO

» A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

) COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do
sistema de gestdo da bacia (comité e entidade Delegatdria). A meta planejada era a
realizacdo de 4 (quatro) reunides, ocorreram 5 (cinco) reunides.

° COMENTARIO 2: quantitativo de reunides diferentes da meta — para mais ou para
menos - denota deficiéncia no planejamento e requer férmula de calculo condizente.

® RECOMENDACAO: é necessario que a Comissdo de Acompanhamento dos
Contratos de Gestdo da ANA (CACG/ANA), aprimore a meta de modo a propiciar uma
avaliagao eficaz.

2.2.B - Porcentagem de presen¢a de membros nas reunioes em relagdo ao total

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida. [ "\i’ .'

. COMENTARIO: a meta estabelecida foi a realizacdo de 4 reunides plenarias com
quérum de pelo menos 60% dos membros da CTPI. Como resultado da apuracdo, foi (i
constatada a realizacdo de 5 reunides, com quérum médio de 65% dos membros. /\)’« }f
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» CRITERIO DE AVALIACAO 2.3 — CUMPRIMENTO DE REUNIOES DE INTEGRAGAO

ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

) COMENTARIO 1: a finalidade da meta é aferir a capacidade de planejamento do
sistema de gestdao da bacia (comité e entidade Delegataria). A meta planejada era a
realizagdo de 1 (uma) reunido, ocorreram 3 (trés) reunides.

. COMENTARIO 2: quantitativo de reunides diferentes da meta — para mais ou para
menos - denota deficiéncia no planejamento e requer formula de calculo condizente.

. RECOMENDAGAO: é necessdrio que a Comissio de Acompanhamento dos
Contratos de Gestdo da ANA (CACG/ANA), aprimore a meta de modo a propiciar uma
avaliacdo eficaz.

CRITERIO DE AVALIAGAO 2.4 — REUNIGES DE ACOMPANHAMENTO

ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi a realizacdo de 2 reunides e, de fato,
foram realizadas 2 reunides.
CRITERIO DE AVALIACAO 2.5 — SEMINARIO DE INTEGRACAO

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi a realizagdo de um semindrio e, de fato,
foi realizado apenas um.

INDICADOR 3 — RECONHECIMENTO SOCIAL

> CRITERIO DE AVALIAGAO 3.1.A — AVALIACAO PELOS MEMBROS DO CBH PARANAIBA

- PERCENTUAL DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS POR MEMBROS TITULARES OU SUPLENTES EM RELACAO t\
AO NUMERO TOTAL DE MEMBROS TITULARES SO

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.
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COMENTARIO 1: a meta era de que pelo menos 60% dos membros do comité (Plendrio,
membros titulares ou suplentes) preenchessem o questiondrio e o total de membros
foi exatamente esse, ou seja, 60%.

» CRITERIO DE AVALIAGAO 3.1.B — AVALIAGAO PELOS MEMBROS DO CBH PARANAIBA

- VERIFICACAO DO RESULTADO DE PESQUISA (0 A 10)

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta estabelecida.

COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi atingir a nota 9 e o valor apurado pela
Entidade Delegataria - a partir da aplicagdo da média da pontuacdo de todos os
questionarios - foi 8,8.

COMENTARIO 2: conforme ocorre com as demais EDs, sugerimos que a ABHA proceda
a compilacdo dos dados desse levantamento realizado junto aos membros do comité
e analise os resultados na forma de um relatério, mesmo que de forma sucinta.
Entende-se que as informagdes dai decorrentes para a ED, em conjunto com o comité,
possam aperfeicoar o sistema de governanga e de gestao da bacia de modo a atuarem
de forma mais harmonica e eficaz. A sugestdao, nesse contexto, é que a ED se aproprie
das informacoes a fim de aperfeicoar o seu relacionamento junto ao comité.

COMENTARIO 3: além dos aspectos anteriores, o referido relatério de avaliagdo dos
dados e informagoes levantadas comprovaria de forma documentada o cumprimento
da meta junto a CAv.

INDICADOR 4 — MOBILIZACAO E COMUNICACAO SOCIAL

» Critério de Avaliacdo 4.1 — Plano de Comunicagdo

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

» Critério de Avaliacdo 4.2 — Sitio Eletronico

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.
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» Critério de Avaliacdo 4.3 — Boletim Eletronico trimestral

ANALISE DA COMISSAOQ

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

» Critério de Avaliagdo 4.4 — Spots (Radio)
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

» Critério de Avaliacdo 4.5 — Material grafico
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

INDICADOR 5 — REPRESENTATIVIDADE NO PLENARIO NO CBH PARANAIBA

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA n3o alcangou nenhuma das 6 (seis) metas estabelecidas.

e AED alega que:
“Considerando que as normas, procedimentos e critérios para o processo
de escolha e indicacGo dos membros do CBH Paranaiba sé foram
aprovadas durante a 189 Reunido Extraordindria, realizada em 19 de
outubro de 2017 e a decisGo plendria em prorrogar o mandato dos
membros e da Diretoria do CBH Paranaiba até 30 de junho de 2018, por
ndo haver tempo habil para realizagdo do processo eleitoral no ano de
2017, entende-se que as metas projetadas para esta andlise deixaram de
ser aplicdveis neste Relatorio, ndo permitindo a afericGo do resultado
alcangado para este indicador.

Ademais, em fungdo do grande peso deste item de andlise, com impacto

marcante na avaliagdo final, fica a expectativa de ponderagdo das
consideracdes expostas, no sentido de ndo haver penalizacdo nos ary

resultados alcangados”. U
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e COMENTARIO 1: no que se refere a responsabilidade pelo ndo cumprimento das seis
metas desse indicador, € oportuno mencionar que os signatarios do contrato de gestao
sdo corresponsaveis, em maior ou menor grau, pelo seu alcance (Entidade Delegataria,
Comité de Bacia e ANA). Nesse contexto, € importante ressaltar que se por um lado o
comité de bacia (CBH Paranaiba) é soberano para decidir — por exemplo - sobre a
prorrogacao do mandato dos seus membros; por outro, mais uma vez desconsidera o
conjunto de metas pactuadas no ambito do presente indicador (5 - Representatividade
no Plenario do CBH Paranaiba) como, de resto, também ocorreu com as metas 2.1.A,
2.2.A e 2.3, embora nestes casos a formula de afericao estabelecida ndao tenha
permitido uma quantificagdo e repercussao em termos de nota. Por isso, ao ndo
cumprir mais uma vez as metas do indicador 5 de forma deliberada, constatam-se, no
minimo, debilidades do CBH Paranaiba no processo de planejamento, onde se atribui
a esse colegiado a responsabilidade exclusiva pelo ndo cumprimento das referidas
metas.

VI — RESULTADO DA AVALIAGAO

6 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir.

- CRITERIOS DE AVALIAGAO
INDICADORES e

1. PLANEJAMENTO E |11 Agenda Anual de Atividades
REGISTRO DE 1.2.A - Relatério Anual de Atividades (Parcial)
ATIVIDADES 1.2.B - Relatério Anual de Atividades (Final)
2.1 Cumprimento do calendario de Reunioes
Plenarias do CBH Paranaiba
A - Relago entre o ndmero de reunides realizadas e

|2.1Canmrhmuodnnhnﬂrhdeﬂmnﬁet
Plenarias do CBH Paranaiba

B - Porcentagem de presenca de membros nas reunides em
2.EXECUCAO DAS 133 Cumprimento do calendario de Reunioes da CTPI |

R'INIIMESS A - Relacdo entre o ndmero de reunides realizadas &

2.2 Cumprimento do calendério de Reunides da CTPI

B - Porcentagem de presenca de membros nas reunides em
relacdo ao lotal '

2.3 Reunides de Integragio
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7 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no
Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do
Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n2 451, de 27 de outubro de
2006, esta Comissdo conclui que a Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos
da Bacia Hidrografica do Rio Araguari-ABHA — Entidade Delegataria, no exercicio de fungées
de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, cumpriu com conceito Bom o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia/DF, 6 de margo de 2018.

Osman Fernandes da Silva
Representante da SAS/ANA
Coordenador CAv
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