COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2012

CONTRATO DE GESTAO N2 006/ANA/2012
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA

| - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugdo n® 134,

de 15 de dezembro de 2011, delegou competéncia para a Associagdo Multissetorial de.

Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Araguari - ABHA (Entidade
Delegataria) para o exercicio de fungdes inerentes & Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica
do Rio Paranaiba, nos termos do art. 51 da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado
pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il - IDENTIFICAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012, celebrado em 19 de margo de 2012, entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Entidade Delegatdria, com a interveniéncia do Comité
da Bacia Hidrogréafica do Rio Paranaiba — CBH Paranaiba, para o exercicio de fun¢des de
Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba, tem por objetivo o cumprimento do
Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012,

compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de

desempenho.

111 — IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A Entidade Delegataria, em 30 de janeiro de 2013, apresentou o 1° RELATORIO DE
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - exercicio 2012, cuja composi¢do atende ao previsto
no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo,

k"’n., Rubrica g

R i

regulamentadp pela Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006. V/

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugdo ANA n?
213, de 18 de fevereiro de 2013 é composta pelos servidores identificados nesta Resolugdo.

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400 %/ 1



V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5. As atividades da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - CAv envolvem o
exame do nivel de execucdo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo sobre o qual a
Entidade Delegatéria elabora, anualmente, um relatério de gestdo em que informa e
comprova a execucdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o trabalho da CAv
consiste essencialmente em andlises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados
efetivamente alcangados.

5.1. INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMAGGES

5.1.1 Critério de Avalia¢do 1.1 — Cumprimento do calendario de reunides plenarias e da
CTPI do CBH Paranaiba

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcan¢ou a meta proposta.

5.1.2 Critério de Avalia¢do 1.2 — Cumprimento das reunides dos grupos de trabalho do
CBH Paranaiba

ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizagdo de
nove reunides, sendo trés relativas ao GT Plano e seis referentes aos demais
grupos de trabalho. Embora o GT Plano tenha alcangado a meta os demais GTs
em conjunto n3o alcancaram a referida meta. O total de reunides consideradas
foi de 8 reunides;

e COMENTARIO 2: embora a CAc admita a realizagdo de ‘reunides’ virtuais, seja
através de e-mails seja por meio de tele ou video conferéncias, a comprovacao
das mesmas devera ocorrer por meio de uma ajuda-memdria onde devera ser
retratado os assuntos debatidos e o encaminhamento dados nas referidas
‘reunides’;

e COMENTARIO 3: a comprovagdo de reunides de qualquer tipo (presenciais,
virtuais ou a distancia) e natureza (seja de camaras técnicas, de grupos de
trabalho, encontros etc.) devem ocorrer por meio da apresentagdo de atas ou
de ajuda-memoéria.
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5.1.3 Critério de Avalia¢gdo 1.3 -~ Cumprimento das atividades do processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizagdo de
" quinze atividades, conforme previsto no “detalhamento de produtos e agbes” do
Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo. Portanto, com excegdo da “plendria”
para a escolha dos representantes do poder publico municipal e da “assembléia

de posse”, as demais atividades foram realizadas;

e COMENTARIO 2: em que pese a autonomia do comité decidir qual o melhor
momento para realizar suas reunides incluindo, evidentemente, suas reunides
plendrias e assembléia de posse. A presente meta, ratificada pelos signatarios
do contrato de gestdo, consiste em aferir ndo apenas a concretizagdo da meta
em si mas envolve também a capacidade de planejamento dos signatarios, que
por sua vez interfere no cumprimento da meta como pdde ser verificado nesse
caso;

e COMENTARIO 3: a comprova¢io de reunides de qualquer tipo (presenciais,
virtuais ou a distancia) e natureza (seja de camaras técnicas, de grupos de
trabalho, encontros etc.) devem ocorrer por meio da apresentagdo de atas ou
de ajuda-memodria. Caso ndo exista o registro das referidas reunides o requisito
minimo para comprovar reunides dessa natureza (plendrias, assembleias,
encontros ou capacitagdes) deve ser a apresentagdo da lista de presenca.

5.2. INDICADOR 2 — RECONHECIMENTO SOCIAL

5.2.1. Critério de Avaliagdo 2.1 — Avaliagdo pelos membros do CBH Paranaiba
ANALISE DA COMISSAO
e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: do ponto de vista da nota atribuida pelo comité para a Entidade
Delegataria a meta programada foi alcangada. Entretanto, a premissa para
validar o resultado dessa avaliacdo dependeria do reconhecimento de um
universo de ‘entrevistados’ igual ou superior a 60% de membros do comité,
conforme estipulado no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo. Tendo em
vista que nas duas reunides plenarias onde foi aplicado o questiondrio de
avaliagio o quérum foi inferior a 60%', a CAv consultou a Comissdo de

! Reunides Plenarias em que foi aplicado o questiondrio: 6* Reunido Extraordindria, realizada em 23 e 24 de
outubro de 2012, com quérum de 58% e 10* Reunifio Ordindria, realizada em 13 e 14 de dezembro de 2012, com
quérum de 51%.

N
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Acompanhamento dos Contratos de Gestdo-CACG com a finalidade desta
Comiss3do validar as pesquisas realizadas. Em reunifio conjunta realizada entre as
partes envolvidas (21 de fevereiro) — incluindo os representantes do CBH
Paranaiba — foi consenso considerar vélido o questionario aplicado em ambas as
reunides plenarias;

e COMENTARIO 2: considera-se que esse indicador seja um instrumento de grande
importancia para aferir o desempenho de parte do sistema de gestdo da bacia,
no caso, da Entidade Delegataria pelo Comité da Bacia. Entretanto, em que pese
os relevantes avancos registrados nos ultimos anos na metodologia utilizada
para ‘aferir o chamado “reconhecimento social”, exortamos a CACG no sentido
de aperfeicoar continuamente esta metodologia. Em especial, seria importante
aumentar a quantidade de membros do comité que respondem ao questionario
e, também, estimular respostas qualitativas dos membros do comité de modo a
fornecer insumos mais objetivos de modo a contribuir com o aperfeigoamento
da Entidade Delegataria;

e RECOMENDACAO 1: a elevada importancia dessa meta enseja um peso maior do
que o estipulado no Plano de Trabalho. Nesse sentido, recomendamos que
quando da assinatura do proximo Contrato de Gestdo, o peso desse indicador
seja revisto de modo a melhor refletir a relevancia do mesmo para o sistema de
gestdo da bacia;

e RECOMENDACAO 2: recomendamos, ainda, que seja estabelecida para todas as
Entidades Delegatarias, a necessidade de apresentagdo de um nimero minimo
de questiondrios respondidos, que garanta a validade da amostra. Como
sugestdo, esse percentual minimo deveria considerar o nimero de membros de
cada CBH, assim como as representagdes existentes;

K RECOMENDACAO 3: recomendamos a CACG, no sentido de aperfeigoar esta
meta, a elaboracdo de um estudo de benchmarking sobre formas de avaliagao
‘participativa de instituicdes. Este estudo podera ensejar a implementagdo de
um instrumento menos fragilizado e que possa gerar dados consistentes para a
tomada de decisbes estratégicas para os entes envolvidos no contrato de
gestdo. Como parte desse processo, poderia ser organizado um workshop com a
presenca de membros dos Comités de Bacia em cobranga, das Entidades
Delegatarias e dos Orgdos Gestores que tenham operacionalizado a cobranga.

5.3. INDICADOR 3 — GERENCIAMENTO INTERNO

5.3.1. Critério de Avalia¢do 3.1 — Pontualidade quanto ao cumprimento das obriga¢des
contratuais '

ANALISE DA COMISSAO V
% 4
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e COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica para o exercicio 2012 tendo em vista
que para aplica-la seria a necessaria a prestagdo de contas do ano anterior’
(Exercicio 2011), o que ndo ocorreu ja que o contrato de gestdo foi assinado em
marco do ano passado. Diante do exposto, esta meta foi considerada nula.

5.4 INDICADOR 4 — MOBILIZACAO PARA REUNIOES E COMUNICACAO SOCIAL

5.4.1 Critério de Avalia¢do 4.1 — Mobiliza¢do para reunides “Rubrica

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizagao de
sete reunides, sendo trés plenarias do CBH Paranaiba e quatro da Camara
Técnica de Planejamento Institucional - CTPI. Ocorreram 5 reunides plenarias e
destas em apenas 2 foi alcangado quérum de ao menos 60% de membros
presentes (sem discriminar, no entanto, se membro titular ou suplente). A CTPI
se reuniu 4 vezes e de forma similar em apenas duas alcangou o quérum igual
ou superior a 60% dos membros. Disso, segundo os critérios estipulados no
Contrato de Gestdo, resultou em 4 reunides vélidas de um total de 9 reunides
realizadas;

e COMENTARIO 2: assim como no caso do critério de avaliagdo 2.1 (Avaliagdo
pelos membros do CBH Paranaiba), tendo em vista o elevado patamar de
presenca requerido no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdao a CAv
consultou a CACG com a finalidade desta validar o percentual de referéncia
(quérum) das reuniGes realizadas. Em reunido conjunta realizada entre as partes
envolvidas (21 de fevereiro) — incluindo os representantes do CBH Paranaiba —
as partes envolvidas requereram considerar valido os patamares de presenca
praticadas uma vez que esses patamares atenderam aos limites previstos no
regimento interno do comité da bacia; '

e COMENTARIO 3: para o exercicio 2013 a meta prevé quérum ainda mais
restritivos (70% dos membros titulares). Desde ja conclamamos as partes
envolvidas a se reunirem (comité, ANA e Entidade Delegatdria) no sentido de
confirmarem ou retificarem a exigéncia do referido quérum.

5.4.2 Critério de Avalia¢do 4.2.a ~ Boletim eletrénico mensal

ANALISE DA COMISSAO

2 A referida ‘prestacio de contas’ refere-se ao “Relatirio Anual de Execngdo do Contrato de Gestao ¢ da /
Prestagio de Contas”, do ano antetior (Exercicio 2011), além da “publicacdo do extrato da execugio fisico-
financetra no Didrio Oficial da Unido”, respeitando-se as datas-limite no Programa de Trabalho.
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e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida consistiu na “elaboragio do boletim
eletrénico veiculado mensalmente”. Como o contrato de gestao foi assinado em
marco de 2012 esta Comissdo, a seu critério, realizou o ajuste da meta e
considerou como meta a elaboragdo de 9 boletins (considerando os meses de
abril a dezembro) e ndo de 12 boletins. A Entidade Delegataria elaborou 8
boletins.

5.4.2 Critério de Avaliagdo 4.2.b — Boletim eletrénico mensal avaliado pelo comité

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: o objeto deste critério de avaliagio consistiu na “avaliagdo do
conteido feita anualmente pelos membros do CBH Paranaiba”. A meta
estabelecida foi a avaliagdo de 9 boletins, onde o valor apurado mediante a nota
média atribuida pelos membros do comité da bacia situou-se em 7,96;

5.4.3 Critério de Avaliagdo 4.3.a — Pagina eletronica
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA n3o alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida consistiu na “elaboragdo do boletim
eletrénico veiculado mensalmente”. Como o contrato de gestdo foi assinado em
mar¢co de 2012 esta Comissdo, a seu critério, realizou o ajuste da meta e
considerou como meta 9 meses de pdginas eletrbnicas atualizadas
(considerando os meses de abril a dezembro) e ndo 12 meses. A Entidade
Delegatdria, entretanto, n3o comprovou o quantitativo de atualizagdes
realizadas mediante a realizacdo de relatérios sucintos com a discriminagdo das
atualizagOes;

e COMENTARIO 2: em que pese a falta de detalhamento quanto a forma de
apurar o alcance desta meta, a referéncia usualmente utilizada para a apuragao
desse tipo de indicador (estabelecida pela CACG) foi a confecgdo de relatdrios
sucintos elaborados durante varios anos pelas Entidades Delegatarias das bacias
PCJ e Paraiba do Sul.
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4.4 itério de Avaliacdo 4.4 — Video Institucional Z—
5 Critériod cao i

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.4.5 Critério de Avaliacdo 4.5 — Material Grafico
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.5. INDICADOR 5 — REPRESENTATIVIDADE NO PLENARIO DO CBH PARANAIBA

5.5.1.a Critério de Avaliagdo 5.1.a — Percentual de municipios inscritos no processo
eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica tendo em vista que o comité transferiu
a eleicdo e posse do segmento “poder publico municipal” no CBH Paranaiba
para o ano de 2013.

5.5.1.b Critério de Avaliagdo 5.1.b — Percentual de municipios inscritos no processo
eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica pelo motivo anteriormente descrito.

5.5.2.a Critério de Avalia¢do 5.2.a — Nimero de usuarios de irrigagdo e uso agropecuario,
pesca, turismo e outros usos ndo consuntivos inscritos no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“numero de usudrios de irrigacdo e uso agropecudrio, pesca, turismo e outros
usos ndo consuntivos inscritos no processo eleitoral” seria de 75 usuarios. O
nimero de usudrios inscritos foi de 100 usudrios, ultrapassando portanto a
meta.
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5.5.2.b Critério de Avalia¢gdo 5.2.a — Numero de usudrios de saneamento, industria e
hidroeletricidade inscritos no processo eleitoral

Fls

ey

Prnressi ,..,2

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“Numero de usudrios de saneamento, industria e hidroeletricidade inscritos no
processo eleitoral” seria de 75 usuarios. O ndmero de usuarios inscritos foi de
111 usudrios, ultrapassando portanto a meta.

5.5.3.a Critério de Avaliagdo 5.3.a — NUimero de Organiza¢Ses Técnicas e de Ensino e
Pesquisa inscritas no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“numero de organizagbes técnicas e de ensino e pesquisa inscritas no processo
eleitoral” seria de 20 organiza¢des. O nimero de organizagdes inscritas foi de
22, ultrapassando portanto a meta.

 5.5.3.b Critério de Avaliagdo 5.3.b — Numero de Organizacdes Ndo Governamentais
inscritas no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“nimero de organiza¢ées ndo governamentais inscritas no processo eleitoral”
seria de 35 organizagdes. O numero de organizagBes inscritas foi de 34,
alcangando portanto parcialmente a meta.

VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6.1 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de célculo a seguir.
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" NOTA DOS INDICADORE S 0O CONTRATO DE GESTAO . BACIA PARANAIBA
‘ . Avaliagdo do Relatdrio de Gestao
INDICADORE S CRITERIOS DE AVALIACAO - Ano de Referéncia 2012 -
(sub-indicadorn} tioTA | peEso | HOTA | HOTA CONCEITO
swerarce) | (aoweneren | FINAL [ GERAL
1.4 Cumprimento do calendario de reunices 100 3
1.EXECUGAD DAS plenirias e dr CTPI do CBH Paranaiba !
" ATIVIDADES 1.2 Currprimento das reunides dos grupos de 89 2 91
PLANEJADAS  |rabaiho do CBH Paranaiba ’ '
) 1.3 Cumprimento das atividades do processo 87 s
o eleﬂqml i '
2 RECOS':)HCE‘::_"‘E HTO 14 Avaliagio pelos membros do CBH Paranaiba 10,0 10 10,0
3. GEREHCIAMENTO [3.1 Pontualidade quanto socumprimentodas ~ | nkoss 10 st
INTERNO obrigacbes contratuals .} ARUCA .-
4.1.0 Mobilizagdo para reunides 10,0 35
425 Boletmeterinicomensal | 89 | 15
4. mg[mg}‘\o PARA 142.b Boletim efetronico mensal (avaliagio do 8.0 15
REUNIOESE conteudo pefo comite) _ _ i 70
COMUHNICACAQ SOCIAL |4.3.8 Pégina eletdnica (atualizagio) 0,0 25 .
4.4.a Video institucional 10,0 05 9,0 | OTIMO
4.5.0 Material grifico ' 10,0 05
5.1.a Percertual de mumicipios inscrifos no HRO, & 25
|processo eleitorat APLICA
5.1.b Abrangéncia populacional da representagio | KRG SE 20
eleita (%) APLICA
5.2.a Nimero de usuarios de irrigagio e uso .
5. agropecuério, pesca, turismo e outros usos ndo 10,0 15
REPRESEHTATIVIDADE |consuntivos inscritos no processo eleitorg! 99
HO PLENARIO'DO CBH [5.2.b imero de usudrios de saneamento, .
PARANAIBA indistria e hidroeletricidade inscritos no processe| 10,0 15
efeitoral
5.3.8 Nurmero de Organizagdes Técnicas ede 100 10
E nsino e Pesquisa inscritas no processo eleitorat ! ’
5.3.b liimero de Organizagoes Nao ) | 9.7 15
Governamentais inscritas no processo eleitorat !
6.2 Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no

Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados
do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n? 451, de 27 de outubro
de 2006, esta Comissdo conclui que a Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari-ABHA — Entidade Delegataria, no exercicio de
funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba, cumpriu com conceito
Otimo o Programa de Trabalho do Contrato de Gest&o no periodo considerado.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2012.

a Costa ;
Representante da SRHU/MM

nteiro Pastore
€sentante da SEGEP/MP

Adriana Lustosa-

Osman F rn.:andes da Silva
Representante da SPR/ANA Representante da SAG/ANA
Coordenador CAv
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

FICHA DE ACOMPANHAMENTO

DOCUMENTO: 00000.005368/2013 DATA: 25/02/2013 . ABERTURA: 26/02/2013

TIPO DE DOCUMENTO: OFICIO IDENTIFICACAO: 3/2013/ABHA/CBH/PN ACESSO: OSTENSIVO

REFERENCIA: 02501.001241/2011

CLASSIFICAGAO ARQUIVISTICA:

PRIORIDADE: NORMAL

INTERESSADO(S): ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
ARAGUARI - ABHA (MG)

ASSUNTO: ENCAMINHA INFORMACOES COMPLEMENTARES AO RELATORIO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO N° 006/2012, QUE
.ENTRE SI CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA E A ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS
HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO ARAGUARI, COM A ANUENCIA DO COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARANAIBA, VISANDO O EXERCICIO DE FUNCOES DE AGENCIA DE AGUAS.
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO

DOCUMENTO: 00000.005368/2013

DE

PARA

DATA

DESPACHOS:




p Associat;éo Multissetorial de
" Usudrios de Recursos Hidricos
- da Bacia Hidrogrdfica do

BA(:IA Rlo ARAG“AR' Rio Araguari.

Oficio 003/2013 - ABHA/CBH PN
Araguari - MG, 25 de fevereiro de 2013.

A Sua Senhoria o Senhor

Osman Fernandes da Silva

Coordenador da Comiss&o de Avaliagdo do Contrato de Gestédo n° 006/ANA/2012
Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Bloco L, Sala 131 4
70.610-200 — Brasilia - DF

Assunto: Relatério de Avaliagao do Contrato de Gestdo n° 006/ANA/2012
Complementacgao de informagoes.

Senhor Coordenador,

A Associagdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Araguari, Entidade Delegataria das fungbes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Paranaiba, pela Resolugdo CNRH N° 134/2011, reportando-se ao Relatério
Preliminar de Avaliagio do Contrato de Gestdo N° O006/ANA/2012, e considerando
entendimentos da reunido de avaliagéo preliminar realizada em 21.02.2013, vem complementar

as informacgdes prestadas no Relatério de Gestéo, conforme abaixo discriminado.

INDICADOR 1 - EXECUGAO DAS ATIVIDADES PLANEJADAS
1.2 - Cumprimento das reunides dos Grupos de Trabalho (GTs) do CBH Paranaiba.
Indicador que também objetiva verificar o cumprimento do planejamento das reunibes

agendadas.

Ressalta-se que em 2012, o CBH Paranaiba teve em funcionamento os seguintes Grupos de
Trabalho instituidos, conforme verificado em http://www.paranaiba.cbh.gov.br/CTPL.aspx: GT
Capacita¢do; GT Comités; GT Plano; GT Educacio Ambiental; GT Agéncia e Cobranga; e GT

Revisao Regimental.

Para a apuragao de resultados, também 02 (dois) componentes foram estabelecidos, e
algumas consideragdes s80 expressas a segulir. ;l p
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Associagao Muttissetorial de
Usudrios de Recursos Hidricos
da Bacia- Hidrogrdfica do
Rio Araguari.

Grupo de Trabalho Plano de Recursos Hidricos (GT Plano)
Estabeleceu-se como meta a realizagdo de 03 (trés) reunides. Durante o periodo analisado,

pela necessidade de maior discusséo sobre o Plano de Recursos Hidricos, foram realizadas 04

(quatro) reunidées do Grupo.
Dessa forma, registra-se o cumprimento da meta estabelecida.

Qutros Grupos de Trabaiho (GTs)
Para os demais Grupos de Trabalho, foram projetadas 06 (seis) reuniées a serem realizadas

em funcédo da necessidade de cumprimento de seu objetivo, tendo havido a realizagéo de 05

(cinco) desses eventos.

E importante ressaltar, como sélida justificativa, que o planejamento dessas reunides esteve a
cargo da respectiva Coordenagio o que, por certo, se esperava a concretizagcdo em virtude da
real necessidade e/fou conveniéncia. Tal prerrogativa eliminou a tentativa desta Entidade
Delegataria (ED) em fazer cumprir a meta estabelecida. A maioria dos GTs reuniu-se somente

uma unica vez no ano, sendo que o GT Agéncia e Cobranga nem sequer se reuniu.

Igualmente Importante é salientar que a Coordenagdo do GT Revisdo Regimental preferiu
estabelecer contatos virtuais com os membros, descaracterizando a necessidade de reunides
presenciais, 0 que contribuiu para um menor nimero de reunibes. De fato, ndo obstante, o
referido GT cumpriu plenamente a sua finalidade, uma vez que o tema foi assunto de pauta de
algumas Reunibes Plenarias, culminando com a aprovagdo dos novos instrumentos, conforme
pode ser verificado pelas deliberagdes do CBH Paranaiba, nos links discriminados a seguir: ~

http://www.paranaiba.cbh.gov.br/_docs/deliberacoes/Deliberacao 201234.pdf
http://www.paranaiba.cbh.qov.br/ docs/deliberacoes/Deliberacao 201235.pdf ‘

As listas de presengca das Reunibes acima descritas estdo disponiveis em
http://iwww.paranaiba.cbh.gov.br/CTPl.aspx.

1.3 - Cumprimento das atividades do Processo Eleitoral.

Indicador que analisa a realizagdo das atividades necessarias ao processo de renovagdo dos

1y

membros do CBH Paranaiba.

N
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Associagdo Muttissetorial de
Usuarios de Recursos Hidricos
da Bacia Hidrografica do
Rio Araguari.

Para acompanhamento das atividades e para afericdo de resultados, as metas foram
estabelecidas considerando-se a conclusdo de todo processo eléitoral até o final de 2012. A
programacédo desenhada compreendia a realizagdo de 15 (quinze) eventos: 01 (uma) Oficina
de Capacitacéo para os mobilizadores sociais; 09 (nove) Encontros Regionais para subsidiar
os trabalhos de mobilizagdo social; 04 (quatro) Plenarias Setoriais, divididas por segmentos
representativos do Comité, para a indicagdo dos novos membros; e a Assembleia de Posse.

No entanto, na 42 Reuni&o Extraordinaria, realizada em maio/2012, decidiu-se pela prorrogagéo
dos mandatos dos atuais membros e da Diretoria, desdobrando-se em deliberagdo do Comité,

acessada em ht_tg://\nmw.garanéiba.cbh.gov.br/ docs/deliberacoes/Deliberacao 201229.pdf.

Adicionalmente, no decorrer das discussdes plenarias, prevaleceu o entendimento de que o
processo eleitoral deveria ser conduzido até dezembro, deixando apenas a posse dos novos
integrantes para meados de 2013. Posteriormente, em virtude das eleigdes municipais para
escolha dos novos prefeitos, foi decidido que a Plenaria Setorial para o segmento do Podér
Publico Municipal acontecesse no proximo ano, apds a posse dos prefeitos eleitos, conforme
disposto em Ata (http://www.paranaiba.cbh.gov.br/ docs/atas/Ata06aRE 23e24.10.2012.pdf).

Houve necessidade da realizagdo de mais dois Encontros Regionais, que aconteceram na
cidade de Cristalina (GO). A programacgao e convocagao para os eventos foram devidamente
divulgadas, podendo ser verificada em
http://iwww.paranaiba.cbh.gov.br/_docs/outros/lLocalEncontrosRegionaisParanaiba.pdf,
http://www.paranaiba.cbh.gov.br/_docs/outros/DivulgacaoPlenariasSetoriaisFinal.pdf. As listas

de presenca estéo disponiveis em http://www.paranaiba.cbh.gov.br/ProcessoEleitoral2012.aspx

INDICADOR 2 - RECONHECIMENTO SOCIAL

2.1 - Avaliagao pelos membros do CBH Paranaiba.

Indicador que objetiva verificar a atuagdo da Entidade Delegataria sob o ponto de vista de, no
minimo, 60% (sessenta por cento) dos membros do Comité.

Para os procedimentos de afericdo, como resultado do reconhecimento das agdes realizadas,

00

utilizou-se como ferramenta a aplicagdo de um questionario, cujo modelo esta acessivel em

http://www.paranaiba.cbh.gov.br/ABHA/QuestionarioAvaliacao. pdf.
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Associaglo MuMissstorial ds
Usudrios de Recursos Hidricos
da_ Bacia Hidrogréfica do

BACIA RIO ARAGUARI  rio Araguari.

-

Ainda que ap6s o “fechamento” do Relatério de Gestéo, cumpre salientar que 27 (vinte e sete)

membros do CBH Paranaiba responderam ao questionario, o que representa 60% (sessenta |

, ﬁor cento) da composigéov do Comité, caracterizando, o cumprimento da meta estabelecida.

A média das notas atribuidas por aqueles que responderam ao questionario, cuja sintese das
avalia¢des individuais pode ser acessada em

httn://www.paranaiba.cbh.qov.br/ABHA/ResultaddAvaliacaoABHA.@ .
) ‘ ;
INDICADOR 4 - MOBILIZACAO PARA AS REUNIOES E COMUNICAGAO SOCIAL

41 - Mobilizagéo para as Reunides Plendrias e da Camara Técnica de Planejameﬁto
Institucional (CTPI) do CBH Paranaiba.

Indicador que objetiva verificar a eficacia da comunica¢do com os membros do Comité e suas
instancias, com o incentivo a participagdo nos eventos programados, e considerando a
presencga de pelo menos 60% (sessenta por cento) dos membros no exercicio da titularidade. '

Para os procedimentos de apurac¢ao de resultédo, 02 (dois) componentes foram estabelecidos,
apresentando-se a seguir, as considera¢6es sobre os resultados alcangados.

Mantendo a analise do ltem 2.1, registra-se também como justificativa que todos os
procedimentos regimentais' foram adotados em relacao a convocacao dos memb'ros, além do
esforgo adicional de contatos por via eletronica e chamadas telefonicas, no sentido de procurér
incentiva-los a participacdo. De forma andloga, ndo se pode atribuir a ABHA a sumaria
penalizagéo para este indicador, uma vez que 0, seu cumprimento esta totalmente condicionado

a disponibilidade de terceiros (membros do Comité).

Embora com in}erpretagéo tardia, a meta estabelecida de 60% pa;'a este indicador deveria ser
revista, ao se considerar que a exigéncia de quérum para as reunides plendrias corresponde,
em segunda convocacio, 4 metade da composi¢cdo do Comité e, no caso da CTPI, nem sequer
ha exigéncia de quérum para a realizagao dos trabathos. '

Os documentos regimentais do CBH Paranaiba e da Camara Técnica estao disponiveis em
http_://wm.garanaiba.cbh.qov.brl docs/deliberacoes/Deliberacao 201234 Reqimentolnter‘no.pdf), e
hﬂp://www.paranaiba_cbh.gov_brlCTPlIDgliberacoes/Deliberacao 201235 RegimentoCTPl.pdf.

Pede-se, assim, que se considerem as ponderagdes expostas para analise deste indicador,

caracterizando o cumprimento total das metas estabelecidas.
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Associagdo Muftissetorial de
Usudrios de Recursos Hidricos

da Bacia Hidrogréfica do

BACIA RI0 ARAGUARI o Araguari.

Reunibes Plendrias | |

Conforme ja mencionado, foram  realizadas 05 (cinco) Reunides Plendrias, sendo
consideradas, no entanto, para efeito de cumprimento de metas, a realizacdo de duas re‘gniées
ordindrias e uma extraordinaria, conforme verificado em

http://www .paranaiba.cbh.gov.br/Documentos.aspx

Pelas informacbes abaixo, constata-se que apenas a 10® Reunido Ordindria ndo se atingiu a

presen¢a minima de 60%.

Camara Técnica de Planejamento Institucional (CTPI)

igualmente, foi demonstrada a realizacdo de 04 (quatro) reunides da CTPI, conforme verificado
em http.//www.paranaiba.cbh.gov.br/CTPIl.aspx

Certos da consideragdo dessa Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestéo,
servimo-nos novamente da oportunidade para registar nossos agradecimentos e reiterar
protestos da mais alta estima e distingao.

\

Atenciosamente,

4

Ronaldo Branddo Barbosa
Diretor Presidente Interino
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ANFANA

ACENOANACIOIAL TE ASUAS
Nota Informativa n° 01/2013/ANA/CACG

Documento n°: 032055/2013- 10

Em 25 de outubro de 2013.

Ao Senhor Coordenador da Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e Telmos de

Parceria

Assunto: Relatério de consolidagie do acompanhamento e da avaliagio do Contrato de Gestio
006/ANA/2011 em 2012, cuja contratada é a Asseciagio Multissetorial de Uswdrios
de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Araguari (ABHA).

I.  CONTEXTUALIZACAO

13 k , Em 15 de dezentbro de 2011 o CNRH delegou a Associagdo Multissetorial de
Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Araguari-ABHA competéncias para
desempenhar, como Entidade Delegataria — ED, fungdes inerentes 4 Agéncia de Agua da bacia

hidrografica do rio Paranaiba, pelo Contrato de Gestéo n® 006 firmado com a Agéncia Nacional de

Aguas ANA em 7 de marco de 2012.

2. - O Contrato de Gestdo acima referido prevé a transferéncia de R$ 1.135.000,00 (um

milh&o, cento e trinta e cinco mil reais) divididos em duas parcelas: (i) R$ 660.000,00 (seiscentos e

sessenta mil reais) em 2012 e (ii) R$ 475.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco mil reais) em 2013.
Para a execucdo desse Contrato de Gestdo, a ABHA deverd cumprir metas que serdo avaliadas
conforme indicadores, previstos no seu Plano de Trabalho e apresentados no Quadire 1, a seguir..

Quadre 1.  Indicadores do Contrato de Gestdo 006/ANA/2012 com a ABHA

INDICADOR | ' [ PESO
1 | EXECUCAO DAS ATIVIDADES PLANEJADAS o 2
2 | RECONHECIMENTO SOCIAL . » 2
3 | GERENCIAMENTO INTERNO 1
4 | MOBILIZACAO PARA REUNIOES E COMUNICACAO SOCIAL 2
5 | REPRESENTATIVIDADE NO PLENARIO DO CBH PARANAIBA 3
3. A ANA. realiza acompanhamento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo, além de

. aprovar a prestacdo de contas das delegatarias.

4. O acompanhamento dos Contratos de Gestdo pela ANA ¢ feito sob os aspectos
técnicos e de conformidade com a legislagdo. O acompanhamento técnico e operacional é feito pela
Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e Termos de Parceria — CACG. A
verificagdo do cumprimento da legislagio em vigor, principalmente das Leis n° 9.433/97 e
10.881/04 e das Resolugdes ANA n°s 306/08 e 552/11, fica a cargo da Auditoria (trabalhos de
conformidade).



5. O Comité de Bacia instituiu o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao -
GACG que também acompanha a execugédo do Contrato.

6. A avaliagdo do cumprimento do Programa de Trabalho (metas) do Contlato de
Gestdo ¢ feita pela Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — CAv (interministerial). O
CBH Paranaiba também avalia a atuagio da ED respondendo a um questionério‘

7. As avaliagBes contabil e final da prestagdo de contas da ED sdo feitas pela
GEEFI/SAF e pela AUD, respectivamente. A Direc/ANA delibera sobre a regularidade das contas

8. A tabela abaixo resume o acompanhamento € a avahagao dos Contratos de Gestéo.

Tabela 1 — Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo com Entidades Delegatarias

Arividede: | Tipolbgil "—’ Responsiveis W Proditos; | Frequéncia:
; ~ Téenicoe | o) oG aNA) | Lotas Trimestral
¥ | opeyacional Téencas
b |
‘ | Auditoria de ‘ Relatérios de
EAcompanﬁamento . conformidade AUD (ANA) Auditoria Semestral
, T Tenico, | mar
"~ : ’ operacional e GAfG (CP‘?‘te Relatério Anual
g - | s e Bacia) - :
: _ | politico
‘ T T Relatorio de
| Cumprimento CAv Avaliagdo Anual
1 das metas (interministerial) | contendo a
nota final
- . " Da atuagéo da ) Questiondrios
i . entidade Mgnl}béos.Bdo. de avaliagéo Anual
) . delegataria Comité de Bacia respondidos
," Avalfacior | R
h Contébil da Parecer
' . prestagdo de SAF (ANA) . . Anual
' | Financeiro
o contas
‘(
Final da Parecer de
prestagdo de AUD (ANA) Auditoria Anual
contas Interna

I, PROCESSOS RELACIONADOS AQ CONTRATO DE GESTAO N° 006/2012.

9. A celebragio do Contrato de Gestdo deu origem ao processo n° 1241/2011. Nesse
processo sdo solicitados os repasses a ED, e sdo inseridas as Notas Técnicas da CACG referentes as
visitas de acompanhamento, além dos Relatérios de Auditoria.



Rubrica

10. O processo n° 277/2013 trata do Relatério de Gestao feito pela ED e do Relatério de
Avaliago, feito pela CAV ambos lefenentes ao exercicio de 2012.

11. A prestagéio de contas do exercicio de 2012 esta no processo n° 383/2013 que se
inicia com a documentagdo enviada pela ED.

THE. AC@MPA\NHAMIENT@ TECNICO E @]P]ERACI[@NAL PO CONTRATO DE
GESTAO N° @@6/2@]12 PELA ANA.

12. Com o objetivo de acompanhar a execu¢do do Contrato de Gestdo quanto aos
aspectos técnicos € operacionais, a ANA instituiu a Comissdo de Acompanhamento dos Contratos
de Gestdo e Termos de Parceria (CACG) por meio da Resolugdo n® 739, de 10 de outubro de 2011,
na qual prevé, entre outras atribui¢des, informar trimestralmente & Diretoria Colegiada da ANA a
situacdo da execugdo dos Contratos de Gestdo e Termos de Parceria.

13. A atual composi¢cdo da CACG ¢€ a seguinte: Nelson Neto de Freitas (Coordenador) -
SAG, Flavia Gomes de Barros (Coordenadora-substituta) - SFI, Jodo Luiz da Cunha - SAF, Milton
Cesério de Lima - ASPLA e Patrick Thadeu Thomas — SRE.

14. Com o objetivo de acompanhar a execug¢do do Contrato de Gestdo com a ABHA, a -

CACG programou visitas técnicas de especialistas em recursos hidricos da SAG a sede da
instituicfo, situada em I[tumbiara-GO. As visitas ocorreram em 27 de junho e 25 de setembro de

2012, resultando nas Notas Técnicas n°s 058/2012/ANA/SAG (Documento n°: 019535/2012-04) e

112/2012/ANA/SAG (Documento n°: 034799/2012-80), cujas recomendagdes foram cumpridas
pela ABHA, como expressa a Nota Técnica n° 23/2013/ANA/SAG (Documento n° 014962/2013-79):

“O ano de 2012 foi uma fase de adaptacdo com o Contrato de Gestdo, pois foi a primeira experiéncia
do CBH-Paranaiba com o modelo e o primeiro ano de contrato da ABHA com as regras da ANA.
Considera-se que o trabalho da ABHA foi bem executado e houve avangos ao longo do ano. O CBH-
Paranaiba também melhorou sua compreensdo sobre o Contrato de Gestdo e contribuiu de forma
crescente com a realizagdo das atividades.

A ressalva que se faz é em relagdo a presenga dos membros nas reunides, que foi diminuindo ao
longo do ano. O fato é justificavel, pois, devido a etapa de finalizagdo do Plano de Recursos Hidricos
da Bacia, a quantidade de reunides foi muito elevada, dificultando a participagdo dos membros em
-todas elas.”

- IV.  AUDITORIA DE CONFORMIDADE

15. Conforme o Relatério AUD n° 05/2013, de 26/3/2013, os trabalhos da Auditoria ’

abrangendo o periodo de 7/3/2012 a 31/12/2012 foram realizados na sede da ABHA, na cidade de
Araguari/MG, no perlodo de 4/2 a 6/2/2013, com o objetivo de verificar o cumprimento do disposto
na legislagdo em vigor, principalmente as Leis n°s 9.433/1997 e 10.881/2004 e as Resolugdes ANA
n°s 306/2008 e 552/2011. :

16. A AUD identificou algumas questdes importantes em relagdo ao contrato ABHA/PN
n° 001/20, com o seguinte objeto: Item 1 — Organizagdo e execucfo de eventos, com vigéncia até
31/12/2013 e valor de R$ 377.897,45; Item 2 — Produg@io de video institucional e spot para
radiodifusdo , com vigéncia até 15/8/2012 e valor de R$ 22.000,00; Item 3 — Material grafico, com
vigéncia até 15/11/2012 e valor de R$ 61.900,00; Item 4 — Mobilizagio para o Processo Eleitoral,
com vigéncia até 15/12/2012 e valor de R$ 86.125,10,

,sﬁG?ANAI




17. A ABHA acrescentou 2 mobilizadores para o processo eleitoral (acréscimo de R$
13.028,80) e suprimiu alguns itens do Contrato, totalizando R$ 5.267,10. Quando do aditivo de
25% ao Contrato, esse valor nédo foi exclu1d0 segundo a AUD. Esse aditivo foi solicitado pela
contratada para cobrir gastos com encargos ‘trabalhistas, mas o termo de referéncia previa que, na
composicdo dos pregos deverdo estar incluidos todos os impostos, despesas com mio de obra,
encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios, etc.

18. Com i 1sso, a AUD fez a seguinte recomendagdo a ABHA, ¢ntre outras:

“5.3.1 Que o valor de RS 14.342,01 atualizado _monerarianwnie com aplicagdo dos indices da
Caderneta de Poupanga, seja recolhido & conta do Contrato de Gestdo, consoante esid
demonstrado:

1 mobilizador = R$ 6.514,40
2 mobilizadores = R$ 13.028,60 (2 x R$ 6.514,40) .
Pagamento a maior = R$ 27.370,81 — R$ 13.028,60 = R§ 14.342,01.”"

19. O Relat6rio AUD n° 05/2013 apresenta a seguinte concluséo:

“13. Em nossa opinido, pelo que pudemos verificar, a entidade delegatdria — Associagdo
Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogrdfica do Rio Araguari — ABHA—
necessita adotar controles administrativos e financeiros eficientes e eficazes. Constata-se que tanto
o corpo diretivo como o quadro de empregados da entidade carecem de melhor preparo para
desenvolver as atividades rotineiras da Entidade.”

- 20. A ABHA respondeu pelo Oficio n° 006/2013 — ABHA/CBH PN, de 20 de maio de
2013, mas conforme Oficio n°® 25/2013/AUD-ANA, de 23 de maio de 2013, as justificativas
apresentadas ndo foram acatadas pela Auditoria Interna, razdo pela qual ficou ratificada a
recomendagcdo para que a-ABHA recolha a conta do Contrato de Gestdo o valor de R$ 14.342,01,
atualizado monetariamente com aplicagdo dos indices da Caderneta de Poupanga, sob aviso a esta
Auditoria com a memoria do célculo

21. O Oficio n? 15/2013-ABHA/CBH PN, de 10/10/13, comprova a devolugao desses
- Tecursos pela ABHA. '

V. . A@@MPANM&MIENT@ ]E"]E]L@ C@MW@ DE BACIA

22. - Considerando que o CBH-Paranaiba é anuente no Contrato de Gestdo da ABHA com
a ANA, foi instituido pela Deliberagio CBH Paranaiba n° 30/12 o Grupo de Acompanhamento do
Contrato de Gestdo - GACG no &mbito do Comité, composto por membros do colegiado. No
Quadre 1 sdo apresentados os integrantes desse Grupo.



Quadre 1. Membros do CBH- Pa1ana1ba integrantes do Grupo de Acompanhamento do Con‘u ato
de Gestao do Comité

Membre Tﬂ‘nﬂmﬂmm . Swpﬂ‘emﬁe v
Sociedade Civil | Mara Cristina Moscoso (Movimento | Jodo Climaco Soares (FONASC)
| Ecoldgico do Lago) , ' . ’
Usuarios Joanaldo Teixeira de Oliveira | Valéria Almeida (CEMIG)
: (Furnas) v ‘
Poder Plblico Franklin de Paula Jinior (MMA) Jos¢  Marcio- - Margonari  Borges
: ' (prefeitura de Itumbiara)

23. O GACG participou das visitas técnicas da CACG (ANA) ‘mas néo produziu
relatério de suas atividades.

VI COMISSAC DE A‘VAEEAQA@ DOS CONTRATOS BE GES’E‘A&)

24. Para realizar a avaliacdo anual da execugdo do Programa de Trabalho foi constituida,
via Resolugdo ANA n° 146/12, a Comissdo de Awaliagdo dos Contratos de Gestdo (CAv). Essa
Comissdo é composta por servidores da ANA, do Ministério do Meio Ambiente e do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestfo, sob a coordenagdo da ANA. A constltulg:ao da CAv € prevista
na Lei n° 10.881/04.

25. A CAv tem a atribuigdo de analisar a execugdo dos Contratos de Gestdo, com base
nas metas e indicadores estabelecidos nos Programas de Trabalho, e elaborar Relatérios de

Avaliagio. Essa analise comparativa entre as metas e os resultados alcancados, juntamente com os.
comentarios € justificativas das Entidades Delegatarias, orientarfio a elaboragdo do relatério da

CAv, que contém tambem recomendagdes, quando necessarias.

26. A CAV concluiu que a ABHA cumpriu com conceito 6timo o programa de trabatho

no exercicio de 2012, conforme abaixo:

,—-ﬁ\‘,‘
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VIIL. AVALIACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA PELO COMITE DE BACIA

27. O indicador 2 — Reconhecimento Social do' Contrato de Gestdo n° 006/ANA/2011
tein como objetivo avaliar o reconhecimento pelos membros do CBH Paranaiba das agdes da ED
por intermédio de questionario, que pode ser acessado em
Intity=/wvwvwy. paranaiba. chbh. gov. b/ ABHA/QuestionarioA valiacao.pdf

28. A ABHA obteve nota 8,64. O resultado reflete a média das notas atribuidas por aqueles

que responderam ao questiondrio, cuja sintese das avaliagdes individuais pode ser acessada em

Ity raitamailbe o ov. i/ ABHA/ResultadoA valiacacABHA. pdf
VI, IP’]R]ES’IEA@Z&@ DE CONTAS DA ENTIDADE DELEGATARIA

29. A Portaria ANA n° 53, de 24 de fevereiro de 2010, estabelece procedimentos e
rotinas para avalia¢do da prestagdo de contas de entidades delegatarias.

30. Conforme o art. 3° dessa Portaria, de posse da Prestagdo de Contas, a €ACG
providenciara instauragdo de processo administrativo e dara inicio 4 seguinte tramitagdo: i) SAF,
para emitir Parecer Financeiro sobre as contas; ii) AUD, para emitir Parecer Final sobre as contas.
Conforme art. 4°, a Diretoria Colegiada deve deliberar sobre a regularidade das contas.

31. A Nota Informativa n° 7/2013/GEEFI/SAF considerou as contas da ABHA,
referentes a 2012, regular com ressalvas, conforme abaixo:

6



“ Em face dos exames realizados, esta Geréncia de Execu¢do Orgamentdria e Financeira
considera a prestagdo de contas e as demonstragdes financeiras e contdbeis apresentadas
Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogrdfica do Rio
Araguari (ABHA), regular com as ressalvas enumeradas no item 52, cujas verificagbes de
adogdo de providéncias visando a melhoria, saneamento eliininagdo das deficiéncias, serdo
objeto de diligéncias futuras.

32. As recomendagdes da GEEFI/SAF foram atendldasg conforme Oficio n® 12/2013-
ABHA/CBH PN.
33. O Parecer de Auditoria Interna n° 2/2013-AUD’-ANA‘diz que a ABHA comprovou a

devolugdo dos recursos determinada no Relatério AUD n° 5/2013, ndo restando nada mais a
atender, e encaminha o processo de prestagdo de contas & SGE/ANA, por estar em condigdes de ser
apreciado pela Direc.

IX. CONCLUSOES

34. Percebe-se que o acompanhamento e a avaliagdo dos Contratos de Gestdo com
entidades delegatdrias de fungdes de Agéncia de Agua sdo complexos, por envolver diferentes
pontos de vista (téchico, contdbil, de auditoria, legal, politico, 1nst1tu01onal) em diferentes
instancias.

35. Dessa forma, enquanto a avaliagdo das metas do Contrato de Gestdo resulta no
conceito Otimo, a avaliagdo da prestagdo de contas pode conter ressalvas, € a auditoria de
conformidade pode constatar inconsisténcias e solicitar o saneamento, como ocorreu em 2012. Isso
ocorre exatamente por serem andlises sob diferentes 6ticas.

36. Ademais, a ABHA também possui Contrato de Gestdo com o IGAM (Contrato de
Gestéo 001/2012), para o exercicio de atividades de Secretaria-Executiva e de agéncia técnica. Isso
gera para a ABHA a necessidade de seguir diferentes normativos (Unido e Estado de Minas Gerais),
e a elaborar dois processos de prestagdo de contas, estando inclusive sujeita a diferentes normas de
controle. Isso gera dificuldades operacionais e aumenta o volume de trabalho. Por isso foi
constatado pela CACG que o ano de 2012 foi uma fase de adaptagfo, com avangos.

37. Diante do exposto, concluimos pelo bom andamento das atividades da ABHA, e
reiteramos a recomendagdo j& exposta na Nota Técnica n° 70/2013/SAG de celebragdo do primeiro
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 006/ANA/2011.

%}{ﬁNDA LKI/B\BEAQIW)\J

EspeciéTlis em Recursos Hidricos

Atenciosamente, -

De acordo, encaminhe-se a Diretori da; ea\de Gestio.
|
i

Gerente de Gestdo de Recursos Hldrlco;s e Go\orgg:[dor da Comlssﬁo de Acompanhamento dos
Contratos de/ Gestad Parceria
|

$



RicardoMde Qlivera Lirh
Gerente de Orcamente, Finangas,
Contratos e Conveénios
GECON/SAF-ANA
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ANF ANA

AGENOIANACIGNAL DE ACAS
Oficion® 18/2013/ CACG - ANA
Documento n° 033453/2013-45

Brasilia, 11 de novembro de 2013.

A Sua Senhoria o Senhor

Ronaldo Brandéo Barbosa

Diretor-Presidente Interino da Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do rio Araguari - ABHA - MG

Rua Jaime Gomes, 741 - Centro

38.440-244 — Araguari - MG

Assunto: . Encaminhamento do Relatério de Avaliacke de Centrate de Gestdo m’

006/ ANA/2011 referente ao exercieie de 20712,

‘Senhor Diretor-Presidente,

1. Encaminhamos copla do Relatorio de Avaliagdo do Contrato de Gestdo n°
006/ANA/2011 referente ao exercicio de 2012

2. Informo que, segundo parecer contabil da Agencia Nacional de Aguas - ANA, a

prestagio de contas foi considerada regular com ressalvas, conforme Nota Informativa n’.
7/2013/GEEFI/SAF enviada a Associa¢do Multissetorial de Usudarios de Recursos Hidricos da

Bacia Hidrografica do rio Araguari — ABHA em 12 de agosto, no oficio n® 058/2013/SAG/ANA.

3. Informo ainda que a prestagr?io de contas ¢ o Relatério de Avaliagdo foram
conhecidos pela Diretoria Colegiada da ANA na 503" reunifio ordindria, realizada no dia 29 de
outubro de 2013.

Atenciosamente,

C/C Presidente do €Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranaiba - CBH Paranafba
Secretario do Comité da Bacia Hidrogréfica do rio Paranafba - CBH Paranaiba

Setor Policial — Area 5 — Quaina 3 ~ Blogos “B”, “L” ¢ “M” — Brasilis-DF, CEP 70.610:200 - telefone (61) 2109-5209- - Fax (61) 2109-5331




COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

RELATORIO DE AW&MA@&@ - EXERCICIO 2012
CONTRATO DE GEST 'ﬁx@ Ne 006/ANA/2012
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA

- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos ~ CNRH, através de sua Resolugdo n°® 134,
de 15 de dezembro de 2011, delegou competéncia para a Associagio Multissetorial de
Usudrios de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari - ABHA (Entidade
Delegatdria) para o exercicio de fungBes inerentes a Agéncta de Agua da Bacia Hidrogréfica
do Rio Pavanaiha, nos termes de aet. 51 da Lei »° 0433, de 8 de joncivo de 1997, akesado
pela Lei n® 19.88%, de 9 de junho de 2004. '

it — IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gesté‘o n2 006/ANA/2012, celebrado em 19 de marcgo de 2012, entre
~ a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a Entidade Delegataria, com a interveniéncia do Comité

da Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba — CBH Paranaiba, para o exercicio de fungdes de
Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, tem por objetivo o cumprimento do
Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do Contrato de Gestdo ne 006/ANA/2012,
compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicaderes de

desempenho.

18§ - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A Entidade Delegatdria, em 30 de janeiro de 2013, apresentou o 1° RELATORIO DE
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - exercicio 2012, cuja composi¢do atende ao previsto
no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Coniratos de Gest3o,
regulamentado pela Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006. A

H
s
y

B — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAD

4, A Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugio ANA n2
213, de 18 de fevereiro de 2013 é composta pelos servidores identificados nesta Resoluco.
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'V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

¢ 5. As atividades da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - CAv envolvem o
exame do nivel de execugéio do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo sobre o qual a
Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de gestio em que informa e
comprova a execu¢do das metas do referido contrato. Nesse sentido, o trabalho da CAv
consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados
efetivamente alcan¢ados.

5.1,  [INDICADOR 1— DispONIBILIZACAO DE INFORMACGES

5.1.1 Critério de Avaliagiio 1.1 — Cumprimento do calenddrio de reunides plendrias e da
CTPI do CBH Paranaiba

a1 ft1Ar s Ale ater

AINALIOL v LAAYIHOOAUW

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

5.1.2  Critério de Avaliagdio 1.2 — Cumprimento das reunides dos grupos de trabalho do
CBH Paranaiba '

ANALISE DA COMISSAQ
o AENTIDADE DELEGATARIA élcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizacdo de
nove reunides, sendo. trés relativas ac GT Plano e seis referentes aos demais
grupos de trabatho. Embora o GT Plano tenha alcangado a meta os demais GTs
em conjunto ndo alcangaram a referida meta. O total de reunides consideradas
foi de 8 reunides; ’

¢ COMENTARIO 2: embora a CAc admita a realizagdo de ‘reunides” virtuais, seja
através de e-mails seja por meio de tele ou video conferéncias, a comprovacio
das mesmas deverd ocorrer por meio de uma ajuda-memdria onde devers ser
retratado os assuntos debatidos e o encaminhamento dados nas referidas

‘reunides’;

o COMENTARIO 3: a comprovacio de reunides de qualquer tipo (presenciais,
virtuais ou a distancia) e natureza (seja de camaras técnicas, de grupos de
trabalho, encontros etc.) devem ocorrer por meio da apresentacio de atas ou
de ajuda-meméoria.

.....
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5.1.3 Critério de Avaliagdo 1.3 — Cumprimento das atividades do processo eleitoral
ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e  COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizagdo de
quinze atividades, conforme previsto no “detalhamento de produtos e agdes” do
~Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo. Portanto, com excegdo da “plendria”
para a escolha dos representantes do poder ptblico municipal e da “assembléia

de posse”, as demais atividades foram realizadas;

e COMENTARIO 2: em que pese a autonomia do comité decidir qual o melhor
momento para realizar suas reunides incluindo, evidentemente, suas reunides
plendrias e assembléia de posse. A presente meta, ratificada pelos signatarios
do contrato de gest3o, consiste em aferir ndo apenas a concretizagdo da meta
em si mas envolve também a capacidade de planejamento dos signatarios, que
por sua vez interfere no cumprimento da meta como pdde ser verificado nesse

Ealoai]
vaou,

"o COMENTARIO 3: a comprovagio de reunides de qualquer tipo (presenciais,
virtuais ou A distdncia) e natureza (seja de cdmaras técnicas, de grupos de
‘trabalho, encontros etc.) devem ocorrer por meio da apresentagdo de atas ou
“de ajuda-meméria. Caso ndo exista o registro das referidas reunifes o requisito
minimo para comprovar reunifes dessa natureza (plendrias, assembleias,
‘encontros ou capacitaces) deve ser a apresentagdo da lista de presenca.

5.2. INDICADOR 2 — RECONHECIVIENTO SOCIAL

5.2.1. Critério de Avaliagdo 2.1 — Avaliagdo pelos membros do CBH Paranaiba
ANALISE DA COMISSAO
e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: do ponto de vista da nota atribuida pelo comité para a Entidade
Delegatdria a meta programada foi alcangada. Entretanto, a premissa para
validar o resultado dessa avaliagdo dependeria do reconhecimento de um
universo de ‘entrevistados’ igual ou superior a 60% de membros do comité,
conforme estipulado no Planc de Trabalho do Contrato de Gestdo. Tendo em
vista que nas duas reunides plendrias onde foi aplicado o questionario de
avaliagio o quérum foi inferior a 60%', a CAv consultou a Comissdo de

S
/
7
I
¢

! Reunides Plenérias em que foi aplicado o questiondrio: 6° Reunifio Extraordindria, realizada em 23 ¢ 24 de ){
outubro de 2012, com quérum de 58% e 10° Reunifio Ordindria, realizada em 13 e 14 de dezembro de 2012, com N
quérum de 51%. }7
A P /
/
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Acompanhamento dos Contratos de Gest30-CACG com a finalidade desta
Comiss3o validar as pesquisas realizadas. Em reunido conjunta realizada entre as
partes envolvidas (21 de fevereiro) — incluindo os representantes do CBH
Paranaiba — foi‘consenso considerar vélido o questionério aplicado em ambas as
reunides plendrias;

e COMENTARIO 2: considera-se que esse indicador seja um instrumento de grande
importéncia para aferir o desempenho de parte do sistema de gestdo da bacia,
no caso, da Entidade Delegatéria pelo Comité da Bacia. Entretanto, em que pese
os relevantes avangos registrados nos Gltimos anos na metodologia utilizada
para aferir o chamado “reconhecimento social”, exortamos a CACG no sentido
de aperfeicoar continuamente esta metodologia. Em especial, seria importante
aumentar a quantidade de membros do comité que respondem ao questionario
e, também, estimular respostas qualitativas dos membros do comité de modo a
fornecer insumos mais objetivos de modo a contribuir com o aperfeicoamento
da Entidade Delegatdria;

e RECOMENDAGAO 1: a elevada importincia dessa meta enseja um peso maior do
que o estipulado no Plano de Trabalho. Nesse sentido, recomendamos que
quando da assinatura do préximo Contrato de Gestfo, o peso desse indicador

A ~rAdn L] AP U I A P
seja revisto de mcdo a methor refletiv 6 relevancia d G0 WiEsNG paia G 3isteiiia Ge

gestdo da bacia;

o RECOMENDACAO 2: recomendamos, ainda, que seja estabelecida para todas as
" Entidades Delegatérias, a necessidade de apresentacdo de um ndmero minimo.
de questiondrios respondidos, que garanta a validade da amostra. Como
sugest#o, esse percentual minimo deveria considerar o niimero de membros de
cada CBH, assim como as representagdes existentes;

e RECOMENDACGAO 3: recomendamos a CACG, no sentido de aperfeicoar esta
meta, a elaboracdo de um estudo de benchmarking sobre formas de avaliagio
participativa de institui¢des. Este estudo podera ensejar a implementagdo de
uih instrumento menos fragilizado e que possa gerar dados consistentes para a
tomada de decisGes estratégicas para os entes envolvidos no contrato de
gestdo. Como parte desse processo, poderia ser organizado um workshop com a
presenca de membros dos Comités de Bacia em cobranga, das Entidades
Delegatérias e dos Orgdos Gestores que tenham operacionalizado a cobranca.

5.3. INDICADOR 3 — GERENCIAMENTO INTERNO

5.3.1. Critério de Avaliagdo 3.1 — Pontualidade guanto ao cumprimento das obrigagSes
contratuais

ANALISE DA COMISSAO S N A
- LY
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e COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica para o exercicio 2012 tendo em vista
que para aplici-la seria a necessdria a prestagio de contas do ano anterior®
(Exercicio 2011), o que ndo ocorreu jé que o contrato de gestdo foi assinado em
marco do ano passado. Diante do exposto, esta meta foi considerada nula.

5.4 INDICADOR 4 — MOBILIZACAC PARA REUNIGES E COMUNICAGAO SOCIAL

5.4.1 Critério de Avaliagdo 4.1 — Mobilizagdo para reunides

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi a realizagdo de
sete reunides, sendo trés plendrias do CBH Paranaiba e quatro da Cémara
Técnica de Planejamento Institucional - CTPL. Ocorreram 5 reuni8es plendrias e
destas em apenas Z foi aicangado quorum de ao menos 60% de membros
presentes (sem discriminar, no entanto, se membro titular ou suplente). A CTPI
se reuniu 4 vezes o de forma similar em anenas duag alcancou o qudrum igual
ou superior a 60% dos membros. Disso, segundo os critérios estipulados no
Contrato de Gestdo, resultou em 4 reunides vélidas de um total de 9 reunides

realizadas;

e COMENTARIO 2: assim como no caso do critério de avaliagio 2.1 (Avaliagdo
pelos membros do CBH Paranaiba), tendo em vista o elevado patamar de
presenga requerido no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo a CAv
consultou a CACG com a finalidade desta validar o percentual de referéncia
{quérum) das reunides realizadas. Em reunido conjunta realizada entre as partes
envolvidas (21 de fevereiro) —incluindo os representantes do CBH Paranaiba —
as partes envolvidas requereram considerar valido os patamares de presenca
praticadas uma vez que esses patamares atenderam aos limites previstos no
regimento interno do comité da bacia;

e COMENTARIO 3: para o exercicio 2013 a meta prevé qudérum ainda mais
restritivos (70% dos membros titulares). Desde ja conclamamos as partes
envolvidas a se reunirem (comité, ANA e Entidade Delegataria) no sentido de
confirmarem ou retificarem a exigéncia do referido quérum. '

5.4.2 Critério de Avalia¢do 4.2.a — Boletim eletrénico mensal

ANALISE DA COMISSAO | |

2 A referida ‘prestagio de contas’ refere-se ao “Relatério Annal de Execuiggo do Contrato de Gestio e da \\{:“ .
Prastagio de Contas™, do ano antetior (Hxercicio 2011), além da “publicagdo do extrato da exeingdo fisico- '
Jinaneeiva no Didrio Ofivial da Uiido”, tespeitando-se as datas-limite no Programa de Trabatho.

e
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o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parciahﬁénte a meta proposta.

s COMENTARIO 1: a meta estabelecida consistiu na “elaboragio do boletim
eletrdnico veiculado mensalmente”. Como o contrato de gestdo foi assinado em
margo _de 2012 esta Comissdo, a: seu critério, realizou o ajuste da meta e
considerou como meta a elaboragdo de 9 boletins (considerando os meses de
abril a dezembro) e ndo de 12 boletins. A Entidade Delegataria elaborou 8
boletins.

5.4.2 Critério de Avaliagho 4.2.b — Boletim eletrdnico mensal avaliado pelo comité
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA a!cangm; parcialmente a meta proposta,

s CORMENTARIO 1: o objeto deste critério de avalfagdo sconsisiiy na “avafiacio do
conteido feita anualmente pelos membros do CBH Paranaiba”. A meta
astahelecida fol 2 avaliagdo de 9 boletins, onde o valos apusasio mediante » nosa
média atribuida pelos membros do comité da bacia situou-se em 7,96;

5.4.3 Critério de Avaliagio 4.3.a — Pdgina eletrdnica
ANALISE DA COMISSAO

o AENTIDADE DELEGATARIA nio alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida consistiu na “elaboracio do boletim
eletrbnico veiculado mensalmente”. Come o contrato de gesto foi assinado em
margo de 2012 esta Comiss3o, a seu critério, realizou o ajuste da meta e
considerou como meta 9 meses de péginas eletrdnicas atualizadas
(considerando os meses de abril a dezembro) e nfo 12 meses. A Entidade
Delegataria, entretanto, ndo comprovou o quantitativo de atualizacdes
realizadas mediante a realizagdo de relatérios sucintos com a discriminacgio das
atualizagdes; "

® COMENTARIO 2: em que pese a falta de detalhamento quanto a forma de
apurar o alcance desta meta, a referéncia usualmente utilizada para a apuraciio
desse tipo de indicador (estabelecida pela CACG) foi a confeccdo de relatérios
sucintos elahorados durante varios anos pelas Entidades Delegatdrias das bacias
PCJ e Paraiba do Sul.

P
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5.44 Ciftério de Avawﬂ"ﬁ:agéo‘é.a; - Video stitucionat
ANALISE DA COMISSAC

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.4,5 Critério de Avaliagio 4.5 — Material Grafice
ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta. ‘

5.5.  INDICADOR 5— REPRESENTATIVIDADE NO PLENARIO DO CBH PARANAIBA

5.5.1.a Critério de Avaliagio 5.1.a — Percentual de municipios inscritos no processo
eleitoral '

ANALISE DR COMITSSAC

o COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica tendo em vista que o comité transferiu-

a eleigio e posse do segmento “poder publico municipal” no CBH Paranaiba
para o ano de 2013.

5.5.1.b Critério de Avaliagdo 5.1.b — Percentual de mumicipios inscritos no processo
eleitoral :

ANALISE DA COMISSAO

e COMENTARIO 1: esta meta ndo se aplica pelo motivo anteriormente descrito.

5.5.2.a Critério de Avaliagdo 5.2.a — Nimere de usudrios de irrigagdo e uso agropecudrio,
pesca, turismo e outros usos ndo consuntives inseritos no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta proposta.

o COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“numero de usudrios de irrigacdo e uso agropecudrio, pesca, turismo e outros
usos ndo consuntivos inscritos no processo eleitoral” seria de 75 usuarios. O
ndmero de usuarios inscritos foi de 100 usudrios, ultrapassando portanto a

meta.
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5.5.2.b° Critério de Avalia¢do 5.2.a — Numero de usudrios de saneamento, inddistria e
~ hidroeletricidade inscritos no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

 @ A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“Numero de usudrios de saneamento, industria e hidroeletricidade inscritos no
processo eleitoral” seria de 75 usudrios. O nlimero de usudarios inscritos foi de
111 usudrios, ultrapassando portanto a meta.

5.5.3.a Critério de Avaliagdo 5.3.a — Niimero de Organiza¢Bes T_écnicas e de Ensino e
Pesqulsa inscritas no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAQ

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

bhmlanida o

COMENTARIO 1. & meta estabelecida para este sub-indicador foi de Gue o

“nimero de organizagles técnicas e de ensino e pesquisa inscritas no processo
eleitoral” seria de 20 organizactes. O nimero de organlzagoes inscritas foi de
22, ultrapassando portanto a meta.

]

5.5.3.b Critério de Avaliagdio 5.3.b — Numero de OrganizacSes Ndo Governamentais
inscritas no processo eleitoral

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta proposta.

e COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este sub-indicador foi de que o
“namero de organizacdes ndo governamentais inscritas no processo eleitoral”
seria de 35 organizagBes. O ndmero de organizagSes inscritas foi de 3lit“‘
alcangando portanto parcialmente a meta.

Vi — RESULTADO DA AVALIACAC

6.1 As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliacdo do //
' . . B,
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir. \'}5
. ? \"\ ,L/\&‘\‘ ./
R
N
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6.2 Em face da presente avaliag3o, balizadas a partir do detathamento estabelecido no
-Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados
do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resoluco ANA n? 451, de 27 de outubro

de 2006, esta Comissdo conclui que a Associagdo Multissetorial de Usuarios de Recursos.

~ Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Araguari-ABHA — Entidade Delegatdria, no exercicio de
fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, cumpriu com conceito
Otimo o Programa de Trabalho do Contrato de Gest3o no periodo considerado.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2012.

"
Eduardo.Monteiro Pastore
\ / Representante da SRH U/MMA*// )e-presentante da SEGEP/MP

H
Adriana Lustosa da Cds
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Gaeta rge-lean-Dubois Osman Fernandes da Silva
Reforeé ntanie da SPR/ANA Remesenﬁante da SAG/ANA
' Coordenador €Av
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