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O Relatorio de Execucéo do Contrato de Gestdo n°® 034/ANA/2020 tem por objetivo

1. APRESENTACAO E VISAO GERAL

apresentar os resultados obtidos no ano de 2023, em atendimento ao Programa de
Trabalho para o periodo de 2021 a 2025, constante do ANEXO Il do referido contrato

e respectivos termos aditivos.

Trata-se de instrumento contratual firmado entre a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA e a Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP (Filial Governador Valadares),
denominada AGEDOCE, com anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce
(CBH-Doce), para o exercicio das fun¢ées de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréafica

do Rio Doce.
1.1. Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo € um acordo bilateral firmado entre a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Béasico — ANA e a AGEDOCE, com a anuéncia do Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Doce — CBH-DOCE, visando assegurar autonomia
administrativa, financeira e técnica, descentralizando as atividades relacionadas a

gestdo de recursos hidricos.

1.2. Objeto

O Contrato de Gestao tem como objeto as acdes que envolvem o apoio ao CBH-Doce,
a administragao financeira dos valores repassados, a partir dos recursos arrecadados
com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica, e o apoio a
implementacdo do plano de recursos hidricos da bacia hidrografica, com vistas ao

cumprimento do Programa de Trabalho.

1.3. Termo de Referéncia

O termo de referéncia é parte integrante do CG n° 034/2020/ANA, no qual consta o

detalhamento das ac¢des para o cumprimento do Programa de Trabalho.

0
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1.4. Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho consiste nas metas e resultados a serem alcancados, em
cada ano, mensurados por meio de indicadores de desempenho. E no programa que
séo estabelecidos os critérios de avaliagédo e o percentual minimo de pontuacgédo para
a obtencdo de avaliacdo favoravel. Para os anos de 2021 a 2025, o Plano de

Trabalho possui 07 (sete) indicadores de desempenho:

- Indicador 1: Nivel de Organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA
do Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade
delegataria;

- Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos

encaminhamentos solicitados pelo CBH;
- Indicador 3: indice de execucio fisica de ac¢Bes priorizada(s) pelo CBH;
- Indicador 4: indice de desembolso em acdes finalisticas (%);
- Indicador 5: indice de desembolso total (%);
- Indicador 6: Taxa de administracdo real da entidade delegatéria;

- Indicador 7: indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da
ANA — AUD.

-.‘ ------------- 14
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2. INFORMACOES GERAIS

2.1. Dados Gerais de Identificacao

Nome

Associacdo Pro-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP (Filial Governador Valadares/MG), denominada AGEDOCE.

CNPJ
05.422.000/0002-84

Natureza Juridica

Associacao Civil com Fins ndo Econbémicos

Vinculagéo
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA
Contrato de Gestao n° 034/ANA/2020

Endereco
Rua Prudente de Morais, 1023, Centro — Governador Valadares/MG
CEP: 35.020-460.

Internet

Website: www.agedoce.orqg.br

E-mail: institucional@agedoce.org.br

Cdédigo SIAFI

N&o aplicavel

N
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2.2. Normas de Criacéo e Finalidade

Instituida pela Lei Federal n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos,
regulamentou o inciso XIX do art. 21 da Constituicao Federal, e alterou o art. 1° da Lei
Federal n® 8.001, de 13 de marco de 1990, modificando a Lei Federal n° 7.990, de 28
de dezembro de 1989.

De acordo com o disposto no Artigo 1°, inciso V, da Lei Federal n° 9.433/97, a bacia
hidrografica foi instituida como unidade territorial para implementacdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e atuacao do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos. J& os artigos 33, inciso V, e, 44, determinam, respectivamente,
que as agéncias de agua integram o Sistema Nacional de Gerenciamento de

Recursos Hidricos e suas competéncias.

A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul —
AGEVAP, instituida em 20 de junho de 2002, desempenha as fun¢des e atividades
inerentes a agéncia de agua do Comité de Integracdo da Bacia Hidrogréafica do Rio
Paraiba do Sul — CEIVAP.

Em relacéo a personalidade juridica, a AGEVAP é uma associacao de direito privado,

com fins ndo econbmicos, composta pela seguinte estrutura organica:

Figura 1 - Organograma da AGEVAP

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL ‘CONTROLADOR

DIRETOR-PRESIDENTE

| ASSESSOR
: l [ ]
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A AGEVAP - Filial Governador Valadares, AGEDOCE exerce as funcdes de Agéncia
de Agua do Comité de Bacia Hidrografica do Rio Doce — CBH Doce.

A partir deste ponto do relatério, a AGEVAP — Filial Governador Valadares sempre
sera referida como AGEDOCE, para néo haver problemas de nomenclatura. Quando
houver mencdo a AGEVAP, estaremos nos referindo a todas as unidades, incluindo a
AGEDOCE.

A AGEDOCE foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH,
como entidade delegatéaria as funcdes de Agéncia de Agua da Bacia do Rio Doce, por
meio da Resolucdo n° 212, de 28 de agosto de 2020.

Nos termos da Lei Federal n° 10.881/2004, a AGEDOCE assinou, em 21 de dezembro
de 2020, o Contrato de Gestdo n° 034/2020 com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA, com a anuéncia do CBH-Doce, para exercer as funcdes

d Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

O 1° Termo Aditivo foi assinado em 29 de dezembro de 2020 e o segundo Termo
Aditivo foi firmado em 20 de dezembro de 2023, conforme Erro! Fonte de referéncia

nao encontrada..

Tabela 1 - Contrato de Gestao e Aditivos

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

Aditivo Objetivo Aprovacéao Deliberacao AsETmEE Publicacao
CBH CBHn° DOU

0 Contrato de Gestao n° 034/ANA/2020 10/11/2020 086/2020 21/12/2020 23/12/2020

1° 1° Termo Aditivo ao CG n° 034/ANA/2020 N/A N/A 29/12/2020 30/12/2020

20 1° Termo Aditivo ao CG n° 034/ANA/2020 31/10/2023 112/2023 20/12/2023 03/01/2024

A vinculagdo da AGEDOCE aos comités de bacia de sua area de atuacéo se da por
meios de Contratos de Gestdo. No ambito federal, se vincula ao CBH-DOCE, ja no
ambito estadual, aos Comités mineiros das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piranga,
Piracicaba, Santo Anténio, Suacui, Caratinga e Manhuacu.

N
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A AGEDOCE néao é entidade dos comités afluentes capixabas, mas atua nas areas
dos mesmos considerando os recursos alocados, pelo CBH Doce, nos territorios
correspondentes aos Comités de Bacias Hidrograficas: Guandu, Santa Maria do Doce,

Pontdes e Lagoas do rio Doce, e Barra Seca e Foz do Rio Doce.

Figura 2 - Area de Atuacdo da AGEDOCE
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2.3. Regras que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao

Tabela 2 - Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP

ESTATUTO SOCIAL AGEVAP

92 alteracéo 102 112 122
Fundacéo o - . .
alteracdo | alteracdo | alteracdo | alteracdo | alteracdo | Alteracdo | alteracdo | alteracdo | alteragcéo (rerratificagéo) alteracdo | alteracdo | Alteracéo

20/06/02 13/08/04  23/11/04  30/03/09  12/05/10  16/08/11  11/12/14  27/01/16  06/11/19  17/09/20 13/10/20 20/10/20  22/10/22  30/03/23

REGIMENTO INTERNO AGEVAP
12 alteracéo 22 alteracdo 32 alteragdo 42 alteracdo

30/03/2004 29/04/2005 16/09/2009 12/05/2010 16/08/2011

2.4. Publicacdo no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade Jurisdicionada

N&o aplicavel a entidade. Todas as versdes do Estatuto Social estao registradas no Cartério do 1° Oficio de Resende/RJ.

v _
5‘5 AGEDOCE

Documento assinado eletronicamente por: André Luis de Paula Marques
A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024




METAS E INDICADORES
DE DESEMPENHO

RELATORIO ANUAL

2023

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

a2 Documento assinado eletronicamente por: André Luis de Paula Marques
E‘.&‘g A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024




3. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Identificacdo do Programa Governamental (ANA)
Programa: 2026 — Conservacgao e Gestao de Recursos Hidricos
Contrato de Gestao: 034/ANA/2020

3.2. Descricéao

O objeto do Contrato de Gestédo n°® 034/ANA/2020 é a execucéo, pela AGEDOCE, do
Termo de Referéncia (Anexo | do CG), e dos indicadores e metas constantes do
Programa de Trabalho (Anexo Il do CG).

O Programa de Trabalho, objeto de avaliacdo deste Relatério de Acompanhamento
de Acdes, contém o detalhamento dos objetos de mensuracéo, objetivos especificos,
férmulas de célculo e metas anuais a serem alcancadas, sendo as metas mensuradas

por meio de indicadores de desempenho (critérios de avaliacao)

No que se refere ao contrato supracitado, a area de atuacdo da AGEDOCE ¢ a Bacia
Hidrografica do Rio Doce, envolvendo parte dos estados de Minas Gerais (200

municipios) e do Espirito Santo (28 municipios).
3.3. Indicadores de desempenho

Para o exercicio de 2023, o Programa de Trabalho constante no Contrato de Gestao
n°® 034/ANA/2020, é composto por sete (07) indicadores, que possuem metas

associadas, as quais devem ser atingidas pela AGEDOCE, sendo:

- INDICADOR 1: Nivel de Organizacéo do Planejamento Anual de Atividades — PAA
do Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade

delegataria;

- INDICADOR 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos

encaminhamentos solicitados pelo CBH;

- INDICADOR 3: indice de execucéo fisica de acdes priorizadas pelo CBH;

—5_
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- INDICADOR 4: indice de desembolso em agdes finalisticas (%);
- INDICADOR 5: indice de desembolso total (%);
- INDICADOR 6: Taxa de administracdo real da entidade delegataria,

- INDICADOR 7: indice de cumprimento de recomendac6es da Auditoria Interna da
ANA — AUD.
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3.4. Programa de Trabalho

Tabela 3 - Indicadores e Metas para o ano de 2023

CONTRATO DE GESTAO N° 34/ANA/2020 — EXERCICIO 2023

A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024

OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO | DIMENSAO FONTE FORMULA DE CALCULO | METRICA | COMPORTAMENTO META
Nivel de Organizacéo Avaliar a capacidade de (No.ij © even.t os e de
Acdes de apoio ao Comité de  do PAAdoCBHe  Planejamento da agenda PAA do CBH aprovado reuniGes realizadas no Menor distancia do
Bacia Hidrogréfica— CBH das instancias pela do CBH e de suas Eficacia por deliberacdo do periodo) /(N° total de Percentual - ohtro da meta-melhor  -°0%
. entidade dele aFt)éria instancias pela entidade Colegiado eventos e de reuniées
g delegatéria planejados no periodo)x100
Nivel de atendimento Avaliar o nivel de Deliberacéo ou (N° de encaminhamentos
pela entidade atendimento da entidade docuemnto encaminhado  atendidos no periodo) /N° de
Acbes de apoio ao CBH delegataria aos delegatarias as Eficacia pela secretaria-executiva Encaminhamentos Percentual Maior-melhor 90%
encaminhamentos demandas do CBH do CBH a entidade solicitadas pelo CBH no
solicitados pelo CBH delegataria. periodo) x100
oo = Plano de aplicagao 0 -
Acdes de apoio & Indice de execucéo ) ) ] = (% de avanco fisico
implementagéodo plano de fisica de acao(des) Avallar~o nllv_el de L ] PAP~e Plane realizado no periodo) / (% )
v ‘ Rorizada(s) pelo execucao fls[ca de Eficacia de Execucao B EVE ) (et I i) MG Percentual Maior-melhor 100%
recursos hidricos dabacia p p acdo(Bes) priorizada(s) OEETEnErE ATE] = 5o p
CBH UGN do) x 100
hidrogréfica pelo CBH POA periodo) x
Acdes de administragéo
financeira dos valores . PAP, POA e extratos da  (Valor total desembolsado em
repassados a partir dos indice de desembolso LT @ GIVE] G2 conta bancéria especifica, ages finalisticas no periodo)
e execucdo financeira de 5 T S . . . ior- 9
recursos arrecadados coma e agdes finalisticas a(;c";;es finalisticas Execugdo o instituicdo financeira  /(Valor disponivel no periodo) R Tl er 30
o3 pidcos na baca PEEEETE LR ofcal federa. 00
hidrogréafica
X AGEDOCE
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Acbes de administracdo
financeira dos valores
repassados a partir dos

indice de desembolso

Medir o nivel de

PAP, POA e extratos da
conta bancaria especifica,

(Valor total desembolsado no

) 0 o - . . A o
5 recursos arrecadados com a total execucdo financeira do Execucdo instituigaio financeira periodo) / (Yalor disponivel no  Percentual Maior-melhor 40%
cobranga pelo uso dos PAP. oficial federa periodo) x 100
recursos hidricos na bacia
hidrogréfica
Acbes de administracdo
financeira dos val.ores T de administraca Dimensionar o custo (Valor apropriado como custeio
TEPESEEGS & e £ axa Ie da m't’.‘('f éa(;ao operacional da entidade . . . PAP 6 POA desembolsado no periodo) / M n 6ot
6 recursos arrecadados com a read Ia er;’l _a e delegataria e induzir a Iciencia e (Valor total desembolsado no ercentual enor-melhor (]
cobranga pelo uso dos cluaicna reducéo da pulverizag&o periodo) x 100
recursos hidricos na bacia de acdes finalisticas.
hidrogréfica
Acbes de administragcao (Nerecomendactes
rggzzgzggsdzsp\;?tli?rgjs indice de cumprimento szlé?;giigﬁ?gﬁffzz e Relatérios de Auditoria e  implementadas pela entidade
o) . : . A Plan Aca | aria n ri N° .
- recursos arrecadados com a de recomendac0es da riscos, de integridade e Exceléncia anos de Agdo delegataria no periodo/| Percentual Maior-melhor 100%

cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrogréafica

Auditoria Interna da
ANA - AUD

W
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de governanga, no
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gestao
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resultantes dos trabalhos
das auditorias

recomendac¢6es monitoradas
pela Auditoria Interna da ANA
no periodo) x100
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4. APRESENTACAO DE RESULTADOS

INDICADOR 1

Nivel de Organizacéo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de Bacia

Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegatéaria
PREVISTO:

A entidade delegataria devera elaborar o Planejamento Anual de Atividades — PAA do
CBH Doce e de suas instancias, que estabelecera as acbes a serem realizadas,
segundo as diretrizes do planejamento estratégico do CBH, se houver, ou em

conformidade com as orientacdes do Plenério ou da Diretoria do CBH.

O PAA com a proposta dos eventos e das reunides do CBH e de suas instancias, a
serem realizadas no exercicio subsequente, devera ser aprovado pelo plenéario do

Colegiado até a ultima reunido do exercicio anterior.

A entidade delegataria, também, cabe a elaboracdo do Relatério Anual de Atividades
(RAA), previsto no planejamento do exercicio anterior, a ser aprovado pelo CBH na

primeira reunido plenaria do exercicio subsequente.
Para a apuracao desta meta, a AGEDOCE devera apresentar:

i. O cronograma de eventos e reunifes previstos no periodo como consta no
PAA (necessario apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico
do CBH-Doce); e

ii. O registro dos eventos e de reunides realizados no periodo como consta no
RAA (necessério apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico
do CBH-Doce).
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Férmula de Célculo:

n? de eventos e de reunides realizados no periodo

X 100

n? total de eventos e de reunides planejados no periodo

Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:

O Planejamento Anual de Atividades (PAA) do CBH-DOCE e de suas instancias,
estabelecendo as acdes a serem realizadas no exercicio de 2023, foi aprovado na 552
Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, realizada no dia 14 de dezembro de 2022, por

meio da Deliberacdo Normativa CBH-Doce n°® 109, de 14 de dezembro de 2022.

Cabe ressaltar que no CBH-DOCE, o Planejamento Anual de Atividades (PAA) é
nomeado Agenda Anual de Atividades (AAA).

O Relatério Anual das Atividades (RAA), conforme a previsto, serd submetido ao CBH-
Doce durante a primeira reunido plenaria de 2024 e, apds aprovado, sera
providenciada a publicacdo do documento na pagina eletrénica do comité, no seguinte

local: https://www.cbhdoce.org.br/relatorios-de-atividades

Para a apuracdo da meta, a AGEDOCE apresenta:

i. Cronograma de eventos e de reunides previstos para o exercicio de 2022,
como consta no PAA, disponivel no link: AGENDA ANUAL DE ATIVIDADES
DO CBH-DOCE 2023

ii. Controle dos eventos/reunides realizados em 2023, disponivel no link:
PLANILHAS DE CONTROLE DE REUNIOES

Na Agenda Anual de Atividades foram previstos 34 eventos/reunides para o ano de
2023, sendo 22 eventos/reunides previstos para o 1° semestre e 12 eventos/reunides

previstos para o 2° semestre.
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No que se refere as reunides realizadas em 2023, objeto de analise deste relatorio,
cumpre ressaltar que, ao longo do exercicio, foram necessarios alguns rearranjos nas
datas originalmente programadas, considerando, sobretudo, o processo de revisao do
Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce) e da elaboracdo da proposta de

Enquadramento para a Bacia.

No entanto, tudo foi realizado e organizado visando manter a maior fidedignidade

possivel ao quantitativo de reunifes planejadas, conforme aprovado pelo plenario.

Abaixo, apresentamos, por instancia, sintese do quantitativo previsto x realizado.

Tabela 4 - Reunides previstas x realizadas

INSTANCIA PREVISTO REALIZADO ‘
Diretoria Executiva 6 7
Plenaria 5 4
Diretoria Colegiada 2 2
Camara Técnica de Integracdo (CTI) 4 6
Grupo de Trabalho — Revisdo do PIRH-Doce (GT-Plano) 4 3
Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL) 4 3
Camara Técnica de Capacitacéo e Informacéo (CTCI) 4 4
Camara Técnica de Gestdo de Eventos Criticos (CTGEC) 3 1
Grupo de Trabalho de Cheias (GT-Cheias) 0 3
Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gest&o (GACG) 2 1
TOTAL 34 34 ‘
NP° total de eventos e de reunides realizados no periodo 34

Nivel de organiza¢éo do PAA do CBH-Doce pela AGEVAP 100%

Conforme mencionado, a tramitacdo da revisdo do PIRH-Doce e elaboragdo do
Enquadramento implicaram em mudancas no calendario previsto. O processo,
coordenado pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (ANA), foi
amplamente democratico, com a participacao ativa dos comités e dos 6rgaos gestores

estaduais, bem como da comunidade em geral.
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Inicialmente, a previsao era concluir todas as atividades em marco de 2024. Porém,
a reunido para discussdo do Manual Operativo (MOP), ultimo produto submetido ao
CBH-Doce, somente foi realizada em novembro. O atraso ocorreu devido a uma série
de fatores externos, que fogem a governabilidade do comité. Importa frisar que a
definicdo das agendas também estava condicionada as entregas da consultoria

técnica contratada pela ANA para a execucédo dos trabalhos.

Destaca-se, porém, a relevancia desse processo para o CBH-Doce. Agora, apds a
aprovacao desses instrumentos, o Doce se tornou a primeira bacia interstadual a ter
aprovado todos os instrumento de gestdo previstos na Politica Nacional de Recusos
Hidricos (Lei n® 9433/97), evidenciando a maturidade do colegiado, referéncia em todo

o territoério nacional, conforme detalhado em matéria publicada no site do CBH-Doce.

Também houve ajustes no que se refere ao acompanhamento do Programa de
Convivéncia com as Cheias nas instancias do CBH. Ao longo do ano, foram
necessarias reunides nao programadas do Grupo de Trabalho de Cheias (GT-Cheias)
para acompanhar os trabalhos do CONSORCIO PROFILL - ACQUA — FLUVIAL.

A empresa foi contrada por meio do Ato Convocatorio n® 15/2022, com o objetivo de

realizar estudos de simulacdo matematica da transformacéo de chuva em vazao e
propagacdo de inundacbes em rios, elaboracdo de mapas de inundacdo em
aglomerados urbanos e desenvolvimento de um sistema de previsdo de vazoes de

curto prazo, em rios da bacia hidrogréfica do Rio Doce.

Sendo assim, houve reorganizacdo entre as reunifes previstas da Camara Técnica
de Gestao de Eventos Criticos (CTGEC) e do GT Cheias. Destacamos que, em 2023,
cerca de 50% das atividades foram finalizadas, conforme matéria publicada no site do

CBH-Doce, disponivel no link: https://www.cbhdoce.org.br/noticias/cbh-doce-avanca-na-

elaboracao-do-sistema-de-previsoes-de-vazoes-e-niveis

Para o exercicio da 2024, houve um novo alinhamento, a fim de prever, de forma

antecipada, a dinamica do acompanhamento do contrato.
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Ressalta-se, ainda em 2023, a reformulacdo da Camara Técnica de Capacitacao e

Informacao (CTCI), que, agora, ap0s a aprovacao da Deliberacdo Normativa n°

114/2023 passa a ser denominada Camara Técnica de Capacitacdo, Comunicacdo
e Educacédo Ambiental (CTCEA).

Para efetivar a mudanca, foram necessarias duas reuniées estratégicas com a
participacéo de representantes dos CBHSs afluentes, junto a Prefacio Comunicacao.

Na oportunidade, também foi discutido o Plano de Comunicag&o.

A mudanca, teve como foco 0s seguintes pontos:

e necessidade de incluir no escopo das atividades inerentes a Camara
Técnica o acompanhamento das a¢des relacionadas a Educagdo Ambiental;

e necessidade de institucionalizar a participacao dos comités de rios afluentes
nos debates inerentes as matérias objeto de discussao da Camara Técnica;

e necessidade de ajuste da nomenclatura da Camara Técnica para
compatibilizacdo as novas competéncias e a substituicio do termo
“‘informagéao” por “comunicacéo”, mais adequado as atividades do Programa

de Comunicacgao dos CBHs.

Destaca-se, ainda, a necessidade de revisdo do Plano de Aplicacdo Plurianual
(PAP-Doce) para o biénio 2024-2025. A revisao foi necessaria para proceder a
compatibilizacdo do planejamento ao novo Plano Integrado de Recursos Hidricos
da Bacia do Rio Doce. Sendo, portanto, realizada no final do ano, apés a finalizacao
do MOP. O novo PAP foi aprovado em plenaria, no dia 21 de dezembro, por meio
da Deliberacdo Normativa n° 115/2023.

Além disso, considerando que o CBH-Doce é um comité de integracao, foram feitos
ajustes para compatibilizacdo de agendas junto aos CBHs de rios afluentes. Em
2023, sobretudo, pois os CBHs mineiros estavam em meio ao processo eleitoral
para renovacao do plenario e das diretorias executivas. A eleicdo dos comités foi

finalizada na segunda quinzena de outubro, com as cerimonias de posse.

> AGEDOCE
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As demais especificidades e informacfes sobre a execucao das atividades estédo
detalhadas de acordo com cada reunido, em campo especifico de observagdes na

planilha de apresentagéo dos rescultados do Indicador 1, caso pertinente.

Importa mencionar que em 2023 a AGEDOCE elaborou o Planejamento Anual de
Atividades (PAA) do CBH-DOCE e de suas instancias, estabelecendo as ac¢des que
serdo realizadas no exercicio de 2024. O PAA foi aprovado pela plenéaria do comité,
na 552 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, no dia 21 de dezembro de 2023, por

meio da Deliberagcdo Normativa n® 116/2023.

iii. Cronograma de eventos e de reunides previstos para 0 exercicio
subsequente (2023), como consta no PAA, disponivel no link: Deliberacao
Normativa n°® 116/2023.

GRAU DE ALCANCE: META ALCANCADA

Figura 3 - Grafico Indicador 1, Exercicio 2023
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INDICADOR 2

Nivel de atendimento pela entidade aos encaminhamentos solicitados pelo CBH

PREVISTO:

A entidade delegatéria devera:

dar forma a toda documentacdo anterior e posterior as reunides, inclusive
elaboracdo de minutas de deliberagbes, mocgdes, atas, listas de presenca e
toda a documentacao que venha a ser objeto de apreciacéo e deliberacao por

parte do CBH e de suas instancias; e

organizar a ‘Ordem do Dia’, secretariar, assessorar e lavrar as atas das

reunides plenarias do CBH e de suas instancias.

Para a apuracao desta meta, a AGEDOCE devera apresentar:

documentos ou deliberacbes do CBH e de suas instancias produzidos no

periodo, apresentando link de acesso aos documentos no site do CBH-Doce.
o controle dos encaminhamentos solicitados pelo CBH-Doce e suas instancias;

e para validar as informacdes prestadas, dever4d encaminhar a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (ANA) os documentos

comprobatérios através do link de acesso no site do CBH-Doce.

Férmula de Célculo:

n? de encaminhamentos atendidos no periodo 100

X
n? de encaminhamentos solicitados pelo CBH — Doce no periodo

Comportamento: Maior-melhor

P
= AGEDOCE
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REALIZADO:

Este indicador mensura a quantidade de encaminhamentos do CBH-Doce e suas
Insténcias, atendidos pela AGEDOCE. O encaminhamento serd considerado
atendido quando o status da demanda constar como “atendida” ou “em
andamento”, uma vez que a Secretaria Executiva terd& dado o devido

direcionamento.
Para apuracao da meta, a AGEDOCE apresenta:

i. Links de acesso aos documentos produzidos pelo CBH-Doce, com
assessoramento da AGEDOCE, durante o exercicio de 2023, abaixo;

ii. O controle dos encaminhamentos solicitados pelo CBH e de suas instancias
em 2023, contendo link de acesso aos documentos comprobatorios, registrados

em planilha especifica do Indicador 2, disponivel no LINK

Importante frisar que a AGEDOCE foi responsavel por todo o suporte operacional,
técnico e administrativo financeiro ao CBH-Doce, produzindo toda a documentacéo
necessaria. Aléem disso, é feta a gestdo de modo a garantir o funcionamento
adequado de todas as instancias do colegiado, conforme atestado pelo presidente

do comité, em documento anexo a este relatorio.

De modo complementar, apresentamos declaracdo do presidente do CBH-Doce,

atestando o atendimento aos encaminhamentos referentes ao exercicio de 2023.

O controle das demandas é realizado pela Secretaria Executiva de apoio ao CBH-
Doce. De forma resumida, no ano de 2023, o comité e suas instancias realizaram

37 (trinta e sete) encaminhamentos, sendo que todos foram atendidos.

Logo, o nivel de atendimento deste indicador foi de 100%.

GRAU DE ALCANCE: META ALCANCADA

> AGEDOCE
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Figura 4 - Exemplos de Documentos emitidos pelo CBH-Doce (2023)

»
»
CBH-DOCE CBH-DOCE
CONVOCATORIA Ato oprovodo durante @ 572 ReuniGo Extroordindrio do CBH-Doce, no dio 18 de agosto de 2023.
572 REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CBH-DOCE A

57* REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CBH-DOCE 1 ATA - 56° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CBH-DOCE
Prezados membros do Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce — CBH-Doce: 2 No dia 10 de margo de 2023, as 14 horas, foi realizada de forma telepresencial, a
. o . . 3 56* Reunido Extraordinaria do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce — CBH-
O Presidente do CBH-Doce, no uso das atribuigdes conferidas pelo inciso Il do art. . : 5 da AGEDOCE, Juliana Vilela,

ine
11 do Regimento Interno do Ocm“il& € pelos art. 38 .e 40 da Lein® 9.433/97, convoca 5 i - - det . - ente do ite,
a " a ar primentou e agradeceu a presenca de todos. Apés, o presidi Comi

V.8% a pattwcnpar da 57* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CBH-DOCE, a realizar- 6 Flaminio Gi & & . a de .
se na seguinte data, horario e local: 7 — e o A o
DATA: 18/08/2023 — sexta-feira 8 Julia Nunes (IGAM) e Ana Paula (ANA), também deram as boas-vindas aos
9 participantes, esclarecendo que esta plendria tem a finalidade, primeiramente, de

LOCAL: Auditério da ARDOCE

ENDEREGO: R. Quatorze, 158 - llha dos Aratjos, Gov. Valadares/MG 10 ratificar o Parecer elaborado pela Camara Técnica de Planejamento (CT) do
HORARIO: 13h00 s 17h00 1 CBH-DOCE a respeito do Produto 06, referente a Proposta de Enquadramento e
12 Programa de da Cit ( Hi do Rios a
PAUTA: 13 Unigio. Na sequéncia, foi realizada chamada nominal para verificagao de quérum,
14 © qual foi confirmado com a presenca de 26 (vinte e seis) conselheiros votantes.
1. Abertura e verificago de quorum; 15 Em seguida, foi realizada a votagao da ata da 55° Reunio Extraordinria do CBH-
2. Aprovagsio da ata da 56° Reuniao ia realizada no dia 16 Doce, ocorrida no dia 14 de dezembro de 2022. Tendo em vista que o documento
3. Deliberagho sobre o Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH-Doce) e I o Sodovos 58 Dl Do chjeciies,
Enquadramento dos Corpos d’Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce 8 aleitura da ata foi dispensada, sendo aprovada com o registro de 26 (vinte e seis)

19 votos favoréveis. Inici i
4. Encerramento. is. Iniciando entdo as discussdes sobre as propostas de
20 a da Aida trouxe uma

OFICIO N° 041/2023/CBH-DOCE

Govemador Valadares, 11 de outubro de 2023.

»
CBH-DOCE

OFICIO N° 041/2023/CBH-DOCE

Govemador Valadares, 11 de outubro de 2023.

Exmo. Sr. Exmo. Sr.
ULYSSES GOMES DE OLIVEIRA NETQ ULYSSES GOMES DE OLIVEIRA NETQ
Deputado Estadual Deputado Estadual

Comisséo Extraordinaria de Acompanhamento do Acordo de Mariana

ASSUNTO: Acesso ao Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH-
Doce) e Planos Diretores de Recursos Hidricos das bacias de rios afluentes (PDRHs).

Excelentissimo Senhor Deputado,

Conforme acordado durante Audiéncia Publica promovida pela Comisséo de Acompanhamento
do Acordo de Mariana da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), realizada no Ultimo
dia 02, link de repositorio do CBH-Doce —
www.cbhdoce.org.brirepositorie - no qual estéo disponiveis todos os documentos inerentes ao
processo de Revisdo e Atualizacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrogréafica do Rio Doce (PIRH-Doce) e seus Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs),

encaminhamos acesso a0

bem como proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua da Bacia em classes segundo os
usos preponderantes.

Comisséo Extraordinaria de Acompanhamento do Acordo de Mariana

ASSUNTO: Acesso ao Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce (PIRH-
Doce) e Planos Diretores de Recursos Hidricos das bacias de rios afluentes (PDRHs).

Excelentissimo Senhor Deputado,

Conforme acordado durante Audiéncia Publica promovida pela Comisséo de Acompanhamento
do Acordo de Mariana da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), realizada no (ltimo
02, link de repositorio do CBH-Doce —
www.cbhdoce.org.brirepositorio - no qual estéo disponiveis todos os documentos inerentes ao
processo de Revisdo e Atualizacdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce (PIRH-Doce) e seus Planos Diretores de Recursos Hidricos (PDRHs),
bem como proposta de Enquadramento dos Corpos de Agua da Bacia em classes segundo os
usos preponderantes.

dia encaminhamos acesso a0

respectivamente;

o

o
CBH-DOCE
DELIBERAGAO NORMATIVA CBH-DOCE N° 113, DE 31 DE OUTUBRO DE 2023.

Aprova a atualizagdo do Plano Integrado de
Recursos
Enquadramento dos Corpos de Aguas
Superficiais
Qualidade

Hidricos (PIRH Doce) e o

Federais em Classes de

Segundo seus Usos

Rio Doce (2023-2042).

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce - CBH Doce, criado pelo Decreto Presidencial
de 25 de janeiro de 2002, no uso de suas atribuigdes;

CONSIDERANDO que o Plano de Recursos Hidricos de Bacia Hidrogréfica e o
Enquadramento dos Corpos de Aguas em Classes de Qualidade segundo seus Usos
Preponderantes (ECA), sdo instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos
dispostos pela Lei 9.433, de 8 de janeio de 1997, em seu artigo 5°, incisos | e II,

na Bacia Hidrogra do

;o
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Figura 5 - Gréfico Indicador 2, Exercicio 2023

Encaminhamentos Solicitados x Atendidos

40

37 37
29 29
30
20
10 5 5 3 3
0 I e e

Diretoria Executiva Plenaria Camaras Técncias Total

H SOLICITADO m ATENDIDO

Documento assinado eletronicamente por: André Luis de Paula Marques
A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024



RELATORIO ANUAL

2023

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

DOCUMENTOS PRODUZIDOS PELO CBH-DOCE EM 2023
CBH DOCE
DELIBERACOES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/deliberacoes-e-mocoes/deliberacoes-normativas
CONVOCATORIAS

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023
ATAS DE REUNIOES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/atas-reunioes/atas-reunioes-extraordinarias
Camara Técnica Institucional e Legal — CTIL

CONVOCATORIAS

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023

PARECERES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/camaras-tecnicas/ctil-camara-tecnica-institucional-e-legal

Camara Técnica de Integracao — CTI

CONVOCATORIAS
https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023
PARECERES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/camaras-tecnicas/cti-camara-tecnica-de-integracao

Céamara Técnica de Gestéo de Eventos Criticos — CTGEC
CONVOCATORIAS
https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023
PARECERES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/camaras-tecnicas/ctgec-camara-tecnica-de-camara-tecnica-
de-gestao-de-eventos-criticos

Camara Técnica de Capacitacao, Informacédo e Mobilizacdo Social — CTCI

CONVOCATORIAS
https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023
PARECERES

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/camaras-tecnicas/ctci-camara-tecnica-de-capacitacao-
informacao-e-mobilizacao-social

Grupo de Trabalho — Programa de Convivéncia com as Cheias (P31)
CONVOCATORIAS

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023

Grupo de Trabalho para revisdo do PIRH Doce
CONVOCATORIAS

https://www.cbhdoce.org.br/institucional/cbh-doce/convocatorias-2023

W
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INDICADOR 3

indice de execucéo fisica de acéo(6es) priorizada(s) pelo CBH
PREVISTO:

A entidade delegatéria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA,
em programas e acdes previstos no Plano de aplicacao plurianual — PAP, aprovado
pelo CBH.

O ano de 2023 € o Ano 3 de atendimento para o Indicador 3. Assim, para o presente
ano, a AGEDOCE devera apresentar documento que comprove o atingimento do
avanco fisico planejado no periodo conforme cronograma definido apds articulacéo
entre a entidade delegataria e o comité de bacia hidrografica, para a execucdo da

acao priorizada.

Férmula de Célculo:

% de avanco fisico realizado no periodo

100
% de avanco fisico previsto no periodo

Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:

Este indicador mensura a execucdao fisica da(s) acao(des) priorizadas pelo CBH-Doce.

Em 2021, o CBH-Doce definiu, junto a AGEDOCE, a priorizagdo da Acao 1.8.4. —
Estudos, planos, projetos e obras para implantacdo, expansdo ou adequacao de
estruturas hidraulicas para aumento da seguranca hidrica, constante do PAP Doce
2021-2025, pertencente a Finalidade 1 - Gestdo de Recursos Hidricos, ao
Programa 1.8 — Seguranca Hidrica e Eventos Criticos e ao Programa do PIRH
P21 -Programade Incremento de Disponibilidade Hidrica, por meio da publicacéo
da Deliberacdo Normativa CBH-Doce n° 100, de 14 de dezembro de 2021, que em

seu anexo, apresenta Matriz da A¢ao 1.8.4 aprovada pelo CBH-Doce.

> AGEDOCE
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Figura 6 - Matriz da Acao priorizada 1.8.4

CONTRATO DE GESTAO n° 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

iINDICE DE EXECUCAO FISICA DE AGAO(OES) PRIORIZADA(S) PELO CBH
DELIBERAGCAO NORMATIVA CBH-DOCE N° 100, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2021
EXERCICIO 2023 (RELATORIO PARCIAL)

1.8.4 - Estudos, planos, projetos e obras para implantacéo, expanséo ou adequagéo de estruturas hidréulicas para aumento da seguranca

AGAO DO PAP e

ETAPAS |PRODUTOS MENSURAVEIS %A | META ‘ 2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025 | R/P

1. MATRIZ COM AQAO PRIORIZADA E META APROVADA PELO CBH 100% | 100% | 100% 100%
- Planilha com a estratégia e planejamento concluido 40%  40% 100%
- Pareceres Técnicos das CTs com o planejamento ajustado 100% 30%  30% 100%

Deliberag&o com aprovagéo da Matriz e do planejamento pelo CBH 30%  30% 100%

2. ELABORAGAO DE ESTUDO E PROJETO EXECUTIVO DEMONSTRATIVO 15% 15% 15% 100%
- TdR, orcamento e cronograma fisico financeiro concluido 3% 3% 100%

|5 contrato do projeto assinado 15% 3% 3% 100%

Estudo e projeto executivo concluido 9% 9% 100%
3. ATO CONVOCATORIO E LICITAGAO DA OBRA 35% 20% 20% 100%
- Acordo de cooperag&o técnica assinado 4% 4% 100%
- Ato convocatério da licitagdo da obra concluida 35% 6% 6% 100%
Contrato da obra assinado 10% 10% 100%
4. INICIO DE EXECUGAO DA OBRA 65% | 30% 0% 0%
- Relatério de medi¢éo de obra - 10% concluido 3% 0% 0%
- Relatério de medi¢&o de obra - 30% concluido 35% 9% 0% 0%

Relatério de medi¢éo de obra - 60% concluido 18% 0% 0%

5. EXECUCAO, CONCLUSAO DA OBRA, TESTES OPERACIONAIS E START UP 100% | 35% 0% 0%
Relatério de medi¢&o de obra - 70% concluido 8% 0% 0%

- Relatério de medi¢éo de obra - 100% concluido 35% 17% 0,0% 0%

Relatério de testes e start up 10% 0,0% 0%

LW Resultado Acumulado até o Exercicio
WA Realizado / Previsto

\Y/=PAY Percentual ou peso da etapa especifica

Em 2022, a Escola de Projetos elaborou proposta de critérios de selecdo e
hierarquizacdo, em relacdo a vulnerabilidade hidrica, de municipios para serem
contemplados com projetos e obras de seguranca hidrica. Tal proposta foi discutida
na Camara Técnica de Eventos Criticos (CTGEC), no dia 03/02/2022, e aprovada em

plenéria, no dia 17/02/2022, conforme Deliberacdo Normativa n°® 104, de 17 de

fevereiro de 2022.

No dia 07/04/2022, o CBH-Doce publicou, por meio da AGEDOCE, Edital de

Chamamento Publico n°® 01/2021, para a “Manifestacao de interesse dos municipios

inseridos na bacia do rio doce para elaboracdo de projetos e execucdo obras para
implantacdo, expansdo ou adequacgdo de estruturas hidraulicas para aumento da
seguranca hidrica, através da implementacdo do Programa P21 — Programa de
Incremento de Seguranca Hidrica.” Como resultado, 11 (onze) municipios foram

classificados e hierarquizados, sendo:
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https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2022/05/DN-104_FEV2021-Programa-de-Seguranca-Hidrica-P21.pdf
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2022/05/DN-104_FEV2021-Programa-de-Seguranca-Hidrica-P21.pdf
https://agedoce.org.br/edital-de-chamamento-publico-01-2022/
https://agedoce.org.br/edital-de-chamamento-publico-01-2022/

1°. Itaguagu/ES;

2°. Nova Era/MG;

3°. Vicosa/MG;

4°.  Guanhaes/MG,;

5°. Joao Monlevade/MG;
6°. Franciscopolis/MG;

7°.  Senador Firmino/MG;
8°. S&o Geraldo do Baixio/MG;
9°. ltabira/MG;

10°. Conselheiro Pena/MG;
11° Raul Soares/MG.

A partir dos municipios selecionados, a Escola de Projetos elaborou Termo de
Referéncia, orcamento e cronograma-financeiro para a “contratacdo de empresa
especializada para atuar na elaboracéo de estudos de concepcdao, projetos basicos e
executivos de estruturas hidraulicas para garantia da Seguranca Hidrica, em
consonancia ao programa P21 — Programa de Incremento de Disponibilidade Hidrica”,
publicando o Ato Convocatorio n°® 08/2022, no dia 08/08/2022.

O certame resultou na contratacdo do Consorcio Equilibrio-HibroBR, sendo que a
publicacdo do extrato do respectivo contrato esta disponivel no seguinte link:
https://agedoce.org.br/contrato-no-22-2022-consorcio-equilibrio-hidrobr/

Conforme lista apresentada acima, o Edital de Chamamento Publico n°® 01/2022
selecionou 11 (onze) municipios para serem contemplados com o0s projetos de
seguranca hidrica no ambito do Programa P21 — Programa de Incremento de
Disponibilidade Hidrica. Seguindo a hierarquizacdo, o0 municipio selecionado como

prioritario foi 0 municipio de Itaguagu/ES.

Com a selecéo do municipio prioritario — Itaguagu/ES, e a conclusédo do avanco fisico
das metas para o ano de 2022, foi elaborado o Estudo de Concepcédo e o Projeto

Executivo do municipio de Itaguagu/ES.

Este LINK direciona a pagina em que o projeto esta arquivado.

e
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Documento assinado eletronicamente por: André Luis de Paula Marques

A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024



https://agedoce.org.br/atos-convocatorios-2022/
https://agedoce.org.br/contrato-no-22-2022-consorcio-equilibrio-hidrobr/
https://agevap2-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/adriano_batista_agedoce_org_br/Enbq3tpG7DBEm8-EKJTWagwBXMv9YNBQnxEZkNY9qNXvig?e=wAO7Es

s

Em 2023, esta prevista a realizacgdo da ETAPA 3 - ATO CONVOCATORIO E
LICITACAO DA OBRA, que corresponde a 20% do que esta previsto para ser

realizado nos anos 2 a 5 (100%).

A ETAPA 3 — ATO CONVOCATORIO E LICITACAO DA OBRA (20%), por sua vez,

é dividida nos produtos mensuraveis abaixo:

— Produto 7 - Acordo de cooperacao técnica assinado (4%);

— Produto 8 - Ato convocatério da licitagdo da obra concluida (6%);

— Produto 9 - Contrato da obra assinado (10%);

Abaixo, apresentamos o detalhamento dos trés produtos previstos para 2023.

Produto 7 - Acordo de cooperagdo técnica assinado (4%);

O acordo de cooperacgéao técnica - TCT n° 01. 2022.AGEVAP. GV, foi celebrado entre
a AGEDOCE e o municipio de Itaguacu/ES, no dia 27 de junho de 2022, visando a

realizacdo conjunta de atividades vinculadas a elaboracdo de estudos, projetos e
execucdo de obras para implantacdo, expansdo ou adequacdo de estruturas

hidraulicas para aumento da seguranca hidrica.

Posteriormente, em 07 de dezembro de 2022, houve a assinatura do Contrato de

Transferéncia de Recursos Financeiros n° 06/2022, objetivando a execuc¢ao de obras

no ambito do Programa de Incremento de Disponibilidade Hidrica. O Termo foi firmado
entre a AGEDOCE e o municipio de Itaguacu, com a interveniéncia do Servi¢co

Auténomo de Agua e Esgoto de Itaguacu (SAAE/Itaguacu).

Assim, com a entrega do Produto 7— Acordo de Cooperacao Técnica Assinado, a

AGEDOCE concluiu o0 avanco fisico referente a 4% (quatro porcento)

> AGEDOCE
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Figura 7 - Contrato de Transferéncia n°® 06/2022 — AGEDOCE x Itaguacgu

ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA asn
DO RIO PARAIBA DO SUL - FILIAL - GOVERNADOR VALADARES/MG AULVAY
Rua Prudente de Morais, 1023 - Centro
Governador Valadares/MG ~ CEP: 35020-460

CONTRATO N° 26 | 20J) |AGEVAP DE
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
FINANCEIROS OBJETIVANDO A EXECUGAO
DE OBRAS NO AMBITO DO PROGRAMA P21 —
PROGRAMA DE INCREMENTO DE
DISPONIBILIDADE HIDRICA, QUE ENTRE S|
FAZEM A ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS
AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP E O MUNICIPIO
DE ITAGUAGU, COM A INTERVENIENCIA DO
SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
DE ITAGUAGU - SAAE/ITAGUAGU.

Produto 8 - Ato convocatério da licitacdo da obra concluida (6%);

Apoés a assinatura do acordo de cooperacao técnica e do contrato de transferéncia,
foram iniciados os tramites necessarios a publicacdo do ato convocatorio. Para tanto,

0 municipio contou com suporte técnico da AGEDOCE.

Figura 8 - Reunido no municipio de Itaguacu/ES — 26/07/2023

—5_
B AGEDOCE
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No entanto, considerando questdes legais especificas do estado do Espirito Santo,
previamente a publicacéo da licitacdo, foi necessaria articulacéo junto ao Instituto de
Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo (IDAF) no que tange a emissao da
licenga prévia de instalacdo, indispensavel ao prosseguimento dos tramites.

Para tanto, foi necessaria a ida do Sr. Adriano Ferreira Batista, técnico da Escola de
Projetos da AGEDOCE, a sede do IDAF. A visita teve o0 objetivo de prestar
esclarecimentos acerca da relevancia e da urgéncia da obra para o municipio, pois se
trata de uma situacgao relacionada a seguranca hidrica, que visa ao aumento da oferta
de agua. Como resultado, o 6rgdo buscou acelerar os tramites, a fim de garantir a

realizacdo da licitacdo e a contratacdo da empresa em 2023.

Figura 9 - Visita da AGEDOCE a sede do IDAF, em Vitéria/ES — 14/09/2023

Sanadas as questdes burocraticas e legais, 0 municipio procedeu a publicacdo da
licitagdo. No entanto, houve a necessidade de republicacdo do primeiro edital. Por fim,
em novembro de 2023, feitos 0s ajustes necessarios, foi publicado o Ato Convocatorio,
por meio da Tomada de Precos n° 006/2023, que pode ser acessada no seguinte link:
https://www.itaguacu.es.gov.br/detalhe-da-licitacao/info/tp-6-2023/61686.

P
= AGEDOCE
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A tomada de preco teve como objeto a contratacdo de empresa especializada na
execucao de obras de melhoria na barragem do Triunfo, implantacdo de Adutora de
Agua Bruta, execucdo do Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) e
implantacdo de fossas sépticas, visando ao aumento da oferta de agua pata a

seguranca hidrica. Importa frisar que o processo é conduzido pelo municipio.

Dessa forma, a AGEDOCE concluiu o avanco fisico referente a 6% (seis porcento)

com a entrega do Produto 8 — Ato Convocatorio da Licitagdo da obra concluido.

Produto 9 - Contrato da obra assinado (10%);

Considerando a publicacdo da tomada de precos, decorridos os prazos do certame,
no dia 18 de dezembro de 2023, em Itaguacu/ES foi realizada a abertura dos

envelopes referente a Tomada de Precos N° 006/2023.

Na oportunidade, compareceram ao processo licitatério as empresas Construtora
Patamar e Unido Empreendimentos e Saneamento Ambiental, que, juntas,
constituirdo um consorcio, denominado Consorcio Barragem do Triunfo. Apds analise
da Comissao de Licitacdo, as empresas foram declaradas vencedoras, conforme
Termo de Homologacao publicado em 29 de dezembro de 2023.

A documentacéo do resultado da sessao pode ser acessada neste LINK.

Destacamos que todo o processo licitatorio foi concluido dentro do exercicio de 2023.
No entanto, como se trata de um consorcio, ha o prazo legal de 30 (dias) para a

formalizacdo do ato constitutivo, previamente a assinatura do contrato.

Por essa razdo, que foge a governabilidade da AGEDOCE, assim como demais
entraves e questdes legais/burocraticas do municipio e do estado, que resultaram em
mudanc¢as no cronograma ao longo do ano, a formalizacdo da contratacdo sera
efetivada no inicio de 2024. Porém, entendemos que nao ha prejuizo ao atendimento

a meta prevista para o ano 3 — 2023, conforme matriz da acéo priorizada.
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Dessa forma, com a homologacdo da licitacdo, que resultara no contrato da obra
assinado, apds a formalizacdo do consércio a AGEDOCE concluiu o avanco fisico

referente a 10% (dez porcento), referente ao Produto 9 — Contrato da obra assinado.

GRAU DE ALCANCE: META ALCANCADA

Figura 10 - Grafico da % de Avanco da Etapa 3 (Exercicio 2023)

% AVANCO FISICO - EXERCICIO 2023

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
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3. ATO CONVOCATORIO E LICITAGAO DA OBRA - j(y/o
(]

6%
20%

20%

B % AVANGO FISICO - EXERCICIO 2023 PLANEJADO
m % AVANGO FiSICO - EXERCICIO 2023 REALIZADO

Figura 11 - Avanco da Etapa 3 (Exercicio de 2023)

1.8.4 - Estudos, planos, projetos e obras para implantagéo, expansdo ou adequagéo de estruturas hidraulicas para
aumento da seguranca hidrica

N % AVANGO FiSICO - EXERCICIO 2023
ENTREGAS/ETAPAS PRODUTOS/SUBAGCOES
PLANEJADO REALIZADO

AGAO DO PAP:

a ~ _ Acordo de cooperagéo técnica assinado 4% 4%

3. ATO CONVOCATORIO E LICITACAO p ¢ . -l : - ’ ;
DA OBRA Ato convocatorio da licitagdo da obra concluida 6% 6%

Contrato da obra assinado 10% 10%

TOTAL

| |
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INDICADOR 4

indice de desembolso em acdes finalisticas (%)
PREVISTO:

A entidade delegataria devera administrar e aplicar 0s recursos provenientes da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela
ANA, em programas e acoes previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP,
aprovado pelo CBH. Em 2023, a AGEDOCE devera desembolsar em acdes

finalisticas, 35% do valor disponivel no periodo.

Férmula de Célculo:

valor desembolsado em agdes finalisticas no periodo (R$)
valor disponivel no periodo (R$)

x 100
Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:

Conforme obrigagéo legal e contratual, a AGEDOCE deve administrar e aplicar os
recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais
recursos transferidos pela ANA, em programas e acdes previstos no PAP, aprovado

pelo CBH-Doce.

O Indicador 4 mensura valor total desembolsado em acdes finalisticas em funcéo do

montante disponivel em conta, conforme calculos apresentados na Tabela 6.

As acodes finalisticas sdo aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e
obras derivados dos planos de recursos hidricos e detalhados nos planos de aplicacéo
plurianuais (PAP), EXCETO as acfes de suporte ao funcionamento do CBH
(Programa de Trabalho — Contrato de Gestao n° 034/ANA/2020).

Ou seja, o valor desembolsado com ac¢des finalisticas corresponde ao desembolso
com as ac¢oOes das finalidades 1 e 2 do PAP-Doce 2021/2025.
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No ano de 2023, a AGEDOCE desembolsou em acdes finalisticas o valor de
R$ 43.402.208,62 (Quarenta e trés milhdes, quatrocentos e dois mil, duzentos e
oito reais e sessenta e dois centavos) do total disponivel de R$ 100.198.415,45
(Cem milhdes, cento e noventa e oito mil, quatrocentos e quinze reais e quarenta

e cinco centavos).

O valor desembolsado em agdes finalisticas corresponde a 43,32% do valor disponivel

no periodo conforme apresentado na Tabela 6.
Para apuracao da meta, a AGEDOCE apresenta:

i. Plano de Execucao Orcamentaria Anual — POA, disponivel nos links:

https://www.cbhdoce.org.br/pirh-parh-pap/deliberacoes-pap

ii. Planilha do Indicador 4, conforme constante na Tabela 6, abaixo e no
seguinte link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tMTXWkfhPnOV2oxjpp8edANSsI
Fiv29W/edit?usp=drive_link&ouid=115790759381533162696&rtpof=true&s

d=true

GRAU DE ALCANCE: META ALCANCADA

Tabela 6 - Indicador 4, Exercicio de 2023

CONTRATO DE GESTAO N2 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
INDICE DE DESEMBOLSO EM AcC\Es FINALISTICAS (%) — EXERCICIO 2023

ANUAL (%)

(A) +(B) +(C) +(D) (D)/[(A)+(B)+(C)+(D)]
JANEIRO R$ 76.080.107,61 R$ - R$ 538.283,68 RS 76.618.391,29 RS 438.123,87 0,57%
FEVEREIRO RS 76.081.199,11 RS - RS 544.181,62 RS 76.625.380,73 RS 451.405,65 0,59%
MARCO RS 76.100.979,21 RS - RS 448.520,32 RS 76.549.499,53 RS 1.293.511,75 1,69%
ABRIL RS 75.161.296,82 RS = RS 514.548,23 RS 75.675.845,05 RS 1.054.873,95 1,39%
MAIO RS 74.544.288,18 RS 3.832.872,30 RS 453.402,20 RS 78.830.562,68 RS 716.944,93 0,91%
JUNHO RS 78.021.013,28 RS 1.926.928,63 RS 546.982,99 RS 80.494.924,90 RS 447.441,28 0,56%
JULHO RS 79.958.795,84 RS 2.773.838,78 RS 549.362,40 RS 83.281.997,02 RS 607.509,12 0,73%
AGOSTO RS 82.565.857,62 RS 2.096.531,41 RS 564.853,12 RS 85.227.242,15 RS 670.699,56 0,79%
SETEMBRO RS 84.312.287,69 RS 2.097.158,04 RS 177,48 RS 561.324,30 RS 86.970.947,51 RS 731.718,90 0,84%
OUTUBRO RS 86.088.621,19 RS 2.090.320,89 RS 512.091,12 RS 88.691.033,20 RS 457.659,39 0,52%
NOVEMBRO RS 88.135.210,87 R$ 531.105,37 R$ 88.666.316,24 RS 516.761,96 0,58%
DEZEMBRO RS 88.016.789,72 3.052.047,63 483.954,81 91.552.792,16 RS 36.015.558,26 39,34%

RS 55.385.698,87 R$ 17.869.697,68 | R$ 177,48 RS 6.248.610,16 R$ 100.198.415,45 | RS 43.402.208,62 43,32%

v
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Figura 12 - Grafico Indicador 4, Exercicio 2023

Desembolso Finalistico x Valor Disponivel
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Cumpre destacar que as metas do contrato de gestdo consideram o valor financeiro
disponivel para a entidade delegataria. Se analisarmos a performance da entidade em
relacdo ao Plano Or¢camentério Anual, notaremos que o percentual de desembolso

em 2023 foi superior a 90% (noventa por cento), conforme Tabela 07.

Tabela 7 - PLANEJAMENTO ORC;AMENTARIO ANUAL 2023
FINALIDADE POA 2023 EXECUCAO %
GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 40.705.000 37.872.187 93,04%
AGENDA SETORIAL 5.910.000 5.530.021 93,57%
APOIO AO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA 1.430.000 335.322  23,45%

MANUTENGAO DO CBH E DA ENTIDADE DELEGATARIA 1.400.592  1.075.363  76,78%

TOTAL 49.445592 44.812.894 90,63%

A andlise de desempenho sob a ética do planejamento orcamentario anual, torna-se
relevante por evidenciar o empenho da entidade em cumprir as metas de desembolso
estipuladas pelo comité federal. No Anexo | é demonstrado com maior nivel de

detalhes a execucédo orcamentaria no exercicio.
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INDICADOR 5

indice de desembolso total (%)
PREVISTO:

A entidade delegatéria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA,
em programas e acdes previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP, aprovado
pelo CBH. Em 2023, a AGEDOCE deverd desembolsar no total, 40% do valor

disponivel no periodo.
Formula de Célculo:

valor total desembolsado no periodo (R$)
x 100

valor disponivel no periodo (R$)

Comportamento: Maior-melhor

REALIZADO:

Em atendimento a obrigacdo legal e contratual, a AGEDOCE deve administrar e
aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os
demais recursos transferidos pela ANA, em programas e acfes previstos no PAP,

aprovado pelo CBH-Doce.

O Indicador 5 mensura o valor total desembolsado em ac¢bes finalisticas e

administrativas em funcédo do montante disponivel em conta.

Em 2023, a AGEDOCE desembolsou o valor total de R$ 44.812.894,06 (Quarenta e
guatro milhdes, oitocentos e doze mil, oitocentos e noventa e quatro reais e seis

centavos) que corresponde a 44,72% do valor disponivel no periodo.

Desse montante, R$ 43.402.208,62 (Quarenta e trés milhdes, quatrocentos e dois
mil, duzentos e oito reais e sessenta e dois centavos) referem-se a
INVESTIMENTO (92,5%) e R$ 1.075.363,48 (Um milh&o, setenta e cinco mil,
trezentos e sessenta e trés reais e quarenta e oito reais), sao relacionados a
CUSTEIO (7,5%).
Vo
u

> AGEDOCE
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Para apuracao da meta, a AGEDOCE apresenta:
i. Plano de Execucao Orcamentaria Anual — POA, disponivel no ANEXO I:

ii. Planilha do Indicador 5, conforme constante na Tabela 8, abaixo e no
seguinte link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tMTXWkfhPnOV2oxjpp8edANs| Fjv2

9W/edit?usp=drive link&ouid=115790759381533162696&rtpof=true&sd=true

GRAU DE ALCANCE:

Tabela 8 - Indicador 5, Exercicio de 2023

CONTRATO DE GESTAO n? 34/ANA/2020 (AGEDOCE)
INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) — EXERCICIO 2023
EXERCICIO 2023

OUTRAS RECEITAS VALOR DISPONIVEL MDICEDE
. SALDO (RS) REPASSE (RS) RENDIMENTOS (RS) o) || R
- ) (7o) ANUAL (%)

@9 | o  [@:@+«@«o | ©®  [o/iaHBHO+D)]

JANEIRO RS 76.080.107,61 RS - RS 538.283,68 RS 76.618.391,29 R$ 537.192,18 0,70%
FEVEREIRO RS 76.081.199,11 R$ = RS 544.181,62 R$ 76.625.380,73 R$ 524.401,52 0,68%
MARCO RS 76.100.979,21 R$ = RS 448.520,32 RS 76.549.499,53 RS 1.388.202,71 1,81%
ABRIL RS 75.161.296,82 RS - RS 514.548,23 RS$ 75.675.845,05 RS 1.131.556,87 1,50%
MAIO RS 74.544.288,18 RS 3.832.872,30 RS 453.402,20 RS 78.830.562,68 RS 809.549,40 1,03%
JUNHO RS 78.021.013,28 RS 1.926.928,63 RS 546.982,99 RS 80.494.924,90 R$ 536.129,06 0,67%
JULHO RS 79.958.795,84 RS 2.773.838,78 RS 549.362,40 RS 83.281.997,02 R$ 716.139,40 0,86%
AGOSTO RS 82.565.857,62 RS 2.096.531,41 RS 564.853,12 RS 85.227.242,15 RS 914.954,46 1,07%
SETEMBRO RS 84.312.287,69 RS 2.097.158,04 R$ 177,48 RS 561.324,30 RS 86.970.947,51 R$ 882.326,32 1,01%
OUTUBRO RS 86.088.621,19 RS  2.090.320,89 RS 512.091,12 R$ 88.691.033,20 R$ 555.822,33 0,63%
NOVEMBRO RS 88.135.210,87 RS = RS 531.105,37 RS 88.666.316,24 RS 649.526,52 0,73%
DEZEMBRO RS 88.016.789,72 R$ 3.052.047,63 483.954,81 91.552.792,16 R$ 36.167.093,29 39,50%

TOTAL R$ 55.385.698,87 | RS 17.869.697,68 | RS 177,48 R$ 6.248.610,16 R$ 100.198.415,45 | RS 44.812.894,06 44,72%

Figura 13 - Gréfico Indicador 5, Exercicio 2023
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INDICADOR 6

Taxa de administracdo real da entidade delegataria (%)
PREVISTO:

A entidade delegatéria devera administrar e aplicar os recursos provenientes da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA,
em programas e acdes previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual — PAP, aprovado
pelo CBH.

Em 2023, a AGEDOCE devera apropriar como custeio o correspondente a até 6% do

valor total desembolsado no periodo.
Formula de Calculo:

valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$) % 100

valor total desembolsado no periodo (R$)

Comportamento: menor-melhor
REALIZADO:

Conforme constante no Termo de Referéncia (Anexo | do Contrato de Gestéo), a
AGEDOCE deve administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e

acOes previstos no PAP, aprovado pelo CBH-Doce.

O Indicador 6 mensura o valor apropriado como custeio em relacdo ao valor total

desembolsado no periodo, pela AGEDOCE.

No ano de 2023, a AGEDOCE desembolsou o valor total de R$ 44.812.894,06
(Quarenta e quatro milhdes, oitocentos e doze mil, oitocentos e noventa e quatro
reais e seis centavos) e apropriou como custeio o valor de R$ 1.075.363,48 (Um
milh&o, setenta e cinco mil, trezentos e sessenta e trés reais e quarenta e oito
reais), que corresponde a 2,40 % do valor total desembolsado no periodo. Dessa

forma, a AGEDOCE atingiu a meta para o ano de 2023.

> AGEDOCE
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Para apuracao da meta, a AGEDOCE apresenta:

i. Plano de Aplicacéo Plurianual — PAP, disponivel no link:
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2021/01/PAP-Consolidado-
DN ANEXO-1.pdf

ii. Plano de Execugéo Orcamentaria Anual — POA, disponivel no Anexo I:

iii. Planilha do indicador 6, conforme constante na Tabela 8 e disponivel no link
https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/ItMTXWkfhPnOV2oxjpp8edANs| Fjv29W/edit
?usp=drive link&ouid=115790759381533162696&rtpof=true&sd=true

Tabela 9 - Indicador 6, Exercicio de 2023
CONTRATO DE GESTAO n° 34/ANA/2020 (AGEDOCE)

iNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) — EXERCICIO 2023

ARRECADACAO NO EXERCICIO DE 2023 (R$) * R$ 17.355.557,76
LIMITE DE CUSTEIO NO EXERCICIO DE 2023 (R$) R$ 1.301.666,83
PREVISAO DE DESEMBOLSO NO EXERCICIO DE 2023 (R$) R$ 40.079.437,17
VALOR TOTAL DESEMBOLSADO NO EXERCICIO DE 2023 (R$) R$ 44.812.894,06
VALOR APROPRIADO COMO CUSTEIO DESEMBOLSADO NO EM 2023 (R$) R$ 1.075.363,48
2.40%

* OFICIO CIRCULAR N° 11/2024/SAS/ANA

Figura 14 - Gréfico Indicador 6, Exercicio 2023
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INDICADOR 7

indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA — AUD
PREVISTO:

A entidade delegataria devera implementar as recomendac¢des emitidas pela AUD
e acordadas com a propria entidade, no que tange ao aperfeicoamento de seus

processos de governanca, gestao de riscos e controles internos.

Férmula de Célculo:

N¢ de recomendac¢des implementadas pela ED no periodo y
N¢ de recomendac¢des monitoradas Auditoria Interna da ANA no periodo

100

REALIZADO:

Anualmente, a AGEDOCE sera submetida a Auditoria Interna da ANA. Como
resultado, um plano de acdo é elaborado com o intuito de implementar as

recomendacdes apontadas.

Atualmente, a AGEDOCE possui recomendacfes da Auditoria Interna da ANA
constantes nos Planos de Agéo dos Relatérios de Auditoria n® 04-2021-AUD-IBIO (01
recomendagdo) suspensa para analise interna da ANA, n° 08/2022/AUD (08
recomendacdes) e n° 05/2023/AUD (19 recomendacodes: 18 em 2023 e 01 em 2024).

Para apuracdo da meta, a AGEDOCE apresenta:

i. Registro em planilha especifica do Indicador 7 (Plano de Acéo - Relatérios de
Auditoria n® 08/2022 e Relatorio de Auditoria n°® 05/2023 (CG 034/ANA/2020)

disponivel no link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/110JpEwWA30z9xRgFr VASGtEf7W-
SMt3zx/edit?usp=drive link&ouid=115790759381533162696&rtpof=true&sd=true

ii. Prints do E-AUD comprovando que a recomendacéo foi atendida e encontra-
se com o status como concluida, disponiveis no seguinte link:

https://drive.google.com/drive/folders/11pMBS 0V35DNp2SkfEfWaU6CRmM8ZBHNK?usp=shari
ﬂg ’

s AGEDOCE
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iii. Planilha de apuracdo do indicador, conforme modelo disponibilizado pela

ANA, disponivel no seguinte link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11sVDDNwzFOhsXi-
TmURwinmjebxpBJNB/edit?usp=sharing&ouid=115790759381533162696&rtpof=true&sd=true

Figura 15 - Print do Sistema E-AUD/ANA

IF Pesquisa de Monitoramentos

Filtros aplicados: | Data Limite De: i Situagio:|

MBTabela @ Grificos
o id Estado Titulo Data Limite Unidade Auditada Unidades de Auditoria
ot [ Concuica | RELATORIO DE AUDITORIA e 05/2073 i1 ABEDOCEANA = AUDANA
o = RELATGRIO DE AUDITORIA N 05/2023 31072023 AGEBOCE/ANA » AUD/ANA
ot RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 /1172023 AGEDOCE/ANA - AuDANA
o v 3 [ concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 30/09/2023 AGEDOCE/ANA * AUD/ANA
o v [ concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 31/03/2024 AGEDOCE/ANA O Ll
o w == [ concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 31/03/2024 AGEDOCE/ANA * AUD/ANA
ow == [ concluida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 31/01/2024 AGEDOCE/ANA oLl
o w == [ conciuida | RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 30/10/2023 AGEDOCE/ANA * AUD/ANA
o w == [ conciuida | RELATORIO DE AUDITORIA N°05/2023 31/10/2023 AGEDOCE/ANA oLl
o w E23 RELATGRIO DE AUDITORIA N° 05/2023 30/09/2023 AGEDOCE/ANA © AUD/ANA
o % B3 [ concuida | RELATGRIO DE AUDITORIA N° 05/2023 31/01/2024 AGEDOCE/ANA 0 LI
o % B3 [ concuida | RELATGRIO DE AUDITORIA N° 05/2023 30/08/2023 AGEDOCE/ANA w
o o B3 = RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2023 301172023 AGEDOCE/ANA
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CONTRATO

n° 34/ANA/2020 (A

Tabela 10 - Planos de Acéo e status de atendimento

INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUD

PLANO DE ACAO

RIO DE AUDITORIA N° 04/2021/AUD E RELATORIO DE AUDITORIA N° 08/2022/AUD

PRAZO PARA DATA DE
PONTO DE AUDITORIA CONSEQUENCIA MEDIDA PROPOSTA RESPONSAVEL IMPLEMENTACAO ATENDIMENTO

Auséncia de um plano de Melhoria no cumprimento
| t R d AGEDOCE do de dad Diret
#1347692 acdo para implementacdo representatividade e engajamento dos ecomenda-se a TRl T L (Eislirsile) (s Liies re o.rla 30/01/2023 19/01/2023
de um monitoramento e empregados com a LGPD conforme exigido na LGPD. Executiva
melhorias sobre a LGPD . ’
Recomenda-se a AGEDOCE elaborar meio de controle mensal da
41347665 D.esconf‘.role da execugdo Melhoria no contl.'ole d.a execucdo e | execugao fisica f: fir?aTnce.ira dos progra.mas e projetos do PAP qnue Financeiro 31/01/2023 27/12/2022
financeira do PAP acompanhamento financeiro do PAP apresentem as justificativas para a baixa ou nenhuma execugdo,
guando necessdrias.
Melhoria na representatividade de seu
. L corpo de funciondrio nas decisdes da | Recomenda-se a AGEDOCE encaminhar estudo evidenciando a . )
Auséncia de um Cddigo de L. N o N N . Diretoria
#1347683 . ) . Delegataria e Segregagdo das demandas | viabilidade ou ndo de se ter uma ouvidoria prépria para as . 30/03/2023 30/03/2023
Etica e Integridade préprio ) o R o " R N . R Executiva
por Bacia, possibilitando maior agilidade | demandas especificas relacionadas a Bacia do Rio Doce.
a0 processo.
Auséncia de um plano de . .
acdo para implementagdo Melhoria no cumprimento € Recomenda-se a AGEDOCE que elabore um plano de agdo para
#1347687 590 P . P ¢ representatividade e engajamento dos | . . .q P . 590 P Area Técnica 30/04/2023 28/04/2023
de um monitoramento e implementagdo de um monitoramento e melhorias sobre a LGPD.
. empregados com a LGPD.
melhorias sobre a LGPD
Auséncia de Planilha de Melhoria no controle da execugdo e | Recomenda-se a AGEDOCE estudar e apresentar relatério sobre a
#1347669 | controle da execugdo fisica | acompanhamento fisico e financeiro do | viabilidade de implementar o sistema SIGA da AGEVAP/Matriz para Financeiro 31/05/2023 31/05/2023
do PAP. PAP que viabilizar o monitoramento da execugéo fisica (metas) do PAP
Recomenda-se a AGEDOCE aprimorar a planilha de execugdo
financeira do PAP nos moldes da que é feito para o controle
financeiro da Delegatéria, com filtros e detalhamento de todos os
Descontrole da execugdo Melhoria no controle da execugdo e programas e agBes e seus respectivos valores, bem como inclua
#1347662 ] . ¢ . . ¢ indicadores de execugdo para todos os programas e agbes | Area Técnica 31/05/2023 31/05/2023
financeira do PAP acompanhamento financeiro do PAP ) ;
realizados durante o ano. Exemplos: executado sobre planejado
por agdo; executado por agdo sobre planejado total; executado por
agdo sobre o executado total executado no ano; entre outros
indicadores que podem ser apurados.
-
» AGEDOCE
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DATA DE
ATENDIMENTO

PRAZO PARA

RESPONSAVEL IMPLEMENTACAO

PONTO DE AUDITORIA CONSEQUENCIA MEDIDA PROPOSTA

Auséncia de um plano de . .
a¢do para implementagdo Melhoria no cumprimento € Recomenda-se a AGEDOCE realizar inventario de dados conforme
#1347695 cd0p .p ¢ representatividade e engajamento dos . Area Técnica 31/05/2023 25/05/2023
de um monitoramento e empregados com a LGPD exigido pela LGPD.
melhorias sobre a LGPD i ’
Recomenda-se a AGEDOCE elaborar meio de monitoramento da
execugdo fisica (metas) do PAP, que contemplem, pelo menos:
ist d 3 fi ira;
Auséncia de Planilha de Melhoria no controle da execugdo e E)) riilsisrtio ada exe::(ii‘: 50 |nanfci(;|£:‘
#1347676 | controle da execugdo fisica | acompanhamento fisico e financeiro do i 3 g ¢ L Area Técnica 31/05/2023 31/05/2023
c) diagndsticos sobre os problemas de execugdo;
do PAP. PAP . q
d) plano de acdo para aperfeigoamento;
e) organizagdo de evidéncias de seu cumprimento;
f) justificativa de baixa execugdo por acdo, quando for o caso.
Melhoria na representatividade de seu
corpo de funciondrio nas decisdes da
Auséncia de um Cddigo de P L. . Recomenda-se a AGEDOCE nomear um de seus empregados para Diretoria
#1347678 | ... . o Delegataria e Segregacdo das demandas o . . ) K . 30/11/2023 29/11/2023
Etica e Integridade préprio ) L . L participar do Comité de Etica e Integridade da AGEVAP/Matriz; Executiva
por Bacia, possibilitando maior agilidade
a0 processo.
Recomenda-se a AGEDoce proceder a glosa nos pagamentos a
. ) serem realizados a Empresa Prefacio (Contrato n2 09/2021),
Pagamento indevido de . . ) N L
despesa com deslocamento Conformidade dos procedimentos, além | relativo as despesas de deslocamentos dos funciondrios dessa secretaria
#1493762 P ) de evitar gastos indevidos ao Contrato de | contratada, em 2022, no valor de R$4.115,67, assim como das . 30/11/2023 20/11/2023
de prestador de servigo do - X . - Executiva
Contrato ne 09/2021 Gestdo. ocorridas em 2023, restituindo os valores ao Contrato de Gestado
ANA, atualizado monetariamente, desde a data do desembolso até
a data do efetivo ressarcimento.
Melhoria nos cuidados e organizacio Recomenda-se que a AGEDoce passe a incluir o checklist de Controle
#1493766 | Desorganizagdo processual & ¢ conformidade de instrugdo processual preenchido nos processos, 15/10/2023 26/09/2023
processual. ) . Interno
de modo a evitar auséncia de documentos.
Recomenda-se que a AGEDoce atualize o checklist de conformidade
Melhoria nos cuidados e organizacio de instrugdo processual, incluindo como item de verificagdo, a Controle
#1493770 | Desorganizagdo processual & ¢ numeragdo padronizada do processo (mesma localizagdo, sem 31/08/2023 29/08/2023
processual. ) , Interno
rasuras e observando a cronologia), como também a sua
digitalizagdo consistente.
Recomenda-se a AGEDoce que realize o ressarcimento dos custos
Utilizagdo de funcionario do tempo dedicado por empregado da matriz em atividade
da AGEVAP matriz sem Evitar sastos indevidos a outro Contrato realizada no Ato Convocatdrio n2 07/2022 - BH Rio Doce, conforme
#1493774 | reembolso ao Contrato de de Ges?éo metodologia com critérios especificos para mensurar o custo da Financeiro 31/08/2023 30/08/2023
Gestdo - CBH Paraiba do ’ participagdo de empregados da Agevap - Paraiba do Sul em
Sul procedimentos exclusivos da AGEDoce, a ser elaborado pela
Entidade.
5|
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PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

DATA DE
ATENDIMENTO

PONTO DE AUDITORIA CONSEQUENCIA MEDIDA PROPOSTA RESPONSAVEL

Estipulagdo de regra em

Recomenda-se a AGEDoce que oriente a sua area de contratagdo
para que os futuros atos convocatdrios, com a participagdo de
consdrcios, contemplem tempo habil para que o consércio possa

Ato Convocatdrio, com Igualdade de competicdo e condigGes, em o, . . Diretoria
#1493779 . . & . X p g X s ser constituido e registrado, nos termos do §3¢, do inciso V, do art. . 31/08/2023 26/09/2023
prazo insuficiente para procedimentos licitatorios. . . ) Executiva
. .. 15 da Lei n? 14133/2021, a fim de se evitar contratempos nos
criagdo de Consorcios T )
processos licitatérios, a exemplo do ocorrido no processo do
Contrato n2 09/2022.
Recomenda-se a AGEDoce que emita norma interna de designagao
. . . de gestor de contrato, para todos os contratos vigentes e os
Auséncia de designagao réximos que vierem a ser celebrados, referenciando o nimero do Controle
#1493783 | especifica do gestor de Conformidade legal e accountability. P q L o e 30/11/2023 29/11/2023
O contrato que esse vai gerir e qualificando o agente que ira fiscalizar Interno
a execugdo contratual, o qual devera ter a qualificagdo ideal para o
acompanhamento.
Recomenda-se a AGEDoce que oriente e capacite os gestores e
Fragilidade em controles Melhoria da qualidade no | fiscais de contratos, quanto ao acompanhamento contratual,
relacionados ao acompanhamento da execugdo | especialmente relacionado a observagdo do efetivo cumprimento Controle
#1493786 | acompanhamento e contratual e aumento da eficiéncia e | das cldusulas contratuais, em relagdo ao prazo e a qualidade, Interno 30/09/2023 25/09/2023
fiscalizagdo dos contratos efetividade das entregas dos | inclusive elaborando  checklist para auxiliar  nesse
administrativos. fornecedores. acompanhamento e fazendo anotagdes deixando registradas as
ocorréncias no processo, quando necessario.
. . Recomenda-se a AGEDoce que repasse ao Comité de Bacia
Auséncia de registro dos R N . -
L orientagdo para que a Deliberagdo que aprova o PAP apresente os
critérios de escolha dos o
o critérios que basearam a escolha dos programas do Plano de
I EIESCOIIEICT SR TEE Tl oIeA G (s Folo 2 Recursos Hidricos que serdo priorizados no PAP, aperfeicoando a
#1493788 | Recursos Hidricos sobre a necessidade de que o PAP reflita . 9 P ) N P ¢ Area Técnica 30/11/2023 29/11/2023
. . . transparéncia e observando o item 3, Premissas, do Manual
priorizados no PAP, 0s programas mais prioritarios do Plano. R i .
Orientativo do  PAP  (link:  https://www.gov.br/ana/pt-
conforme Manual .
) ) br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
Orientativo do PAP . .
singreh/agencias-de-agua/manual_pap.pdf)
o - . ... | Recomenda-se a AGEDoce elaborar um plano de agdo contento o
Auséncia de Plano de Acdo | Permitir o enfrentamento dos principais mapeamento dos principais problemas e gargalos enfrentados na Diretoria
#1493792 | para tratar os desafios na problemas identificados, de forma P ~ ~ P pals p & K g N . . 30/09/2023 29/09/2023
i " R X . execugdo das agdes do PAP, com as respectivas solugdes, a fim de Executiva
implementagdo do PAP sistematizada e organizada. . L. -
promover maiores niveis de execugdo.
Necessidade de melhoria
na prestagdo de Aumento da transparéncia e | Recomenda-se a AGEDoce prestar contas da execugdo do PAP,
informacgGes, ao Comité de | comunicagdo dos desafios e dificuldades | anualmente, ao CBH-DOCE, inclusive informando as dificuldades p , .
#1493795 A < " o ) . L = . ) Area Técnica 31/10/2023 31/10/2023
Bacia, sobre as dificuldades | enfrentadas pela Entidade Delegatéria na | que ocorreram e que prejudicaram a execugdo das agBes previstas
identificadas pela ED na execucdo das agdes do PAP. no exercicio.
implementagdo do PAP
Auséncia de processo de Recomenda-se a AGEDoce que, quando houver necessidade de p ..
#1493798 i~ Conformidade na execucso. © 2 e RFELRE : €| Area Técnica 30/10/2023 30/10/2023
remanejamento de execugdo de recursos a maior que o previsto em determinada agdo
'—‘-
a AGEDOCE
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PONTO DE AUDITORIA

recursos aprovados pelo
Comité de Bacia

CONSEQUENCIA

MEDIDA PROPOSTA

do PAP, somente execute ap6s aprovagdo do remanejamento de
valores pelo CBH-DOCE, de modo a observar os normativos em
vigor.

RESPONSAVEL

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

RELATORIO ANUAL

2023

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

DATA DE

ATENDIMENTO

Auséncia de processo de
remanejamento de

Aumento na eficiéncia da execugdo;
mitigagdo do risco de sobrestamento de

Recomenda-se a AGEDoce que apresente ao CBH-DOCE proposta
de regulamentagdo do processo de alteragdo/remanejamento de
valores do PAP, a exemplo da boa pratica semelhante a adotada
pelo CBH PCJ (Deliberagdo dos Comités PCJ no 417/22, de

#1493804 Area Técnica 30/11/2023 29/11/2023
recursos aprovados pelo atividades; melhoria no fluxo de | 04/10/2022, Art. 39, Il), estabelecendo percentual maximo para /Y Y
Comité de Bacia informagGes com o Comité. remanejamento de saldos de recursos do PAP, de modo a otimizar
a operacionalizagdo do PAP e POA, adequando a dindmica de
execugdo anual pela ED.
R -se a AGED li N | 21634/2021
Norma Interna da AGEVAP eco.menda se a AGEDoce atuahlzara orma r.1tern.a.n 63 /AO L
. . considerando que a mesma registra em seus dispositivos referéncia
ShlEe O T LA Conformidade normativa e seguranca | direta apenas a Unidade da AGEVAP em Resende (Bacia Controle
#1493806 | pela AGEVAP Unidade o & ¢ . p . . S 30/11/2023 29/12/2023
juridica. Hidrografica do Rio Paraiba do Sul), passando a incluir as Interno
Governador Valadares, sem e . )
. X o especificidades da Unidade de Governador Valadares (Bacia
atualizagdo do dispositivo . e .
Hidrografica do Rio Doce).
Recomenda-se & AGEDoce revisar a Norma Interna n? 1634/2021,
retirando a possibilidade e vedando a indenizagdo para
Previsdo indevida em Garantia da relagdo juridica entre a . . < e .
Normativo Interno de contratada e seus funcionarios; mitigagdao empregados de empresas contratadas pela Entidade e a concessdo Controle
#1493810 X o ! gac de reembolsos ou didrias a "colaboradores eventuais", devendo 30/11/2023 29/12/2023
despesas com empregados | de riscos juridicos para a ED; . . Interno
P conformidade normativa tais despesas estarem previstas na proposta da empresa vencedora
P ’ das licitagdes (vide art. 52 da IN SEGES n? 05/2017 - Governo
Federal).
Recomenda-se a AGEDoce padronizar seus procedimentos
relacionados aos reembolsos de despesas com deslocamento de
veiculos, especialmente em relagdo a: i) solicitar para todos os
Auséncia de padronizagdo . . requisitantes o preenchimento do formuldrio de solicitagdo,
nos procedimentos de I I R EE OB independentemente do prazo de requisi¢do da viagem; ii) conferir
#1493815 " observincia  ao  principio  da R e S Area Técnica 30/09/2023 26/09/2023
reembolso de despesas L . se a digitalizag3o de recibos e notas fiscais estdo legiveis; iii) no caso
, economicidade; transparéncia. o L L ..
com veiculos de utilizagdo de carro préprio, solicitar a todos os requisitantes o
envio do CRLV e Habilitagdo, conferindo a validade destes
documentos; e iv) solicitar foto do hodémetro para comprovagdo
da quilometragem inicial e final.
. . Recomenda-se a AGEDoce que faga estudo estatistico de modo a
Auséncia de padronizagao . . . . . . P T
nos brocedimentos de Conformidade normativa e igualdade na | avaliar a necessidade e motivar possivel aumento ou diminui¢do do Diretoria
#1493823 P aplicagdo dos normativos junto aos | prazo de 7 dias corridos, em relagdo a participagdo/realizagdo do ) 30/11/2023 30/11/2023
reembolso de despesas T ) . i o Executiva
com veiculos beneficiarios. evento para viagem ou treinamento (artigo 79, incisos IV e V, da
Norma Interna N2 1.634/2021/AGEVAP), passando a respeita-lo na
5|
»
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RELATORIO ANUAL

2023

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

PRAZO PARA DATA DE

PONTO DE AUDITORIA IMPLEMENTAGAO ATENDIMENTO

CONSEQUENCIA MEDIDA PROPOSTA RESPONSAVEL

totalidade das solicitagGes, estabelecendo procedimento especifico
para as possiveis excegoes.
Recomenda-se a AGEDoce a contratacdo de empresa para

41493825 Auséncia d~e contra}o para Transp:.:\réncia B e’ . respeito ao rTn?nutle_ngﬁo do veiculo da ANA, por meio de procedir:nento Direto.ria 30/10/2023 30/10/2023
manutengdo de veiculo procedimento licitatdrio. licitatdrio, abstendo-se de realizar despesas com manutengdo por Executiva
meio de reembolsos a funcionarios.
Recomenda-se a AGEDoce o estabelecimento de politica de
Auséncia de politica de Implementagdo da cultura de seguranga seguranga da informaggo da Entidade, a partir do mapeamento de
#1493829 riscos de seguranga da informacdo, incluindo a periodicidade fixa Financeiro 30/11/2023 29/11/2023

seguranga da informacgdo da informagao. e L.
para atualizagdo da senha do computador pelos funciondrios, com

regras de seguranga.

N° RECOMENDAGOES MONITORADAS PELA AUDITORIA INTERNA DA ANA NO PERIODO 27

N° RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATARIA NO PERIODO
DICE DE MPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUD — EXERCICIO 2023 100%

—5_
<< AGEDOCE
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5. PROGRAMA DE TRABALHO

Os indicadores constantes do Programa de Trabalho, bem como a pontuacao obtida

pela AGEDOCE, sé&o apresentados nas tabelas a seguir:

Tabela 11 - Indicadores do Programa de Trabalho

PROGRAMA DE TRABALHO

- INDICADOR
1
2
3
4
5
6
7

Nivel de organizacdo do PAA do CBH e de suas instancias pela entidade delegataria
Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos do CBH
indice de execuco fisica de acdo(des) priorizada(s) pelo CBH

indice de desembolso em acdes finalisticas (%)

indice de desembolso total (%)

Taxa de administracao real da entidade delegataria (%)

indice de cumprimento de recomendagées da Auditoria Interna da ANA — AUD.

INDICADOR 1

Nivel de Organizacéo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de Bacia

Hidrogréafica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria

Tabela 12 - Avaliagdo do Indicador 1

AVALIACAO NOTA FINAL (NF)

1,0

META
PREVISTO 34
REALIZADO 34
META ATINGIDA 100%

FORMULA DE CALCULO DA NOTAS
n? de eventos e de reunides realizados no periodo

2023

NF 100

~ ne total de eventos e reunides planejados no periodo
NF = RESULTADO
0<NF <100
NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Menor distancia do centro da meta - melhor

Documento assinado eletronicamente por: André Luis de Paula Marques
A autenticidade deste documento protocolo B14355-29022024, pode ser verificada no site http://sigad.agevap.org.br/agedoce/assinatura/#/consulta?protocolo=B14355-29022024




RELATORIO ANUAL

2023

CONTRATO DE GESTAO N° 034/ANA/2020

INDICADOR 2

Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos do CBH

Tabela 13 - Avaliacao do Indicador 2

AVALIACAO NOTA FINAL (NF)
1,0

META 100%
REALIZADO 37
2023
PREVISTO 37
META ATINGIDA 100%

FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

n? de encaminhamentos atendidos no periodo

e ———————
n? de encaminhamentos solicitados pelo CBH — Doce no periodo

NF = RESULTADO
0 <NF <100
NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

INDICADOR 3

indice de execuco fisica de acdo(des) priorizada(s) pelo CBH

Tabela 14 - Avaliacao do Indicador 3

~ PESO
AVALIACAO NOTA FINAL (NF)

META 20%
REALIZADO MATRIZ
2023 1,0
PREVISTO MATRIZ
META REALIZADA 20%

FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

NF = RESULTADO
0 <NF <100

NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

=2  Acooce
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INDICADOR 4

indice de desembolso em acdes finalisticas (%)

Tabela 15 - Avaliacédo do Indicador 4

PESO
aLaGRo | | e

2,0

META 35%
e DESEMBOLSO FINALISTICO (R$) R$ 43.402.208,62

DISPONIVEL (R$) R$ 100.198.415,45

META ATINGIDA 43,32%

FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

_ valor desembolsado em agdes finalisticas no periodo (R$)

x 100
valor disponivel no periodo (R$)

NI = RESULTADO
0=<NI=<100
NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Maior - melhor

INDICADOR 5

indice de desembolso total (%)

Tabela 16 - Avaliacdo do Indicador 5

) PESO
AVALIACAO NOTA FINAL (NF)

META 40%
DESEMBOLSO TOTAL (R$) R$ 44.812.894,06
DISPONIVEL (R$) R$ 100.198.415,45
META ATINGIDA 44,72%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

2023

valor total desembolsado no perio

valor disponivel no periodo (R$)
NI = RESULTADO
0=<NI=100

NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)

COMPORTAMENTO: Maior - melhor
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INDICADOR 6

Taxa de administracdo real da entidade delegataria (%)

Tabela 17 - Avaliacado do Indicador 6

) PESO
AVALIACAO NOTA FINAL (NF)

META 6%

CUSTEIO (R$) R$ 1.075.363,48
DESEMBOLSO TOTAL (R$) R$ 44.812.894,06
META ATINGIDA 2,40%
FORMULA DE CALCULO DA NOTAS

. valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$)

2023

valor total desembolsado no periodo (R$) 08

NF = RESULTADO

0<NF <100
NF = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)
COMPORTAMENTO: Menor - melhor

INDICADOR 7

indice de Cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA — AUD

Tabela 18 - Avaliacao do Indicador 7

) PESO
AVALIACAO NOTA FINAL (NF)

META

REALIZADO 27
PREVISTO 27
META ATINGIDA 100%

FORMULA DE CALCULO DA NOTAS
N2 recomendagbes implementadas pela entidade delegataria no periodo

2023

NI

~ N2 recomendagdes monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo
NI = RESULTADO
0 <NI<100
NI = (Peso do Indicador) x (Nota Indicador)

COMPORTAMENTO: Maior - melhor
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RESULTADO FINAL — 2023

A AGEDOCE obteve a NOTA GERAL 10,00 para o ano de 2023, alcancando

consequentemente o Grau de Desempenho OTIMO.

Tabela 19 - Planilha de Avaliacdo com Resultado Final

PLANILHA DE AVALIACAO - 2023
GRAU DE FORMULA DE

NIVEL DE ORGANIZAGAO DO
PAA DO CBH-DOCE E DE
SUAS INSTANCIAS PELA NOTA GERAL
AGEDOCE
NIVEL DE ATENDIMENTO
PELA AGEDOCE AOS .
ENCAMINHAMENTOS 2 (NI nggo) 2
SOLICITADOS PELO CBH-
DOCE

INDICE DE EXECUCAO

FISICA DE ACAO
PRIORIZADA PELO CBH- CONCEITOS

DOCE

INDICE DE DESEMBOLSO EM OTIMO
ACOES FINALISTICAS (%)

INDICE DE DESEMBOLSO
TOTAL (%)

TAXA DE ADMINISTRAGCAO REGULAR
REAL DA AGEDOCE (%) 5sNG<7

INDICE DE CUMPRIMENTO
DE RECOMENTAGOES DA INSATISFATORIO
AUDITORIA INTERNA DA NG <5

ANA - AUD

—5_
xS AGEDOCE
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6. RECEBIMENTO DE RECURSOS

Em atendimento & Lei Federal n° 10.881/04, a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA arrecada 0s recursos com a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce e os repassa a AGEDOCE,
enquanto Entidade Delegataria as funcdes de Agéncia de Agua do CBH-DOCE. A
arrecadacdo acumulada, em 2023, somou o0 montante de R$ 17.355.557,76
(dezessete milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e
sete reais e setenta e seis centavos) conforme constante no Oficio Circular
11/2024/SAS/ANA.

O valor total repassado a AGEDOCE em 2023 soma o total de R$ 17.869.697,68
(Dezessete milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e noventa e

sete reais e sessenta e oito centavos).

Na Tabela 20, abaixo, sdo apresentados os valores arrecadados em 2023 e os valores

repassados ao longo do exercicio 2023 pelo 6rgao gestor a AGEDOCE.

Tabela 20 - Arrecadacao e Repasse — Exercicio 2023

Més Arrecadacdo ANA (2023) Repasse ANA x AGEDOCE

Janeiro

Fevereiro -
Marco -
Abril -
RS 3.832.872,30

Junho RS 1.926.928,63
2023 17.355.557,76

Julho RS 2.773.838,78
Agosto RS 2.096.531,41
Setembro RS 2.097.158,04
Outubro RS 2.090.320,89
Novembro =

Dezembro RS 3.052.047,63

Total 17.355.557,76 17.869.697,68

Fonte: Setor Administrativo-Financeiro (AGEDOCE)
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Em 2023, dois anos apds o inicio das atividades da AGEDOCE, houve significativo

7. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO 2023

avanco na implementacdo dos programas e projetos. Além disso, a ampliacdo da
capacidade operacional da entidade trouxe aprimoramentos importantes no que tange
a elaboracdo de planejamentos mais bem estruturados, que proporcionardo mais

agilidade e eficiéncia na resposta as demandas dos comités

Ainda permeiam muitos desafios, pois a gestdo de recursos hidricos é dinamica.
Nesse cendario, destaca-se, em 2023, a aprovacao da revisdo do Plano Integrado de
Recursos Hidricos (PIRH-Doce) e da elaboragéo da proposta de enquadramento para
a Bacia do Rio Doce. Ambos os instrumentos séo vitais e, agora, o grande desafio é
a implementacdo. Ou seja, houve o encerramento de um importante ciclo, que,

entretanto, representa o inicio de uma jornada ainda mais desafiadora.

No que se refere as atividades do CBH-Doce, o primeiro semestre foi pautado pelo
processo de revisdo do PIRH/Enquadramento. Essa foi principal pauta trabalhada nas
reunides, especialmente no ambito do Grupo de Trabalho do Plano de Recursos
Hidricos (GT-Plano), Camara Técnica de Integracdo (CTI), Camara Técnica
Institucional e Legal (CTIL), bem como na esfera das diretorias executiva e colegiada

e, ainda, nas reunides plenarias.
Em 2023, foram trabalhados os seguintes produtos:

e PPO5 - Atualizacao do Plano de Ac¢des do PIRH-Doce e Priorizagao;
e PPO06 — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacéo;
e PPO7 — Atualizagcéo do PIRH-Doce.

|
—d AGENNCE
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Figura 16 - Sintese das Etapas — Processo de Revisdo PIRH/Enquadramento

Plano de Trabalho

Elaboragéo do Manual Operativo Consolidagéo qo i d? At
Preliminar - MOP Preliminar sobre a Situagao e a Gestao de
Recursos Hidricos na Bacia

|

Prognéstico e Alternativas de
Enquadramento

Atualizagdo do Plano de Agdes
do PIRH-Doce e dos Proposta de Enquadramento e

| PDRHs/PARHs e Priorizagéo Programa de Efetivagéo

PIRH e PDRHs/PARHs
Atualizados

ETAPA 8

Banco de Dados, Resumo
Executivo e Manual Operativo

Figura 17 - Etapas do Processo de Revisédo do PIRH/Enquadramento — Parte 1

DISCUSSOES DO PIRH DOCE E PRODUTOS ENTREGUES

Etapa Eventos Participacdo Publica / Reunides Data
Diagndstico Oficina de Aproximagéo e Oficina de Consolidagdo 05/11/2021 / 16/112021
Progndstico Oficina de Aproximagdo e Oficina de Consolidagdo 07/04/2022 / 27/04/2022

Oficina de Aproximagao e Oficina de Consolidagdo 10/10/2022 / 04/11/2022
Hlanmdibiahis Reunido GT/CTI 20/12/2022
Reunido CTI/CTIL 26/06/2023
Reunido CTI/CTIL 10/07/2023
Etapa Produtos Entregues Data
Diagndstico | PP03 (R1) — Consolidagdo do Estado da Arte sobre a Gestdo de Recursos Hidricos na Bacia* | 29/11/2021
Progndstico | PP04 (R2) — Progndstico e Alternativas de Enquadramento* 26/05/2022
PPO5 (R2) — Atualizagdo do Plano de Agdes do PIRH Doce e Priorizacdo* 15/02/2023
Plano de PPO7 (R1) — Atualizagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce 20/04/2023
Acoes PPO7 (R2) — Atualizagdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce 16/06/2023
PP07 (R3) — Atualizagéo do Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce 31/07/2023

* Vers3o final apés discussBes e ajustes
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Figura 18 - Etapas do Processo de Revisdo do PIRH/Enquadramento — Parte 2

DISCUSSOES DO ECA E PRODUTOS ENTREGUES

Etapa Eventos Participagdo Publica / Reunides Data
Diagndstico Oficina de Aproximagdo e Oficina de Consolidagdo 05/11/2021/16/112021
Progndstico Oficina de Aproximagdo e Oficina de Consolidagdo 07/04/2022 / 27/04/2022
Oficina de Aproximagdo e Oficina de Consolidagdo 10/10/2022 / 04/11/2022
Proposta de Enquadramento e Retinisio ?T/CTI - 20/12/2022
e 12 Reunido Plenaria do CBH 10/03/2023
Reunido GT/CTI/CTIL 26/06/2023
Reunido CT/CTIL 10/07/2023
Etapa Produtos Entregues Data
Diagndstico PP03 (R1) — Consolidagdo do Estado da Arte sobre a Gestdo de Recursos Hidricos na Bacia* 29/11/2021
Progndstico PP04 (R2) — Progndstico e Alternativas de Enquadramento* 26/05/2022
PPO6 (RO) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacdo da Bacia do Rio Doce 23/09/2022
PPO6 (R1) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da Bacia do Rio Doce 27/10/2022
Proposta de PPO6 (R2) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacdo da Bacia do Rio Doce 08/12/2022
Enquadramento | PP06 (R3) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da Bacia do Rio Doce 06/02/2023
e Programa de | PPO6 (R4) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da Bacia do Rio Doce 28/02/2023
Efetivagao PPO6 (R5) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacdo da Bacia do Rio Doce 29/03/2023
PPO6 (R6) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivagdo da Bacia do Rio Doce 31/05/2023
PPO6 (R7) — Proposta de Enquadramento e Programa de Efetivacdo da Bacia do Rio Doce 31/07/2023

* Vers3o final apos discusses e ajustes

Figura 19 - Reunido Conjunta CTI/GTPLANO para discusséo do PPO5 -
07/02/2023

A tramitacdo da proposta de enquadramento (PP06) das instancias do comité foi
iniciada na CTI, durante reuniéo realizada no dia 17 de fevereiro de 2023, que emitiu

Parecer Técnico com recomendacéao favoravel a aprovacdo. Na sequéncia, no dia 10

de marc¢o de 2023, o tema foi pautado durante a 562 Reunido Extraordinaria do CBH-

Doce, sendo que, na oportunidade, a plenaria ratificou o parecer emitido pela CTI.
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Figura 20 - 562 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce — 10/03/2023

Dando prosseguimento, foram realizadas reunides no dia 26 de junho de 2023,
oportunidade em que se reuniram a CTl, GTPlano e CTIL. Posteriormente, houve nova

rodada de discussfes no dia 10 de julho de 2023, com a participacdo de

representantes da CTl e CTIL.

Em ambas as reunides, foi tratado o PP07, com énfase no Plano de A¢des, bem como
apresentada a minuta de Deliberacdo Normativa do Enquadramento de Corpos d'agua
— rios de dominio da Unido. De modo a subsidiar a decisdo do plenario foi emitido

Parecer Técnico recomendando a aprovacao do plenario do CBH-Doce.

Apds um longo processo, a Deliberacéo sobre o Plano Integrado de Recursos Hidricos
(PIRH-Doce) e Enquadramento dos Corpos d’Agua da Bacia Hidrogréafica do Rio Doce
ocorreu durante a 572 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, realizada,
presencialmente, em Governador Valadares, no dia 18 de agosto de 2023. Na

oportunidade, foi emitida a Deliberacdo Normativa CBH-Doce n° 113/2023.
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Figura 21 - Convite para a reunido plenaria do CBH-Doce — 18/08/2023

A SUA PARTICIPACAO E
MUITO IMPORTANTE

DIA: 18 DE AGOSTO (SEXTA-FEIRA)

7

HORARIO: 13H AS 17H

. AUDITORIO DA ARDOCE
RUA QUATORZE, 158 - ILHA DOS ARAUJOS,
GOV. VALADARES

e L Slgam ogeth g ...,

aidoct  afluentes

Figura 22 - 572 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce

Além da aprovacéo, no ambito do CBH-Doce, foram realizadas plenarias em todos os
comités afluentes, reforcando, mais uma vez a integracdo, conforme matéria
publicada no site do comité, disponivel no seguinte link:
https://www.cbhdoce.org.br/noticias/bacia-hidrografica-do-rio-doce-e-pioneira-na-

implementacao-dos-instrumentos-de-gestao-previstas-na-lei-das-aquas
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Ainda escopo da discussdo, no dia 04 de outubro de 2023, foi realizada reunido
conjunta da CTI/CTIL. Na oportunidade, foi apresentado o o Manual Operativo
Consolidado do PIRH Doce e da ferramenta de monitoramento da implementacao do

PIRH (PowerBl). O produto foi validado pelas Camaras Técnicas.

Figura 23 - 572 Reunido Conjunta CTIL e GTPlano — 04/10/2023

Reunido MOP - 04/10/2023
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Considerando o término da dicussdes no ambito do CBH-Doce, com aprovacédo de
todos os produtos, restava pendente a aprovacdo do Enquadramento no Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH). Apos articulagdo do comité, junto & ANA, foi

emitida, em 27 de dezembro de 2023, a Resolucdo CNRH n° 238/2023, que dispbe

sobre o Enquadramento dos corpos d’agua na Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Destaca-se que o Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais (CERH-
MG) também aprovou, no dia 15 de dezembro de 2023, o enquadramento nas seis

bacias afluentes que comp&em a porc¢ao mineira do Doce.

Apbs a aprovacado, o CBH-Doce tornou-se o primeiro comité de bacia interestadual do
pais a aprovar o enquadramento de corpos d’agua, coforme destacado em matéria

publicada no site do CBH-Doce: https://www.cbhdoce.org.br/noticias/pioneirismo-cbh-

doce-e-o0-primeiro-comite-de-bacia-interestadual-do-pais-a-aprovar-o-enguadramento-

de-corpos-dagua
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Ao longo do ano, o CBH-Doce também se dedicou a atividades relacionadas a

bY

comunicacdo, capacitacdo e educacdo ambiental. No que tange a comunicacéo,

destaca-se a contratacdo da empresa destinada a contratacdo de empresa

especializada para a producao de videos institucionais, por meio do Ato Convocatorio

n® 02/2023. As filmagens foram realizadas entre junho e agosto.

Os videos institucionais foram exibidos na InterTv dos Vales, por meio de uma parceria
junto a afiliada da Rede Globo, sem 6nus para o CBH, que abrange 105 municipios
da Bacia do Rio Doce. O programa trouxe relevante repercursao e foi importante para

a ampliacdo do alcance da divulgacéo das atividades dos CBHs.

Além disso, toda a série, composta por sete episédios, foi disponibilizada no canal dos
CBHSs no Youtube e pode ser acessada por meio do seguinte LINK

Em complementacdo, segue matéria sobre a série, publicada no site do CBH:

https://www.cbhdoce.org.br/noticias/comites-da-bacia-hidrografica-do-rio-doce-

mostram-realidade-hidroambiental-do-territorio-em-serie-documental-inedita

Figura 24 - Divulgagédo da Série “Aguas dos Vales”

No ilimo episadio do “Aguas dos Vales” vamos passar
pelas sub-bacias mineiras e ver que é possivel deslubrar o
Rio dos nossos sonhos e ver os Projetos em execugiio.

Jd no Estado do Espirito Santo, vamos ver como a regido
estd afraindo turistas e conhecer Projetos como o Tamar,
que cida dos tartarugas marinhas.

Foreria Produgie
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Ainda no que tange a comunicacdo, houve a reformucdo da Camara Técnica de
Capacitacdo e Informacédo (CTCI), que, agora, é denominada Camara Técnica de
Capacitagdo, Comunicacao e Educacdo Ambiental (CTCEA). A mudanca, conforme

Deliberacdo Normativa n® 114/2023, teve 0s seguintes objetivos:

e anecessidade de incluir no escopo das atividades inerentes & Camara Técnica

0 acompanhamento das ac¢des relacionadas a Educacdo Ambiental,

e a necessidade de institucionalizar a participacéo dos comités de rios afluentes
nos debates inerentes as matérias objeto de discussédo da Camara Técnica;

e necessidade de ajuste da nomenclatura da Céamara Técnica para
compatibilizacdo as novas competéncias e a substituicdo do termo

“‘informacgao” por “comunicacao”, mais adequado as atividades do Programa de
Comunicacéo dos CBHs.
Além disso, houve intensa dedicacdo a discussao sobre o Plano de Comunicacéo,

com reunides realizadas de modo telepresencial, hibrido e presencial. Além das
reunibes da CTCI/CTCEA, foram realizados encontros estratégicos com a

representacdo dos comités de rios afluentes.

Neste LINK também esta disponivel matéria publicada no site sobre reunido

estratégica de comunicacéo, realizada em Belo Horizonte.

Figura 25 - Reunido Estratégica sobre o Plano de Comunicag¢éo — 23/05/2023
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Como resultado, na 592 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, foi aprovado o Plano
de Comunicacédo, construido de forma democratica e participativa ao longo de 18
(dezoito) meses. O produto completo pode ser acessados no seguinte link:
https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2024/01/CBH-Doce Produto-

7.2.5. Apresentacao-do-Plano.pdf

Em 2023, outro tema trabalhado nas instancias do CBH-Doce foram os eventos
Criticos, com énfase na Gestdo de Cheias. As principais atividade foram o
acompanhamento, pelo GT Cheias e CTGEC, dos trabalhos do Servico Geoldgico do
Brasil (SGB), que monitora o Sistema de Alerta Hidrol6gico da Bacia do Rio Doce e,
especialmente, as atividades do CONSORCIO PROFILL - ACQUA — FLUVIAL.

O consdrcio foi contratado para a realziacdo de estudos de simulacdo matematica da
transformacao de chuva em vazéo e propagacéo de inundacdes em rios, elaboracéo
de mapas de inundacdo em aglomerados urbanos e desenvolver um sistema de
previsdo de vazdes de curto prazo, em rios da bacia hidrogréafica do rio doce, em
consonancia com programa de convivéncia com as cheias. Ao todo, o Comité esta

investindo cerca de R$ 1,3 milhdes na iniciativa, conforme LINK.

De modo a nivelar o conhecimento e atualizar o plenario sobre as a¢fes, o0 presidente

da CTGEC fez uma apresentacdo sobre as agdes realizadas ao longo do ano.

Destaca-se, também, o processo de revisdo do Plano de Aplicacdo Plurianual do
CBH-Doce — PAP-Doce, para o biénio 2024-2025, considerando a necessidade de
adequacao do PAP vigente ao novo Plano Integrado de Recursos Hidricos, em face
da nova especificacdo dos programas, sintetizada na figura abaixo:

Ademais, a estrutura do novo PAP-Doce obedeceu as diretrizes estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), conforme manual especifico
e a estrutura trabalhada no escopo no Manual Operativo Consolidado do PIRH (MOP),
conforme PPO8, disponivel no link: https://www.cbhdoce.org.br/wp-
content/uploads/2023/11/1454-ANA-08-RH-RT-0001-R0.pdf
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Figura 26 - Estruturacdo dos Programas e Subprogramas do PIRH-Doce

Agenda Nome do Programa | Subprograma
1- Planos de Recursos Hidricos (PRH)
2- Enquadramento dos corpos d'agua em classes segundo usos preponderantes
3- Dutorgas dos dirsitos de uso de 3.1- Regularizagio de usos dos recursos hidricos
recursos hidricos .2- Aprimoramento do instrumento de outorga
4- Sistema de Informagdes sobre Recursos Hidricos
5.1- Implementagio da cobranga nas bacias afluentes do Espirito
5- Cobranga pelo Uso dos Recursos Santo
Hidricos 5.2- Ampliacic da amecadagio da cobranga em MG e de dguas
de dominio da Unido
6- Fiscalizaciao dos usos de recursos hidricos
7.1- Aperfeigoamento do monitoramento fluviométrico,
7- Monitoramento sedimentométrico e de qualidade das aguas
Hidrometeorolégico 7.2- Avaliagio e identificagio da toxicidade em aguas
superficiais da bacia do ric Doce
::::x 8.1- Convivéncia com as estiagens
8- Seguranga hidrica e eventos 2- Convivéncia com as cheias
criticos .
8.3- Cerenciamento de riscos na bacia
9- Criacdo de Unidades Especiais de Cestio
_ L 10.1- Implementagio de monitoramento quali-quantitative de
10- Cestio dos recurses hidricos iguas subterrineas
subterrineas
10.2- Enquadramento das Ag.las Subterraneas
11.1- Planejamento e implementagio de agdes de capacitacio e
1oc o bilizacs educagio ambiental para a bacia
- Comunicacio, mobilizagio - - - N
social, educagio e capacitagio 11.2- F_Iane}amenbu e implementagio de agdes de
- s comunicacio.
técnica
11.3- Implementagio de agdes de mobilizagio e engajamento
social na bacia
12.1- Articulagio e Fortalecimento dos CBHs
12- Fortalecimenta institucional
12.2- Fortalecimento do Processo de Gestio na Bacia
. ) 13.1- Aperfeicoamento dos sistemas de abastecimento de agua,
13- Desenvolvimento de agdes para | jnoluinds reducn de perdas
o setor zaneamento
13.2- Efetivacio do Enquadramento
14- Desenvolimento de agdes para 14.1- Redugio de cargas difusas na bacia
Intest o setor agropecudrio 14.2- Otimizagio do manejo do uso das aguas na irrigagao
nterfaces.
Setoriais 15.1- Monitoramenta dos Plancs de Cerenciamento de Riscos e
15- Desenvolvimento de agdes para A o . - . .
agoes pal Contingéncia dos empreendimentos industriais e minerarios
os setores industrial e de mineracio — — - ——
15.2- Otimizagio do uso da dgua na indistria
16.1- Iniciativa RIO VIVO
16- Protecio e conservacio dos = - -
recursos hidricas 16.2- Implementagio de Projetos de Pagamento por Servigos
Ambientais e infraestruturas complementares
Apoic e
manutencio dos | 17- Manutencio e Custeio Operacional da Entidade Delegataria e dos CBHs
CEHs e ED

O processo de revisdo do PAP foi pautado no ambito da Céamara Técnica de
Integracédo (CTI), reunido conjunta com a Camara Técnica Institucional e Legal (CTIL),
em reunido telepresencial, realizada no dia 30/11/2023. Posteriormente, o tema foi
levado a 592 Reunido Extraordinaria do CBH-Doce, sendo aprovado, conforme
Deliberacédo Normativa n® 115/2023.
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No que tange aos Programas e Projetos, atualmente, estdo sendo executadas acdes

simultaneas em 134 municipios, sendo:
« 21 com a Iniciativa RIO VIVO;
« 23 com o Programa Mais Agua.;
« 22 com a Iniciativa Protratar Projetos;
* 05 com a Iniciativa Protratar Reducéo de Perdas;
* 05 com a Iniciativa Protratar Obras;
* 46 com a Iniciativa Protratar Projetos afluentes;
« 11 com o Programa de Seguranca Hidrica;

» 01 acéo envolvendo toda bacia e afluentes — Sistema de Alerta.

Figura 27 - Espacializac&o da execucéo dos programas no territério do Doce
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De modo a facilitar a compreensédo, apresentamos, abaixo, uma sintese sobre o0s
programas, com dados sobre o desembolso de cada ac¢éo, considerando os valores

arrecadados com a cobranca federal (calha do Rio Doce).

e Programa de Seguranca Hidrica:

O Programa de Seguranca Hidrica consiste no projeto de avaliacdo ambiental e da
viabilidade de propostas de armazenamento, regularizacdo e atendimento das

demandas atuais e projetadas pelos usos da agua.

As acgles previstas no Programa serdo operacionalizadas por meio da Finalidade
Gestdo de Recursos Hidricos, por meio de Estudos, Planos, Projetos e Obras para
implantacdo, expansdo ou adequacdo de estruturas hidraulicas para aumento da

Seguranca Hidrica.

Em 2023, foram realizados repasse no valor de R$ 34.964.131,40 trinta e quatro
milh&es novecentos e sessenta e quatro mil cento e trinta e um reais e quarenta
centavos) aos municipios de Nova Era, Vigosa e Guanhaes, contemplados por meio
do Edital de Chamamento Publico n® 01/2022.

Neste LINK, publicado no site do CBH-Doce, apresentamos informacdes detalhadas

sobre o andamento do programa.

Figura 28 - Assinatura do Contrato de Transferéncia — Seguranca Hidrica/Nova
Era
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e Programa de Convivéncia com as Cheias:

O programa prevé atividades de monitoramento, através de dados hidrométricos das
estacdes fluviométricas e pluviométricas, registros da defesa civil e acompanhamento

da ocupacéo de areas de risco por imagens de satélite.

Em 2023, houve contratacdo de empresa para realizar estudos de simulag&o
matematica da transformacéo de chuva em vazao e propagacdo de inundacdes em
rios, elaboracdo de mapas de inundacédo em aglomerados urbanos e desenvolver um

sistema de previsdo de vazoes.

Ao todo, o contrato de R$ 1.376.515,72, contempla os seguintes produtos: modelagem
hidrolégica, modelagem hidraulica e modelagem de reservatérios; Mapas de

inundacao e Sistema de previsao de niveis e vazdes em tempo real.

e Iniciativa PROTRATAR
- Protratar Reducéao de Perdas:
Este programa tem como objetivo reduzir perdas reais e aparentes nos sistemas de
abastecimento de agua dos municipios da bacia.

Ao todo, serdo investidos R$ 5.250.000,00, beneficiando 05 municipios: Guanhéaes,

Joao Monlevade, Manhuacu, Raul Soares, na por¢cao Mineira; e Itaguagu, na por¢cao

Capixaba, conforme resultado Edital de Chamamento Publico n°® 04/2022,

No escopo, estéo previstas as seguintes atividades:
e Elaboracdo de Programas de Reducéo de Perdas de Agua;
e Elaboracdo de Cadastro Técnico e Comercial;
o Utilizac&o de tecnologias 10T, Big Data e IA,

e Qualificacdo da mao de obra.
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Os contratos de transferéncia foram assinados em dezembro de 2022. E, ao longo de
2023, houve acompanhamento técnico da AGEDOCE junto aos municipios

beneficiados, incluindo visitas in loco.

Figura 29 - Acompanhamento Técnico — Reducéo de Perdas/Manhuacu/MG

- Iniciativa Rio Vivo:

A iniciativa Rio Vivo visa a recuperacdo de nascentes, expansao do saneamento rural
e reducdo da geracdo de sedimentos. Essas a¢fes sdo implementadas por meio da
execucao de projetos em imoveis rurais localizados em microbacias de pontos de

captacdo para abastecimento pubico em municipios priorizados ou hierarquizados.
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Até o final de 2023, foram cercadas 1001 nascentes no territério do Rio Doce. Ao todo,
foi destinado a iniciativa RIO VIVO (CBH-Doce e afluentes mineiros) um total de R$
124.555.000,00. E, até o presente momento foram desembolsados mais de R$ 16

milhdes, incluindo recursos da cobranca federal e estadual.

Figura 31 - Informe sobre o andamento da iniciativa Rio Vivo — Dez de 2023

SAIBA MAIS

=—==<RIOVIVO

CBH Piranga
A Iniciativa Rio Vivo segue avangando no CBH-Piranga.
204 nascentes ja foram cercadas, sendo 48 em Amparo
do Serra, 34 em Orat6rios, 51 em Piranga e 71 em Ponte e
Nova.

‘CBH Piracicaba

356 nascentes ja foram cercadas. As cidades contempladas
@ foram: Alvinépolis, Rio Piracicaba, Barao de Cocais, Santa

% Barbara, Mariana, Catas Altas, Sao Gongalo do Rio Abaixo e
Bom Jesus do Amparo.

CBH Santo Anténio

Ao todo, 216 nascentes foram cercadas nas cidades de Ferros, ltambé do

Mato Dentro, Santo Antonio do Rio Abaixo, Passabém e Sao Sebastido do Rio
\_Preto.
~CIEED

Na regiao do Rio Suacui, o projeto segue avancando.

Agua Boa, Coluna, Franciscépolis e Serra Azul de Minas
" somam 77 nascentes cercadas.

'(

CBH Caratinga

Até o momento, 148 nascentes foram cercadas nas cidades de Engenheiro Caldas,
Caratinga, Ubaporanga, Santa Barbara do Leste e Santa Rita de Minas.

"

Edital para contratacao de empresa em andamento. ]
Espirito Santo
Ato Convocatério publicado.

Além dos programas e projetos, destacam-se outras atividades realizadas pela

L

diretoria executiva e conselheiros no CBH-Doce em seminarios, eventos, bem como

reunides junto a autoridades para tratativas de interesse da Bacia do Rio Doce.
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Dentre as atividades, ressaltamos a série de visitas realizada por representantes da
diretoria executiva do CBH-Doce a diversas autoridades, em Brasilia, com o objetivo
de tratar da repactuacdo do Acordo de Mariana, decorrente do rompimento da

Barragem de Fund&o, ocorrido em 2015.

A agenda teve como objetivo apresentar o Plano Integrado de Recursos Hidricos
(PIRH-Doce), que descreve a realidade ambiental da bacia e define quais deveréo ser
as estratégias para solucionar os problemas ambientais identificados, e pedir que o
documento seja considerado como fonte de informacdes sobre a bacia nas

deliberacdes sobre a remodelacdo do acordo.

Além disso, o comité destacou a importancia de que os recursos provenientes do
acordo sejam integralmente destinados a Bacia do Rio Doce, garantindo a aplicacédo
em acdes reparatorias e compensatorias no territorio diretamente impactado pela

tragédia. Mais informacg@es sobre a visita estdo disponiveis no seguinte LINK.

Figura 32 - Visita do CBH-Doce ao Ministério de Minas e Energia — junho de
2023

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Além da visita aos 6rgaos federais em Brasilia, representantes do CBH-Doce
compareceram a sede da 62 Regido do Tribunal Regional Federal (TRF6), em Belo
Horizonte/MG. A atividade integrou as agendas de articulagdo com entes envolvidos
e responsaveis pela repactuacdo do Acordo do Rio Doce, relativo ao rompimento da
barragem do Fundao, em Mariana (MG). Mais informacdes sobre a reunido estao

disponiveis no site do CBH-Doce, no link: https://www.cbhdoce.org.br/noticias/no-

tribunal-federal-cbh-doce-aponta-gargalos-da-bacia-do-rio-doce-para-repactuacao
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Outra atividade relevante realizada em 2023 foi o 1° Encontro da Sociedade Civil. O
evento, realizado nos dias 11 e 12 de setembro de 2023, reuniu representantes de
toda a bacia com o objetivo de fortalecer a atuacdo da sociedade civil organizada na

gestdo de recursos hidricos.

O objetivo foi promover a aproximacdo entre os membros, o compartilhamento de
trajetorias, fortalecimento de vinculos e a elaboracdo do Projeto de Integracdo e
Fortalecimento da Atuacdo do segmento Sociedade Civil na gestdo de recursos
hidricos do CBH Doce, com foco em acdes planejadas de recursos hidricos.

Mais detalhes sobre o evento estéo disponiveis neste LINK.

Figura 33 - Participantes do 1° Encontro da Sociedade Civil — setembro de 2023

Destaca-se também o reconhecimento do SIGAWEB Doce como finalista do Prémio
ANA 2023, uma das mais tradicionais premiacdes voltadas aos recursos hidricos no

Brasil. A cerimbnia de premiacéo foi realizada no dia 06 de dezembro, em Brasilia.

Destinado aos usuarios de recursos hidricos e interessados na gestao das aguas na
Bacia do Rio Doce, o SigaWeb Doce permite o acesso a um variado acervo e dados
de informacdes sobre a gestdo. O programa foi desenvolvido em 2021 e figurou entre
os trés finalistas da categoria Organismos de Bacia no Prémio ANA 2023.
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O SIGA WEB Doce pode ser acessado por meio do link:

https://sigaaquas.org.br/sigaweb/apps/doce/

Também foi destaque em 2023 a realizacdo do curso Formacdo de Agentes

Ambientais para Monitoramento Hidrico Participativo de Aguas Superficiais (MHP).

A iniciativa teve o intuito de ampliar o conhecimento sobre a qualidade ambiental e a
analise de parametros de qualidade da agua de rios, e entendimento dos diferentes
fatores que impactam o ambiente. A atividade integra o programa Ciéncia Cidada,

realizado pela Unesco, em parceria com o CBH-Doce e a Fundacdo Renova.

Figura 34 - Encontro do MHP em Governador Valadares — abril de 2023

N

Em 2023, representantes do CBH-Doce participaram do XXV Encontro Nacional de
Comités de Bacias Hidrogréaficas, o ENCOB, realizada em Natal, entre os dias 21 e 25
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de agosto, em Natal/RN, com o tema “Aguas do Brasil: Governanca, Adaptacéo e

Desenvolvimento”.

Figura 36 - Presidente do CBH-Doce durante o XXV ENCOB - agosto/2023

XXV ENcoB

AGUAS b0 BRASIL: GOVER
> : NANGA,
ADAPTACAO E n:smvowmzr‘no

Importante ressaltar que o CBH-Doce possui dois representantes no Férum Nacional
de CBHs. O férum € a instancia colegiada formada pelo conjunto dos Comités de
Bacias Hidrograficas legalmente instituidos no ambito do Sistema Nacional e dos
Sistemas Estaduais de Recursos Hidricos existentes no territorio brasileiro. A entidade

também é responsavel pela organizacdo do ENCOB.

Figura 37 - Reunido do Férum Nacional de CBHs — outubro de 2023
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8. ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO - 2023

A Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CAv) no Relatério Anual de
Avaliacao Final dos Resultados do Contrato de Gestédo n° 034/ANA/2020 — Exercicio
de 2022, encaminhado a AGEDOCE, no dia 02/05/2023, emitiu recomendacdes a
AGEDOCE e a CAv.

As recomendacdes da CAv a ED séo:

- Recomendacao 1: A CAv sugere que a AGEDOCE e a ANA discutam a revisao
das metas dos indicadores 4 e 5, considerando a proposta da ED, de forma a
refletir a realidade da bacia.

- Recomendacao 2: no que se refere aos indicadores 4 e 5, a ED alega que houve
repasse de aproximadamente R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais),
referentes a valores remanescentes do Contrato de Gestédo n° 072/ANA/2011, em
dezembro de 2022, dos quais a AGEDOCE nao tinha conhecimento e/ou
expectativas quanto ao recebimento. Reconhece-se que a AGEDOCE néao tem
controle sobre esse repasse e sobre a estimativa da linha de base. Contudo, a
CAv tomou a decisdo de manter para a base de célculo dos indicadores 4 e 5 0
valor efetivamente disponivel: R$ 91.013.645,84 (noventa e um milhdes treze mil

e seiscentos e quarenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos),

A deciséo da CAv tem por base a observacao de que esse tipo de situacao — aportes
de recursos “nao previstos” no exercicio — € comum a maioria dos contratos de gestéo.
Apesar dos impactos desses valores sobre os indicadores 4 e 5 e sobre o atingimento
das metas, a CAv entende que a alteracdo ad hoc das bases de calculo desses

indicadores camufla dificuldades de gestao dos contratos.

Ademais, esse impacto nao representa, necessariamente, piora no desempenho da
ED. O fluxo de caixa das EDs deve, de fato, ser bem administrado pois a receita
disponivel afeta diversos indicadores, tanto de impacto direto (4, 5 e 6) como o 3, de
impacto indireto. Contudo, o reconhecimento de situacdes individualizadas pode levar
a esforcos de atingimento de metas pelo mero atingimento dessas metas,

comprometendo a leitura mais abrangente dos resultados.
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Assim, a opcao de ater-se a formulacéo original dos indicadores 4 e 5, apesar de
aportes ndo estimados originalmente, reconhece a importancia da transparéncia que

os indicadores e metas dos contratos de gestéo trazem.

Por fim, a CAv recomenda que as EDs e a CACG avaliem a possibilidade de

aperfeicoar os indicadores e as metodologias de calculo para refletir melhor a

capacidade gerencial das EDs mesmo frente a esse tipo de situacao.

As recomendacdes da CAV a GACG é:

- Recomendacdao 1: A CAv sugere que a AGEDOCE e a ANA discutam a revisao
das metas dos indicadores 4 e 5, considerando a proposta da ED, de forma a

refletir a realidade da bacia.

No dia 25/04/2023, a AGEDOCE enviou a SAS a Carta n° 032/2023/AGEDOCE, na
qual solicita que seja verificada a viabilidade de proceder a adequacédo dos indices
percentuais de execucgao previstos para as metas dos indicadores 4 e 5 do Contrato
de Gestao n° 034/ANA/2020, para os anos de 2023 a 2025, de modo a garantir a
exequibilidade da meta e a sustentabilidade da entidade delegataria, conforme

apresentado abaixo:

Tabela 21 - Reavaliacdo dos indicadores 4e 5

CONTRATO DE INDICADOR 4 (%) INDICADOR 5 (%)

Contrato n® = = 35 40 45 = = 40 45 50
034/ANA/2020

Nos dias 25/05/2023 e 23/06/2023, a ANA e a AGEDOCE se reuniram para tratar
sobre a reavaliacdo das metas dos Indicadores 04 e 05 do Contrato de Gestdo. Como
encaminhamento, a AGEDOCE ficou responsavel por apresentar proposta de metas
para 2023 a 2025 com memdéria de calculo, para que subsidie a reavaliacdo dos
indicadores supracitados e, também, para o Indicador 6 — Taxa de Administracdo Real

da Entidade Delegatéaria, que possui relagdo com os indicadores 4 e 5.
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Nesse sentido, a AGEDOCE apresentou a Nota Técnica n® 02/2023/AGEDOCE que
avaliou cenarios e prop0s a revisdo das metas dos indicadores 4, 5 e 6 para 0s anos
de 2023 a 2027 conforme abaixo:

- Indicador 4: 35% (2023); 40% (2024); 45% (2025);
- Indicador 5: 40% (2023); 45% (2024); 50% (2025);
- Indicador 6: 06% (2023); 07% (2024); 07% (2025);
Apés as discusstes entre a ANA e a AGEDOCE, a sugestao de Termo Aditivo foi
submetida ao plenario do CBH-Doce, durante a 582 Reunido Extraordinaria, realizada

no dia 31 de outubro de 2023. Na oportunidade, a minuta foi aprovada, por meio da
Deliberacdo Normativa n® 112/2023.

Na sequéncia, confirmando o atendimento as recomendacdes da CAV, foi firmado o
segundo termo aditivo ao Contrato 034/ANA/2024, cuja integra pode ser acessada no
seguinte link:  https://www.cbhdoce.org.br/wp-content/uploads/2014/01/Sequndo-
contrato-de-Gestao-no-034ANA2020.pdf
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente relatério é a apresentacdo de informacdes referentes a
execucao do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 034/ANA/2020, com
destaque para os resultados alcancados pela AGEDOCE em atendimento as metas
dos Indicadores de desempenho, no exercicio das funcdes de Agéncia de Agua, no

exercicio de 2023, na Bacia Hidrografica do Rio Doce.

No terceiro ano de atividades, a AGEDOCE avancou significativamente no
desenvolvimento das atividades para execucéo das acdes priorizadas no PAP, com a
publicacdo de Atos Convocatérios e Editais de Chamamento, visando a
implementagdo dos programas e projetos, conforme hierarquizagdo. Assim, foi

possivel alcancar a meta de desembolso prevista para o exercicio.

Destaca-se também a conclusdo do processo de revisdo do Plano Integrado de
Recursos Hidricos (PIRH) e elaboracéo da proposta de Enquadramento, apds longo
processo de discusséo, realizado de forma democratica, com a participacdo ativa dos
comités de bacia, dos 6rgéos gestores e da sociedade em geral. Agora, o CBH-Doce
se consolida como referéncia de pioneirismo em territério nacional, ao aprovar todos

os instrumentos de gestdo de recursos hidricos previstos na Lei das Aguas.

Como resultado, foi realizada a revisédo do Plano de Aplicacéo Plurianual (PAP-Doce)
para o biénio 2024-2025. A ferramenta foi adequada aos novos programas, em
consonancia com o Manual Operativo Consolidado (MOP). Além disso, a AGEDOCE
tem buscado aprimorar os processos de acompanhamento, visando ao adequado

atendimento as metas fisicas e financeiras.

Para os préximos anos, a AGEDOCE permanecera em aperfeicoamento continuo e
estara pronta para os novos desafios que virdo, considerando as metas mais
audaciosas do Contrato de Gestao, buscado, também, exceléncia no atendimento a

auditoria da ANA, com melhoria sistematica dos controles processuais.

Destacamos a execucgao dos projetos da Iniciativa Rio Vivo, a contratacdo de mais
projetos de SES, a execucdo das acdes da Matriz do Indicador 3, Programa de
reducdo de Perdas e o aperfeicoamento do SIGADOCE. Soma-se a isso, O
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investimento em obras, por meio do PROTRATAR. E, ainda, as acdes transversais de

capacitacdo, comunicacdo e Educacdo Ambiental.

Por fim, destacamos que o alcance do conceito OTIMO neste exercicio esta
relacionado a relacdo de parceria e confianca estabelecida junto ao Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Doce e a Agéncia Nacional de Aguas, sempre pautada pelo
dialogo e a busca de solugbes assertivas para os inumeros desafios que permeiam a

gestao de recursos hidricos.

Na oportunidade, informamos que este relatério foi aprovado na XX Reunido
Ordinéria do Conselho de Administracdo da AGEVAP de 2023, realizada em 21
de fevereiro de 2024.

Governador Valadares, 29 de fevereiro de 2024.

André Luis de Paula Marques
Diretor Presidente da AGEVAP e Diretor-Executivo Interino da AGEDOCE
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ANEXO | — POA 2023

PLANO DE APLICAGAO PLURIANUAL - PAP 2023 PAP 2023 EXECUCAO %
GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 40.705.000 37.872.187 93,04%

AGENDA SETORIAL 5.910.000 5.530.021 93,57%
APOIO AO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA 1.430.000 335.322 23,45%

MANUTENGAO DO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA E DA ENTIDADE DELEGATARIA 1.400.592 1.075.363 76,78%

49.445.592 44.812.894 90,63%

FINALIDADE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 40.705.000 37.872.187 93,04%

1.4.1 I‘Jesen'wﬂolwmento, |mplant’aga-o, manutencgao ou atualiza¢ao de sistemas de informagdes e de suporte 650.000 56.290 8,66%
a decisao sobre recursos hidricos
1.5.1 Estudos de: ft.!ndamenta;ao para a atualizacdo dos valores e mecanismos da cobranga pelo uso dos 80.000 0 0,00%
recursos hidricos
1.8.1 Pesenvo}wmento, implantagdao, manuten¢ao ou atualizagao de sistemas de alerta a cheias e 0 550.606'
inundagoes
1.8.2 Desenvolvimento, implantagdo, manutengao ou atualizagdo de salas de situagao 900.000 0 0,00%
1.8.4 Ef»tutiosr, planos, projetos e obras par'a !mplantagao, expansiao ou adequacdo de estruturas 38.550.000 36.946.118 95,84%
hidraulicas para aumento da seguranca hidrica
1.11.1 Comunicagao social voltada ao fortalecimento do comité de bacia hidrografica 480.000 319.172 66,49%
1.11.4 Capacitacao técnica relacionada ao planejamento e gestao de recursos hidricos 45.000 0 0,00%
FINALIDADE AGENDA SETORIAL 5.910.000 5.530.021 93,57%
21.2 Estudos, plano’s, .prOJGtOS ou obras para implantagdo, expansao e adequag¢do de sistemas de 2.080.000 209.631 34,12%
efluentes domésticos
221 Es’tufios, plan.os, _prc?jentos, obras ou servigos para controle e reducado de perdas de agua em sistemas 500.000 500.000| 100,00%
publicos de distribuicao
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RELATORIO ANUAL

Estruturagao, desenvolvimento e realizagao de programas e projetos destinados a pagamentos por
2.3.2 . . . ~ . 400.000
servicos ambientais (PSA) de protecdo dos recursos hidricos
Estudos, planos, projetos ou intervencoes destinadas a conservagao de solo para controle da erosiao
233 e protega? dos . recursos hldrICOS. e Estudos:, planos, projetos ou intervengdes destlnadas~a 2.930.000 4.320.390| 147,45%
Implantacdo de sistemas de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto para populagdao
rural
FINALIDADE APOIO AO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA 1.430.000 335.322 23,45%
3.1.1 Organizagao e realiza¢do de reunides, eventos internos e externos do comité de bacia hidrografica 730.000 27.712 3,80%
3.1.2 Sewrg?s de te.cno.logla d'a- mforma;ac.) necessarios ?9 funcionamento dos sistemas corporativos do 500.000 144.229 28,85%
comité de bacia hidrografica e da entidade delegataria
3.1.3 ::tr:l:::;zgao dos membros do comité de bacia hidrografica em reuniGes e eventos internos e 200.000 163.381 81,69%

' Os valores desembolsados nesta rubrica orcamentéria, foram previstos no PAP para os anos 2021 e 2022, sendo possivel o desembolso somente em

2023.
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