COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2021
CONTRATO DE GESTAO N2 034/2020/ANA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

| - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH —, através da Resolucdo n® 212, de
28 de agosto de 2020, reconheceu a AGEDOCE como entidade delegatdria as funcGes de
Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, nos termos do art. 51 da Lei n® 9.433, de
8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. O 12 Termo Aditivo
foi assinado em 29 de dezembro de 2020.

Il — IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestdo n2 034/2020/ANA, celebrado em 21 de dezembro de 2020,
entre a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico -ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA,
com a anuéncia do CBH-Doce, para exercer as fungdes de competéncia da Agéncia de Agua da
Bacia Hidrografica do Rio Doce, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
estabelecido no Anexo Il do Contrato de Gestdao, compreendendo metas a serem atingidas e
mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

Il - IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 31 de janeiro de 2022, apresentou o RELATORIO DE
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - Exercicio 2021, cuja composi¢do atende ao previsto
no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo, regulamentado
pela Resolucdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4 A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestao — CAv foi instituida pela Portaria
ANA n2 52, de 15 de fevereiro de 2022, que também estabelece sua composicao.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5. As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execucdo do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um
relatdrio de gestdo em que informa e comprova a execucdo das metas do referido contrato.
Nesse sentido, o trabalho da CAv consiste essencialmente em andlises comparativas entre as
metas pactuadas e os resultados efetivamente alcancados.

INDICADOR 1 — Nivel de Organizagao do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de
Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria

» OBJETIVO ESPECiFICO — Avaliar a capacidade de planejamento da agenda do CBH e de suas
instancias pela entidade delegataria

N¢ de eventos e de reunibes realizados no periodo

Férmula: X100

Ne total de eventos e de reunides planejados no periodo

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta estabelecida.

COMENTARIO 1: a meta prevé que 100% dos eventos e reunides previstas sejam
realizadas, com 10% de desvio em relacdo ao programado. A AGEDOCE informa
gue elaborou o Planejamento Anual de Atividades — PAA (ou “Agenda Anual”) -
incluindo suas principais instancias, em conformidade com as orientacdes do
Plenario ou da Diretoria do Comité, as quais foram aprovadas na 512 Reunido
Extraordindria do CBH-Doce, realizada no dia 14 de dezembro de 2021, por meio
da Deliberagdo Normativa CBH-Doce n? 101/2021. A AGEDOCE afirma que ao
longo do exercicio, foram feitos alguns ajustes nas datas originalmente
programadas, mas isso ndao implicou no descumprimento de metas.

COMENTARIO 2: todavia, identificou-se divergéncia entre o texto do contrato de
gestdo e o relatdrio e seus links apresentados. Necessario reler o contrato de
gestdo (p.22)

“Para a apuracdo da meta, a entidade delegatdria deverd apresentar os
seguintes documentos:

i) O cronograma de eventos e de reunides previstos no periodo como consta do
PAA (necessdrio apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico do
CBH); e

ii) O registro dos eventos e de reunides realizados no periodo como consta da RAA
(necessdrio apresentar o link de acesso ao documento no sitio eletrénico do
CBH).”
COMENTARIO 3: Nesse contexto, o relatdrio altera o texto do item i, dizendo que
deve ser “Cronograma de eventos e de reuniGes previstos para o exercicio
subsequente (2022), como consta no PAA, disponivel no link (...):”
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Na sequéncia, menciona que dos 59 eventos/reunies que estavam
programados, foram realizados 59 eventos/reunides.

O link pertinente ao cronograma resulta num documento com plano de 2022,
bem como a realizacdo de nove eventos.

O link pertinente a realizagao de eventos resulta numa planilha excel, com links
de 59 eventos.

Portanto, ha divergéncia entre o texto do contrato de gestdo, pois deveria ser
apresentado o cronograma de 2021, n3o o de 2022, bem como a apresentacao
de apenas nove eventos. Devido a confusdo das informagdes, sugere-se que a ED
alcancou parcialmente a meta.

e COMENTARIO 4: a CAv considera oportuna uma regulamentacdo das atividades,
por parte da CACG, que podem ou ndo ser enquadradas no rol de ‘eventos e
reunides’. Isso porque em fungdo do cancelamento de eventos e reunides
planejadas, teoricamente essas poderiam ser substituidas por outros tipos de
reunioes até entdo ndo previstas.

INDICADOR 2 — Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

> OBJETIVO ESPECIFICO — AVALIAR O NiVEL DE ATENDIMENTO DA ENTIDADE DELEGATARIA AS DEMANDAS
po CBH
N? de encaminhamentos atendidos no periodo

Formula: : X 100
N¢ de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a meta prevé que 80% dos encaminhamentos solicitados pelo
comité em 2021 sejam realizados pela AGEDOCE. Conforme declarado no
Relatorio Anual 2021, apresentado pela AGEDOCE, “no ano de 2021, o comité e
suas instancias realizaram 74 encaminhamentos, sendo que 71 ja foram
atendidos e 3 estdao com o atendimento em andamento”.

e COMENTARIO 2: em funcdo dos quantitativos autodeclarados pela AGEDOCE, o
nivel de atendimento deste indicador foi de 100%, o que garante o alcance da
meta estabelecida para o referido ano.
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INDICADOR 3 — INDICE DE EXECUGAO FiSICA DE ACAO(BES) PRIORIZADA(S) PELO CBH

» OBIJETIVO ESPECIFICO — AVALIAR O NiVEL DE EXECUGAO FiSICA DE AGAO(OES) PRIORIZADA(S) PELO CBH

% de avango fisico realizado no periodo
Férmula: —_— - — . X300
% de avango fisico previsto no periodo

ANALISE DA COMISSAO

A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

COMENTARIO 1: O relatério menciona que para 2021, o alcance da referida meta
foi desmembrado em trés etapas: 1. Apresentacdo com a estratégia e
planejamento concluido, para as camaras Técnicas CTIL (30/09/2021) e CTGEC
(10/11/2021) (40%). 2. Pareceres Técnicos das CTs com o planejamento ajustado
(30%); 3. Deliberacdo com aprovacao do planejamento do CBH (30%).

Informa que a fim de atender ao quadro de crise hidrica em Minas Gerais,
instalado desde 2014, e da escassez hidrica, vivida atualmente no Espirito Santo,
0 CBH-Doce juntamente com a AGEDOCE, definiram como prioritdria a Acao
1.8.4. — Estudos, planos, projetos e obras para implantacdo, expansdo ou
adequacdo de estruturas hidraulicas para aumento da seguranca hidrica,
constante do PAP Doce 2021-2025, pertencente a Finalidade 1 — Gestdo de
Recursos Hidricos e ao Programa 1.8 — Seguranca Hidrica e Eventos Criticos.

O conteudo da Matriz foi desenvolvido conforme as seguintes etapas: (i)
premissas, objetivos e recursos financeiros; (ii) metas, programas e acles
prioritarias; (iii) alocacdo dos recursos financeiros em estudos, projetos e acdes
considerados prioritarios; (iv) critérios de alocacdo dos recursos; (v) critérios
utilizados para a hierarquizacdo dos estudos, projetos e acdes; (vi) proposta de
estratégia de contrata¢do dos estudos, projetos.

Desse modo, conforme consta em relatério, a meta foi alcancada.

COMENTARIO 2: entre os anos 2 a 5, a forma de calculo passara a ser % de avango
fisico realizado no periodo dividido pelo % de avanco fisico previsto no periodo
x100, sendo que as metas preveem 100% para cada ano.
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INDICADOR 4 — INDICE DE DESEMBOLSO EM ACOES FINALISTICAS

> OBIETIVO ESPECiFICO — MEDIR O NiVEL DE EXECUCAO FINANCEIRA DE ACOES FINALISTICAS PREVISTAS
NO PAP

Valor desembolsado em agdes finalisticas no periodo (RS)
Formula: - S X 100
Valor disponivel no periodo (RS)*

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: a AGEDOCE afirma que "no exercicio de 2021, desembolsou em
agées finalisticas o valor RS 4.804.518,12 (quatro milhdes, oitocentos e quatro
mil, quinhentos e dezoito reais, e doze centavos) do total disponivel de RS
22.846.928,37 (vinte e dois milhées, oitocentos e quarenta e seis mil, novecentos
e vinte e oito reais, e trinta e sete centavos). O valor desembolsado em agdes
finalisticas corresponde a 21,03% do valor disponivel no periodo”. Portanto, a
AGEDOCE ultrapassou a meta, mas para fins de avaliacdo atingiu 100% da meta.

e COMENTARIO 2: O link apresentado para PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
ANUAL — 2021 apresenta informagdes que nao estao referenciadas na planilha
INDICE DE DESEMBOLSO EM ACOES FINALISTICAS (%) — EXERCICIO 2021. E
importante corrigir a referida referéncia.

INDICADOR 5 — INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL

> OBIETIVO ESPECiFICO — MEDIR O NiVEL DE EXECUGAO FINANCEIRA DO PAP

Valor total desembolsado no periodo (RS)
Formula: = — X100
Valor disponivel no periodo (RS)*

ANALISE DA COMISSAO

e AENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: conforme o contrato de gestdo em 2021 a AGEDOCE deveria
desembolsar 20% do valor repassado em 2021. De acordo com o relatério
apresentado, “no ano de 2021, a AGEDOCE desembolsou o valor total de RS
5.550.601,19 (cinco milhdes, quinhentos e cinquenta mil, seiscentos e um reais,
e dezenove centavos) que corresponde a 24,29% do valor disponivel no periodo”.
Portanto, a meta foi alcancada.

e COMENTARIO 2: em fungdo do resultado alcancado, a meta estabelecida se
mostrou condizente com a capacidade da AGEDOCE de realizar o desembolso
total.

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” — CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400 5



INDICADOR 6 — TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA

» OBIJETIVO ESPECIFICO — DIMENSIONAR O CUSTO OPERACIONAL DA ENTIDADE DELEGATARIA E INDUZIR A
REDUCAO DA PULVERIZACAO DE ACOES FINALISTICAS

Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (RS)
Férmula: X 100
Valor total desembolsado no periodo (RS)

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: para o ano de 2021, a AGEDOCE deveria apropriar, como custeio,
20% do valor total desembolsado no periodo. Levando em consideracdo que o
desembolso foi de RS 5.550.601,19 milhdes e, conforme informado a apropriacdo
foi de RS 746.083,07 mil, tem-se o correspondente a 13,44% do valor total
desembolsado no periodo.

INDICADOR 7 — INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

» OBIETIVO ESPECIFICO — AVALIAR OS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, DE INTEGRIDADE E DE
GOVERNANGA, NO AMBITO DOS CONTRATOS DE GESTAO

N? recomendag¢ées implementadas pela entidade delegatdria no periodo
Formula: - X100
N@ recomendagBes monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: tendo em vista que esse foi o primeiro ano da AGEDOCE como
entidade delegatdria, ndo houve auditoria, por parte da ANA. Porém, conforme o
Relatdrio de Auditoria n? 04-2021-AUD-IBIO, referente a auditoria do Encerramento do
Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 (firmado entre ANA e IBIO - antiga Entidade
Delegataria), foram feitas recomendag¢des a AGEDOCE, conforme consta no Plano de
Acdo n? 09/2021/AUD/ANA.

° O plano aponta quatro recomendagdes, mas apenas uma recebeu prazo para
implementagdo, atendida em 31 de dezembro de 2021: “recomenda-se a
Agevap/Doce, que acompanhe a agdo trabalhista citada no subcapitulo 3.4 do Relatério
de Auditoria (processo eletrénico n? 0010303-97.2019.5.03.0099), em funcdo de
envolver recursos da cobranca ja depositados em juizo, inclusive fazendo constar as
informagdes atualizadas em seu Relatdrio de Gestao”. Quanto as demais, a previsao da
AGEDOCE é conseguir implementar no ano de 2022, conforme Tabela 8, do relatério
de gestdo (p. 52). Considerando o exposto, a entidade atendeu a 100% das
recomendacdes para o ano de 2021.
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VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliacdao do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de cdlculo a seguir.

AVALIACAO DO RELATORIO DE GESTAO DA AGEDOCE
- 2022 Exercicio 2021 -

INDICADORES E METAS

NOTA
INDICADORES PESO META RESULTADO ”z“;y;ggR PONDERADA
DO INDICADOR

NIVEL DE ORGANIZAGAO DO PLANEJAMENTO ANUAL DE
1 |ATIVIDADES - PAA DO CBH E DE SUAS INSTANCIAS PELA 1 100% 100% 10 10
ENTIDADE DELEGATARIA

NIVEL DE ATENDIMENTO PELA ENTIDADE DELEGATARIA AOS
2 ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH 1 80% AR 10 10

INDICE DE EXECUGAO FISICA DE AGAO(GES) PRIORIZADA(S)

3 PELO CBH 1 100% 100% 10 10

4 |INDICE DE DESEMBOLSO EM AGOES FINALISTICAS 2 20% 100% 10 20

5 INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL 2 20% 33,1% 10 20

6 TAXA DE ADMINISTRA(;I\O REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA 2 20% 13,4% 10 20
INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDA(;(-)ES DA

7 AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD 1 100% 100% 10,0 10,0
NOTA GERAL 10,0
GRAU DE DESEMPENHO (CONCEITO) O0TIMO

7. Em face da presente avaliacdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no

Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do
Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugcdo ANA n2 451, de 27 de outubro de
2006, esta Comissao conclui que o AGEDOCE — Entidade Delegataria, no exercicio de fungdes
de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, cumpriu com conceito Otimo o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado.

Brasilia/DF, 04 de margo de 2022.
GONZALO EONTALD ALvARO VAsQUES

FERNANDEZ

A LVA RO DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Pessoa
VAZQUEZ bsutoridace Corticador
)‘ SERPROACF, cn=GONZALO
Neor Reag FERNANDEZ ~ Auwouocwes
Igor da Costa Arsky Gonzalo A. Vazquez Fernandez
Representante da SEGES/MP Representante da SPR/ANA
Documento assinado digitalmente OS M A N ACD’EJ:EEESE:’:EFEE%E;: %E?:ssoa
govbr pet e FERNANDES Z:2itie.,
Verifique em hitps://verificador.iti.br DA SILVA ERMDESDRSIVA
Anderson F. de Medeiros Bezerra Osman Fernandes da Silva
Representante do MDR Representante da SAS/ANA

Coordenador CAv
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