AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

2.2 - PORTARIA N° 49, DE 8 DE MARCO DE 2019

B. Pes. e Serv., Ed. Ext. Brasilia, v. 14, n. 17, mar. 2019

[

QAN

AGE HGIANAGIONAL [F SAGUAS

PORTAPIA N°49. DE 8 DE MARCO DE 2019
Documento n® 02300.013934/2019-14

O DIRETOR-PRESIDENTE SUBSTITUTO DA AGENCIA NACIONAL DE
AGUAS-ANA, no uso da atribuigio que lhe confere os incisos Il e XIII do art. 112, do Anexo [
da Resoluciio n® 32, de 23 de abril de 2018, publicada no DOU de 7 de maio de 2018, Secio 2,
pag. 62, que aprovoun o Regimento Interno da ANA, toma piblico gque a DIRETORIA
COLEGIADA, em suma 735 Reumfo Ordindria, realizada em 26 de fevereiro de 2019,
considerando o disposto no art. 7°, da Lei o 9984, de 17 de julho de 2000, e tendo em vista o
disposto na Instrugio Nommativa Conunta™P e CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e no Ast. 4°
da Portaria ANA n® 400, de 22 de outubro de 2018, com base nos elementos constantes do
processo n° 02501.002795/2018-11, resclveu:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestio de Riscos da Agéncia Nacional de Aguas
{ANA), com vistas a apoiar a melhoria continea de processos de trabalho, programas e projetos,
a alocaco e utilizacio eficaz dos recursos disponiveis e fornecer seguranca razoavel quanto ac
alcance dos cbjetivos da organizagic, considerando o apetite ac risco pré-definido.

Art. 2° Esta Politica aplica-se a todas as unidades da estrutura organizacional da
ANA e, no gue couber, iz atividades realizadas em conjunto com outros Grgios e entidades
piblicas ou privadas.

CAPITULOI
CONCEITOS

Art. 3% Para fins desta Resolugio, considera-se:

I- Risco: possibilidade de ocorréncia de wm evento gue afete adversamente a realizacio dos
objetivos. O risco é medido em termos da probabilidade de ocorréncia de nm evento de nisco
associado ac respectivo impacto;

IT - Apetite ao risco: nivel de risco que nma mstitnigio considera como aceitavel incorrer para o
alcance de seus objetives e cumprimento de sua missio;

IIT - Identificacio do risco: € o processo de busca, reconhecimento e descrigio de riscos, tendo
como base o contexto estabelecide e apoiado na commmnicagiic e consulta com as partes
interessadas, internas e externas (ABNT, 2009). O cbjetivo é produzir uma lista abrangente de
riscos, incluindo caunsas, fontes e eventos, que possam ter um impacto na consecugio dos
objetivos identificados na etapa de estabelecimento do contexto;

IV - Analise de riscos: processo de compreender a natureza e determinar o nivel de um risco, on
combinacio de riscos, a partir da analise de suas causas, efeites negativos potenciais e da
probabilidade de sua ocorréneia;

W - Avaliagio do risco: comparacio dos resultades da andlise de riscos com critérios definides
pelas instdncias competentes, a fim de determinar se o mesmeo é aceitivel;

VI - Tratamento de riscos: identifica, seleciona e implementa agdes consideradas adequadas para
evitar, eliminar, reduzir, aceitar ou compartilhar riscog
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VI - Evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que podem causar
impacte negativo no alcance dos objetivos, podendo também consistir em algo nio acontecer;
VII - Fontes de risco: elementos que, individualments ou combinados, t8Bm o potencial
intrinseco para criginar Um 1isco;

I¥ - Gerenciamento de riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um
conjuato de agdes destinadas a identificar, analisar, avaliar, prionizar, tratar e monitorar eventos
capazes de afetar negativamente os objetivos, processos de trabalho, programas e projetos da
ANA nos niveis estratégico, tatico e operacional;

X - Gestdo de riscos: arquitetura necessdria para o eficaz gerenciamento de riscos e tomada de
agbes para sua mitigacdo, bem como monitorar e revisar o progresso dessas atividades;

X1 - Governanga de riscos: conjunto de estroturas e processos orgamizacionals implantados pela
alta administragiio, que prové direcionamento, monitoramento, supervisio € avaliagio da gestio
de riscos adotada pela Agéncia;

XIT - Mitigacio do risco: adogdo de medidas para reduzir a probabilidade ou a consequéncia dos
riscos ou ambos, devendo ser fondamentada nas avaliagdes realizadas de riscos efou em
obrigacdes legais;

XII - Partes interessadas: pessoa ou organizagdes que pode afetar. ser afetada, ou perceber -se
afetada, por uma decisio ou atividade;

KIV - Plano de gestio de riscos: planejamento que especifica a abordagem, os componentes de
gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar nscos;

XV - Politica de gestio de nscos: declaragdo das intencdes e direfrizes gerais de uma
organizacio relacionadas 4 gestio de riscos;

HVT - Processo de gestdo de riscos: aplicagio sistematica de politicas, procedimentos e praticas
de gestio para as atovidades de communicacdo, consulta, estabelecimentc do contexto e
identificacio, avaliagio, tratamento, menitoramento e analise critica dos riscos;

XVII - Risco inerente: risco, intrinseco 4 natureza do negdcio, ao qual uma organizagio esta
exposta, independentemente de quaisquer ages gerenciais que possam reduzir a probabilidade
de sua ocorréncia ou seu impacto;

XVIII - Risco residual: risco que remanesce mesme apos a implementacio de medidas para sen
tratamento de risco;

XTI - Unidade organizacional: todas as unidades vineuladas diretamente 3 Diretoria Colegiada;
3 - Controles Internos da Gestio: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e trimites de documentos e informagbes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela diregio e pelo corpo de servidores das
orgamzacoes. Visa essencialmente a aumentar a probabilidade de que os objetives e metas
estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

33 - Gestor de Riscos: titular da unidade organizacional responsdvel pelo processo, programa
on projeto ao qual o risco estiver associade, sendo pernutida a delegacio.

CAPITULOII
PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 47 A Politica de Gestio de Riscos da ANA tem por principio a adogio das
melhores praticas de governanca, e define processo estruturado, que permite a identificacdo, a
avaliagio e o gerenciamento de riscos que possam impactar no cumprimento da missiio e no
alcance dos objetivos orgamzacionais.
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Art. 5% 530 objetivos da gestio de riscos da ANA:

I- Proporcionar o acesso de informacges sobre os riscos mais significatives acs quais a
Agéncia estd exposta e sobre o grav de eficiéncia das agdes mutigadoras na redugio dos miscos
inerentes;

II- Permitir o0 monitoramento dos riscos e das respostas aos riscos mais significatives por
parte da Diretonia Colegiada e gestores responsaveis;

IT- Integrar as informagdes relacionadas a riscos ao processo do Planejamento Estratégico
da AMNA;

IV - Auvmentar a probabilidade de alcance dos cbjetivos estratégicos da ANA, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

V- Auvmentar a capacidade organizacicnal de adaptacio a mudangas.

CAPITULO I
DIRETRIZES PARA A GESTAOQ DE RISCOS

Art. 6° Além do Comuté de Governanca, Fiscos e Integridade, fazem parte da
Estrutura de Gestiio de Fiscos da ANA:

I- a Politica de Gestdo de Riscos; e
IT - a Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 7° A Estrutura de Gestio de Riscos podera ser reavaliada, quando
recomendade pelo Comité de Governanca, Fiscos e Integridade, sendo obrigatoriamente
atualizada a cada ciclo do Planejamento Estratégico da ANA.

Art. 8° A Metodologia de Gestio de Riscos da ANA descreverd os procedimentos
do processo de gestiio de riscos a ser efetivado em ciclos anpais, de acordo com o Plano de
Gestio de Riscos aprovado pelo Comité de Governanga Riscos e Integridade.

Art. 9° Aplicam-se subsidiariamente a esta politica os principios e diretrizes da
gestdo de riscos e normativas correlatas 3 NBER IS0 31000:2009.

Secio I
Das atribuicées do Gestor de Riscos

Art. 10. Sdo atribuigbes dos Gestores do Risco:

I - assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com o processo de Gestiio de Fiscos;
IT - monitorar o misco e o resultado das respostas adotadas de modo a minimizar as chances de
sua ocotréncia ou impacto, de acordo com processo de Gestiio de Riscos.

Paragrafo fnico. Exercera a fungio de gestor de risco o titwlar da vnidade organizacional
responsavel pelo processe, programa ou projeto ao qual o nsco estiver associado, sendo
permitida a delegaciio aos coordenadores.

[s]astss (81 3
POETAFIA4D
Docurments s inado digbaimante per. HEY BARANHAD
E A dibanicdede diile Secumenin 02500 0130342010 poda i vaiticeds no slle hip Aveiiceoio ani. gov bt infoimands o cbdige vaiilcadorn DAASEESE.

B. Pes. e Serv., Ed. Ext. Brasilia, v. 14, n. 17, mar. 2019 12



AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

A AN

AGE HGIAMAGIONAL DF AGLIAS

Secio IT
A Metodologia de Gestio de Riscos

Art. 11. A Metodologia de Gestiio de Fiscos devera contemplar no minimo as
atividades abamxo, observados oz conceitos elencados no art. 3%

I- Commnicacio e Consulta: refere-se ao fluxo de informagBes que deve abranger as partes
interessadas, tanto interna quanto externamente, durante as fases da Gestio de Riscos, de
maneira a evidenciar a tomada de decisdo;

II- Monitoramento ¢ Revisfo: envelve o acompanhamento quamto d realizacio das agbes
planejadas e i eficicia dos confroles mstitnidos, ou seja, sua adequacio, suficiéncia e
funcionamento, assim como a revisdo do proprio processo, incluinde a identificacfo de
Paragrafo Unico: a Metodologia de Gestio de Riscos devera observar as disposigdes da Instrugio
Normativa Conjunta MP/CGU 0° 1, de 10 de maio de 2016.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Art. 12, A implementagio da Gestio de Riscos ocomrera de forma gradual,
priorizando ©s riscos inerentes aos processos mais criticos e respeitando a maturidade
institucional da Agéneia.

Art. 13, Esta Portania entra em viger na data da sua publicagiio.
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