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1. Introducao

Este relatdrio (Relatério Final 2 — RF2) visa contemplar o Segundo Termo Aditivo ao Contrato n?
030/2017/ANA e tem por finalidade o desenvolvimento das Atividades V dos Termos de Referéncia
constante do Apéndice A do referido Contrato, a partir da inclusdo de uma visita a ABHA Gestdo de
Aguas, em especial, para conhecer os processos de trabalho e a estrutura da ABHA Gestdo de
Aguas, separando os esforcos empregados em cada Contrato de Gestdo, Termo de Parceria e
Termo de Colaboragdo. Caso necessario, a partir das novas informacdes, efetuar refinamentos e
calibragdo da ferramenta criada pela Contratada para atendimento aos Termos de Referéncia do
Contrato (Relatério RF), considerando:

e fungdes e respectivos macroprocessos;

e fatores que eventualmente possam alterar a carga de trabalho e/ou necessidade

de recursos materiais e/ou logisticos;

e estrutura organizacional;

e saldrios do mercado e

e despesas, custos fixos e variaveis.

Com este foco, a contratada avaliou: a) os contratos de gestdo e seus respectivos termos aditivos;
b) o Termo de Parceria; c) o Termo de Colaboracdo; d) os relatdrios de atividades; e) a prestacado
de contas anual; e f) a pagina de internet da ABHA Gest3o de Aguas de forma preliminar as visitas
in loco.

Estas visitas ocorreram durante dois dias a fim de conhecer os processos e atividades realizadas, a
estrutura organizacional e estrutura fisica da ABHA Gest3o de Aguas tanto na sua sede em Araguari-
MG, bem como em sua unidade descentralizada em Itumbiara-GO. Esta acdo se deu por meio de
entrevistas que objetivaram a elaboracdo de relatérios de atividades desempenhadas, listando,
assim: a) macro atividades; b) seus respectivos responsaveis; e c) o tempo estimado empenhado

para realiza-las.

Por ultimo, apresentamos a validacdo e/ou eventuais ratificacdes e recomendacdes, bem como
corroborar as conclusdes apresentadas na primeira etapa deste projeto (RP-1, RT-1 e RF) para um
modelo referencial que possa ser seguido para a estruturacdo de uma Entidade Delegataria de
Referéncia com seus custos e estruturas com base nos fatos e informagdes encontrados durante
as entrevistas realizadas para a elaboracao deste relatdrio.

Este relatdrio representa a visdo desta consultoria e se apoia em levantamentos, entrevistas e
observacdes promovidas na ABHA Gest3o de Aguas.
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2. Diagnéstico:

O objetivo deste primeiro componente é apresentar e documentar o diagndstico atual ABHA
Gestdo de Aguas objeto de execucdo deste RF2. Para tanto, foram realizadas visitas a Sede da
Entidade Delegataria ABHA em Araguari-MG e sua unidade descentralizada em ltumbiara-GO, para
identificar as atividades desenvolvidas pelos profissionais e os esforcos relacionados a cada
contrato. Previamente as visitas, a contratada realizou estudo e avaliagcdo de Contratos de Gestao,
Termo de Parceria, Termo de Colaboracdo, demonstrativos e balancetes, além de outras
informacdes disponiveis na internet ou solicitadas posteriormente.

Para realizagdo deste trabalho, foram levantadas macro atividades desempenhadas por cada drea
da ABHA Gestdo de Aguas, tendo como referéncia as atividades sistematizadas pela contratada nas
demais Entidades Delegatarias visitadas (AGEVAP, Agéncia Peixe Vivo, IBio AGB Doce, Agéncia das
Bacias PCJ), objeto da primeira etapa deste trabalho.

2.1 Busca do conhecimento prévio

Com o intuito de obter conhecimento aprofundado quanto a estruturagdo e a regulamentacdo da
ABHA Gestdo de Aguas, a KPMG se apoiou no material de estudo obtido por meio das seguintes
fontes:

2.1.1 Material disponibilizado pela ANA

Previamente a realizacdo das visitas in loco pela KPMG a ABHA Gestdo de Aguas, a equipe da
contratada buscou informacées por meio de materiais que compreenderam:

— Contratos da ABHA Gest3do de Aguas com a ANA e com o IGAM e seus respectivos termos
aditivos:
e ANA: Contrato de Gestdo (para a bacia do rio Paranaiba)
e ANA: Termo de Parceria (para a bacia do rio Grande)
e ANA: Termo de Colaboracdo (para a bacia do rio Paranapanema)
e IGAM: Contrato de Gestdo (para a bacia do rio Araguari)

— Site da ABHA Gest3o de Aguas:
e ABHA: http://www.abhaaraguari.org.br/index.php

— Sites dos comités:
e CBH Paranaiba: http://www.cbhparanaiba.org.br/

CBH Araguari: http://www.cbharaguari.org.br/
CBH Grande: https://www.cbhgrande.org.br/
CBH Paranapanema: http://paranapanema.org/
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2.1.2 Material cedido pela ABHA Gestdo de Aguas ou disponibilizados em sites

Parte dos materiais utilizados pela equipe da KPMG para complementar o entendimento das visitas

in loco foram disponibilizadas pela ABHA Gestdo de Aguas apds solicitagio da consultoria e

repassada pela ANA, ou solicitada para os responséveis pela ABHA Gestdo de Aguas no decorrer

das visitas ou, ainda, para os entrevistados durante os levantamentos em campo:

— Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

— Balancetes por contrato

— Dedicagdo de recursos por contrato

— Estrutura Organizacional

— Relagdo de funcionarios e salarios

— RFI (request for information) - Quantitativo de projetos

— Estatuto Social ABHA Gest3o de Aguas:
https://www.agenciaabha.com.br/uploads/1_institucional/3_atos_oficiais/1_estatuto_social/
estatuto_11 03_16.pdf

2.1.3 Avaliagdo dos contratos
Os Contratos firmados e os respectivos comités atendidos pela ABHA Gestdo de Aguas sdo:

ABHA Gestdo de Aguas Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012 CBH Paranaiba
ABHA Gestdo de Aguas Termo de Parceria n? 003/2016/ANA CBH Grande

ABHA Gestdo de Aguas Termo de Colaboragdo n? 01/2017/ANA | CBH Paranapanema
ABHA Gestdo de Aguas Contrato de Gestdo n2 IGAM 001/2012 | CBH Araguari

Além de atuar como Entidade Delegataria de fun¢Ges de agéncia de dgua da bacia hidrografica
do rio Paranaiba por meio do Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012, a ABHA Gestdo de Aguas
possui qualificacdo de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que a
permite celebrar parcerias como o Termo de Colaboracdo n2? 01/2017/ANA para atuar como
secretaria executiva do CBH Paranapanema (escritorio de apoio ao CBH) e como o Termo de
Parceria n2 003/2016/ANA para atuar como secretaria executiva do CBH Grande (escritério de
apoio ao CBH). Por sua vez, a ABHA Gestdo de Aguas é também Entidade Equiparada para
exercer funcdes de agéncia de dgua da bacia hidrografica do rio Araguari por meio do Contrato
de Gestdo IGAM n2 001/2012.

A fonte de recursos de cada contrato se difere. Enquanto os recursos do Contrato de Gestao
com a ANA (CBH Paranaiba) sdo provenientes da cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido da bacia hidrografica do rio Paranaiba, para os Termos de Colabora¢do (CBH
Paranapanema) e de Parceira (CBH Grande) os recursos advém do orcamento da ANA. Em
relacdo ao CBH Araguari, os recursos sao provenientes da cobranga pelo uso de recursos
hidricos de dominio estadual da bacia hidrografica do rio Araguari.
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2.1.4 Visita a Entidade Delegatdria
Conforme definido no Segundo Termo Aditivo ao contrato n2? 030/2017/ANA, foram realizadas
visitas & ABHA Gestdo de Aguas, objetivando por intermédio destas conhecer in loco os processos
e respectivas atividades por ela desempenhadas e identificar suas peculiaridades por meio de
entrevistas com os gestores de todas as areas.

Foram utilizadas duas metodologias durante as entrevistas:

Planilha ATV (atividade, tempo e volume) que mensura os esforcos dos profissionais envolvidos
no processo sob uma mesma unidade de medida (tempo investido em cada processo e a
volumetria atrelada ao esforco em cada contrato) que podem ser comparados com as praticas
de mercado.

Matriz RACI que é o mapeamento das atividades empenhadas por cada cargo, no intuito de
analisar as linhas de comando, as responsabilidades, a distribuicdo das atividades e o inter-
relacionamento entre as fungdes.

A equipe KPMG realizou as seguintes visitas:

1-

Sede ABHA Gestido de Aguas, Araguari - MG

A Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA
Gestdo de Aguas) é a entidade responsavel pela gestdo das Bacias Hidrograficas do Rio Araguari
e do Rio Paranaiba, como entidade delegataria de fun¢des de agéncia de agua e responsavel
por exercer fungdes de secretaria executiva do CBH Grande e do CBH Paranapanema. As
entrevistas foram realizadas na sede da ABHA Gestdo de Aguas que se localiza no endereco:
Jaime Gomes, 741 - Centro, Araguari-MG. A equipe da KPMG foi recepcionada no dia 05 de
abril de 2018, pelo Diretor-Presidente Sérgio Leal, que apresentou a estrutura fisica e
organizacional da ABHA Gest3o de Aguas.

Unidade descentralizada da ABHA Gest3o de Aguas, ltumbiara- GO

Para atender ao CBH Paranaiba, a ABHA Gestdo de Aguas mantém uma unidade
descentralizada localizada na cidade de Itumbiara-GO, Rua Rui de Almeida, n? 630 - Centro. A
equipe, acompanhada pelo Diretor-Presidente Sérgio Leal, foi recebida no dia 06 de abril de
2018 pela Coordenadora de Integracao Cynthia Guerra, que apresentou a unidade, bem como
as atividades desempenhas por ela e pela secretdria lotada na unidade.

Embora ndo tenham sido visitadas, a KPMG tomou conhecimento das estruturas da ABHA
Gestdo de Aguas em Marilia — SP e Lavras — MG que atendem respectivamente o CBH Grande
e o CBH Paranapanema.

2.2 Estrutura — Sede e Unidades Descentralizadas
Os escritdrios da ABHA Gestdo de Aguas (Araguari-MG, Itumbiara-GO, Marilia-SP e Lavras-MG) s3o
mantidos com repasses federais e/ou estaduais e sdo compostos pelas areas abaixo descritas:
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— Administrativa Financeira: responsavel por realizar atividades relacionadas a areas de recursos
humanos como controle de falta, conferéncia da folha de ponto; compras por processo
licitatério e dispensa; financeiros e controles internos e da suporte a manutencdo da estrutura
da ABHA Gestdo de Aguas. A contabilidade é organizada pela 4rea e enviada para finalizagdo
em escritdrio contratado para este fim.

— Coordenacdo de Integragao: é responsavel por planejar a logistica, cronograma e materiais de
eventos como: reunides, simpdsios, foruns e oficinas que os comités participam e elaborar
materiais promocionais e cartas da bacia do rio Paranaiba e da bacia do rio Araguari e elabora
e/ou revisa conteldo a ser publicado (fisicamente ou virtualmente) em revistas, panfletos,
banners, site e nas midias sociais da entidade. Também possui a fungdo de articulagdo dos
novos projetos junto aos Comités da bacia do rio Paranaiba e da bacia do rio Araguari.

— Coordenacgdo de Comunicac¢do: é uma nova coordenacdo responsavel pela equipe de Marilia-
SP e ao atendimento ao CBH Paranapanema. Atualmente, além de atender os Comités de Bacia
com assessoria e planejamento de reunides, eventos, foruns e simpdsios, é também
responsavel pelo Administrativo-Financeiro do escritério de Marilia-SP.

— Coordenagao Institucional: é responsavel pelo atendimento ao Comité da Bacia do rio Grande.

— Juridico: responsavel por a) elaborar pareceres juridicos; b) revisar editais; c) acompanhar
processos juridicos e d) assessoria em processos judiciais.

— Técnica: responsdvel por elaborar termos de referéncia para a licitacao e todos os seus tramites
inerentes de projetos e gerenciar projetos deliberados pelos comités de bacia por meio de uma
assessoria ou independente desta.

— Tecnologia da Informacdo: responsdvel pelo apoio e solucdo de problemas técnicos, elaboracao
e manutencao de planilhas de trabalho (Excel).

Ao total, s3o 27 funcionarios na ABHA Gestdo de Aguas, distribuidos em 4 escritérios conforme
figura abaixo:
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KkPmG
(DABHA

Araguari - MG

Sede de maior parte da estrutura da
ABHA, em que ficam alocadac a
Coordenadora Institucional, e as

Juridico. 1 9 Pessoas

estruturas adm-fin, apoic de Tl e

Atende essencialmente o CBH do
Paranapanema e pozsui alem de uma

& Coordenadora e cecretaria, estrutura

>
Ao P adm-financeiro e servigos gerais. ——
Marilia - SP
m Esta orientado a atender o CBH do
Paranaiba,, possui uma cecretéria e
— ?ﬂﬁ‘f’,{‘f’.“j}'ﬂf‘ﬂ uma coordenadora que tambeém da
odatinmancc apoio ao CBH Araguari.
Peszoas
ltumbiara - GO
Reprezentado por uma secretaria
que presta atendimento ao CBH
Grande.
Pessoe

Lavras - SP

Abaixo tem-se o organograma da ABHA Gestdo de Aguas, observado por esta Contratada com base em
informacdes repassadas pela ABHA Gestdo de Aguas:

Juridico (1)

Compras

Financeiro

Estagidria

Geréncia Técnica

(4)

Anl. Saneamento

Anl. Planejamento

Anl. Recuperagio
Ambiental

Coordenaga
Institucional (3)

Secretaria CBH
Grande

Assessoriade
Comunicagao

Secretaria CBH
Paranaiba

Secretaria CBH
Araguari

Estagiaria

Coordenagéo
Comunicagao(5)

Administrativo
Financeiro

‘Secretaria CBH
Paranapanema

Assessoriade
Comunicacéo

Servigos Gerais

Nota: O quantitativo em parénteses representa a quantidade de pessoas por drea e/ou fungdo.
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O Estatuto da ABHA Gestdo de Aguas prevé os cargos de Diretor-Presidente, Gerente de
Administracdo e Financgas, Gerente Técnico e trés Coordenadores. Entretanto, atualmente ndo ha
um Gerente Técnico, o Diretor-Presidente e o Gerente Administrativo-Financeiro desempenham
este papel.

A maior parte da estrutura da ABHA Gest3o de Aguas estd localizada em Araguari-MG, com excecdo
de toda a estrutura da Coordenag¢ao de Comunicagao, parte da Coordenacgao de Integracao e parte
da Coordenacao Institucional.

A Coordenacdo de Comunicacdo, que atende essencialmente o CBH Paranapanema possui toda sua
estrutura localizada em Marilia-SP. A Coordenacdo de Integracdo possui sua coordenadora e uma
secretaria em ltumbiara-GO, com foco no atendimento ao CBH Paranaiba, e uma secretaria em
Araguari-MG para atender o Comité de mesmo nome.

A Coordenacao Institucional, liderada por coordenadora alocada na Sede da ABHA Gestao de
Aguas, possui uma secretdria em Lavras-MG.

A estruturacdo interna da ABHA Gestdo de Aguas de acordo com as fungdes, estd detalhada abaixo:

Estrutura FungGes ABHA Gestao de Aguas
Recursos Humanos (Folha) Geréncia Administrativa-Financeira
Administrativa Financeiro Geréncia Administrativa-Financeira
Financeira Contabilidade Terceiro
Atividades administrativas Geréncia Administrativa-Financeira
Area técnica Geréncia Técnica
Técnica
Elaboragao de edital Geréncia Técnica/responséveis pelo contrato

N . e Coordenacdo de
Coordenagoes Eventos / Reunides do Comité N . o
Integracdo/Comunicagdo/Institucional

Juridico Juridico Assessoria Juridica

Tecnologia da .
TI Assessoria Tl

informacgao

O quadro de pessoas da ABHA Gestdo de Aguas passou por grandes transformacdes em 2017. De
acordo com informagdes levantadas, em janeiro de 2017 este quadro era composto por 8
funciondrios. De junho a dezembro do ano passado foram realizadas cerca de 8 contratagdes, e,
em janeiro de 2018, outras 8 contratacdes incluindo a equipe de Marilia - SP. Portanto, os custos
referentes a Despesas com Pessoal, apresentados no tépico 2.6 (tabela na pagina 18) deste
trabalho?, n3o refletem o custo do quadro atual da ABHA Gest3o de Aguas que conta com 27
colaboradores.

! Baseados em informagdes do balancete do exercicio 2017.
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A Sede da ABHA Gestdo de Aguas estd localizada em Araguari-MG, e possui escritérios em
[tumbiara-GO, Marilia-SP e apenas uma secretaria em Lavras-MG. No escritério de Araguari-MG, o
juridico é desempenhado por uma profissional que faz parte do quadro préprio de funciondrios da
agéncia. Além disso, ha dois recursos terceirizados que nao ficam alocadas em tempo integral na
ageéncia, responsdveis pela comunicacao e publicidade e uma auxiliar de servicos gerais.

A Unidade Descentralizada em Itumbiara - GO possui acordo de parceria com a prefeitura da cidade
e utiliza a estrutura e instalacdes da Agéncia Municipal de Meio Ambiente. Estdo alocadas nesta
Unidade uma Secretaria e uma Coordenadora que atende o CBH Paranaiba e o CBH Araguari.
Portanto, os cdlculos dos custos de infraestrutura e utilidades, deste escritério regional ndo sdo
representativos.

O escritério de Marilia-SP, que possui estrutura mais robusta conforme apresentado neste
Relatério (pagina 7), esta em funcionamento ha cerca de 3 meses e ainda ndo possui atividades e
processos que possibilitem uma analise de esforcos que reflita significativamente as necessidades
atuais desta Unidade.

2.2.1 Sistematizacgdo das atividades da ABHA Gestdo de Aguas:

Conforme a sistematizacdo das atividades das Entidades Delegatdarias que se obteve por meio do
agrupamento de recursos por fungdes e macroprocessos, de forma a identificar mais facilmente os
itens representativos das despesas administrativas das Entidades Delegatdrias adotados na
primeira etapa deste projeto (RP-1), foi tabulada a necessidade de recursos (pessoais, materiais,
logisticos) da ABHA Gestdo de Aguas para realizacdo das tarefas decorrentes dos contratos que
mantém com a ANA e com o IGAM.

A seguir, apresentamos os principais pontos analisados e respectivas visdes que compdem a
referida sistematizagao:

2.3 Recursos

A equipe da KPMG buscou identificar durante as visitas, os recursos utilizados pela ABHA Gestdo
de Aguas, incluindo pessoal, materiais e logisticos com o objetivo de realizar o entendimento acerca
do funcionamento desta Entidade.

A KPMG adotou, durante as entrevistas com os gestores das areas e os colaboradores que
desempenham as atividades da ABHA, a metodologia de ATV (Atividade, Tempo e Volume),
utilizada para equalizar os esforcos de diversos profissionais que trabalham em determinado
processo em fung¢do de uma Unica unidade de medida, e, com ela, é possivel estimar a quantidade
de FTEs (Equivalente ao Tempo Completo).

Para os recursos humanos (incluindo os escritdrios descentralizados), a quantidade de
10
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colaboradores contratados por processo seletivo publico respaldado pelo regime de Consolidacao
das Leis Trabalhistas e estagidrios é a seguinte:

Entidade Colaboradores Estagidrios
ABHA Gest3o de Aguas 24 3

Os recursos humanos da ABHA Gestdo de Aguas estdo alocados em 4 diferentes localidades
(Araguari-MG, Itumbiara-GO, Marilia-SP e Lavras-MG) e distribuidos da seguinte forma:

Araguari - MG:
Qtd. Cargo ou fungao
Diretor-presidente

Secretdria do presidente

Gerente Administrativo-financeiro

Coordenadora de Institucional

Secretaria de Comité

Analistas Ambientais

Assessora Juridica

Assessora de Comunicac¢do

Analista de Tecnologia da Informacao

Auxiliares Administrativo (pagamentos, compras, reembolso,
contabilidade)

Analista Administrativo (contratos)

Estagiario (ambiental)

Estagiario (financeiro)

RRr(R|R| D [PIRRPIWR[R|R|[R|R

Auxiliar de Servicos Gerais
Marilia — SP 2

Qtd. Cargo ou funcao

Coordenadora de Comunicagdo

Secretario de Comité

Assessor de Comunicagao

Auxiliar Administrativo

[N NEENY IR RN N

Auxiliar de Servicos Gerais
Itumbiara — GO

Qtd. Cargo ou fungao

1 Coordenadora de Integragao

1 Secretaria de Comité

2 O Termo de Colaboragdo para escritério de apoio do Paranapanema prevé contratacdo dos seguintes
profissionais: Coordenador, Assessor de Comunicagdo, Analista Administrativo, Auxiliar Administrativo e
Servigos Gerais.

11
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Lavras - MG

Cargo ou funcao

1 Secretdria de Comité

Durante as entrevistas com gestores e colaboradores da ABHA Gestdo de Aguas, a equipe da KPMG
identificou uma grande dificuldade, em parte dos colaboradores da ABHA Gestdo de Aguas
descrever as atividades por eles desempenhadas. Foi verificada a possibilidade de papéis e
responsabilidades ndo estarem claramente definidos para os respectivos cargos, o que ocasiona
desvio de funcdo entre os profissionais de uma mesma area, bem como entre profissionais de
outras areas e niveis. Por estes motivos, as andlises das informacdes foram adaptadas as
informacgdes coletadas na ABHA Gestdo de Aguas, e poderdo, eventualmente, nio refletir
rigorosamente a realidade.

Considerando as limitagdes da equipe da ABHA Gestdo de Aguas quanto a descri¢do das funcdes
gue executam, volumetrias e tempo dispendido, as informacdes identificadas em visita a ED foram
obtidas através de uma estimativa de tempo em que o profissional despende em macro fungdes
por area (conforme descrito no tdpico 2.4 deste trabalho). A contratada também utilizou dados de
esforcos por contrato despendidos por cada recurso, disponibilizados pela Diretoria da ABHA
Gestdo de Aguas (disponibilizado na planilha custos_ABHA_por_centro_de_custo.xlsx). As
principais questdes que impactaram no levantamento de informacgdes e, portanto, na precisdo dos
dados obtidos através das analises, serdo pontuadas neste relatdrio no tépico 2.4.1.

A ABHA Gestdo de Aguas nido dispde de frotas de carro préprio. Ha 2 carros alugados a disposi¢do
para uso da Agéncia e dos comités, a fim viabilizar a logistica da equipe e participacao em projetos
e eventos. Conforme necessidade, outros carros podem ser alugados.

A aplicacdo da metodologia de ATV (Atividade, Tempo e Volume) que mensura os esforcos dos
profissionais envolvidos no processo sob uma mesma unidade de medida (no caso da ABHA Gestao
de Aguas, tempo estimado investido em cada contrato) aplicado a estrutura encontrada nos
levantamentos da ABHA Gest3o de Aguas geram os seguintes quantitativos:

Area FTE atual |
Administrativo-Financeiro 9,00
Coordenagdes 10,70
Area Técnica 3,80
Juridico 1,00
Tl 1,00
Total 25,50

Conforme macro atividades por area descritas no tépico 2.4 deste trabalho, os cdlculos acima
foram feitos utilizando a metodologia de ATV (Atividade, Tempo e Volume) em que 1,00 FTE
representa um profissional dedicado em tempo integral. No caso da ABHA Gest3o de Aguas, apesar
do quadro possuir 27 profissionais, 3 deles sdo estagiarios e representam 0,50 FTE.
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A seguir estdo representadas informacdes dos esforcos humanos empregados pela ABHA Gestdo

de Aguas em cada contrato e em seguida por area (Tl, juridico, drea técnica, coordenacdes e
administrativo financeiro).

2.4 Esforgos por contrato da ABHA Gestdo de Aguas:

A Entidade possui quatro contratos firmados, trés com a ANA - Agéncia Nacional de Aguas (um
Contrato de Gestdo, um Termo de Parceria e um Termo de Colabora¢do) e um com o IGAM —
Instituto Mineiro de Gestdo de Aguas (Contrato de Gest3o).

ANA ANA ANA IGAM

Paranaiba Grande LETERETEL N E Araguari
24% 22% 23% 31%

O contrato que demanda maior esforco por parte dos colaboradores da ABHA Gest3o de Aguas é
o Contrato de Gestdo com o IGAM (31%), para atendimento as demandas do CBH Araguari. Para
atendimento ao Paranaiba tem-se um esforco de 24%, para o Grande de 22% e para o
Paranapanema de 23%. Porém, os contratos com a ANA para atendimento aos CBH Grande, CBH
Paranaiba e CBH Paranapanema somam esforgos de 69%, ficando evidente que a maior quantidade
de esforco dedicado pela ABHA Gestdo de Aguas estd vinculada aos contratos da gestdo federal.

Esta andlise foi realizada a partir do calculo de esforcos empenhados por profissional em cada
contrato, com base em dados disponibilizadas pela ABHA Gestio de Aguas em planilha
(custos_ ABHA por_centro_de_custo.xlsx) com estimativa de esfor¢o e validadas por meio de
informacgdes levantadas durante as entrevistas. A dedicacdo de esforcos por contrato foi obtida
utilizando como base o niumero de FTEs (25.5) em que o esfor¢o dos estagiarios representa de 50%
(cinquenta por centro) de um FTE, em relacdo aos demais colaboradores.

O grafico abaixo demonstra a quantidade de esforco despendido pelos profissionais de cada area
por contrato:
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TI 25% 25% 25% 25%
JURIDICO 40% 35% 15% 10%
AREA TECNICA 25% 73% 4
COORDENACOES 24% 24% 31% 22%

ADMINISTRATIVO

FINANCEIRO 22% 21% 22% 34%

B ANA-CG H IGAM HWANA-TP B ANA-TC

*Para fins de diagndstico, as Coordenagdes de Integragdo, Comunicagdo e Institucional por desempenharem fungdes e
atividades similares de atendimento aos comités foram analisadas conjuntamente como “Coordenacgées”.

Esta andlise? foi realizada com base no célculo de esforcos empenhados por cada profissional em
diferentes contratos e areas (conforme a atividade desempenhada). Utilizou-se os dados
disponibilizadas pela ABHA Gestdo de Aguas (planilha com estimativa de esfor¢o por contrato
<custos_ ABHA por_centro_de_custo.xlsx>) e calculos de FTE (full-time equivalent) por area, que
puderam ser validados por meio de informagdes levantadas durante as visitas a ABHA Gestdo de
Aguas, em que foram observados profissionais executando trabalhos em mais de uma drea.

2.4.1 Pontos identificados
Foram identificados alguns pontos de atencdo na Entidade visitada:

— N3o foi observado no organograma atual da ABHA Gestdo de Aguas uma estrutura que reflita
as relagdes hierarquicas e as atividades desempenhadas pelas dreas identificadas pela
contratada.

— Foi observada a falta de entendimento dos processos desenvolvidos nas unidades visitadas por
grande parte dos colaboradores da ABHA Gest3o de Aguas.

— Foi relatado que parte dos colaboradores da ABHA Gestdo de Aguas esta a menos de 6 meses
desempenhando sua funcdo, e, por esta razdo, ainda estdo sendo treinados ou ndo
desempenham as atividades previstas para o cargo.

— Verificou-se atividades de cunho operacional desempenhadas por cargos de lideranga ou por
cargos atrelados a altos salarios.

— Foi identificado que o responsavel administrativo-financeiro da ABHA Gestdo de Aguas
(gerente) também desempenha a funcdo de responsavel técnico (gerente) juntamente com o
Diretor-Presidente da entidade, o que representa auséncia de segregacao de funcdes.

3 A base de dados utilizada para esta analise é apresentada no topico 6.4 dos anexos deste trabalho.
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— Nao foi identificada uma politica de viagens e despesas logisticas provenientes de reunides e
eventos dos comités.

— Os pagamentos sdo realizados via disponibilidade de caixa e ndo demonstram critério de rateio

entre os contratos.

— A ABHA Gestdo de Aguas ndo possui sistema que possibilite a substituicio de trabalhos

repetitivos e operacionais, a reducdo de custos e o aumento da produtividade. As ferramentas

utilizadas pelas dreas para realizacdo de seus trabalhos sdo essencialmente MSWord e MSExcel.

Outras particularidades da ABHA Gestdo de Aguas:

— As Coordenacgdes de Integracdo, Institucional e de Comunicacdo apesar de representar areas
distintas no organograma, desempenham func¢Ges similares, essencialmente de atendimento
aos comités, no que se refere as atividades de Secretaria Executiva.

— A ABHA Gestdo de Aguas possui contrato de terceirizacdo de servicos de Auditoria,
Contabilidade, Tl e Comunicacao.

— O escritério de Lavras-MG, orientado a atender o CBH Grande, estd em atuac¢do ha cerca de um
ano e o escritério localizado em Marilia-SP, que atende o CBH Paranapanema, estda em
funcionamento ha pouco mais de 3 meses.

— A Sede em Araguari-MG é o Unico que apresenta despesa com aluguel até o ano de 2017. O
novo escritorio localizado em Marilia-SP também terd esta despesa a partir de 2017. Os demais
escritérios possuem parcerias com outros érgdos e prefeituras.

2.5 Tabulagao dos dados

A contratada realizou visita a Entidade Delegataria ABHA Gestdo de Aguas para levantamento de
esforcos e informacgodes. Entretanto, os dados informados pelos profissionais durante as entrevistas
sdo incipientes, e portanto ndo foi possivel obter informagdes acuradas durante este levantamento
ou mesmo volumetrias estimadas das demandas de esforcos de trabalho atrelados aos
macroprocessos das areas e a quantidade de profissionais na Entidade Delegataria que exercem a
funcdo. Desta forma, ndo é possivel obter informagdes quanto a ociosidade ou sobrecarga de
esforco da equipe. Os macroprocessos identificados foram classificados nas seguintes areas
conforme abaixo:

e Area técnica: Atividades relacionadas a concepgdo, planejamento, execucdo de projetos que
sdo fiscalizados (pela prdpria entidade ou por contrato de uma fiscalizadora) e elaboracdo de
editais.

e Coordenacgdes/Secretariado: Atividades relacionadas ao planejamento, execugdo e
participacdo em reunides e eventos de membros dos comités e que sdo organizados pela
entidade;

e Administrativo-Financeiro: Atividades efetuadas na area Financeira, pagamentos referentes a
folha dos colaboradores com seus devidos encargos e beneficios, compras e prestacdo de
contas.

e Juridico: Apoio a elaborac¢do do edital, analise e pareceres juridicos e acompanhamento de
processos judiciais.

e Tecnologia da Informacdo: apoio e solucdo de problemas técnicos, elaboracdo e manutencao
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de planilhas de trabalho (Excel).

Volumetrias levantadas:

Descritivo Qtd (anual)

Pagamentos 4.800
Reunides ou eventos 150
2.6 Composicio do |ChamadosdeTl 00 custeio

Os balancetes referentes ao periodo de 2017 foram analisados e verificada a composicdo do custeio

pelos repasses federais da ANA e estaduais do IGAM, apresentados abaixo, segregado por:

— Despesas com Pessoal: Saldrios e Ordenados, Horas Extras, INSS, FGTS, PIS, 132 Salario, Férias,
Indenizagdo Trabalhista, Alimentagao, Transporte, Seguro de Funcionarios e Treinamento;

— Servicos de Terceiros: Pessoa Fisica, Pessoa Juridica (Assessorias), Auditoria, Consultoria, Limpeza e

Conservacgao, Locacdo de Equipamentos, Manutengao de Equipamentos, Vigilancia e Portaria;
— Infraestrutura e Utilidade: Aluguel, Energia Elétrica, Agua, IPTU e Manutenc3o e Reparo;

— Tecnologia da Informacdo: Telefone, Internet, Licengas de sistemas (Software) e Equipamentos de

Informatica (Hardware);

— Publicidade e Propaganda: Anuncios, Eventos, Patrocinios, Material de Publicidade e Propaganda;

— Veiculos: Locacdo de Veiculos, Combustiveis e Lubrificantes, Manutencado de Veiculos,
Licenciamento, IPVA e Seguro de Veiculos;

— Despesas Gerais: Assinaturas de Revistas e Jornais, Copa, Cozinha e Lanches, Cépias, Encadernacées

e Impressoes, Correios e Malotes, Despesas de Cartdrios, Equipamentos de Seguranca, Fretes e

Carretos, Placas, Carimbos e Chaveiros, Seguros e Bens de Pequeno Valor Deduzidos como Despesa;

— Despesas de Viagens: Representagdes, Conduc¢do, Passagem aérea, Taxi, Hospedagem e
Alimentacao.

Abaixo sdo apresentados os graficos correspondentes as contas da entidade e seus contratos, em
reais:
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Composicdo de Custeio por CG (RS)

IGAM - Araguari; CCBE
R$450.623,17 RS$3.625
TCP-MPMG;
R$43.900
ANA - Grande;
R$229.470
ANA - CG Paranaiba;| ANA -
R$1.044.311 Paranapanema;
RS$6.216

ABHA

B ANA - CG Paranaiba ® ANA - Paranapanema B ANA - Grande
TCP-MPMG m CCBE B IGAM - Araguari

Nota: De acordo com informacgGes obtidas por meio do prestador de servicos de contabilidade da ABHA
Gestdo de Aguas, além dos balancetes referentes aos recursos ANA e IGAM, houve também balancetes
identificados como CCBE e TCP-MPMG, referente entrada de recursos por meio de uma conta para coletar
pagamentos devidos & ABHA Gest3o de Aguas, nomeado como CCBE, e Termo de Contrato Preliminar com o
Ministério Publico de Minas Gerais (TCP-MPMG).

2.000.000 COMPOSICAO DO CUSTEIO (RS)
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
B IGAM - Araguari
800.000 | W CCBE
£00.000 TCP-MPMG
B ANA - Grande
400.000
B ANA - Paranapanema
200.000 . W ANA - CG Paranaiba
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Legenda:
D D 010
0S O Pub dad D D D D
OTA 0 » . 0
ANA - C,G 1.044.311 608.888 270.916 0 0 0 18.383 9.731 136.394
Paranaiba
ANA -
Paranapane 6.216 6.216 0 0 0 0 0 0 0
ma
ANA -
229.470 110.767 57.376 0 134 0 2.677 11.581 46.935
Grande
TCP-MPMG 43.900 43.502 398 0 0 0 0 0 0
CCBE 3.625 1.125 2.500 0 0 0 0 0 0
IGAM -
. 450.623 73.270 303.287 31.225 18.513 0 6.913 11.111 6.304
Araguari
Despesas . Tecnologia . .
Servigos de Publicidade e , Despesas | Despesas
com . Infraestrutura da Veiculos . .
Terceiros - - Propaganda Gerais de Viagens
Pessoal (RS) e Utilidade (R$) | Informagio (RS) (RS) ) (RS)
(R$) (R$)

ABHA

1.778.145 843.768 634.476 31.225 18.647 - 27.972 32.423 189.633

Os custos que ndo estavam classificados no balancete como servigos de terceiros ndao puderam ser
identificados e adequadamente classificados em funcdo do nivel de detalhe das informacgdes sobre
os gastos com terceiros fornecidos pela agéncia. Além disso, as Despesas com Pessoal ndo refletem
o quadro atual de 27 pessoas, mas um cenario de estruturagao do quadro em que houve um grande
numero de contratagdes (cerca de 19) ao longo do ano de 2017.

2.7 Identificagdo dos fatores que alteram as despesas administrativas da Entidade
Delegataria:

Esta etapa tem como objetivo identificar fatores que alteram a carga de trabalho e/ou necessidade
de recursos materiais e logisticos que possam diferenciar as Entidades Delegatdarias em termos de
despesas administrativas, incluindo conexdo com aspectos inerentes as suas atividades, tal como
area da bacia, regido de atuagdo, quantidade de CBHs (Comité de Bacias Hidrograficas), nimero e
diversidade de tipos de projetos que compdem o PPAs (Plano Plurianual de Aplicagdo), entre outros
com impacto no valor das despesas a medida que tais indicadores sdo afetados.
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2.7.1 Comités

A ABHA Gest3o de Aguas também exerce fungdo de Secretaria Executiva aos Comités de Bacia. Foi
verificado, conforme tabela abaixo, a estrutura composta para o atendimento prestado pelas areas
de Coordenagdo de Comunicag¢do, Coordenacao Institucional e Coordenac¢do de Integragdo aos

Comités de Bacia.

ED Contrato de gestao Comité Coordenagao

ABHA Contrato de Gestdo 006/ANA/2012 CBH Paranaiba Coordenagio de Integracdo
Coord aod

ABHA Termo de Parceria 003/2016/ANA CBH Grande oordenacao ae
Institucional
Coord aod

ABHA Termo de Colaboragdo 01/2017/ANA | CBH Paranapanema oor e.naga~o €
Comunicac¢ao

ABHA Contrato de Gestdo IGAM 001/2012 CBH Araguari Coordenagio de Integragdo

Foi identificado, nas visitas e entrevistas realizadas com as equipes, que as Coordenagdes
(Integracdo, Comunicacdo, Institucional) desempenham fung¢des semelhantes, basicamente

voltadas ao apoio e atendimento aos comités.

A andlise realizada considerou os esforcos empregados pelos profissionais as atividades
relacionadas ao atendimento aos comités, e obteve-se uma média de 2,70 colaborador para

atendimento de cada comité.

Coordenagdes/Assessoria aos comités

A . tde. de profissionais , Profissional por
Agéncia Qtde. de comités o F: , Custo anual da area cin P
(agéncia) comité

Quantidade de
profissionais
dedicados as
Coordenagoes
|ABHA | 4 | 10,7 | RS 330.172,32 | 2,7

Conforme analise realizada pela contratada e entregue no Relatorio Preliminar 1 (RP1 - pagina 37),
que comparava os esforcos empregados pelos colaboradores ao atendimento dos Comités, foi
verificado que a média das Entidades Delegatarias analisadas no RP1 é de 1,33 colaboradores para
atendimento de um Comité de Bacia. Portanto, em relacdo as outras Entidades Delegatarias, a
ABHA possui um numero maior de profissionais dedicados as fun¢Ges de secretariado.
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2.7.2 Projetos

Foi verificado na ABHA Gest3o de Aguas durante o entendimento dos projetos que compdem as
acGes do Plano Plurianual de Aplicagdo (PAPs) que ndo ha referéncia para equalizar a analise (por
exemplo, a relacdo de produtos gerados em cada projeto) pelo fato de que os projetos sao distintos
em escopos, prazos, dimensdo, abrangéncia e complexidade técnica.

Por meio de formulario de levantamento de informacgao (RFI - Request for Information) enviado a
equipe da ABHA Gest3o de Aguas, foram solicitados os projetos do PAP do periodo corrente e do
PAP do periodo anterior (2013-2020) e o responsavel pela fiscalizagdo dos mesmos do CBH Araguari
e CBH Paranaiba. Por meio de informacdes obtidas através do RFI (Request for Information) e
durante as entrevistas, a KPMG considerou que estes dados referem-se ao quantitativo de projetos
de 2017. No entanto, os dados obtidos sdo incipientes e nao foi possivel identificar informagdes ou
estimativas sobre nimero de contratos gerados, abrangéncia do projeto e nimero de produtos
para todos os contratos. Desta forma, este cendrio ndo proporcionou andlises acuradas e com alto
grau de confiabilidade.

Com base em entendimento realizado anteriormente pela contratada para o Relatério Preliminar
1, foi realizada a classificacdo pela natureza/componentes dos projetos e aplicados pesos de acordo
com o componente dos PAPs, conforme abaixo:

e Peso 1: A¢Oes de Gestdo, Programas Hidro Ambientais, Gerenciamento de Recursos
Hidricos.

e Peso 2: Protecdo e Aproveitamento dos Recursos Hidricos, Programas Transversais, A¢oes
Estruturais.

e Peso 3: Programas de Saneamento.

Fiscalizados pela Entidade Fiscalizados por Terceiro

Peso

ABHA

Total Contratos /

. 24 4 2 30 0 0 0 0
Projetos

Os levantamentos sdo assim apresentados abaixo:

No caso da ABHA Gestdo de Aguas, todos os projetos sdo fiscalizados pelos seus colaboradores, e
neste caso sao demandados 100% do tempo de esforgo. Para os projetos onde foram atribuidos os
pesos (conforme subitem deste capitulo), foi destinado uma proporcdo de tempo e esforco em
fungdo do grau de complexidade, sendo 50%, 30% e 20%, para peso 3, peso 2 e peso 1,
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respectivamente.

A partir da quantidade de colaboradores da area Técnica da Entidade Delegataria (3,80) e seus
respectivos custos de Despesa com Pessoal (R$159.809,31), foi identificado o seguinte cendrio para
a estrutura de projetos:

Fiscalizados pela Agéncia
Peso

ABHA

Contratos / Projetos 4 2 30
Total de projetos 24 4 2 30
Qtde. total de pessoas 3,80 3,80 3,80 3,80
Qtde. necessaria de pessoas 3,04 0,51 0,25 3,80
Custo (RS) 127.847,45 21.307,91 10.653,95 159.809,31

Em funcdo da quantidade de projetos demandados, a estrutura da drea Técnica pode variar de
acordo com as proporc¢des definidas e apresentadas previamente.

3. Ratificacdao a primeira Etapa do Trabalho

3.1 Premissas

As premissas e proposi¢oes consideradas verdadeiras e logicas adotadas durante a primeira etapa
deste projeto (apresentadas no RT1) a fim de poder embasar o raciocinio acerca das analises dos
dados e elaboracdo do material pela contratada, ndo foram modificadas. Apds realizagdo das
analises base deste relatério, a contratada considera as recomendacgdes realizadas a primeira etapa
deste trabalho vélidas e adequadas, haja vista que foram realizadas com base em analises de dados
considerados satisfatdrios.

3.2 Estrutura Organizacional

Com base em dados e as andlises realizadas na primeira etapa deste trabalho, que resultou no
Produto 2 - Relatdrio Preliminar 1, a estrutura organizacional elaborada e descrita neste mesmo
Relatério e neste novo diagndstico, a contratada considera validas e pertinentes os resultados das
analises realizadas na primeira etapa do projeto e ratifica a recomendacdo de estrutura de
funcionamento da ED com as atividades segregadas por natureza, conforme estrutura
organizacional apresentada no item V.4 (Propor um organograma de referéncia para fazer frente
as atividades) do Relatério Técnico 1 (RT1, pagina 5). A contratada considera a estrutura supracitada
proposta, aderente as necessidades das Entidades Delegatarias, e portanto, apropriada e efetiva.
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3.2.1 Organograma de referéncia

O organograma dos colaboradores e seus departamentos foi estruturado a partir das fungdes e
atividades desempenhadas pelas Entidades Delegatarias, conforme identificado nos
levantamentos realizados pela contratada.

Conforme indicado no Relatério Técnico 1 (RT1), é ratificado a recomendacdo de apenas um
presidente por Entidade Delegatdria independentemente da quantidade de comités e de contratos
de gestao.

3.2.2 Perfis dos profissionais e fungoes e atividades a serem executadas

Por se tratar de uma Entidade Delegataria com as mesmas funcdes essenciais das demais entidades
(AGEVAP, Agéncia Peixe Vivo, IBIO AGB Doce, Agéncia das Bacias PCJ) objeto da primeira etapa
deste trabalho, conforme apresentado no Relatério Técnico 1 (RT1), reiteramos a necessidade de
designar profissionais com os perfis apresentados no relatério supracitado, para os cargos
apresentados no organograma de referéncia.

3.3 Pesquisa salarial com encargos sociais e beneficios conforme perfil e regiao
geografica

As premissas e cdlculos realizados com base na pesquisa salarial desenvolvida e apresentada no
Relatdrio Técnico 1, permanece compativel e adequada para fins de utilizacdo como base para a
ferramenta. Em fungdo de um escritério da ABHA Gestdo de Aguas se localizar na Unidade
Federativa de Goids, esta base salarial por cargo* foi incluida nas planilhas de simulacdo
disponibilizadas a ANA (ANA — Or¢amento Simulagdo ABHA atual.xlsx e ANA — Or¢amento
Simulacdo CG Paranaiba.xlsx)

3.4 Custos de implantacao
3.4.1 Entidade Delegatdria

A avaliacdo das informacGes e recomendacfes apresentadas pela contratada no Relatdrio Técnico
1 (RT1), que contemplam um estudo de orcamento CAPEX (capital expenditure — despesas de
capital) e dados e premissas adotadas com base nas Entidades Delegatdrias demonstrou que se
adequam ao contexto das EDs apds o diagndstico da ABHA Gestdo de Aguas.

* A base de salarios da Unidade Federativa de Goias foi obtida em pesquisa realizada em site da FIPE

(http://www.salarios.org.br/#/salariometro) no més de Abril, e refere-se a média dos salarios de contratagdes realizadas entre
nov/2017 e abr/2018.
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3.4.2 Escritorio Regional

Os calculos e andlises apresentados no Relatério Técnico 1, relativos aos recursos necessarios para

manter as EDs permanecem adequados apds o diagndstico da ABHA Gestdo de Aguas para
eventuais consultas futuras.

4. Simulagoes

A ferramenta de simulagdo desenvolvida, como base para identificacdo dos critérios de custeio e
composicdo orcamentdria em etapa anterior, adotou o critério de “entidade delegataria de
referéncia” para as estimativas de custo e estrutura das entidades delegatdrias, desta forma,
demonstra-se abaixo os resultados apresentados na composicdo de alguns cendrios simulados.

4.1 Simulagéo 1 — ABHA Gestdo de Aguas

A simulacdo a seguir foi realizada com os dados atuais da ABHA Gestdo de Aguas, ou seja,
considerando o atendimento de 4 comités de bacia, conforme tabela abaixo, e apresenta a
estrutura necessdria para atendimento a estes comités e seus respectivos projetos atuais.
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Comités total: 4 UF da sede da ED: Minas Gerais

Visdo dividida com outros comités: 0

Taxa de inflacdo (comparado a 2016):
1,094

Areas fim: 7,5%

Gerenciamento Interno peso 1: 24

Aluguel por m? da sede da ED: N/A

Gerenciamento Interno peso 2: 4

Gerenciamento Interno peso 3: 2

Faixa da sede: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 1: 0

Faixa da UD 1: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 2: 0

Faixa da UD 2: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 3: 0

Faixa da UD 3: N/A

Qtde de UD 1:1

UF: Goias

Estrutura da UD: Secretaria Executiva

Comunicac¢do (Comités)

Cargo: Analista

Quantidade: 1

Cargo: Gerente

Quantidade: 1

Qtde de UD 2:1

UF: S3o Paulo

Estrutura da UD: Secretaria Executiva

Comunicacgdo (Comités)

Cargo: Analista

Quantidade: 4

Cargo: Gerente

Quantidade: 1

Qtde de UD 3:1

UF: Minas Gerais

Estrutura da UD: Secretaria Executiva

Comunicacgdo (Comités)

Cargo: Analista

Quantidade: 1
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b) Organograma - O organograma da Entidade Delegataria de referéncia esta apresentado a seguir:

ORGANOGRAMA DA ENTIDADE DELEGATARIA DE REFERENCIA

Diretor Geral Secretaria

1 1
Advogado + o
Estagiario
1 8
Diretor Técnico
Operacional
1
Gerente Técnico Gerente Secretaria
Operacional Executiva
1 1 1
L L Analista de
Analista Técnico Secretaria Executiva
e Comunicagdo
s 5

"
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c¢) Orgamento
Receita apual Faixa minima Faixa maxima
Dr;amento R% 59.433.914,85 R% 52.716.875,34 RS 76.182.279,17
RS 59.433.914,85 RS 56.716.875,34 RS B80.982.279,17
| __avo x|
Sem investimento R% 4.457.543,61 RS 3.853.765,65 RS 5.713.670,94
Com investimento R% 4.457.543,61 RS 4.253.765,65 RS 6.073.670,94

Despesa com Pessoal - 24 colaboraderes RS 2.207.678,29 49, 5%

Servigos de Terceiros RS 35764470 &8.0%
Infraesoumra ¢ Unlidade RS 192 406,91 4,39
Tecnologia da Informagie RS 60.250,57 I.4%
Publicidade ¢ Propaganda RS 46 194,02 I1.0%
Despesas de Viagens RS 157.539.04 3,5%
Veiculos RS 33 439,49 0,.8%
Despesas Gerais RS 87.809,09 20%
Unidades Descenmalizadas (TD) RS 1. 314 581,51 29.5%
Despesa com pessoal RS 577.824,14 44,0%
Ouras despesas RS 736.757.38 36,0%
Investamente de implantagice RS 0,00 0,0%:

A Entidade Delegatdria de Referéncia para atendimento ao CBH Paranaiba, CBH Araguari, CBH
Paranapanema e ao CBH Grande, obtida através da inclusdo dos dados da ABHA Gestdo de Aguas
na ferramenta de simulacdo desenvolvida, nos apresenta uma estrutura menor, em relacdo a ABHA
Gestdo de Aguas atual, com um quadro de 24 pessoas. Além disso, em termos de estrutura das
areas, ha uma diferenca significativa conforme organograma acima extraido do Simulador. Nota-
se que para além da diferenca no tamanho da estrutura atual versus a sugerida, hd um grande
contraste entre o tamanho das areas de Secretaria Executiva, Técnica e Administrativa.

Conforme analise de FTEs (full-time equivalent), ha atualmente na ABHA Gestdo de Aguas um
guantitativo maior de pessoas nas dreas de Secretaria Executiva (Coordenacgbes) e Administrativo-
financeiro, enquanto a estrutura obtida através do simulador sugere uma area técnica mais
robusta, com 10 colaboradores, versus 3,80 FTEs (conforme descrito no tépico anterior, o célculo
de FTE foi realizado com base em estimativa de esforco empregado em macro atividades da area)
do cendrio atual para desempenho e gestdo do portfdlio de projetos.

4.2 Simulagdo 2 — Estrutura para atendimento ao Contrato de Gestdo ANA

A seguir, apresentamos o resultado da simulagao realizada apenas para o atendimento ao Contrato
de Gestdo 006/ANA/2012, ou seja, considerando apenas o atendimento ao CBH Paranaiba e
projetos voltados a esta bacia. Por se tratar de atendimento ao CBH Paranaiba, a estrutura atual
presente em ltumbiara-GO foi considerada nesta simulacgdo.
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a) Variaveis:

Comités total: 1 UF da sede da ED: Minas Gerais

Visdo dividida com outros comités: 0 Taxa de inflacdo (comparado a 2016);
1,094
Areas fim: 7,5%

Gerenciamento Interno peso 1: 10 Aluguel por m? da sede da ED: N/A

Gerenciamento Interno peso 2: 3

Gerenciamento Interno peso 3: 1 Faixa da sede: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 1: 0 Faixa da UD 1: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 2: 0 Faixa da UD 2: N/A

Gerenciamento por Terceiros peso 3: 0 Faixa da UD 3: N/A

Qtde de UD 1:1

UF: Goias

Estrutura da UD: Secretaria Executiva /
Comunicac¢do (Comités)

Cargo: Analista

Quantidade: 1
Cargo: Gerente
Quantidade: 1
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b) Organograma:

ORGANOGRAMA DA ENTIDADE DELEGATARIA DE REFERENCIA

P
Secretiria

Adrogado «
Estagidrio

Diretor Técaico
Operacional

Gerente Técnico Gereste Secretaria
Operacional Executiva

Analista Técni —  Secretaria
Executiva e
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c¢) Orgamento

Orcamento

Sem investimento
Com investimento

Despesa com Pessoal - 17 colaboradores
Servigos de Terceiros

Infraestrumra ¢ Unlidade

Tecnologia da Informagdo

Publicidade ¢ Propagands

Despesas de Viagens

Feiculos

Despesas Gernis

Unidades Descentralizadas (UD)

Invesamente de implantagdo
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INTERAGUAS

Faixa maxima

RS 43.788.620,06

Faixa minima
RS 27.648.751,89
RS 27.648.751,89

| __avo % i Faixaminima __Faixa mixima |

Receita anual
RS 32.418.091,74

RS 32.418.091,74 RS 43.788.620,06

RS 2.431.356.88 E5 2.073.656,39 RS 3.2184.146.50
RS 2.431.356.88 E5 2.073.656,3%9 RS 3.184.146.50
RS 1.611. 846,09 66,3 %

RS 318.739.05 13,1%

RS 120.941,49 50%

RS 4267749 18%

RS 11.548,50 0.5%

RS 39.384.76 16%

RS 5.359,87 0.3%

RS 3812103 16%

RS 239.738.60 5.9%

RS 0.00 0.0%

O simulador demonstra uma estrutura menor do que a atualmente verificada na ABHA Gestao de

Aguas nas suas dreas administrativas e de atendimento aos comités (secretaria executiva),

enquanto na area técnica, mesmo em um cendrio de atendimento a apenas um Comité (CBH

Paranaiba), apresenta uma estrutura com 6 colaboradores, maior do que a encontrada na ABHA

Gestdo de Aguas atualmente, com 3 analistas ambientais e 1 estagiario.
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4.3 Comparativo de custos
Custos ED Referéncia x ABHA
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B Entidade referéncia B ABHA

E possivel observar que a Entidade Delegataria de Referéncia possui custos mais elevados em relacdo
aos atuais da ABHA Gestdo de Aguas. E importante destacar que a maior diferenca concentra-se nas
Despesas com Pessoal. Isso se deve ao aumento no tamanho do quadro de funcionarios da ABHA que
apenas em 2017 variou de 8 para 16 pessoas além da necessidade de adequacdo da estrutura técnica.

Ademais, enquanto as despesas com Tecnologia da Informacdo das demais EDs visitadas referem-se
a telefone, internet, licengas, softwares e aquisicdo de equipamentos (hardware) as despesas da
ABHA Gestdo de Aguas para esta mesma categoria referem-se basicamente a despesas com telefone
e Internet e aquisicao de equipamentos.

Legenda:
Despesas . Tecnologia . .
Servigos de Publicidade e . Despesas Despesas
com i Infraestrutura da Veiculos . .
Terceiros - - GTETENE Gerais de Viagens
Pessoal* (RS) e Utilidade (R$) | Informagio (R$) (RS) (RS) (R$)
(R$) (R$)
Entidade
referéncia 4.314.064 3.378.781 357.645 192.406 60.251 46.194 33.439 157.539 87.809
ABHA
1.778.145 843.768 634.476 31.225 18.647 - 27.972 32.423 189.633

*As Despesas com Pessoal referem-se ao custo total da estrutura da ABHA, que considera a sede e as unidades descentralizadas.
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5. Consideragodes finais

As consideragdes finais deste relatério refletem a visdo desta Consultoria acerca da ABHA Gestdo
de Aguas, com base em dados e informagdes obtidas por meio das visitas aos escritrios da
Entidade, entrevista com profissionais e materiais disponibilizados pelos mesmos.

A ABHA Gestdo de Aguas executa, em esséncia, as mesmas fun¢des que as demais Entidades
Delegatarias (AGEVAP, Agéncia Peixe Vivo, Agéncia das Bacias PCJ e IBIO AGB Doce) que foram
objeto da primeira etapa deste trabalho, na execucdo de projetos e atendimento aos Comités de
Bacias. No entanto, conforme particularidades apresentadas ao longo deste relatdrio, e
principalmente em relacdo a qualidade e completude dos dados obtidos e/ou disponibilizados pela
ABHA Gestdo de Aguas, a contratada n3o recomenda a inclus3o dos resultados das analises aqui
apresentadas nas bases de calculos, valores e volumetria da Entidade Delegataria de Referéncia,
pois poderao ocasionar distor¢des.

Esta consultoria entende que os dados obtidos referentes as despesas, custos fixos e variaveis,
numeros de comités e projetos, fatores que eventualmente possam alterar a carga de trabalho
e/ou necessidade de recursos materiais e/ou logisticos, macroprocessos e estrutura organizacional
sdo incipientes. Portanto, este cenario ndo proporcionou analises precisas e acuradas com grau de
confiabilidade que possibilite contribuir e impactar positivamente os resultados obtidos a partir da
ferramenta ja apresentada, com base nas premissas e objetivos definidos para sua concepgao.

Tendo em vista o diagndstico efetuado e a necessidade de adequacdo da ABHA Gestdo de Aguas a
uma entidade delegataria de referéncia, sdo tecidos as observacdes e recomendacgbes seguintes:

Observagoes:

e Foiverificado, durante as visitas, que ABHA Gest3o de Aguas n3o faz uso de sistema que possibilite
otimizar a operacionaliza¢do das suas atividades e de integrar sistemas utilizados pelas EDs e pela
ANA. As ferramentas de trabalho utilizadas s3o essencialmente MSExcel e MSWord.

e Foiidentificado que o responséavel administrativo-financeiro da ABHA Gestdo de Aguas (gerente)
também desempenha a fungdo de responsavel técnico (gerente) juntamente com o Diretor-
Presidente da entidade o que pode representar impacto na segregacao de funcdo.

e Durante os levantamentos de processos da ABHA foi verificado que ha atividades de cunho
operacional sendo executadas por cargos de lideranga e/ou por cargos atrelados a altos saldrios.

e Nao foi observado no organograma atual a representacdo da estrutura que reflita as relagdes
hierdrquicas e as atividades desempenhadas pelas areas identificadas pela contratada.

e As Coordenacgbes de Integracdo, Institucional e de Comunicacdo apesar de representar areas
distintas no organograma, desempenham fungdes similares, essencialmente de atendimento aos
comités de bacia hidrografica.

e Nio foi identificada uma politica de viagens e despesas logisticas provenientes de reunides e
eventos dos comités.

Recomendacgoes:
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Definir e formalizar papéis e responsabilidades por cargo para a execucdo das atividades dos
colaboradores da ABHA Gestdo de Aguas, em que as atividades de cunho operacional possam ser
realizadas por analistas ou estagiarios, resultando em menor despesa com pessoal.
Elaborar uma politica de viagens e despesas logisticas provenientes de reunides e eventos dos
comités atendidos pela ABHA Gest3o de Aguas.
Reavaliar a categorizacdo de centro de custo por éarea, departamento e/ou processo, e a
padronizacdo da prestacdo de contas.
Verificar a viabilidade de implantacdo de um sistema ERP e parametrizar a integracdo entre ANA e
a ABHA Gestdo de Aguas para obter maior controle sobre as operag¢des financeiras, nos processos,
e projetos desenvolvidos nas entidades e acompanhe as movimentagGes financeiras e
administrativas em tempo real.
Realizar coleta periddica de informacdes, por meio de formuldrio enviado as ED (conforme
planilhas disponibilizadas) para atualizacdo de dados bdsicos para composicdo de referéncia
orcamentdria (composicdo do custeio, estrutura, volumetria, indicadores etc) que compde a
ferramenta de simulacdo de orcamento, vide exemplo da planilha apresentada no anexo 6.3.
Elaborar Manual de Politicas e Procedimentos para a ABHA Gest3o de Aguas e suas &reas.
Elaborar Planejamento estratégico que determine metas, acdes, recursos e possibilite a tomada de
decisdo e uma melhor condugado das suas atividades a longo prazo.
Realizar treinamentos e capacitacdo das pessoas envolvidas nos processos da ABHA Gestdo de
Aguas, e que possibilite aumento na produtividade.
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6.1 RFI (Request for Information) — Projetos
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Solicitado pela consultoria, a tabela a seguir foi disponibilizada pela ABHA Gestdo de Aguas, e contém informacdes sobre os projetos executados pela
Entidade Delegataria, referente ao exercicio de 2017.

Agéncia

COMPONENTE

SUBCOMPONENTE

PROGRAMA | TOMADOR

REGIAO

PROJETO

MUNICiPIOS

ACOMPANHADO

ABHA

Aguas Gerais

HIDROGRAFICA

Bacia
Hidrografica do
Rio Araguari

Estabelecer a cooperagdo entre ABHA — Gestdo de
Aguas, a SEMAD — SUPRAM TM/AP e uma instituigdo de
ensino, pesquisa e extensdo no qual esta sera
contratada para selegdo de 12 (doze) extensionistas de
nivel superior, de areas com atribuigdes relacionadas ao
meio ambiente e aos recursos hidricos, com a
concepgao de formagao técnico-cientifica, para
tratamento de dados e instrugdo de aproximadamente
2.500 (dois mil e quinhentos) processos de outorgas dos
empreendimentos localizados na Unidade de
Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos Rio
Araguari — UPGRH PN2, que se encontram em fase de
analise na SUPRAM TM/AP, com sede na cidade de
Uberlandia, a fim de agilizar a analise e a conclus3o dos
processos de outorgas, por um periodo inicial de 12
(doze) meses

POR

Area Técnica/ABHA,
Professor
coordenador do
projeto/UFU

ABHA

Demanda
Espontanea
2018

Bacia
Hidrografica do
Rio Araguari

Selecionar e contratar a execugdo de projetos,
demandados por instituigdes que atuam na area de
abrangéncia da Bacia Hidrografica do Rio Araguari, com
vistas a implementacdo de ag¢des que visem, dentre
outras, a implantagdo dos instrumentos de gestdo de
recursos hidricos, a racionalizagdo do uso e a melhoria
dos recursos hidricos e ecossistemas aquaticos, quanto
aos aspectos qualitativos ou quantitativos, a prevengdo
de inundagdes e o controle da erosdo do solo, em
consonancia com o Plano Diretor de Recursos Hidricos
da Bacia Hidrografica do Rio Araguari

Area Técnica/ABHA
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A REGIAO ” ACOMPANHADO
COMPONENTE SUBCOMPONENTE | PROGRAMA | TOMADOR | 0 0o o | PROJETO MUNICiPIOS

Bacia . _—
ABHA Saneamento Hidrografica do Des?nvolver prOJetosode sa,neamento com o objetivo
Rio Araguari final de obter 100% de 4gua e esgoto tratados Area Técnica/ABHA
Foi selecionado o projeto “Manejo de Espécie Exdtica
Invasora no Parque Municipal Santa Luzia”,
. apresentado pela Prefeitura Municipal de Uberlandia,
Demanda Bacia . .
ABHA Espontanea Hidrografica do que,toe:m colrr?o quetlvo geral promover o manejo da
5015 Rio Araguari espécie exotllc.a invasora Lellxcae.na Ieuc9cephala noN
Parque Municipal Santa Luzia, visando a recuperag¢do da
flora nativa e o reestabelecimento da integridade
ecoldgica dessa Unidade de Conservagao. Area Técnica/ABHA
Elaborar o PPA que consiste num instrumento basico de
orientagdo dos estudos, projetos e agdes a serem
executados com recursos da cobranga pelo uso da agua
em toda a Bacia Hidrogréfica do Rio Araguari. Os
Plano objetivos sdo: implementar as metas do Contrato de
Plurianual de Bacia Gestdo ABHA- IGAM 001/2012 e os programas
ABHA Aplicagdo Hidrografica do | prioritarios do Plano Diretor da respectiva bacia
2018-2019 Rio Araguari hidrografica; aumentar a disponibilidade de dgua e
CBH Araguari reduzir os niveis de polui¢do hidrica; apoiar medidas de
protecdo/ preservagdo de nascentes e praticas de
conservagao da agua e do solo e fomentar agdes de
prevencdo e defesa a acidentes e eventos hidrolégicos
criticos. Area Técnica/ABHA
SISTEMA DE
CADASTRO
DE
USUARIOS
DE
RECURSOS
HIDRICOS DO Bacia Apoiar tecnicamente o cadastramento de usuarios no
ABHA ESTADO DE Hidrografica do | novo sistema estadual, SISCAD, este tem por objetivo
MINAS Rio Araguari registrar as informacgGes sobre o uso da agua de
GERAIS E pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou
COBRANCA privado, em todo o Estado. Os dados auxiliam no
PELO USOS processo de implementagao dos instrumentos de
DOS gestdo das dguas, especialmente a Outorga, o
RECURSOS Enquadramento de Corpos d’agua, os Planos Diretores
HIDRICOS de Bacia Hidrogréafica e a Cobranca pelo Uso da Agua. Area Técnica/ABHA
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A REGIAO ” ACOMPANHADO
COMPONENTE SUBCOMPONENTE | PROGRAMA | TOMADOR | 0 0o o | PROJETO MUNICiPIOS

Revisdo da Elaborar estudo visando o aprimoramento do
Cobranga Bacia instrumento da cobranga pelo uso dos recursos
ABHA pelo Uso dos Hidrografica do | hidricos, mediante a proposi¢do de novos mecanismos
Recursos Rio Araguari e valores a serem cobrados e de outras a¢Oes de gestao
Hidricos com vistas a sua efetividade. Area Técnica/ABHA
Sistema de Implementagdo de um Sistema de InformagGes
Informagdes Bacia Geograficas (SIG), a fim de que o mesmo atue como
ABHA Geograficas Hidrografica do | instrumento de gestdo de recursos hidricos e
(SIG) do Rio Rio Araguari instrumento de revisao do plano diretor de recursos
Araguari hidricos Area Técnica/ABHA
Implementado nas sub-bacias do Uberabinha e do Bom
Programa . Jardim, em Uberlandia, é conduzido pelo Departamento
Buriti / Bacia de Agua e Esgoto (DMAE), em parceria parcerias entre o
ABHA Hidrografica do . o . - p -
DMAE . ) Poder Publico e os proprietarios rurais, com adesado Area Técnica/ABHA
A 1 Rio Araguari . . o
Uberlandia voluntaria, visando proteger, recuperar nascentes e e Equipe Técnica do
fazer o plantio de matas ciliares. Projeto Buriti
P d . . . el s
rograma ~e Foi proposto ao CBH Araguari o Projeto de Revitalizagdo
recuperagdo L . R
. . do Viveiro do IEF em Araguari, cujo objetivo é revitalizar
hidroambien B L . ~
. . a area do viveiro, propiciando a produgdo de mudas
tal / Parceria Bacia nativas, visando promover a protegdo e a manutengao
ABHA com IEF/ Hidrografica do » visando p °ra protee : ¢
Revitalizacso Rio Araguari das matas ciliares da bacia, com foco nas areas
o § g determinadas por meio da Resolugdo n2 53 do CBH p -
do Viveiro do . . Area Técnica/ABHA
Araguari. De acordo com a proposta, a parceria entre . .
IEF em . . . e Equipe Técnica do
. IEF e CBH Araguari se estendera durante cinco anos.
Araguari IEF
Projeto de
recuperagdo . Recuperagdo das Areas de Preservagdo Permanente
, Bacia . . . , . .
do Corrego . o (APP) da microbacia do cdrrego Indai, através do plantio
ABHA D Hidrografica do . . . .
do Indaid — . . de mudas nativas e isolamento das dreas através da
o Rio Araguari o
Indiandpolis( construgdo de cercas.
MG) Area Técnica/ABHA
Sistema de
InformacgGes Bacia Implementagdo de um Sistema de Informag&es
ABHA Geograficas Hidrografica do | Geogréficas (SIG), a fim de que o mesmo atue como
(SIG) do Rio Rio Paranaiba | instrumento de gestdo de recursos hidricos.
Paranaiba Area Técnica/ABHA
Al h Baci - . -
mento g aogitcado | SOTPIIT bedn s e
dados Rio Paranaiba P P gdos g Area Técnica/ABHA
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A REGIAO ” ACOMPANHADO
COMPONENTE SUBCOMPONENTE | PROGRAMA | TOMADOR | 0 0o o | PROJETO MUNICiPIOS

hidroldgicos
da bacia do
rio Paranaiba

federal, a fim de monitorar a situagdo das dreas mais
criticas

Elaborar o PPA que consiste num instrumento bdsico de
orientagdo dos estudos, projetos e a¢gdes a serem
executados com recursos da cobranga pelo uso da dgua
em toda a Bacia Hidrogréfica do Rio Paranaiba. Os

Plano objetivos sdo: implementar as metas do Contrato de
Plurianual de Bacia Gest3o 006/2012 ANA/ABHA e os programas
ABHA Aplicacao Hidrografica do | prioritarios do Plano Diretor da respectiva bacia
2018 CBH Rio Paranaiba | hidrografica; aumentar a disponibilidade de dgua e
Paranaiba reduzir os niveis de polui¢do hidrica; apoiar medidas de
protecdo/ preservacdo de nascentes e praticas de
conservagao da agua e do solo e fomentar agdes de
prevengdo e defesa a acidentes e eventos hidroldgicos
criticos. Area Técnica/ABHA
1. Conhecer o consumo real de dgua por parte dos
irrigantes da regido;
Projeto Bacia 2. In?plementar agc”)e_s de gestao especific.as na regido, a
ABHA Hidrometros Hidrogréfica do p.artlAr dos dados obtidos de consumo registrados pelos
para todos Rio Paranaiba hidrometros;
3. Contribuir para melhoria da gestao e regulagdo do
uso da agua sobretudo na melhoria na gestdo de
demandas. Area Técnica/ABHA
1. Promover a utilizagdo de tecnologias apropriadas
voltadas a conservagdo e a reservag¢ao de dgua para o
Projeto irrigante com redugdo de consumo para produgao pela
~ eliminagdo da perda por infiltragdo;
Reservagao . . . . A
de Agua em . Baclla} 2. Ap0|ir o sistema pr(l)(.jutlvo Io?al com enfase. na
ABHA Pequenos Hlfirograflca, do | produgdo de Pase familiar através de t’ecnologlas que
Reservatério Rio Paranaiba ;)ri(i-:-graegéa: maior segurancga no uso da dgua para
s Revestidos 3. Contribuir para melhoria da regulagcdo do uso da
agua, sobretudo na melhoria na gestdo das vazdes
outorgadas. Area Técnica/ABHA
ProjetoN Bacia 1. Promoyer a utiINizagéo,de tecnolf)g.ias apropriad}as
ABHA Implantagao Hidrografica do Yoltadas aNcapta(;ao de 4dgua para irrigante, através da
de Pogos Rio Paranaiba implanta¢do de pogos tubulares profundos; )
Tubulares 2. Apoiar o sistema produtivo local com énfase na Area Técnica/ABHA
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A REGIAO ” ACOMPANHADO
COMPONENTE SUBCOMPONENTE | PROGRAMA | TOMADOR | 0 0o o | PROJETO MUNICiPIOS

5. Promover a producdo de alimento seguro.

Profundos produgdo de base familiar através de tecnologias que
em oferegam maior seguranga no uso da agua para
Propriedades irrigagdo;
Rurais 3. Contribuir para melhoria da regulagdo do uso da
dgua, sobretudo na melhoria na gestdo das vaz&es
outorgadas e
4. Aumentar a oferta de agua para o abastecimento
urbano da cidade de Brazlania-DF.
Projeto
Conservagao
de dguae Bacia Recuperar e monitorar a vazdo dos cérregos tributdrios
ABHA solo na Bacia Hidrograficado |do lago da barragem do Descoberto e dos cdrregos
Hidrografica Rio Paranaiba | tributarios do Ribeirao Pipiripau.
do Alto
Descoberto Area Técnica/ABHA
1. Recompor a vegetal de areas de cerrado;
Projeto 2. Contribuir para o aumente da disponibilidade hidrica
Recomposica na regiao;
ode 3. Garantir e incentivar a recuperagdo de areas
Vegetacdo alteradas ou degradadas pela atividade humana, em
Nativa do . especial as APPs;
Bacia ~ .
Cerrado por . (e 4. Promover a proteg¢do dos recursos hidricos dos
ABHA Hidrografica do L. . .
Semeadura . , reservatoérios de abastecimento publico;
. Rio Paranaiba . ~ . .
Direta 5. Incentivar a adequagdo das propriedades rurais o
(Muvuca de CAR;
Sementes) 6. Contribuir para a qualidade da dgua na regido;
na bacia Rio 7. Prevenir assoreamento e processo erosivos;
Descoberto 8. Contribuir para o aumento da biodiversidade e
prote¢do do bioma Cerrado. Area Técnica/ABHA
Proieto 1. Implantagdo de saneamento bdasico por meio da
) . instalagdo de conjunto de tratamento do residuo
Implantagao ‘s
doméstico;
de . S . .
. 2. Disponibilizar dgua livre de contaminantes ao
Saneamento Bacia .
, . . o habitante rural;
ABHA Basico em Hidrografica do s
. . , 3. Promover o correto tratamento do esgoto sanitario
comunidades Rio Paranaiba . .
. produzido na propriedade rural;
rurais do . . . .
Distrito 4. Promover a melhoria da qualidade de vida e saude do
habitante rural;
Federal

Area Técnica/ABHA
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A REGIAO ” ACOMPANHADO
COMPONENTE SUBCOMPONENTE | PROGRAMA | TOMADOR | 0 0o o | PROJETO MUNICiPIOS

1. Aumentar a resiliéncia hidrica das escolas, garantindo

como para consumo, até niveis menos nobres.

Projeto assim um acesso a agua pluviais para fins ndo potaveis
Captacao, em eventuais tempos de estiagem e racionamento de
armazename 4gua potavel;
nto de 4guas Bacia 2. Reduzir o consumo de agua tratada e a conta de 4dgua
ABHA pluviais em Hidrografica do | 025 €5€01as; -
escolas . . 3. Produzir mudas do Cerrado e contribuir para a
- Rio Paranaiba . ,
publicas para restauragdo de areas degradadas;
usos 4. Disseminar conhecimentos relacionados ao
multiplos da aproveitamento de dguas pluviais, os usos multiplos das
agua dguas, o uso racional da agua, produgdo de mudas e
restauragdo ecoldgica. Area Técnica/ABHA
Elaborar o Enquadramento dos Corpos de Agua para o
Projeto de Rio Santa Maria. O enquadramento é um recurso de
Enquadrame gestdo que visa garantir que a qualidade da agua seja
nto de compativel com a sua demanda, de acordo com a
Corpos de Bacia Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH — Lei N.
ABHA Agua da Hidrografica do | 9.433/97). A classifica¢do possibilita um maior controle
Bacia Rio Paranaiba | de poluigdo e avaliagdo da evolugdo da qualidade dos
Hidrografica corpos d’agua, garantindo que a qualidade da dgua
do Rio Santa esteja de acordo com sua utilizagdo. Ou seja, a agua
Maria comega a ser classificada desde seu uso mais nobre,

Area Técnica/ABHA

*A tabela integral esta disponivel no arquivo ANA — Base de projetos+ABHA.xIsx.
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A planilha a seguir apresenta a estimativa de esforgos por profissional, foi disponibilizada pela ABHA Gestao, conforme solicitacdo da KPMG.

ASSOCIAGAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS DE BACIAS HIDROGRAFICAS - ABHA GESTAO DE AGUAS
RELAGAO DE FUNCIONARIOS E A PARTIGAO PERCENTUAL DE HORAS TRABALHADAS POR CENTRO DE CUSTO

39

CUSTO TEMPO DEDICADO PARA CADA CONTRATO
DIRETORIA EXECUTIVA ANUAL =
PARANAIBA | ARAGUARI GRANDE |PARANAPANEMA
. . . . R$ () 0, 0, 0,
Sérgio Gustavo Rezende Leal Diretor Presidente 236.323,01 40% 35% 15% 10%
~ Gerente Administrativo e R$ q o o %
Ronaldo Brandao Barbosa Financeiro 170.681,90 30% 40% 15% 15%
Cynthia Roberta Barbosa Guerra Coordenadora de Integracéo 121 §5$9 16 25% 5% 0%
. . R$
Dayana de Sa e Sousa Coordenadora Institucional 121.259.16 0% 10% 10%
. L R$
Priscilla Alves da Rocha Coordenadora de Comunicacao 121.259.16 7% 7% 7%
CUSTO POR HORA TRABALHADA/ANO RS R$239.103,33 | R$201.914,66 | R$172.609,16 R$ 157.155,24
770.782,39
VALOR PAGO POR CONTRATO/ANO R$487.563,58 R$ " | R$121.259,16 R$ 161.959,65
; i cuUsTO TEMPO DEDICADO PARA CADA CONTRATO
AREA TECNICA ANUAL -
PARANAIBA | ARAGUARI GRANDE |PARANAPANEMA
Adriana Maria da Silva Analista Ambiental R$ 99.212,04 80% 0% 0%
Polyanna Custédio Duarte Analista Ambiental R$ 99.212,04 60% 0% 0%
Ana Carolina Mocci Frangoso Analista Ambiental R$ 99.212,04 0% 0% 0%
Dominique Rodrigues Estagiario R$ 10.303,20 50% 0% 0%
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R$
CUSTO POR HORA TRABALHADA/ANO RS 64.678,82 | R$243.260,50 R$ - R$ =
307.939,32
VALOR PAGO POR CONTRATO/ANO R$198.424,08 | R$109.515,24 R$ - R$ =
cuUsTO TEMPO DEDICADO PARA CADA CONTRATO
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO ANUAL =
PARANAIBA | ARAGUARI GRANDE |PARANAPANEMA
Sandra Lucia Vieira Assessora Juridica R$ 97.200,00 40% 35% 15% 10%
Marco de Lemos Barros Analista de Tecnologiada | e gg34607|  25% 25% 25%
Informacao
. . Auxiliar Administrativo o o o
Nilo Alves da Silva (Pagamentos) R$ 41.100,70 40% 25% 10%
Analista Administrativo (gestao
Andréia Regina de Andrade de contratos e fiscalizagédo de R$ 68.346,07 40% 25% 10%
processo)
Clayton Brasil dos Santos Aucxiliar Administrativo (compras) | R$ 41.100,70 30% 48% 0%
Kelly Cardoso Auxiliar Administrativo (Diarias) | R$ 41.100,70 25% 25% 10%
Paolla Angel do Brasil Estagiario R$ 10.303,20 25% 25% 10%
. . Auxiliar Administrativo o o o
Ricardo do Nascimento (lancamentos e contabilidade) R$ 41.100,70 40% 25% 10%
Auxiliar Administrativo
Irineu Rubia Cirino Junior (Administrativo Paranapanema | R$ 41.100,70 0% 0% 30%
SICONV Grande)
Daniela Costa Auxiliar Administrativo R$ 41.100,70|  25% 25% 25%
(secretaria) ’
CUSTO POR HORA TRABALHADA/ANO RS R$145.812,48 | R$134.451,65 | R$124.488,07 R$ 86.047,32
490.799,52
VALOR PAGO POR CONTRATO/ANO R$248.330,66 | R$191.648,16 R$ - | R$ 50.820,70

SECRETARIA DOS CBHs

TEMPO DEDICADO PARA CADA CONTRATO
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ANUAL PARANAIBA | ARAGUARI GRANDE |PARANAPANEMA
Isabel Cristina Vieira Evaristo Auxiliar Administrativo R$ 41.100,70 0% 0% 0%
(secretaria)
Renata Costa Ferreira Estagiario R$ 10.303,20 2% 2% 2%
Nagla I\ﬂanany Gomes Ribeiro Auxiliar Adm[n!stratlvo R$ 41.100,70 0% 0% 0%
Guimaraes (secretaria)
N&o contratado ainda Estagiario R$ 10.303,20 0% 0% 0%
Janaina Rlbelro Gongalves Assessora de Comunicagao R$ 74.960,21 5% 5% 5%
Schonardie
Taisa de Padua Alexandre Auxiliar Administrativo R$ 41.100,70 0% 0% 0%
Norton Emerson Hataka Pitta Assessora de Comunicagao R$ 74.960,21 5% 5% 5%
Analista Administrativo
Dalcio Henrique da Silva (Secretaria e administrativo R$ 68.346,07 0% 0% 0%
Paranapanema)
Luciene Ferreira Silva Auxiliar de Servigos Gerais R$ 32.400,00 0% 0% 0%
R$ R$
CUSTO POR HORA TRABALHADA/ANO RS 59.105,08 58.281,72 | R$108.770,95 R$ 168.416,32
394.574,98 R$ R$
VALOR PAGO POR CONTRATO/ANO 51.403,90 51.40390 | R$116.060,90 R$ 175.706,28
cCUSTO TEMPO DEDICADO PARA CADA CONTRATO
CONTRATOS ANUAL =
PARANAIBA | ARAGUARI GRANDE |PARANAPANEMA
Maciel Auditores Auditoria R$ 84.685,71 40% 30% 15% 15%
. R$ 0 0 0
Asserco Contabilidade 114.643,20 40% 30% 15% 15%
Gilson ME TI R$ 82.663,20 25% 25% 25% 25%
R$ R$
CUSTO POR HORA TRABALHADA/ANO RS R$100.397,37 | 80.464,47 50.565,14 R$ 50.565,14
281.992,11 R$
VALOR PAGO POR CONTRATO/ANO R$122.784,00 | R$104.598,10 | 43.145.70 R$ 11.464,32
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6.3 Planilha para atualizagdo de dados e volumetrias das Entidades Delegatdrias
A planilha apresentada abaixo exemplifica a recomendag¢do da KPMG a ANA de utilizar um formulario para atualizagdo periddica de dados e volumetrias das
Entidades Delegatdrias, e devera ser adaptada conforme necessidades.

1 comité

. . . Volumetria
Atividades Descritivo volumetria Tempo o FTE
[média por CG)

llustrativo

Secretaria executiva / Comunicagdo (Comites)

| Eventos / Reunides (planejamento) Planejamento / Agenda Qtd de reunides 3ihoras 36 5%
. i . o Qtd de participantes B
Eventos / Reunides (planejamento) Avaliacdo de participantes o . min 1300 7%
{média de 50 por reunido)
Eventos / Reunides (planejamento) Orcamento Qtd de reunides 2horas 36 4%
Eventos / Reunides (execucdo) Pauta Qtd de reunides 1lihoras 36 2%
. - i s - o Qtd de participantes B
Eventos / Reunides (execucdo) Convite e confirmacdco de participantes o . 2:min 1300 3%
{média de 50 por reunidc)
Eventos / Reunides (execucdo) Logistica (passagem / hospedagem) Qtd de NFs 15imin 00 7%
Eventos / Reunides (execucdo) Organizacdo do evento / reunido Qtd de reunides 1idia por evento 36 14%
Eventos / Reunides (execucdo) Elaborac@o de ata Qtd de reunides Bihoras 36 11%
Eventos / Reunides (execucdo) Prestacdo de contas (notas) Otd de NFs 10:imin 00 5%
Asseszoria de imprensa Planejamento e organizacdo Qtd de materias 3ihoras 24 4%
Asseszoria de imprensa Elaboracdo de releasze Qtd de materias 3ihoras 24 4%
Aszeszoria de imprensa Acompanhamento do contrato Qtd de materias 2horas 24 2%
Encaminhamento de e-mails Anaglise do e-mail efou elaboracdo Qtd de e-mais 5imin 1300 5%
Publicacdes Revisdo efou elaboracdo do conteddo Otd de publicacdes 2ihoras 20 2%
Publicacdes Diagramacao Otd de publicacoes 1ihora a0 4%
Publicacdes Flnallziu;au:reencamlnhamento para Otd de publicacoes 1:hora 20 4%
producdo
Publicagdes (site) Revisdo e/ou elaboracdo do conteddo Qtd de publicacdes 1,5 horas 20 1%
Publicagoes (site) Diagramacdo Qtd de publicagbes 1ihora 20 1%
Publicagdes (site) Publicacdo no site Otd de publicacoes 0,5 hora 20 0%
Gestdo de contratos &ihoras por més 4%
Outras atividades 1:hora por dia 12%
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Areaa PARANAIBA GRANDE ~ PARANAPANEMA
considerar FTE (Araguari)

Sérgio Gustavo Rezende

Leal Diretor Presidente Diretoria Executiva | Area Técnica 0,2 8% 7% 3% 2%

Sérgio Gustavo Rezende

Leal Diretor Presidente Diretoria Executiva | Adm-Fin 0,55 22% 19% 8% 6%

Sérgio Gustavo Rezende

Leal Diretor Presidente Diretoria Executiva | Secretariado 0,25 10% 9% 4% 3%
Gerente Administrativo

Ronaldo Brand3do Barbosa | e Financeiro Diretoria Executiva | Adm-Fin 0,75 23% 30% 11% 11%
Gerente Administrativo

Ronaldo Brand3do Barbosa | e Financeiro Diretoria Executiva | Area Técnica 0,1 3% 4% 2% 2%
Gerente Administrativo

Ronaldo Branddo Barbosa | e Financeiro Diretoria Executiva | Secretariado 0,15 5% 6% 2% 2%

Cynthia Roberta Barbosa | Coordenadora de

Guerra Integragao Diretoria Executiva | Secretariado 1 70% 25% 5% 0%
Coordenadora

Dayana de S3 e Sousa Institucional Diretoria Executiva | Secretariado 1 0% 10% 80% 10%
Coordenadora de

Priscilla Alves da Rocha Comunicacgdo Diretoria Executiva | Adm-Fin 0,8 6% 6% 6% 63%
Coordenadora de

Priscilla Alves da Rocha Comunicacao Diretoria Executiva | Secretariado 0,2 1% 1% 1% 16%

Adriana Maria da Silva Analista Ambiental Area Técnica Area Técnica 20% 80% 0% 0%

Polyanna Custddio Duarte |Analista Ambiental Area Técnica Area Técnica 40% 60% 0% 0%

Ana Carolina Mocci

Frangoso Analista Ambiental Area Técnica Area Técnica 1 0% 100% 0% 0%

Dominique Rodrigues Estagidrio Area Técnica Area Técnica 0,5 25% 25% 0% 0%

Sandra Lucia Vieira Assessora Juridica Adm-Fin Juridico 1 40% 35% 15% 10%
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M Analista de Tecnologia

Mar 0s Barros da Informacgdo Adm-Fin T 1 25% 25% 25% 25%
Auxiliar Administrativo

Nilo Alves da Silva (Pagamentos) Adm-Fin Adm-Fin 1 40% 25% 25% 10%
Analista Administrativo
(gestdo de contratos e

Andréia Regina de fiscalizagdo de

Andrade processo) Adm-Fin Adm-Fin 1 25% 40% 25% 10%
Auxiliar Administrativo

Clayton Brasil dos Santos | (compras) Adm-Fin Adm-Fin 1 22% 30% 48% 0%
Auxiliar Administrativo

Kelly (Diarias) Adm-Fin Secretariado 40% 25% 25% 10%

Paolla Angel do Brasil Estagidrio Adm-Fin Adm-Fin 0,5 20% 13% 13% 5%
Auxiliar Administrativo
(lancamentos e

Ricardo do Nascimento contabilidade) Adm-Fin Adm-Fin 1 40% 25% 25% 10%
Auxiliar Administrativo
(Administrativo
Paranapanema SICONV

Irineu Grande) Adm-Fin Adm-Fin 1 0% 0% 30% 70%

Isabel Cristina Vieira Auxiliar Administrativo

Evaristo (secretaria) Secretariado Secretariado 0% 100% 0% 0%

Renata Costa Ferreira Estagiario Secretariado Secretariado 0,5 1% 47% 1% 1%

Nadia Mariany Gomes Auxiliar Administrativo

Ribeiro Guimaraes (secretaria) Secretariado Secretariado 1 100% 0% 0% 0%

Janaina Ribeiro Gongalves | Assessora de

Schonardie Comunicacao Secretariado Secretariado 5% 5% 85% 5%

Taisa de Padua Alexandre | Auxiliar Administrativo | Secretariado Secretariado 0% 0% 100% 0%
Assessora de

Norton Comunicagao Secretariado Secretariado 1 5% 5% 5% 85%
Analista Administrativo

Dalcio (Secretaria e Adm-Fin Adm-Fin 0,2 0% 0% 0% 20%
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m administrativo
Paranapanema)
Analista Administrativo
(Secretaria e
administrativo
Dalcio Paranapanema) Adm-Fin Secretariado 0,8 0% 0% 0% 80%
Analista Administrativo
(Secretaria e
administrativo
Daniela Paranapanema) Secretariado Adm-Fin 0,2 5% 5% 5% 5%
Analista Administrativo
(Secretaria e
administrativo
Daniela Paranapanema) Secretariado Secretariado 0,8 20% 20% 20% 20%
Auxiliar de Servicos
Luciene Ferreira Gerais Secretariado Adm-Fin 1 0% 0% 0% 100%
Area FTE atual PARANAIBA IGAM (Araguari) GRANDE PARANAPANEMA
Administrativo
Financeiro 9,00 2,02 1,92 1,96 3,10
Diretoria Executiva - - - -
Coordenagdes 10,70 2,57 2,53 3,28 2,32
Area Técnica 3,80 0,96 2,76 0,05 0,04
Juridico 1,00 0,40 0,35 0,15 0,10
T 1,00 0,25 0,25 0,25 0,25
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ANA - TP ANA -TC

Area Esforco ANA-CG  IGAM

Administrativo
Financeiro 35,29% 22% 21% 22% 34%

Coordenagdes 41,96% 24% 24% 31% 22%
Area Técnica 14,90% 25% 73% 1% 1%
Juridico 3,92% 40% 35% 15% 10%
TI 3,92% 25% 25% 25% 25%
Total 100% 24% 31% 22% 23%
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