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Introducéo

Este trabalho visa contemplar o item VI do contrato n°® 030/2017/ANA referente ao Produto 2:
Relatdrio Preliminar (Compreendendo as atividades de 1 a 3). Estas atividades estdo descritas no
item V — Atividades, como: V.1 — Diagnéstico, V.2 — Sistematizacao das atividades da ED e V.3 -
Identificacdo dos fatores que alteram as despesas administrativas da Entidade Delegatéria e melhor
descritas no decorrer deste documento.

Esta etapa do projeto tem por finalidade a obtencdo de conhecimento aprofundado do funcionamento
das Entidades Delegatarias. Com este foco, a contratada avaliou: a) os contratos de gestdo e seus
respectivos termos aditivos; b) os relatdrios de atividades; c) prestacfes de contas anuais; e d) as
paginas de internet das Entidades Delegatérias de forma preliminar as visitas in loco.

Estas visitas se realizaram durante trés semanas a fim de conhecer os processos e atividades
realizadas nestas Entidades Delegatérias, bem como, suas estruturas organizacionais e estruturas
fisicas. Esta acdo se deu por meio de entrevistas que objetivaram a elaboragdo de relatérios de
atividades desempenhadas, listando, assim: a) macro atividades; b) seus respectivos responsaveis; e
c) o tempo empenhado para realiza-las; d) volumetrias.

Apds esta etapa de diagnostico e analise dos pontos encontrados, sistematizaram-se, em tabela
agrupando os recursos em func¢des e macroprocessos, as necessidades dos recursos demandados para
a realizacdo das tarefas das Entidades Delegatarias.

Por ultimo, sdo identificados os fatores que alteram a carga de trabalho e/ou a necessidade de
recursos materiais e logisticos e que influenciam nas despesas administrativas, considerando fatores
como: a) a area da bacia; b) regido de atuacdo; c) quantidade de comités; d) numero de projetos que
compdem o Plano de Aplicacdo Plurianual. E proposta, ainda, uma escala para definir faixas de
valores.

Este relatério representa a visdo desta consultoria e se apoia em levantamentos, entrevistas e
observacGes promovidas em cada ED visitada, podendo, eventualmente, haver algum entendimento
distinto por parte de algum dos entrevistados, 0 que pode ser, a qualquer momento, novamente
discutido e/ou esclarecido adicionalmente.

(V.1) Diagnostico:

A funcdo desta primeira atividade é documentar o diagndstico da situacdo atual das Entidades
Delegatérias. Para tanto, buscou-se conhecimento aprofundado do funcionamento destas, a partir de:
a) avaliacdo de contratos de gestdo; b) relatérios de atividades; c) prestacdes anuais de contas e d)
paginas de internet, entre outras fontes de consulta disponiveis. Foram visitadas quatro Entidades
Delegatérias (pela ordem: AGEVAP, AGB Peixe Vivo, IBIO AGB Doce e Agéncia PCJ) para
ratificar ou retificar consultas prévias e também identificar outras atividades eventualmente nao
apresentadas nos documentos disponibilizados, além de levantar os recursos utilizados por atividade.
E por fim, evidenciar, caso aplicavel, atividades ou recursos ndo diretamente relacionados aos
contratos de gestdo que as Entidades Delegatarias podem eventualmente prestar para outras
entidades ou empresas.
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1. Busca do conhecimento prévio

Com o intuito de obter conhecimento aprofundado quanto a estruturacdo e a regulamentagdo das
Entidades Delegatarias, a KPMG se apoiou no material de estudo obtido por meio de trés caminhos:

1.1 Material direcionado pela ANA

Antes da realizagdo das visitas in loco pela KPMG as Entidades Delegatarias, a equipe da contratada
se preparou por meio de material direcionado pela propria ANA que compreende:

« Contratos de gestdo com a ANA e seus respectivos termos aditivos

AGEVAP: http://www.agevap.org.br/contrato-gestao.php

Agéncia Peixe Vivo: http://agenciapeixevivo.org.br/contrato-de-gestao-agh-peixe-vivo-ana/

IBIO AGB Doce: http://www.ibioaghdoce.org.br/contrato-de-gestao/contratos/

Agéncia PCJ: http://lwww.agenciapcj.org.br/novo/contrato-de-gestao-e-base-legal/contrato-de-
gestao/contrato-de-gestao

* Resolugdes e Normas

Resolucdo n.° 2018/2014: Dispde sobre o enquadramento das despesas a ser observado pelas
entidades delegatarias, referentes a aplicacdo dos valores arrecadados com a cobranca pelos usos de
recursos hidricos de dominio da Unido no &mbito dos contratos de gestéo.

Resolucédo n.° 276/2016: Altera os limites de remuneracdo de dirigentes e empregados das entidades
delegatarias previstos na Resolucéo 2018/2014.

Resolucdo n.° 929/2017: Altera os limites de remuneracdo de dirigentes e empregados das entidades
delegatarias previstos na Resolucéo 276/2016.

Resolucdo n. 2019/2014: Estabelece os procedimentos a serem adotados pelas entidades
delegatarias para a selecdo e recrutamento de pessoal.

Resolucdo n.° 552/2011: Estabelece os procedimentos para compras e contratagdo de obras e
Servigos.

Portaria n.° 234/2013: Designa servidores para compor a CACG.

Resolucdo n.° 146/2012: Constitui a Comisséo de Avaliacdo dos contratos de gestdo - CAv
Resolucédo n.° 498/2012: Institui a Comissdo de Acompanhamento de contratos de gestdo e termos
de parceria— CACG.

Portaria n.° 53/2010: Estabelece procedimentos e rotinas para a avaliacdo da prestagdo de contas das
entidades delegatérias (em reviséo).

Resolucédo n.° 451/2006: Aprova manual operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de
Gestéo.

« Sites das entidades delegatarias

AGEVAP: http://www.agevap.org.br/

Agéncia Peixe Vivo: http://agenciapeixevivo.org.br/
IBIO AGB Doce: http://www.ibioagbdoce.org.br/
Agéncia PCJ: http://www.agenciapcj.org.br/

« Sites dos comités
CEIVAP: http://www.ceivap.org.br/
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CBH Doce: http://www.cbhdoce.org.br/
CBHSF: http://cbhsaofrancisco.org.br/

Comités PCJ: http://www.comitespcj.org.br/
1.2 Material cedido pelas Entidades Delegatarias

Parte dos materiais foi cedida, também de forma prévia as visitas, pelas Entidades Delegatérias ap6s
solicitacdo repassada da consultoria pela ANA:

» Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
« Estrutura Organizacional
* Folha de Pagamento

1.3 Materiais disponibilizados em sites ou durante as visitas

Outra parte dos materiais pdde ser encontrada publicada nos sites das Entidades Delegatarias ou
solicitada para os responsaveis pela ED no decorrer das visitas ou, ainda, para os entrevistados
durante as entrevistas:

* Prestacdo de Contas

AGEVAP: http://www.agevap.org.br/

Agéncia Peixe Vivo: http://agenciapeixevivo.org.br/

IBIO AGB Doce: http://www.ibioaghdoce.org.br/

Agéncia PCJ: http://www.agenciapcj.org.br

« Estatuto Social

AGEVAP: http://www.agevap.org.br/estatuto-social.php

Agéncia Peixe Vivo: http://agenciapeixevivo.org.br/estatuto/

IBIO AGB Doce: http://www.ibioaghdoce.org.br/estatuto-social/
Agéncia PCJ: http://www.agenciapcj.org.br/novol/institucional/estatuto

* Balancetes (2015, 2016 e 2017)

2. Avaliagdo dos contratos de gestao

Os Contratos de Gestdo firmados e 0s respectivos comités nas Entidades Delegatarias sdo:

Entidade Contra}o de Comités
gestao
AGEVAP ANA Comité para Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
14/2004 do Sul (CEIVAP)
AGEVAP CBHs PS/RJ Comité da Bacia da Regifo Hidrogréfica Médio Paraiba do
INEA Sul
001/2010 Comité da Bacia da Regido Hidrogréfica do Rio Dois Rios
Comité da Bacia da Regido Hidrografica do Rio Piabanha e
Sub-bacias Hidrografica dos Rios Paquequer e Preto
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Entidade Contra}o de Comités
gestao
Comité da Bacia da Regido Hidrografica do Baixo Paraiba do
Sul
AGEVAP GUANDU-INEA Comité da Bacia da Regido Hidrogréfica Il - GUANDU
003/2010
AGEVAP IGAM 1 Comité da Bacia Hidrografica do Rio Preto e Paraibuna
01/2014
AGEVAP IGAM 2 Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Pomba e Muriaé
02/2014
Agéncia ANA Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco
Peixe Vivo 14/2010
Agéncia IGAM 1 Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
Peixe Vivo 12/2012
Agéncia IGAM 2 Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Para
Peixe Vivo 01/2016
IBIO AGB ANA Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Doce
Doce 72/2011
IBIO AGB IGAM 1 Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piranga
Doce 01/2017 Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Piracicaba
Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Santo Antonio
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Suagui
Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Caratinga
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Munhagu
Agéncia ANA Comité da Bacia Hidrogréafica dos Rios Piracicaba, Capivari e
PCJ 003/2011 Jundiai
Agéncia Estado -SP* Comité da Bacia Hidrogréafica dos Rios Piracicaba, Capivari e
PCJ Jundiai
Agéncia Estado -MG** Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba e Jaguari
PCJ

* Lei 10.020/98, Art 8°
** Atribuicdes relacionadas no artigo 45 da Lei 13.199/ 99 (agéncias de bacia)

Foram levantadas as atividades desempenhadas pelas Entidades Delegatarias descritas no
programa de trabalho em seus contratos de gestéo e seus respectivos aditivos que encontram-se
no primeiro item do topico Anexos.

As bacias contam com comités que séo constituidos por voluntérios responsaveis por participar
de eventos, reunides e assembleias a fim de definir melhores diretrizes a serem tomadas quanto
a administracdo da bacia, cabendo a Entidade Delegatéria organizar todos os tramites logisticos.
Como outra forma de atendimento aos comités, as entidades possuem unidades descentralizadas
localizadas ao longo da bacia hidrogréafica atuante.

Predestina-se 0 uso dos repasses federais e/ou estaduais no Plano de Aplicac¢éo Plurianual para
0 uso em projetos de melhoria na &rea da bacia hidrogréafica atendida. Durante as assembleias,
os membros dos Comités de bacias e da Camara técnica discutem a distribui¢do dos recursos.
Essas definicGes sdo deliberadas para que a Entidade Delegataria elabore o Termo de Referéncia
do edital com a finalidade de contratar o prestador de servigo do projeto (executor e/ou
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gerenciador do projeto). Para tanto, sdo praticadas atividades como: a) orgamento; b) ato
convocatorio; ¢) contrato com o prestador e d) pagamento.

3.

Visita as Entidades Delegatérias

Conforme definido no Contrato 030/2017/ANA, foram realizadas visitas em quatro Entidades
Delegatérias, objetivando por intermédio destas conhecer in loco 0s processos e suas respectivas
atividades desempenhadas por cada ED e identificar suas peculiaridades por meio de entrevistas com
0s gestores de todas as areas.

Foram utilizadas duas metodologias durante as entrevistas:

Planilha ATV (atividade, tempo e volume) que mensura os esforg¢os dos profissionais envolvidos
no processo sob uma mesma unidade de medida (tempo investido em cada processo e a volumetria
atrelada ao esforgo pelos contratos de gestdo) que podem ser comparados com as praticas de
mercado.

Matriz RACI que é o mapeamento das atividades empenhadas por cada cargo, no intuito de
analisar as linhas de comando, as responsabilidades, a distribuicdo das atividades e o inter-
relacionamento entre as fungdes.

As visitas aconteceram na seguinte ordem:

1-

AGEVAP

A Agéncia da Bacia do Rio Paraiba do Sul é a entidade responsavel pela gestdo da Bacia Rio
Paraiba do Sul, localizada nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. As reunides
foram realizadas na sede da Entidade Delegataria que se localiza no endereco: Elza da Silva
Duarte, 48 - loja 1A, Resende/RJ. Entre os dias 18 e 22 de setembro de 2017. A equipe foi
recepcionada pelo seu Diretor Presidente André Luis de Paula Marques, que mostrou a estrutura
fisica e organizacional da entidade, apresentando suas diretorias e divisdes, bem como, suas
responsabilidades.

Agéncia Peixe Vivo

E a entidade responsavel pela gestdo da Bacia do Rio S&o Francisco. As reunides foram
realizadas na propria entidade localizada no endereco: Rua Carijés, 166, 5° andar, Bairro Centro,
Belo Horizonte/MG, entre os dias 25 e 27 de setembro de 2017. A recepcdo e apresentacdo foram
feitas pela Diretora Célia Maria Branddo Frées e sua equipe, mostrando sua organizacdo
administrativa e financeira e sua histdria.

IBIO AGB Dace

O Instituto BioAtlantica é a entidade responsavel pela gestdo da Bacia do Rio Doce. As reunides
foram realizadas no escritorio da entidade que se localiza no endereco: Rua Afonso Pena, 2590,
Centro, Governador Valadares/MG, entre os dias 28 e 29 de setembro de 2017. Recepcéo feita
pelo seu presidente Eduardo Figueiredo e seu diretor Ricardo Alcantara Valory.

Agéncia PCJ
A Agéncia das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai é a entidade responsavel pela
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gestdo desta bacia composta pelos rios de mesmo nome, localizada no estado de S&o Paulo e
Minas Gerais. As reunides foram realizadas no endereco da entidade: Rua Alfredo Guedes n°
1949, sala 604, Ed. Racz Center, Piracicaba/SP. No dia 3 de outubro foi realizada uma Oficina
com os representantes das cinco Entidades Delegatéarias (AGEVAP, Agéncia Peixe Vivo, IBIO
AGB Doce, Agéncia PCJ e ABHA), da ANA e dos 6rgédos gestores estaduais (IGAM e INEA)
com o objetivo de discutir suas melhores préaticas e anseios para o futuro. As entrevistas
ocorreram entre os dias 4 e 6 de outubro de 2017. Recepcdo foi realizada pelo Coordenador
Administrativo Senhor Eduardo Cury que apresentou de maneira resumida algumas das
atividades realizadas pela entidade, sua historia e sua estrutura como empresa de direito privado.

4. Recursos

Durante as visitas, foram identificados o0s recursos pessoais, materiais e logisticos que cada Entidade
Delegatéria possui, a fim de suportar sua estrutura e atender suas demandas.

Para 0s recursos pessoais (incluindo os escritorios descentralizados/regionais), a quantidade de
colaboradores, contratados por processo seletivo publico respaldado pelo regime de Consolidacéo
das Leis Trabalhistas e estagiarios foram verificadas com o seguinte somatorio por Entidade
Delegatéria:

Entidade Colaboradores Estagiarios
AGEVAP 36 24
Agéncia Peixe Vivo 19 9
IBIO AGB Doce 22 10
Agéncia PCJ 16 2

Os moveis e utensilios que foram observados sdo de uso exclusivo dos escritorios, como cadeiras,
mesas, armarios, ar condicionado e arquivos, bem como, equipamentos de informatica, por exemplo,
computadores de mesa e portateis. Quanto as impressoras, foi observado que as Entidades
Delegatarias AGEVAP, Peixe Vivo e AGB Doce possuem impressora alugada e a agéncia PCJ
possui impressora propria. Estes moéveis e equipamentos de informética foram adquiridos com os
recursos disponibilizados pelos contratos de gestdo, seja este federal ou estadual, e sdo de
propriedade do contratante e de uso da entidade.

A fim de substituir trabalhos repetitivos e operacionais, reduzir custos e aumentar a produtividade,
sistemas foram adquiridos pelas entidades para serem utilizados nas atividades de suas areas. Abaixo,
a tabela mostra de forma segregada por Entidade Delegatéria os sistemas, as areas que utilizam e
suas finalidades.
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Entidade | Sistema Area que utiliza Finalidade

MGF Administrativo Financeiro | Lancamento financeiro e controle de patriménio.

Monitoramento e acompanhamento dos dados das

AGEVAP SIGA | Tecnologia de Informacéo . L - .
estacOes hidroldgicas e meteorolégicas.

Coletar, organizar, gerenciar, analisar,

ArcGIS Avrea técnica . AR N e
compartilhar e distribuir informag6es geograficas.
Agéncia SAP Administrativo Financeiro Langcamento financeiro e gestdo de contratos.
. . P .. letar, organizar, gerenciar, analisar,
Peixe Vivo | ArcGIS Avrea técnica Cq ewr, 0 _ga. a. .ge ene a~ anatisa -
compartilhar e distribuir informagfes geogréficas.
< .. letar, organizar, gerenciar, analisar,
IBIO AGB ArcGIS Avrea técnica Cq et o_ga_ a. .ge ¢ ca~ anatisa g
Doce compartilhar e distribuir informagfes geogréficas.
FGA Administrativo Financeiro e | Langamento financeiro, controle de patriménio e
Area Técnica gerenciamento de projetos (para pagamentos).
Agéncia L . . -
g . Administrativo Sistema da Assessoria Contabil (langamento
PCJ Dominio . . [ x
Financeiro contébil e geracdo de folha de pagamento).

Para uso préprio e dos comités, as Entidades Delegatarias dispdem frotas de carro proprias e
alugadas, a fim de acompanhar projetos e eventos. A frota prépria é de posse da ANA e de uso da
entidade e a frota alugada € locada por meio de licitacdo. A quantidade de veiculos por Entidade
Delegatéria, discriminados em “préprio” e “alugado”, é descrita abaixo:

Entidade Veiculos Proprios Veiculos Alugados
AGEVAP = 6
Agéncia Peixe Vivo - Locados conforme demanda
IBIO AGB Doce 1 Locados conforme demanda
Agéncia PCJ 3 2

5. Estrutura — Matriz com as Entidades Delegatarias

As Entidades Delegatarias possuem suas estruturas de funcionamento de forma similar. S&o
definidas como escritérios locais de carater privado mantidos com repasses federais e/ou estaduais.
Sdo compostas pelas areas abaixo descritas:

e Técnica — responsavel por a) elaborar termos de referéncia para a licitacdo e todos seus tramites
inerentes de projetos e b) gerenciar projetos deliberados pelos comités de bacia por meio de uma
assessoria ou independente desta.

e Secretaria Executiva — possui a funcdo de a) planejar a logistica, cronograma e materiais de
eventos como: reunides, simpoésios, foruns e oficinas que os comités participam e b) elaborar
materiais promocionais e cartas.

e Comunicacdo — responsavel por a) elaborar e/ou revisar contetdo a ser publicado (fisicamente
ou virtualmente) em revistas, panfletos, banners, site e nas midias sociais da entidade e b) diagramar
o layout do contetdo a ser publicado.
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e Administrativa Financeira — responsavel por a) suportar a infraestrutura da Entidade
Delegatérias; b) acompanhar gastos decorrentes em funcdo do or¢ado; ¢) comprar materiais de uso
e consumo comum; d) realizar inventario; e) reportar bens patrimoniais; f) realizar relatorios
gerencias e relatorio de prestacdo de contas; g) gerenciar movimentagOes bancérias, efetivar
pagamento das contas (definindo a natureza do gasto a ser desembolsado — ou custeio ou
investimento) e gerenciar repasses destinados a Entidade Delegataria (contas a receber).
Desempenha também alguns processos de gestdo de recursos humanos sendo suas principais
funcBes: h) gerar a folha de pagamento com seus devidos encargos, i) gerenciar beneficios dos
colaboradores, j) selecionar e desligar estagiarios e k) controlar de faltas e licencas. A fim de realizar
as atividades de Contabilidade, foi verificado que as EDs contratam escritdrios terceiros.

e Tecnologia da Informacg&o — responsavel por a) dar suporte aos usuarios e realizar a manutengao
de toda a rede de tecnologia de informagdo da entidade; b) desenvolver projetos de melhorias
sistémicas e c¢) atualizar sistemas que sdo utilizados nas entidades.

e Juridico — responsavel por a) elaborar pareceres juridicos; b) revisar editais; ¢) acompanhar
processos juridicos e d) assessoria em processos judiciais

Embora tenham modelo de estrutura similar, cada entidade possui caracteristicas proprias, sendo
assim, foram verificadas diferencas quanto a estruturacdo interna das entidades de acordo com as

fungdes abaixo, de forma mais detalhada:

Estrutura Funcdes AGEVAP Peixe Vivo IBIO PCJ
Recur A Diretoria de L
ecursos Geréncia . ~ - . Administrativo /
Humanos L Administracdo e | Administrativo .
Administrativa . Terceiro
(Folha) Finangas
A Diretoria de . .
- . . . Geréncia . N . . Financeiro /
Administrativa | Financeiro . . Administragéo e | Administrativo .
. . Financeira . Terceiro
Financeira Finangas
Contabilidade | Terceiro Terceiro Terceiro Terceiro
. A Diretoria de .
Atividades Geréncia . ~ . . Administrativo /
. . . . Administracdo e | Administrativo .
administrativas | Administrativa . Terceiro
Financas
Diretoria de Programas e Gestdo /
Area técnica Recursos Diretoria técnica g Projetos /
_ Projetos .
Técnica Hidricos Terceiro
. Areas Areas Juridico / Areas | Areas
Elaboracéo de L L L. L
edital responsaveis responsaveis responsaveis responsaveis
pelo contrato pelo contrato pelo contrato pelo contrato
. Even I 4 . Secretaria
Secretaria ¢ t.?S/ Institucional / Area de Secretaria .
. Reunides do . x . Executiva /
Executiva . Terceiro Integragéo Executiva .
Comité Terceiro
- T Area de Secretaria Divulgacéo
s Comunicacdo / | Institucional / x . o
Comunicacdo S . Integragéo / Executiva / Institucional /
Publicagéo Terceiro . . .
Terceiro Terceiro Terceiro
Juridico Juridico Terceiro Terceiro Juridico Terceiro
. . Sistema de
Tecnologia da . . Tecnologia da x
. N Tl Terceiro Terceiro . Informac&o /
informacéo Informagéo .
Terceiro

10




Agéncia Nacional de Aguas
Programa de Desenvolvimento do Setor Agua -

INTERAGUAS

Na AGEVAP ha dois colaboradores do escritério de Contabilidade terceirizado alocados na entidade,
com funcéo de intermediar as documentacdes referentes aos langamentos contébeis.

A Agéncia PCJ possui em sua estrutura de area técnica dividida em dois pilares: Coordenadoria de
Gestdo e Coordenadoria de Projetos. A Coordenadoria de Gestdo é responsavel pelo gerenciamento
do contrato de gestdo com a ANA, acdes e projetos do Comité de Bacia Hidrogréafica PJ
(Piracicaba/Jaguari) e gerenciamento de projetos da area ambiental da bacia. A Coordenadoria de
Projetos é responsavel por gerenciar projetos de saneamento e perdas hidricas que estdo
contempladas no Plano de Recursos Hidricos.

Para a area Institucional na AGEVAP, a entidade possui uma colaboradora que é integralmente
dedicada a funcdo de Secretaria Executiva do CEIVAP.

A funcéo de elaboracéo e revisdo do conteudo a ser publicado é da entidade, porém ha contratacéo
de assessoria de comunicacdo para efetivar a publicagdo, conforme demanda.

Na AGEVAP e na Agéncia Peixe Vivo had um colaborador do escritério de Advocacia terceiro
alocado na entidade, enquanto na Agéncia PCJ o colaborador encontra-se na entidade duas vezes por
semana. Ja no IBIO AGB Doce o colaborador da area Juridica é interno e, além de desempenhar sua
fungdo com atividades juridicas, é responsavel também por elaborar editais.

Uma area que foi identificada e que se difere das demais entidades é a Coordenadoria de Sistemas
de Informag&o na Agéncia PCJ, que é responsavel pelo atendimento aos comités federais e estaduais
a fim de gerenciar processos relativos a aquisicao, tratamento, andlise e divulgagdo de informacdes
estratégicas, facilitando a construcao e a implementacdo do plano de Recursos Hidricos desta bacia.
A AGEVAP e a Agéncia Peixe Vivo possuem escritérios descentralizados e ligados a entidade,
cooperando na administracdo dos comités e projetos da bacia. Os escritérios descentralizados da
AGEVAP se localizam em Volta Redonda/RJ representando o CBH do Médio Paraiba, Petrépolis/RJ
representando o CBH Piabanha, Nova Friburgo/RJ representando o CBH Rio Dois Rios, Campos
dos Goytacazes/RJ representando o CBH Baixo Paraiba e Seropédica/RJ representando o CBH
Guandu. Os escritdrios descentralizados da Agéncia Peixe Vivo se dividem em Bom Jesus da
Lapa/BA representando a regido do médio Sdo Francisco, Maceid/AL representando a regido do
baixo Sdo Francisco, Petrolina/PE representando a regido do sub-médio Sao Francisco e Aracaju/SE
representando o CBH do baixo S&o Francisco.

A unidade de Governador Valadares do IBIO AGB Doce é uma extensdo de um escritdrio
previamente existente no estado do Rio de Janeiro e mantido por empresas privadas.

Ja a Agéncia PCJ possui somente sua unidade localizada na cidade de Piracicaba/SP.

Como anteriormente citado no item 3 deste documento, as visitas as Entidades Delegatarias foram
objeto de aplicacdo da metodologia da Planilha ATV e da Matriz RACI por meio de entrevista com
os lideres das areas ou pelos responsaveis das atividades. Durante as entrevistas, foi identificada
dificuldade na descricdo das atividades e do tempo despendido em cada etapa das atividades por
grande parte dos colaboradores das Entidades Delegatérias. Esta dificuldade impactou o
preenchimento dos dados na Planilha ATV e, como consequéncia, analises dos resultados obtidos
com teor mais aprofundado e realista ndo puderam ser feitas, o que consequentemente resultou em
informacGes que podem, eventualmente, ndo retratar a efetiva realidade das atividades. Os dados
levantados (volumetrias e esforcos) foram identificados por média aplicada referentes a todas as
atividades atreladas aos contratos de gestéo.

Na Agéncia PCJ, em particular, o entendimento da estrutura foi realizado durante uma fase de
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redesenho e validagdo dos novos processos nas areas da entidade, sendo assim, apos a implantagao
(até o presente momento, sem definicdo de data), 0s novos processos ndo estardo inerentes ao esforco

levantado no momento da visita.

As tabelas a seguir apresentam os valores dos esfor¢cos empregados em cada contrato de gestéo por
Entidade Delegataria e em seguida por area. Nao foi possivel realizar uma andlise entre as quatro
Entidades Delegatarias, visto que cada uma delas mostra uma estruturacao diferenciada das areas e
diferentes contratos de gestao.

AGEVAP

Nesta entidade identificou-se que o contrato que mais requer esforgo dos colaboradores é o INEA
01, o que contrapde a forma de rateio empregada nesta entidade que formaliza a participacéo de 26%
deste contrato nas despesas administrativas desta entidade.

INEA 01 ANA INEA 03 AGEVAP IGAM 01 IGAM 02
42% 34% 19% 3% 1% 1%

Em particular nesta Entidade Delegataria, encontra-se discriminada a representatividade na tabela
acima e no grafico abaixo das atividades sem vinculo aos contratos de gestao (fins para entidade com
o nome de “AGEVAP”, como por exemplo a¢Ges sociais). Abaixo, temos o esfor¢co empregado pelos
colaboradores a cada contrato de gestdo em suas respectivas areas.

O contrato de gestdo que mais exige esforgo dos funcionarios das areas, em ordem, Administrativa,
Financeiro e Recursos Humanos é o INEA 01, conforme demonstra o grafico abaixo:

2,12%

31,67% 19,99% 7,50% L 1.84%

1,54%

37,35% 17,49% J
,86%

0,59%

23,05% 28,85% 19,70%
29,00% 16,03%
0,38% /

0,88%
0,62%

m[NEA 1 s ANA B INEA 3 s AGEVAP BIGAM 1 = IGAM 2

Recursos Humanos 36,87%

Financeiro 42,18%

Institucional 23,39%

~— 2,06%
2,96%

Administrativo 53,11%
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Agéncia Peixe Vivo

A entidade possui dois contratos de gestdo firmados, ficando evidente que a maior quantidade de
esfor¢o dedicado esté vinculada ao contrato de gestdo federal.

ANA IGAM
T71% 23%

O contrato de gestdo que mais exige esfor¢o dos funcionarios das &reas, em ordem, Financeiro,
Recursos Humanos, Técnico e Assessoria Técnica é 0 ANA, com excec¢do da Integracdo que é mais
demandada pelo contrato de gestdo IGAM, conforme demonstra o gréafico abaixo:

&
Financeiro

Assessoria Técnica

= ANA = |GAM

IBIO AGB Dace

Foi identificado que o contrato de gestdo que mais demanda esforgos é o contrato federal.

ANA IGAM ANA/IGAM Doag0es
65,43% 34,44% 0,12% 0,02%

As atividades desempenhadas pela area Financeira da entidade quanto as Doagdes (doacOes
financeiras vindas de empresas privadas) possuem baixa representatividade, sendo somente 0,02%.
Ainda no Financeiro, nos contratos de gestdo ANA e IGAM, as atividades representam 0,35% dos
esforcos, enquanto 9,26% dos esfor¢os sdo voltados apenas para o contrato de gestdo IGAM.
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Juridico 75,00%

20,22% l 4,78%
43,60%
0,35%
9,26%
27,05%

mEANA mIGAM mANA/IGAM = Doagbes

Secretaria Executiva

Financeiro 90,37%

Area técnica 72,95%

Nesta entidade, o contrato de gestdo que mais demanda esforgos das areas é o da ANA.

Agéncia PCJ

A entidade conta com duas peculiaridades que exigem seus esforcos, sendo o projeto internacional
EcoCuencas que retne europeus e latino-americanos com a ideia de que a bacia hidrogréafica é um
espaco estratégico para lutar contra os efeitos das alteragfes climaticas e o Fundo Estadual de
Recursos Hidricos - FEHIDRO para financiar as necessidades da bacia e esta atrelado ao comité
paulista da entidade.

ANA/Estado Estado ANA FEHIDRO EcoCuencas
65,27% 13,32% 20,89% 0,42% 0,12%

Néo foram encontrados valores expressivos para dois contratos EcoCuencas, que possui sua

representatividade dos esforcos de 1% apenas da area de Comunicagao, e FEHIDRO, que representa
1% dos esforcos apenas da area Financeira.
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--|\ 0,67%

0,40%

Administrativo

Comunicagéo

Financeiro

Secretaria Executiva

1 ANA m Estado m ANA/Estado m EcoCuencas m Fehidro

O contrato de gestdo que demanda maior esfor¢o das areas da entidade é o da ANA. A érea de
Secretaria Executiva possui suas atividades executadas de maneira em comum para ambos os
contratos de gestao.

Pontos identificados
Foram identificados pontos comuns nas Entidades Delegatarias que puderam ser descritos abaixo:

e Quanto a estruturacdo de atividades desempenhadas, foi observada a falta de entendimento dos
processos desenvolvidos nas entidades por grande parte dos colaboradores.

e Verificou-se atividades de cunho operacional desempenhadas por cargos de lideranca ou por
cargos atrelados a altos salarios.

¢ Nao foi identificada uma politica clara de escolha entre reembolso ou ajuda de custo das despesas
logisticas provenientes de reunides e eventos do comité.

e Quanto aos repasses, observou-se, em entrevistas, que as entidades que também firmaram
contrato com o 6rgdo estadual mineiro IGAM ndo recebem seus repasses de maneira periddica
e com valores regulares.

e Pelos contratos de gestdo e seus aditivos firmados entre as Entidades Delegatarias e a ANA,
observou-se que ndo ha padrdo do conteudo aplicado na prestacdo de contas que deve ser
apresentada a contratante em data determinada em contrato.

Outros pontos foram destacados de forma particular as Entidades Delegatérias:

Por meio de entrevistas foi observado que na AGEVAP ha um desalinhamento entre a estrutura do
organograma apresentada inicialmente e as atividades que os profissionais realizam.

Além das atividades formalizadas em contrato entre as Entidades Delegatérias e a agéncia federal e
desempenhadas, foi verificado que na agéncia AGEVAP, cinco colaboradores da area Institucional,
dentre eles um terceiro, sdo responsaveis por promover trés acdes sociais que acontecem durante o
ano e dedicam cem horas por evento o que representa 3% do esforco total em um ano de trabalho.
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Para a promogdo deste evento, estdo incluidas as atividades de definicdo de data da acéo,
levantamento de preco e aquisicdo dos produtos que serdo doados, envio de termo de uso de imagem,
confeccdo de press kit.
Na Agéncia PCJ, a area Financeira possui a reponsabilidade pela emissdo semestral de boletos de
cobranca do uso recurso hidrico estadual que é executado por trés terceiros.
Na Agéncia PCJ, foi verificado que houve uma estrutura aprovada por contrato de gestdo para
compor as areas meio e fim, porém ndo estao preenchidas. A fim de suprir a necessidade de méo-de-
obra, sdo contratadas empresas terceiras denominadas na entidade como “gerenciadores” via Plano
Aplicacdo Plurianual e esta situacéo foi identificada em todas as areas, impactando nas despesas de
investimento.

6. AreadaBacia

Durante o entendimento do atendimento das Entidades Delegatarias aos Comités de Bacia
Hidrogréafica e suas demandas (prestar apoio técnico e operacional a gestdo integrada de recursos
hidricos, planejando, executando e acompanhando ac¢des, de acordo com o0s respectivos Planos de
Recursos Hidricos), foi levantado o tamanho das areas da bacia.

A érea de atuacdo das Entidades Delegatérias e de seus comités sdo:

AGEVAP

A bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul divide-se entre os estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio
de Janeiro, possui uma area de drenagem de cerca de 55.500 km? e atende cento e oitenta municipios.
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Comité Area da bacia Identificacdo no mapa
Comité para Integracdo da Bacia

Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul 55.500 km?

(CEIVAP)

Comité da Bacia da Regido Hidrografica )

Meédio Paraiba do Sul 6203,40 km 4
C_omlte_da I_3aC|a da Regido Hidrogréafica do 4375.50 ki 6
Rio Dois Rios

Comité da Bacia da Regido Hidrografica do

Rio Piabanha e Sub-bacias Hidrografica dos 4484 km? 5
Rios Paquequer e Preto

Co_mlte da 'BaC|a da Regido Hidrogréafica do 14000 kim? 7
Baixo Paraiba do Sul

Comité da Bacia da Regido Hidrografica Il )

 GUANDU 14444 km

Comlt_e da Bacia Hidrogréfica do Rio Preto 7199 kim? 3
e Paraibuna

Comité da Ba_cu'ft Hidrografica do Rio 13519 kim? )
Pomba e Muriaé

woew oV
f

Mapa da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
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Mapa de Situagdo
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(C3 Divisao Estadual
Dominio de Cursos d'dgua
\_ Estadual
“\_ Federal

0 20 0 80 120 160 avrs-IEui

AEUANA  Ministerio do
nmn Meio Ambiente

- Paraiba do Sul

- Pomba e Muriaé

- Preto e Paraibuna

- Médio Paraiba do Sul
- Piabanha

- Dois Rios

- Baixo Paraiba do Sul
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Uma parte da bacia localizada no estado do Rio de Janeiro ndo é atendida pelo comité federal, apenas

pelo Comité Guandu, como o0 mapa abaixo demonstra destacada em roxo:
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A%

Agéncia Peixe Vivo

A bacia hidrografica do rio Sdo Francisco abrange 638.576 km? de area de drenagem entre os estados
da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Goias, além do Distrito Federal passando

por quinhentos e vinte e um municipios.

Para

Comité Area da bacia Identificacdo no mapa
Comlt_e da Bacia Hidrogréafica do Rio Séo 538576 km?2

Francisco

Comité da Bacia Hidrografica do Rio das b 7857 05 km? 5

Velhas

Comité da Bacia Hidrografica do Rio 12223,06 knm? 9
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Mapa da Bacia Hidrogréfica do Rio S&o Francisco
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Mapa de Situacao
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R — RENE| 15 - Rio Corrente 31 Baixo Ipanema

16 - Rio Grande 32 - Baixo 830 Francisco
‘g 17 - Caiha Média do SSo Francisco

IBIO AGB Doce

A bacia hidrogréfica do Rio Doce possui area de 83.500 km2 divididos entre os estados de Minas
Gerais e Espirito Santo e mais de duzentos e trinta municipios atendidos.

Comité Area da bacia Identificacdo no mapa
Comité da Bacia Hidrografica do Rio 83500 km?2

Doce

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piranga 17562,4 km? 4
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piracicaba [5685,86 km? 3
Corrjlt(_a da Bacia Hidrogréafica do Rio Santo 10774 kim? p
Antonio

Comltfa da Bacia Hidrogréfica do Rio b1544 km?2 1
Suacui

Coml_te da Bacia Hidrogréfica do Rio 6708 km? 5
Caratinga

Comité da Bacia Hidrografica do Rio 8977 kim? 6
Munhacu
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Mapa da Bacia Hidrografica do Rio Doce
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Adgéncia PCJ

A regido das bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai tem uma area aproximada de 15.337 km?
divididos entre os estados de Séo Paulo e Minas Gerais e atendendo sessenta e dois municipios.

Comité Area da bacia Identificacdo no mapa

Comité da Bacia Hidrografica dos Rios

o o . 15337,46 km?
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Federal) 5337,46 km
Comité da Bacia Hidrografica dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (Estadual 14178 km? 2
Paulista)
C.oml.te da Bacia Hl'drograflca dos Rios 1159.46 km? 1
Piracicaba e Jaguari
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Mapa da Bacia dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - PCJ

Mapa de Situacao
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A Entidade Delegatéria que possui maior atuagdo em area da Bacia pelo Contrato de Gestdo ANA é
a Agéncia Peixe Vivo. A fim de atender a demanda dos comités, a mesma possui quatro unidades
descentralizadas / escritdrios regionais disseminados nas regides da Bacia. Foi identificado também
gue a AGEVAP possui 6 unidades descentralizadas, porém, possui a finalidade de atendimento a
outros Contratos de Gestao.

S&0 necessarios recursos para manter sua estrutura em funcionamento, tais como, aluguel, energia
elétrica, telefone, internet e materiais de escritério, e que sdo mantidos via custeio, segundo
levantado abaixo:

Entidade ubD CG Qtde de Cargo
pessoas
Peixe Vivo Petrolina/PE ANA 1 Analista Ambiental Jr
Peixe Vivo Bom Jesus Da Lapa/BA ANA 1 Auxiliar Administrativo Jr
Coordenador Regional |
Peixe Vivo Maceid/AL ANA 3 Analista Ambiental Jr
Estagiario
Peixe Vivo Aracaju/SE ANA 1 Estagiario
AGEVAP Volta Redonda/RJ CBHs 5 Coordenadora de Nucleo Interina
Especialista Administrativo
AGEVAP Petrénolis/RJ CBHs 5 Coordenador de Ndcleo Interino
P Especialista em Recursos Hidricos
AGEVAP Nova Frib/RJ CBHs 2 Coordenador de Nricleo
ssistente
AGEVAP Campos E Ita/RJ CBHs 2 Coordenadora de Nucleo
Especialista Administrativo
AGEVAP Itaperuna/RJ CBHs
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Entidade ub CG Qtde de Cargo
pessoas
Coordenadora de Nucleo
AGEVAP Seropédica/RJ Guandu 3 Especialista em Recursos Hidricos
Especialista Administrativo
Custo anual com Custo anual Custo anual Custo médio
Entidade ub essoal (RS) administrativo da UD (R$) para se manter
P (R$) uma pessoa (R$)
Peixe Vivo Petrolina/PE 69.706,32 31.203,76 100.910,08 100.910,08
Peixe Vivo | DomJesus Da 34.504,56 27.638,31 62.142,87 62.142,87
Lapa/BA
Peixe Vivo Maceio/AL 254.178,96 83.511,61 337.690,57 112.563,52
Peixe Vivo Aracaju/SE 14.080,00 0 14.080,00 N/A*
AGEVAP Volta 183.299,59 47.269,01 230.568,60 115.284,30
Redonda/RJ B B AR B
AGEVAP Petrépolis/RJ 148.986,68 42.704,24 191.690,92 95.845,46
AGEVAP Nova Frib./RJ 180.114,19 49.960,13 230.074,32 115.037,16
AGEVAP Camp/‘;fJE Ita. 241.906,18 2285839 | 264.76457 | 132.382,29
AGEVAP Itaperuna/RJ 938,29 17.566,18 18.504,47
AGEVAP Seropédica/RJ 283.571,34 169.198,83 452.770,17 150.923,39

* O escritorio de Aracaju € um local cedido e ndo possui custo administrativo

Ap6s o levantamento do custo anual médio por pessoa para se manter uma unidade descentralizada,
foi possivel analisar que, no Rio de Janeiro o custo médio anual é de R$121.894,54 e no Nordeste é
de R$91.872,16 (desconsiderando o escritorio de Aracaju/SE).

7. Prestacéo de contas relacionadas ao custeio

Durante as visitas as Entidades Delegatarias, foi realizado o entendimento da composi¢édo dos gastos
e as respectivas prestacfes de contas em cada ED, conforme detalhes abaixo:

AGEVAP

A Entidade Delegataria possui critério de rateio dos gastos entre os contratos de gestdao (ANA - 50%,
INEA 01 - 26% e INEA 03 - 24%) firmado no Art 1° da Norma Interna 178/2014 da AGEVAP. Para
o0s Contratos de Gestdo IGAM 01 e IGAM 02, ndo sdo realizados repasses para cobrir o custeio,
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apesar de demandarem esforcos de trabalho dos colaboradores da entidade, conforme verificado nas
entrevistas. O critério de rateio € utilizado para contas como: folha de pagamento, beneficios,
aluguel, despesas dos membros do Conselho, servigcos de terceiros (Contabilidade, Juridico,
Auditoria Externa, Limpeza, Tecnologia da Informacdo) e material de consumo. Na prestacdo de
contas, foi verificado que esta é composta pelo Balang¢o Patrimonial, Demonstracdes do Resultado
do Exercicio, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdes das Mutagdes do Patrimonio
Liquido, Notas Explicativas e parecer da Auditoria Independente, itens publicados no site da
entidade.

Agéncia Peixe Vivo

Somente no salario das diretorias é aplicado o rateio entre os contratos de gestdo (ANA - 81% e
IGAM - 19%, exceto o salario da diretora geral que segue a propor¢do ANA - 75% e IGAM - 25%,
pois atinge o valor méaximo previsto em resolucdo da ANA). O pagamento das demais contas ndo
demonstram critério de rateio entre os contratos de gestdo. O pagamento é feito via disponibilidade
de caixa. Na prestacdo de contas, publicada no site da entidade, é apresentada a Demonstracéo
Financeira, incluindo um resumo das contas de despesas que compdem o custeio. As contas de
aluguel, contabilidade, assessoria juridica sdo pagos exclusivamente pelo contrato de gestdo ANA.

IBIO AGB Dace

As despesas com Assessoria Contabil e Auditoria Externa sdo pagas, respectivamente, 30% e 50%
pela unidade de Governador Valadares sendo o restante de cada conta pago pela unidade do Rio de
Janeiro, ndo havendo critério de pagamento entre os contratos de gestdo ANA e IGAM. Na entidade
ha vinte e dois colaboradores, sendo quatro pagos pelo contrato de gestdo ANA, oito, pelo contrato
de gestdo IGAM e os dez restantes, via disponibilidade de caixa, assim como, outras contas. Foi
verificado que a mesma ndo realizou a publicacdo da prestacdo de contas no site, pelo fato de ndo
obterem a composi¢ao dos gastos com uma Visao segregada entre os contratos de gestdo e as unidades
do IBIO AGB Doce.

Agéncia PCJ

A entidade recebe repasse pelo contrato de gestdo ANA e pelo estado - 10% do valor arrecadado
pela cobranga do uso dos recursos hidricos paulistas; o repasse nao é formalizado em contrato, porém
instituido na Lei 10.020/98, Art 8°, a fim de sustentar o custeio. N&o séo realizados rateios para 0s
pagamentos das contas, sendo assim, realizados via autorizagdo de pagamento pelo modo de
contratacdo acordado ora no contrato de gestdo ora na lei, previsto em orcamento do periodo. A
prestacdo de contas é publicada no site da entidade, a publicacdo no Diario Oficial, informando a
Demonstragcdo Financeira com suas respectivas Notas Explicativas, Balango Patrimonial e
Demonstracdo do Fluxo de Caixa.
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(V.2) Sistematizagdo das atividades da Entidade Delegatéaria:

Esta etapa tem como objetivo elaborar, apresentar e validar junto & ANA uma proposta de
agrupamento de recursos por fungdes e macroprocessos, de forma a identificar mais facilmente os
itens representativos das despesas administrativas das Entidades Delegatérias.

Foram tabuladas, de forma sistematizada, as necessidades de recursos (pessoais, materiais,
logisticos) necessarios para realizacdo das tarefas decorrentes dos contratos de gestdo com a ANA
e/ou outros 6rgdos gestores de recursos hidricos.

A seguir, apresentamos 0s principais pontos analisados e respectivas visdes que compde a referida
sistematizacdo:

Composicéo do custeio

Foram analisados os balancetes referentes ao periodo de 2016 e verificados a composicao do custeio

pelos repasses da ANA e de outros contratos de gestdo, apresentados abaixo, segregado por:

e Despesas com Pessoal: Salarios e Ordenados, Horas Extras, INSS, FGTS, PIS, 13° Salario,
Férias, Indenizacdo Trabalhista, Alimentagdo, Transporte, Seguro de Funcionarios e
Treinamento;

e Servigcos de Terceiros: Pessoa Fisica, Pessoa Juridica (Assessorias), Auditoria, Consultoria,
Limpeza e Conservagéao, Locagdo de Equipamentos, Manutencdo de Equipamentos, Vigilancia
e Portaria;

e Infraestrutura e Utilidade: Aluguel, Energia Elétrica, Agua, IPTU e Manutencio e Reparo;

e Tecnologia da Informacéo: Telefone, Internet, Licencas de sistemas (Software) e Equipamentos
de Informatica (Hardware);

e Publicidade e Propaganda: Anuncios, Eventos, Patrocinios, Material de Publicidade e
Propaganda;

e Veiculos: Locacdo de Veiculos, Combustiveis e Lubrificantes, Manutencdo de Veiculos,
Licenciamento e IPVA e Seguro de Veiculos;

o Despesas Gerais: Assinaturas de Revistas e Jornais, Copa, Cozinha e Lanches, Copias,
Encadernacgdes e Impressdes, Correios e Malotes, Despesas de Cartorios, Equipamentos de
Seguranca, Fretes e Carretos, Placas, Carimbos e Chaveiros, Seguros e Bens de Pequeno Valor
Deduzidos como Despesa;

e Despesas de Viagens: Representacdes, Conducdo, Passagem aérea, Taxi, Hospedagem e
Alimentac&o.

Abaixo sdo apresentados os graficos correspondentes as contas por entidade e contrato de gesto,
em reais:
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Composicéo do custeio por CG (R$)

IGAM PS2
7.884
IGAM PS1
Guandu 8.482
1.472.923
IGAM
580.443

IGAM
829.770

ANA
3.112.246

AGEVAP Agéncia Peixe Vivo IBIO AGB Doce
IGAM PS2 .~ .
7.884 Composicdo do custeio (RS) por CG - AGEVAP
IGAM PS1
3.482 - 462 - - 395 - 1.234
3.161
663 - - 404 - 1.534
Guandu
1.472.923
97270 N —
‘ 35.058  30.244 15.610  45.688
1. 78
2 2 69.263
5 75 H’ 61.235 34.041 30.382 24.800
1.I74
3 3
133.199
i FEA 36.943 51.483 17.851 68.376
2. 88 — e —
TOTAL Despesas com  Servigos de Infraestrutura e Tecnologiada Publicidade e Veiculos Despesas
Pessoal Terceiros Utilidade Informacdo  Propaganda Gerais
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Estado
1.615.739

Agéncia PCJ

5.794

2.721

44.894

87.565

174.870
|

Despesas de
Viagens
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Composicéo do custeio (R$) por CG - Agéncia Peixe Vivo

IGAM
580.443  529.780

I 7201 23237 9013 11213 - - -
I 317.170
2.152.874 . 249.048
[] 8204 24030 - 69.975  222.875
— L]
3. [ 46

TOTAL Despesas com  Servicos de Infraestrutura e Tecnologia da Publicidade e Veiculos® Despesas Despesas de
Pessoal Terceiros Utilidade Informagdo  Propaganda Gerais Viagens

*A conta de Veiculos esta zerada por conta da forma de informagédo no arquivo recebido (balango) e os gastos do mesmo
constam na conta de Despesas de Viagens

Composigéo do custeio (R$) por CG - IBIO AGB Doce

8 o 8 2 24.338 25 - 886 - 1.719 -
L 78.933
1 4
55.578
70.762
||

Bl 8

TOTAL Despesas com  Servicos de Infraestrutura e Tecnologia da Publicidade e Veiculos Despesas Despesas de
Pessoal Terceiros Utilidade Informagdo  Propaganda Gerais Viagens
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Composicéo do custeio (R$) por CG - Agéncia PCJ

1. 39
9 4
1. 02

Despesas com  Servigos de

Pessoal

103.825
[ ]

122,885
|

Terceiros

75.588
—

1“94

Infraestrutura e Tecnologia da Publicidade e

Utilidade

16.788

25.235

Informagéo
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44.838

20.953

Propaganda

5.816

14.857

Veiculos

104.471
[

17.485

Despesas
Gerais
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5.330

70.039

Despesas de
Viagens



Despesas com Pessoal Servigos de Terceiros

Legenda:

AGEVAP

Agéncia Peixe Vivo
IBIO AGB Doce
Agéncia PCJ

4.237.393
2.682.654
2.240.515
2.171.335
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Composicao do custeio por ED

- | S | |
Infraestrutura e Tecnologia da Publicidade e Veiculos Despesas Gerais
Utilidade Informacgao Propaganda
B AGEVAP W Agéncia Peixe Vivo BIBIO AGB Doce M Agéncia PCJ
766.690 313.048 133.237 116.567 63.843 191.631
324.371 272.284 85.287 35.242 - 69.975
103.271 131.659 55.578 33.634 103.364 72.481
226.709 213.283 42.024 65.791 20.673 121.956
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315.842
222.875
285.213

75.369

6.138.252
3.692.690
3.025.714
2.937.140
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Para o levantamento da composicédo do custeio, foram considerados os seguintes pontos por Entidade
Delegatéria:

AGEVAP

Foi desconsiderada a depreciacdo (visto que 0s pagamentos sdo sob regime de caixa e ndo séo
consideradas na prestacdo de contas) e a provisdo. Ha4 um rateio firmado em que 50% das contas séo
pagos via recurso da ANA. Ha 20 colaboradores que estdo situados na area de Escola de Projetos e

0s salérios e encargos sdo pagos via Investimento (92,5%).

Agéncia Peixe Vivo

Os pagamentos sdo realizados via disponibilidade de caixa entre os recursos do contrato de gestdo
ANA e IGAM. Os salarios sdo pagos pelos dois Contratos de Gestao.

IBIO AGB Doce

Os pagamentos sdo realizados via disponibilidade de caixa entre os recursos do contrato de gestdo
ANA e IGAM. Os salarios sdo pagos pelos dois Contratos de Gestao.

Agéncia PCJ

Alguns salarios sdo pagos pelo recurso Federal, porém, todos os encargos e beneficios de pessoal
sdo pagos exclusivamente com recurso Estadual. Foi desconsiderada a depreciagdo (visto que 0s
pagamentos sdo sob regime de caixa e ndo sdo consideradas na prestacéo de contas).

Tabulacéo dos dados

Apos o entendimento durante as visitas nas Entidades Delegatarias, foram levantadas volumetrias
referentes ao periodo de 2016 e que demandam esforcos de trabalho atrelados aos macroprocessos
das areas e a quantidade de profissionais nas Entidades Delegatarias que exercem a funcgdo. Os
macroprocessos que foram identificados séo:

« Areatécnica: quantidade de projetos que séo fiscalizados (pela propria entidade ou por contrato
de uma fiscalizadora);

+ Secretaria Executiva: quantidade de reunides e eventos que membros dos comités participam e
que séo organizados pela entidade;

« Comunicacdo: quantidade de publicaces que demandam a revisdo e/ou elaboracdo do contetido
a ser publicado referente as informag6es sobre os comités;

« Financeiro: quantidade de pagamentos efetuados na &rea Financeira;

« Recursos Humanos: quantidade de pagamentos referentes a folha dos colaboradores com seus
devidos encargos e beneficios.

+ Administrativo: ndo foi identificada wvolumetria correspondente. Os gastos gerais
(responsabilidade da area Administrativa e que geram esforcos dos colaboradores) foram
considerados por valor proporcional a quantidade de colaboradores nas EDs.

+ Juridico: ndo foi identificada volumetria correspondente.
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» Tecnologia da Informagéo: ndo foi identificada volumetria correspondente.
Além dos macroprocessos apresentados acima, foram analisadas também as contas de Despesa com
Pessoal, Servigo de Terceiro, Despesas com Viagem e Veiculos, Infraestrutura e Utilidade,
Tecnologia da Informagéo, Publicidade e Propaganda e Despesas Gerais, segundo apresentado no

item Composi¢do do Custeio deste mesmo tdpico.

Despesas com Pessoal

Area técnica

Qtde de Qtde de Qtde de Custo anual da  Projetos por

Sl comités Projetos profissionais area (R$) profissional

Projetos PAP %:g?gg%?;ge Despesas com

ool oy fealadoresdos R
| AGEVAP | 8 | 345 | 33,2 | 2.245.295,35 | 10,4 |
| Peixe Vivo | 3 | 87 | 12,2 | 1.225.563,79 | 7.2 |
[1BIO | 11 | 112 | 8,1 | 77575036 | 13,8 |
| PCJ | 3 | 23 | 71 | 830.009,94 | 3.2 |

*Despesa anual para atendimento aos projetos em até 8 anos

Secretaria Executiva dos comités

rgutg%gs ; Qtde de Custo anual da  Eventos por

comités Eventos profissionais area (R$) profissional

Qtde de

Entidade

Camaras técnicas, Quantidade de Despesas com
plenarias, profissionais Pessoal -
oficinas, camaras atendendo a balancete
consultivas secretaria executiva
| AGEVAP | 8 | 228 | 8,4 | 536.476,05 | 27 |
| Peixe Vivo | 3 | 325 | 57 | 32122569 | 57 |
[1BIO | 11 | 130 | 6,6 | 24264362 | 20 |
| PCJ | 3 | 138 | 2,1 | 216.953,03 | 64 |

Comunicagdo

PublicacGes
Entidade Qtdg Qe PublicacGes QFde. ik . Cugto chell g por
comités profissionais area (R$) o
profissional
Revistas,
informativos, Quantidade de Despesas com
boletins, sites, profissionais as Pessoal -
noticias, oficios, publicacoes balancete
manifestacdo etc.
| AGEVAP | 8 | 1349 | 1.4 | 176.961,72 | 952 |
| Peixe Vivo | 3 | 45 | 1,7 | 25368351 | 27 |
l1BIO | 11 | 2070 | 1,6 | 14463471 | 1274 |
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| PCJ | 3 | 149 | 2,1 | 156.153,17 | 70
Financeiro
. Qtde de Qtde de Qtde de Custo anual da PRI
Entidade i s > por
comités pagamentos profissionais area (R$) P
profissional
Lancamentos Quantidade de Despesas com
fi game profissionais fazendo Pessoal -
Inanceiros
pagamentos balancete
| AGEVAP | 8 | 8616 | 6.4 | 48099675 | 13428 ]
| Peixe Vivo | 3 | 3063 | 37 | 33249787 | 8354 |
[1BIO | 11 | 4776 | 1,8 | 19672296 | 26657 |
[PCJ | 3 | 2641 | 2,0 | 28064122 | 13364 |

Recursos Humanos

Folha gerada

Entidade Qtdg qle Qt_de Qe. Q?de_ de _ Cugto anual da por
comités funcionérios profissionais area (R$) L
profissional
Quantidade de D
. - . espesas com
Funcionério + profissionais Pessoal -
Estagiario responsaveis pela balancete
folha e beneficios
| AGEVAP* | 8 | 60 | 1,2 | 12551837 | 51,4 |
| Peixe Vivo | 3 | 28 | 1,2 | 217.18550 | 24,0 |
[1BIO | 11 | 32 | 1,3 | 15497276 | 24,8 |
| PCJ | 3 | 18 | 1,0 | 182.616,06 | 18,4 |

*exceto Escola de Projetos

Para as outras areas ndo supracitadas, a fim de compor as Despesas com Pessoal, sdo listadas abaixo:

Entidade Area Custo anual da area (R$)
AGEVAP Administrativo R$ 672.144,70
Peixe Vivo Administrativo R$ 332.497,87

Administrativo R$ 286.220,28
IBIO Juridica R$ 312.828,32
TI R$ 126.741,69
PCJ Administrativo R$ 216.647,77
TI R$ 288.313,99

Despesas com Viagens e Veiculos
Foi verificado no balango as despesas com deslocamentos e hospedagens dos profissionais das

entidades a fim de atender as necessidades dos comités de bacias, como reunifes, eventos e
acompanhamento dos projetos. Além disso, foi analisado se h& relagdo com a demanda que a
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entidade possui com a quantidade de municipios que atende e a quantidade de membros dos comités
e, segundo o quadro abaixo, foi verificado que ndo ha relacéo.

Entidade Quantidade | Despesacom | Despesacom | Despesa total ngsﬁ)zgzagoc:a
de comités | Veiculos (R$) | viagens (R$) (R9) comité (R$)
AGEVAP 63.843,23 315.842,26 379.685,49 47.460,69
Ageéncia Peixe Vivo - 222.874,72 222.874,72 74.291,57
IBIO AGB Doce 11 103.363,56 285.212,94 388.576,50 35.325,14
Agéncia PCJ 3 20.672,87 75.369,35 96.042,22 32.014,07
. . Proporgéo Quantidade Proporc¢éo
Entidade Quantld_aAde Quantl_dgd_e municipios de membros | membros por
de comités | de municipios L " o
por comité nos comités comité
AGEVAP 370 46 290 36
Ageéncia Peixe Vivo 606 202 200 67
IBIO AGB Doce 11 460 42 552 50
Agéncia PCJ 3 64 21 269 90

Infraestrutura, Tecnologia da Informacéo e Despesas Gerais

Foi levantada a composi¢cdo das contas de Infraestrutura, Tecnologia da Informacdo e Despesas
Gerais. De acordo com a quantidade de colaboradores alocados em suas estruturas (quantidade de
pessoas lotadas na entidade) e da quantidade de unidades descentralizadas, sdo custeadas da seguinte
forma nas entidades:

Infraestrutura
Entidade colab(ggaadn ;Ir?ezd(?) :’jg prios UDS | E:rsegaesi?:tourpa céglségg;ggrr?é)g)r
+ terceiros) (R$)
AGEVAP 60 + 10 6 313.048,25 4.472,12
Ageéncia Peixe Vivo 28+1 4 272.284,49 9.389,12
IBIO AGB Doce 32 131.658,82 4.114,34
Agéncia PCJ 18 + 15 213.282,52 6.463,11
Tecnologia da Informacao
Entidade coIabQolrJ:gct)lr(l?d(ZSgprios uUDS 'II%?:Snp;i%ic; ?a C(;:J;gggad;rrl (psé)
+ terceiros) Informacao (R$)
AGEVAP 60 + 10 133.236,59 1.903,38
Agéncia Peixe Vivo 28+1 85.287,46 2.940,95
IBIO AGB Doce 32 55.578,41 1.736,83
Agéncia PCJ 18 + 15 42.023,60 1.273,44
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Entidade

Quantidade de
colaboradores (préprios

UDS

Despesa Gerais

Despesas Gerais
por colaborador

+ terceiros) (R$) (R$)
AGEVAP 60 + 10 191.631,35 2.737,59
Agéncia Peixe Vivo 28+1 69.975,36 2.412,94
IBIO AGB Doce 32 72.480,55 2.265,02
Agéncia PCJ 18 + 15 121.955,87 3.695,63
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Abaixo foram levantadas a composi¢do dos Servigos de Terceiros e Publicidade e Propaganda em cada Entidade Delegatéria:

Servico de terceiro

AGEVAP Valor (R$) | | Agéncia Peixe Vivo Valor (R$) | | IBIO AGB Doce Valor (R$) | | Agéncia PCJ Valor (R$)
Agente Int Estag 15.596,75
Aluguel De Impressora 18.435,51
Assessoria Contabil 237.238,52 | | Assessoria Contabil 87.376,08 | | Assessoria Contabil 39.079,52 | | Assessoria Contabil 46.406,92
Assessoria Juridica 194.976,54 | | Assessoria Juridica 103.270,28 | | Assessoria Juridica* 19.847,28 | | Assessoria Juridica 52.641,44
Auditoria 36.133,34 | | Auditoria 25.728,18 | | Auditoria 6.251,95| | Auditoria 30.951,24
Despesa De Terceiros 458151
E-mail 534,00
Jardinagem 2225
Limpeza 107.395,26 | | Limpeza 61.176,40 | | Limpeza** 1.587,25 | | Limpeza 91.933,63
Locagéo De Equipamento 7.699,92 Locagéo De Equipamento 4.746,18
Manutenc¢do Informatica | 33.737,25| | Manutenc¢do Informatica 27.887,33 mg:;ﬁ?agao Informatica / 2.085,90
Servigo De Locagéo 7.200,00
Servigo PJ 3.500,87 | | Servico PJ 855,61 | | Servico PJ (comunicacéo) 33.494,76 Servigo PJ 30,00
Servigo PF 702,29
Sistema 39.654,45
Site 35.251,93 | | Site 3.177,04
Suporte Software 39.654,52
Total 766.690,45 Total 324.370,84 Total 103.271,45 Total 226.709,41

*Em 2016 o IBIO possuia um recurso terceiro a fim de atender as demandas com natureza juridica. A partir de 2017 a entidade optou por um recurso préprio.
**Q IBIO possui uma colaboradora na area Administrativa com funcao de auxiliar de servicos gerais.
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Publicidade e Propaganda
AGEVAP Valor (R$) | | Agéncia Peixe Vivo Valor (R$) | | IBIO AGB Doce Valor (R$) | | Agéncia PCJ Valor (R$)
Boletim 11.560,00
Eventos 20.840,23 | | Eventos 800,00 | |Eventos 5.967,50
Partlc_lpa~(;a0 em 707,26
aSS0Clag0oes
Publicago 83.459,48 | |Publicagdo 34.442,44 | | Publicacao 27.666,15 | | Publicacao 65.791,26
Total 116.566,97 Total 35.242,44 Total 33.633,65 Total 65.791,26
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(V.3) Identificacdo dos fatores que alteram as despesas administrativas da Entidade
Delegatéria:

Esta etapa tem como objetivo identificar fatores que alteram carga de trabalho e/ou necessidade de
recursos materiais e logisticos que possam diferenciar as Entidades Delegatarias em termos de
despesas administrativas, incluindo conexdo com aspectos inerentes as suas atividades, tal como area
da bacia, regido de atuacdo, quantidade de CBHs (Comité de Bacias Hidrogréficas), nimero e
diversidade de tipos de projetos que compdem o PAP (Plano de Aplicacéo Plurianual), entre outros
com impacto no valor das despesas a medida que tais indicadores sdo afetados.

Buscou-se propor uma regra (ou escala) para definir faixas de valores para analisar as variagdes dos
fatores identificados, incluindo visibilidade de potenciais ganhos de escala em fung@o do nimero de
contratos de gestdo firmados.

Comités

Assim como visto no plano de trabalho firmado em Contrato de Gestéo, as Entidades Delegatarias
exercem fungdes de atendimento aos Comités de Bacia. Foi verificado, conforme tabela abaixo, a
estrutura composta para o atendimento prestado pelas areas de Secretarias Executivas e Institucionais
aos Comités de Bacia.

Contrato de A tde de colaboradores | Qtde de colaboradores
ED N Qtde de comités Q . . Q .
gestao Secretaria Executiva Comunicagao
ANA
AGEVAP 14/2004 1 1
AGEVAP goizsofoy RIINEA 4 4
2 (+1 colaborador
GUANDU-INEA terceiro para
AGEVAP 003/2010 ! ! atendimento ao
CEIVAP)
IGAM 1
AGEVAP 01/2014 1
1
IGAM 2
AGEVAP 02/2014 1
Agéncia Peixe | ANA 1
Vivo 14/2010
Agéncia Peixe | IGAM 1 1 4
Vivo 12/2012
Agéncia Peixe | IGAM 2 1
Vivo 01/2016
IBIO AGB ANA 1
Doce 72/2011
IBIO AGB IGAM 1 6 8
Doce 01/2017
IBIOAGB Estado - ES 4
Doce
Agéncia PCJ | ANA 1
Agéncia PCJ | Estado - SP 1 2 (+1 colaborador 2 (+1 colaborador
anci terceiro) terceiro)
Qgt‘a]nua PCJ Estado -MG 1
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Apdbs as andlises de esforcos das areas, foi verificado que ndo houve disparidade por parte dos
colaboradores das agéncias no que tange as cargas de trabalho. Isto posto, foi possivel verificar que,
na média das Entidades Delegatarias, sdo necessarios 1,33 colaboradores para atendimento de um
Comité de Bacia, exercendo atividades relacionadas a Secretaria Executiva e Comunicacao.
Considerando uma capacidade de esforgo de um analista e um colaborador com um cargo/capacidade
inferior (como por exemplo um auxiliar ou estagiario), por ordem, 100% e 60%, sobre a necessidade
de colaboradores para atendimento aos comités, sdo necessarias as seguintes quantidades de
profissionais:

Qtde de | Recurso por Recurso Analista | Auxiliar / Estagiario | Total de profissionais
comités comité necessario (1009%0) (60%0) necessarios

1 1,33 1,33 1 1 2

2 1,33 2,66 2 1 3

3 1,33 3,99 2 1 3

4 1,33 5,32 3 2 5

5 1,33 6,65 4 2 6

Projetos

Durante o entendimento dos projetos que comp8em as a¢des do Plano de Aplicagdo Plurianual, foi
identificado que ndo ha referéncia para equalizar a analise (por exemplo, a relacdo de produtos
gerados em cada projeto), pelo fato de que os projetos sdo distintos em escopos, prazos, dimensao,
abrangéncia e dificuldade técnica, portanto foi utilizado como base das analises a média dos projetos
e colaboradores existentes hoje nas entidades.

Foram levantados os projetos (PAP do periodo corrente e PAP do periodo anterior), o responsavel
pela fiscalizagdo do mesmo e a quantidade de produtos que foram gerados. Adicionalmente foi feito
um entendimento sobre a natureza/componentes dos projetos e aplicados pesos de acordo com 0
componente do PAP, conforme abaixo:

e Peso 1. Acbes de Gestdo, Programas Hidro Ambientais, Gerenciamento de Recursos
Hidricos — foi verificado que maior parte das contratacdes para esta natureza do componente
do PAP, as entidades s&o a maior fiscalizadora dos projetos.

e Peso 2: Protecdo e Aproveitamento dos Recursos Hidricos, Programas Transversais, A¢0es
Estruturais — foi verificado que houve um equilibrio nas fiscalizacGes dos projetos entre a
entidade e a contratacdo de terceiros

e Peso 3: Programas de Saneamento — foi verificado que maior parte das contratacfes para
esta natureza do componente do PAP, sdo contratados terceiros com funcdo de fiscalizador
dos projetos.

Foi identificado que é feita a contratacdo de agentes fiscalizadores pelo fato da demanda do projeto

ser extensa e complexa da elaboracdo dos produtos. Os levantamentos sdo assim apresentados
abaixo:
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Fiscalizados pela Entidade Fiscalizados por Terceiro

Total
AGEVAP Contratos / Projetos 11 89 32 131 7 1 206 214 345
Produtos 218 628 1363 2209 79 5 1562 1647 3856
Peixe Vivo* Contratos / Projetos 60 9 69 15 3 18 87
Produtos 60 63 123 15 360 375 498
IBIO Contratos / Projetos 3 43 33 79 8 25 33 112
Produtos 15 67 3779 3860 20931 1760 22691 26551
PCJ Contratos / Projetos 4 3 2 9 4 10 14 23
Produtos 13 25 14 52 19 385 404 456
Total Contratos / Projetos 77 134 76 288 22 13 245 279 567
Total Produtos 306 720 5218 6244 94 20955 4067 25117 31360

*Devido a qualidade das informac@es recebidas, foi considerado a volumetria estimada levantada durante a
entrevista com a area

Apbs o levantamento da volumetria, foi possivel verificar que os projetos gerenciados por cada
Entidade Delegataria possuem a quantidade de produtos gerados de maneira desigual.

Considerando uma premissa que, para os projetos que sdo fiscalizados pelos colaboradores das
Entidades Delegatarias, sdo demandados 80% do tempo de esforco e, para 0s projetos que sao
contratados terceiros como agentes fiscalizadores, s&o necessarios 20% do tempo de esforco. Para
os projetos onde foram atribuidos os pesos (conforme segundo paragrafo deste capitulo), foi
destinado uma proporcao de tempo e esforgo em fungdo do grau de complexidade, sendo 50%, 30%
e 20%, para peso 3, peso 2 e peso 1, respectivamente.

A partir da quantidade de colaboradores das areas Técnicas das Entidades Delegatarias (60,6
colaboradores) e seus respectivos custos de Despesa com Pessoal (R$ 5.076.619,44), foi identificado
0 seguinte cendrio para a estrutura de projetos:

Fiscalizados pela Entidade (80%) Fiscalizados por Terceiro (20%0)
Peso
1 2 3
(20%) (30%) (50%)
AGEVAP Projetos 11 89 32 131 7 1 206 214
Peixe Projetos 60 9 69 15 3 18
Vivo
IBIO Projetos 3 43 33 79 8 25 33
PCJ Projetos 4 3 2 9 4 10 14
Total Contratos / 77 134 76 288 22 13 245 279
Projetos
Qtde necessaria de
pessoas 13 23 13 48 1 1 11 12
Custo (R$) 1.091.021,63 1.895.974,79 1.074.299,13 4.061.295,55 78.506,58 48.398,47 888.418,84 1.015.323,89
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Em funcéo da quantidade de projetos demandados, a estrutura da area Técnica pode variar de acordo
com as proporcdes definidas e apresentadas previamente.
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Consideracoes finais

Conclui-se que com os dados e informac@es apresentados neste relatério, o fator predominante que
influencia as despesas administrativas (recursos materiais, logisticos e pessoais) é a quantidade de
Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) e o atendimento que estes requerem, a exemplo do
Desenvolvimento de Projetos e Eventos, que podem exigir estruturas maiores.
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Anexos

1. Contratos de Gestao e seus aditivos

AGEVAP
Contrato N° 014/ANA/2004 e o 13° Aditivo, compdem as obrigacfes e competéncias descritas
abaixo:

a) disponibilizar ao publico as informagdes sobre recursos hidricos relativas ao cadastro de usuarios,
na péagina eletrénica do COMITE;

b) analisar e emitir pareceres sobre 0s projetos e obras a serem financiados com recursos gerados na
cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia;

c) acompanhar a administracdo financeira dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de
recursos hidricos em sua area de atuacao;

d) celebrar convénios e demais instrumentos de transferéncia voluntaria de recursos, e contratar
financiamentos e servigos para a execucao de suas competéncias;

e) aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia, transferidos
pela CONTRATANTE, em atividades e a¢des previstas no Plano de Aplicagdo Plurianual, aprovado
pelo COMITE;

f) efetuar estudos necessarios para a gestdo dos recursos hidricos em sua area de atuagdo, em
articulagdo com 6rgdos e entidades com atuacao na Bacia;

g) atualizar o Plano de Recursos hidricos da Bacia para aprovagio do COMITE;

h) propor a0 COMITE o enquadramento dos corpos d'agua nas classes de uso:

i) propor ao COMITE os valores para cobranca pelo uso de recursos hidricos;

j) propor a0 COMITE, em conformidade com as metas do Programa de Trabalho deste Contrato e
com o Plano de Recursos hidricos da Bacia, o Plano de Aplicagdo Plurianual dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos, inclusive financiamentos reembolsaveis
e ndo reembolsaveis;

k) exercer a funcdo de secretaria-executiva do COMITE

I) franquear a CONTRATANTE e ao COMITE todos os dados e informacdes de que disponha,
visando a transparéncia e o controle social de suas a¢des e atividades;

m) publicar o demonstrativo da execucéo fisico-financeira deste Contrato no Diario Oficial da Unido,
até 31 de margo do exercicio subsequente;

n) encaminhar a CONTRATANTE e ao COMITE, em até quarenta e cinco dias apds o término de
cada exercicio, o Relatdrio de Gestdo, contendo comparativo especifico entre as metas propostas e
os resultados alcancados, e a prestagéo de contas dos recursos recebidos;

0) cumprir os procedimentos editados pela CONTRATANTE, para sele¢do e recrutamento de
pessoal, bem como para compras e contratacdo de obras e servigos, a serem custeados com 0s
recursos financeiros provenientes deste Contrato, observando-se os principios da eficiéncia, da
legalidade, da moralidade, da probidade, da publicidade e da impessoalidade;

p) administrar os bens moveis e imdveis a ela cedidos para a consecucdo dos objetivos e metas
previstos neste Contrato;

() apoiar o COMITE na articulacdo com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos
hidricos nos Estados de Minas Gerais, de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, com vista a celebracdo de
instrumentos de cooperacdo para a consecugdo dos objetivos deste Contrato;

r) apoiar o COMITE na articulago com os organismos de bacia instituidos no &mbito da bacia,
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visando a gestdo integrada dos recursos hidricos;
s) articular-se com 0s organismos outorgantes para manter atualizado o cadastro de usuarios em
cobranca de recursos hidricos;
t) realizar estudos e emitir pareceres demandados pela Plenéria e pela Diretoria do COMITE,
previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual;
u) adotar, nas compras e contratagdes diretas ou indiretas de obras e servigos a serem custeados com
0s recursos financeiros provenientes deste Contrato, prazos maximos de 180 (cento e oitenta) dias
corridos, a partir da notificacdo ao proponente, para assinatura de Contrato, e 180 (cento e oitenta)
dias corridos, a partir da data de assinatura do Contrato, para inicio das atividades previstas ou
reinicio, no caso de paralisacdo de atividades definidas nos projetos contratados, sendo este Gltimo
acumulado para todas as paralisacoes;
v) incluir clausulas nos contratos de prestacdo de servigos firmados entre a CONTRATADA e a
Instituicdo Financeira que ird administrar recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na
Bacia, que versem sobre a prerrogativa de a Instituicdo Financeira cancelar a operagdo contratada,
sem necessidade de autorizacdo da CONTRATADA, mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias, no
caso de o tomador ndo cumprir os prazos acordados no Edital, no Manual de Orienta¢do ao Tomador,
e neste Contrato, para a entrega do plano de trabalho, documentagdo institucional, contrapartida,
Cadastro Unico de Convénios - CAUC, projeto basico de engenharia, documentagéo de titularidade
da area e documentacdo da licitacdo, conforme Acérddao n° 393/2011 do Tribunal de Contas da
Unido;
w) instituir sistematicamente treinamentos aos potenciais tomadores sobre os contratos de repasse e
seus requisitos, conforme Acérdao n° 393/2011 do Tribunal de Contas da Unido;
X) realizar o servigo de impressao, envio e confirmagéo de recebimento dos documentos de cobranca
gerados pela CONTRATANTE, em conformidade com as determinagdes desta.

Agéncia Peixe Vivo:
Contrato N° 014/ANA/2010 e os 2° e 4° Aditivos, compdem as obrigacdes e competéncias descritas
abaixo:

a) atuar como secretaria-executiva do CBHSF;

b) buscar o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de Trabalho detalhado no Anexo |,
respeitando os prazos e condicOes estabelecidas neste Instrumento;

c) disponibilizar, ao publico, as informagdes sobre recursos hidricos relativas ao balanco hidrico e
ao cadastro de usuarios, fornecidas pela CONTRATANTE;

d) analisar e emitir pareceres sobre os projetos e obras a serem financiados com recursos gerados
pela cobranca pelo uso de recursos hidricos;

e) administrar os recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em
sua area de atuacdo;

f) gerir o sistema de informagdes sobre recursos hidricos em sua area de atuagao;

g) celebrar convénios e contratar financiamentos e servigos para a execucdo de suas competéncias;
h) elaborar a sua proposta orcamentéria e submeté-la a apreciacdo do CBHSF;

i) promover os estudos necessarios para a gestao dos recursos hidricos em sua area de atuacao;

j) elaborar a reviséo do Plano de Recursos hidricos para apreciagdo e aprovacdo pelo CBHSF, nos
termos solicitados pelo CBHSF;

k) elaborar, relatérios anuais sobre a situacdo dos recursos hidricos na bacia;

j) propor a0 COMITE o enquadramento dos corpos d'agua nas classes de uso;
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K) propor ao CBHSF os valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos, bem como suas

atualizacGes, considerando as finalidades estabelecidas pela Lei 9.433/1997 e regulamentacdes do

CNRH;

I) fornecer subsidios ao CBHSF para que este delibere sobre a cobranga pelo uso dos recursos

hidricos;

m) propor ao CBHSF, em conformidade com o Plano de recursos hidricos da Bacia, as revisdes do

Plano de Aplicacdo Plurianual dos recursos arrecadados com a Cobranca pelo uso dos recursos

hidricos, inclusive financiamentos de investimentos a fundo perdido;

n) aplicar o0s recursos provenientes da cobranca pelo uso da A&gua. Transferidos pela

CONTRATANTE em atividades e a¢des previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual aprovado pelo

CBHSF;

0) propor ao CBHSF medidas para o continuo aperfeigoamento do gerenciamento de recursos

hidricos da bacia;

p) franquear a CONTRAT ANTE, ao CBHSF e aos 6rgédos de controle interno e externo, todos 0s

dados e informac@es de que disponha, visando a transparéncia e ao controle social de suas agdes e

atividades;

q) apresentar a ANA até 31 de maio de cada ano, a previsao global de receitas oriundas da cobranca

pelo uso dos recursos hidricos para o exercicio seguinte;

r) encaminhar a CONTRATANTE e ao CBHSF, em até 30 (trinta) dias ap6s o término de cada

exercicio, o Relatério de Gestdo contendo comparativo especifico entre as metas propostas e 0s

resultados alcancados;

s) cumprir os procedimentos editados pela CONTRATANTE observando-se 0s principios da

eficiéncia, da legalidade, da moralidade, da publicidade e da impessoalidade;

t) administrar os bens moveis e imoveis a ela cedidos para a consecucdao dos objetivos e metas

previstos neste Contrato;

u) apoiar o COMITE na articulacdo com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos

hidricos, com vista a celebracdo de instrumentos de cooperacdo visando a atingir 0s objetivos deste

Contrato;

v) apoiar o COMITE na articulagdo com os organismos de bacia instituidos no &mbito da bacia,

visando a gestdo integrada dos recursos hidricos;

w) articular-se com 0s organismos outorgantes para manter atualizado o cadastro de usos e de

usudrios de recursos hidricos;

x) encaminhar a ANA todas as consultas e documentos resultantes de suas obrigacGes, de acordo

com o disposto neste Contrato consolidados no Calendario Anual de Atividades elaborado pela

ANA;

y) instalar e manter sede na cidade de Belo Horizonte - Minas Gerais e sub-sedes nos seguintes

Estados:

- Bahia: representando a regido do médio So Francisco;

- Pernambuco: representando a regido do sub-médio Séo Francisco;

- Alagoas: representando a regido do baixo Sdo Francisco;

z) realizar estudos e emitir pareceres demandados pela Plenaria do COMITE e pela sua diretoria,

previstos no plano de aplicagdo plurianual,

aa) publicar o demonstrativo da execugdo fisico- financeiro deste Contrato no Diério Oficial da

Unido, até 31 de marco do exercicio subsequente;

ab) adotar, nas compras e contratac@es diretas ou indiretas de obras e servigos a serem custeados

com os recursos financeiros provenientes deste Contrato, prazos maximos de 90 (noventa) dias
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corridos, a partir da homologagdo da selecdo de propostas, para assinatura de Contrato, e 270

(duzentos e setenta) dias corridos, a partir da data de assinatura do Contrato, para inicio das

atividades previstas ou reinicio, no caso de paralisacdo de atividades definidas nos projetos

contratados, sendo este Ultimo acumulado para todas as paralisacdes;

ac) incluir clausulas nos contratos firmados entre a CONTRATADA e a Instituicdo Financeira que

ird administrar os recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia a serem aplicados,

gue versem sobre a prerrogativa de a Instituicdo Financeira cancelar a operacdo contratada, sem

necessidade de autorizacdo da CONTRATADA, mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias, no caso

de o tomador ndo cumprir os prazos acordados no Edital, no Manual de Orientacdo ao Tomador, e

neste Contrato;

ad) instituir sistematicamente treinamentos aos potenciais tomadores dos recursos da cobranca;

ae) realizar o servigo de impresséo, envio e confirmagao de recebimento dos documentos de cobranca

gerados pela CONTRATANTE, em conformidade com as determinac@es desta.

af) encaminhar a CONTRATANTE e ao CBHSF, em até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o término

de cada exercicio, a prestacdo de contas dos recursos recebidos;

IBIO AGB Doce:
Contrato N°072/ANA/2011 e o0 2° Aditivo, compdem as obrigacOes e competéncias descritas abaixo:

a) atuar como secretaria-executiva do COMITE;

b) buscar o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de Trabalho, detalhado no Anexo |,
respeitando os prazos e condicfes estabelecidas neste Instrumento;

c) disponibilizar ao publico informagdes sobre recursos hidricos relativas ao balanco hidrico e ao
cadastro de usuérios, fornecidas pela ANA;

d) analisar e emitir pareceres sobre o0s projetos e obras a serem financiados com recursos gerados
pela cobranca pelo uso de recursos hidricos;

e) gerenciar os recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em
sua area de atuacdo;

f) celebrar convénios e contratar financiamentos e servigos para a execugdo de suas competéncias:
g) promover os estudos necessarios para a gestao dos recursos hidricos em sua area de atuacao;

h) realizar estudos e emitir pareceres demandados pela Plenaria do COMITE e pela sua diretoria,
previstos no piano de aplicagdo plurianual,

i) elaborar as revisdes do Plano Integrado de Recursos hidricos - PIRH-Doce, para apreciagdo e
aprovacao pelo COMITE, nos termos estabelecidos pelo COMITE;

j) elaborar relatérios anuais sobre a situacdo dos recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
Doce;

K) propor ao CBH-DOCE o enquadramento dos corpos d'agua nas classes de uso;

I) propor a0 COMITE os valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos, bem como suas
atualizacGes, considerando as finalidades estabelecidas pela Lei 9.433/1997 e regulamentacdes do
CNRH;

m) fornecer subsidios a0 COMITE para que este delibere sobre a cobranga pelo uso de recursos
hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce;

n) propor a0 COMITE em conformidade com as metas do Programa de Trabalho deste Contrato e
com o Plano Integrado de Recursos hidricos - PIRH-DOCE, o Plano de Aplicacdo Plurianual dos
recursos arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
Doce;
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0) aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso da 4&gua, transferidos pela

CONTRATANTE, em atividades e a¢des previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual aprovado pelo

COMITE;

p) franquear a CONTRATANTE, ao COMITE e aos 6rgéos de controle interno e externo, todos o0s

dados e informacdes de que disponha, visando a transparéncia e ao controle social de suas acdes e

atividades;

g) publicar o extrato demonstrativo da execucdo fisico-financeira deste Contrato no Diario Oficial

da Unido, até 31 de marco do ano subsequente a execucao;

r) encaminhar a CONTRATANTE e ao COMITE, em até 30 (trinta) dias apds o término de cada

exercicio, o Relatorio de Gestdo, contendo comparativo especifico entre as metas propostas e 0s

resultados alcancados;

s) encaminhar a CONTRATANTE e a0 COMITE, em até 45 (quarenta e cinco) dias apos o término

de cada exercicio, a prestagdo de contas dos recursos recebidos;

t) cumprir os procedimentos editados pela CONTRATANTE observando-se os principios da

eficiéncia, da legalidade, da moralidade, da publicidade e da impessoalidade;

u) administrar os bens moveis e imdveis a ela cedidos para a consecucdo dos objetivos e metas

previstos neste Contrato;

t) apoiar o CBH-DOCE na articulagdo com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos

hidricos, com vista a celebracdo de instrumentos de cooperacdo visando a atingir 0s objetivos deste

Contrato;

u) apoiar o CBH-DOCE na articulagdo com 0s organismos de bacia instituidos no ambito da Bacia

Hidrogréafica do Rio Doce, visando a gestao integrada dos recursos hidricos;

v) articular-se com 0s organismos outorgantes para manter atualizado o cadastro de usos e de

usuarios de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce;

w) instalar e manter sede e até dois escritorios regionais, nas cidades a serem indicadas pelo

COMITE, sendo um no Estado de Minas Gerais e outro no Estado do Espirito Santo, observada a

viabilidade financeira.

X) realizar estudos e emitir pareceres demandados pela Plenéria e pela Diretoria do CBH-DOCE,

previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual,

y) adotar, nas compras e contratacdes diretas ou indiretas de obras e servigos a serem custeados com

0s recursos financeiros provenientes deste Contrato, prazos maximos de 90 (noventa) dias corridos,

a partir da homologacéo da selecdo de propostas, para assinatura de Contrato, e 270 (duzentos e

setenta) dias corridos, a partir da data de assinatura do Contrato, para inicio das atividades previstas

ou reinicio, no caso de paralisacdo de atividades definidas nos projetos contratados, sendo este tltimo

acumulado para todas as paralisa¢des;

z) incluir clausulas nos contratos firmados entre a CONTRATADA e a Instituicdo Financeira que

ird administrar os recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio

Doce a serem aplicados, que versem sobre a prerrogativa da Instituicdo Financeira cancelar a

operacdo contratada, sem necessidade de autorizacdo da CONTRATADA, no caso do tomador ndo

cumprir 0s prazos acordados no Edital, no Manual de Orientagdo ao Tomador, e neste Contrato;

aa) instituir sistematicamente treinamentos aos potenciais tomadores dos recursos da cobranca;

ab) articular-se com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos hidricos, e os COMITES

de bacias hidrogréficas estaduais com atuacdo na Bacia Hidrogréfica do Rio Doce, visando a

implementacéo das agdes previstas neste Contrato.

45



Agéncia Nacional de Aguas
Programa de Desenvolvimento do Setor Agua -

INTERAGUAS

Agéncia PCJ:
Contrato N° 003/ANA/2011 e 0 1° Aditivo, comp&em as obrigacdes e competéncias descritas abaixo:

a) atuar como secretaria-executiva dos COMITES PCJ, prestando apoio técnico, administrativo e
financeiro necessario ao seu bom funcionamento;

b) buscar o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de Trabalho, detalhado no Anexo I,
respeitando os prazos e condicfes estabelecidas neste instrumento;

¢) disponibilizar, ao pablico, as informac@es sobre recursos hidricos relativas ao balango hidrico e
ao cadastro de usuarios, na pagina eletrénica dos COMITES PCJ;

d) solicitar aos usuarios e aos 6rgdos e entidades publicas de controle ambiental, quando for o caso,
dados gerais relacionados com a natureza e as caracteristicas de suas atividades e dos efluentes
langados nos corpos d'agua das bacias PCJ;

e) articular-se com 0s organismos outorgantes para manter atualizado o cadastro de usos e de
usuérios de recursos hidricos na bacia;

f) realizar estudos e emitir pareceres demandados pela Plenaria dos COMITES PCJ, previstos no
plano de aplicacéo plurianual;

g) acompanhar a administracdo financeira dos recursos arrecadados com a cobranc¢a pelo uso dos
recursos hidricos em sua area de atuacao;

h) propor aos COMITES PCJ, em conformidade com as metas do Programa de Trabalho deste
Contrato e com o Plano de Recursos Hidricos da Bacia, o Plano de Aplicacdo Plurianual dos recursos
financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, inclusive financiamentos de
investimentos a fundo perdido;

i) fornecer subsidios aos COMITES PCJ para que este delibere sobre a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos,

j) propor aos COMITES PCJ os valores a serem cobrados, e suas alteracdes;

K) analisar e emitir pareceres sobre 0s projetos e obras a serem financiados com recursos gerados
pela cobranca pelo uso de recursos hidricos;

1) gerir o sistema de informacdes sobre recursos hidricos relativas as suas atribuigdes, em sua area
de atuagdo;

m) propor aos COMITES PCJ o enquadramento dos corpos d'agua nas classes de uso;

n) promover os estudos necessarios para a gestéo de recursos hidricos em sua area de atuacao;

0) elaborar as revisées do Plano das Bacias para apreciacio dos COMITES PCJ;

p) elaborar relatérios anuais sabre a situacao dos recursos hidricos da bacia;

q) efetuar estudos necessarios para a gestdo dos recursos hidricos em sua &rea de atuacdo, em
articulacdo com 6rgdos e entidades com atuacdo na bacia;

r) elaborar a sua proposta orcamentaria e submete-la a apreciago dos COMITES PCJ;

s) propor & ANA e aos COMITES PCJ medidas para o continuo aperfeicoamento do gerenciamento
de recursos hidricos das bacias PCJ;

t) aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso da agua, transferidos pela
CONTRATANTE, em atividades e ac¢Oes previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual aprovado pelos
COMITES PCJ;

u) franquear a CONTRATANTE, aos COMITES PCJ e aos 6rgdos de controle interno e externo,
todos os dados e informacGes de que disponha, visando a transparéncia e ao controle social de suas
acoes e atividades;
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V) publicar o demonstrativo da execucdo fisico-financeiro deste Contrato no Diério Oficial da Unido,

até 31 de marc¢o do exercicio subsequente;

w) apresentar a ANA, até 31 de maio de cada ano, a previsao global de receitas oriundas da cobranca

pelo uso dos recursos hidricos para o exercicio seguinte;

X) encaminhar a CONTRATANTE e aos COMITES PCJ, em até quarenta e cinco dias apds o

termino de cada exercicio, o Relatdrio de Gestdo, contendo comparativo especifico entre as metas

propostas e os resultados alcancados, e a prestacdo de contas dos recursos recebidos;

y) cumprir os procedimentos editados pela CONTRATANTE, para selecdo e recrutamento de

pessoal, bem como para compras e contratacdo de obras e servigos, a serem custeados com 0s

recursos financeiros provenientes deste Contrato, observando-se os principios da eficiéncia, da

legalidade, da moralidade, da publicidade e da impessoalidade;

z) encaminhar a ANA todas as consultas e documentos resultantes de suas obrigacGes, de acordo

com o disposto neste Contrato, consolidados no Calendario Anual de Atividades elaborado pela

ANA;

aa) administrar os bens moveis e imoveis a ela cedidos para a consecucdo dos objetivos e metas

previstos neste Contrato;

ab) apoiar os COMITES PCJ na articulagio com as entidades estaduais de gerenciamento de recursos

hidricos, com vista a celebracéo de instrumentos de cooperagdo visando a atingir os objetivos deste

Contrato;

ac) apoiar os COMITES PCJ na articulagio com os organismos de bacia instituidos no ambito da

bacia, visando a gestdo integrada dos recursos hidricos;

ad) providenciar o atendimento, no que Ihe competir, das recomendag6es apontadas nos relatorios

da Comissédo de Avaliacéo;

ae) estipular limites e critérios para despesas com remuneracao e vantagens de qualquer natureza, a

serem percebidas pelos seus dirigentes, visando a consecugdo deste contrato;

af) celebrar convénios e demais instrumentos de transferéncia voluntaria de recursos, e contratar

financiamentos e servigos para a execugdo de suas competéncias;

ag) adotar, nas compras e contrataces diretas ou indiretas de obras e servi¢os a serem custeados

com os recursos financeiros provenientes deste Contrato, 0s seguintes prazos maximos, cabendo,

excepcionalmente, prorrogacdes por decisdo da Camara Técnica de Planejamento dos COMITES

PCJ: 135 (cento e trinta e cinco) dias corridos, a partir da homologacéao da sele¢éo de propostas, para

assinatura de Contrato; e, 265 ( duzentos e sessenta e cinco) dias corridos, a partir da data de

assinatura do Contrato, para inicio das atividades previstas ou reinicio, no caso de paralisagdo de

atividades definidas nos projetos contratados, sendo este Ultimo acumulado para todas as

paralisac0es;

ah) incluir clausulas nos contratos firmados entre a CONTRATADA e a Institui¢cdo Financeira que

ird administrar recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos na Bacia, que versem sabre a

prerrogativa de a Instituicdo Financeira cancelar a operacdo contratada, sem necessidade de

autorizacdo da CONTRATADA, mediante aviso prévio de 30 (trinta) dias, no caso de o tomador nao

cumprir os prazos acordados no Edital, no Manual de Orientagdo ao Tomador, e neste Contrato, para

a entrega do piano de trabalho, documentacéo institucional, contrapartida, CAUC, projeto bésico de

engenharia, documentacdo de titularidade da area e documentacéo da licitacdo;

ai) instituir sistematicamente treinamentos aos potenciais tomadores dos recursos da cobranca, sobre

0s contratos de repasse e seus requisitos;

aj) realizar o servico de impressao, envio e confirmacao de recebimento dos documentos de cobranca

gerados pela CONTRATANTE, em conformidade com as determinages desta.
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