P
ﬁ’) 77T g “Y
PR
|y
S

——
— e

INFORMATIVO ANUAL 2022

Situacao da execucao dos Contratos de
Gestao, Termos de Parceria e Termos de

Colaboracao W A N A

L AGENCIANACIONAL DE AGUAS
Comissao de Acompanhamento de Contratos de

E SANEAMENTO BASICO
Gestao e Termos de Parceria (CACG)



SUMARIO

LISTA DE FIGURAS

LISTA DE TABELAS

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

INTRODUCAO

INSTRUMENTOS DE PARCERIA EM VIGOR

DESTAQUES DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA EM 2022

Aplicagao dos recursos da cobranga nas bacias hidrograficas

[ G §
AN O N OB

Ac0es realizadas com recursos da cobranga em 2022

AGEVAP na Bacia Hidrogrdfica do Rio Paraiba do Sul

Agéncia Peixe Vivo na Bacia Hidrogrdfica do Rio SGo Francisco

Agéncia das Bacias PCJ nas Bacias Hidrogrdficas dos Rios PCJ

AGEDOCE na Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce

ABHA Gestédo de Aguas na Bacia Hidrogrdfica do Rio Paranaiba

Agéncia Peixe Vivo na Bacia Hidrogrdfica do Rio Verde Grande

Principais ocorréncias administrativas em 2022

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA

Contratos de gestao

31

Comportamento dos indicadores de desempenho

Acompanhamento da execugdo dos contratos de gestéo pelos fiscais

Agenda operacional dos contratos de gestdo

Termos de colaboragao

Arcabougo normativo

SUPORTE ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL

AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA

Avaliacdo anual das metas pactuadas

39
42

Contratos de gestdo

Termos de colaboragdo

Prestacdo de contas

Contratos de gestdo

Termos de colaboragdo

Termos de parceria

14
18

19
20
21
22
23
24

23
29

31

33
33
35

35
36

42

42
43

44

44
45
45



Monitoramento das presta¢des de contas

Trabalhos da Auditoria Interna da ANA

RECURSOS ORCAMENTARIOS

Transferéncias obrigatdrias

48

Arrecadacdo, repasse e superdvit

Desembolso

Estimativa da cobran¢a para o exercicio de 2023

Transferéncias voluntarias

Entidades Delegatdrias

Escritdrios de Apoio

GESTAO PATRIMONIAL

Bens sob a guarda das Entidades Delegatarias

57

Bens sob a guarda dos Escritdrios de Apoio

DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA 2023

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

ANEXO |

ANEXO Il

ANEXO 1l

60
64
66
67
68

46

46

48

48
51
51

53

53
54

57
58



LISTA DE FIGURAS

Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais

Arrecadacdo, previsdao orcamentdria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros agrupado nas 6 bacias hidrograficas nos exercicios de
2021 e 2022

Arrecadacdo, previsdao orcamentdria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros por bacia hidrografica nos exercicios de 2021 e 2022

Metas alcancadas pelas Entidades Delegatdrias nos exercicios de 2021
e 2022

Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as
Entidades Delegatarias de 2003 a 2022 (por bacia hidrografica)

Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as
Entidades Delegatarias de 2003 a 2022 (agrupado)

Evolucdo dos valores correspondentes aos repasses (+rendimentos),
desembolsos e saldos no ambito dos contratos de gestdo durante o
periodo de 2004 a 2022

Repasses de recursos adicionais as Entidades Delegatarias de 2009 a
2022

Historico das transferéncias voluntarias realizadas aos Escritorios de
Apoio no periodo de 2015 a 2024

17

36

37

39

43

45

45




LISTA DE TABELAS

Contratos de gestdao celebrados entre a ANA e as Entidades

Tabelal Delegatérias das funcdes de Agéncias de Agua 10

Tabela 2 Delegagao de Sompetengla as Entidades Delegatdrias para exercer 11
fungdes de Agéncias de Aguas
Termos de colaboragao celebrados entre a ANA e as OSCs

Tabela 3 o . 11
(Escritérios de Apoio)

Tabela 4 Termos de Compromisso pelo Uso Compartilhado de Dados Pessoais 16
celebrados

Tabela 5 Indicadores de desempenho dos contratos de gestao

Tabela 6 Modelo de gestdao de desempenho dos contratos de gestdao 19

Tabela 7 Relatérios Parciais de Acompanhamento dos Contratos de Gestao 20
elaborados pelos fiscais, referentes ao 12 semestre de 2022

Tabela 8 Eventos de capaC|~tagao r.eIaC|onados a temas pertinentes aos 20
contratos de gestdo realizados em 2022

Tabela 9 Relatérios de Acompanhamento dos Termos de Colaboracao, 29
referentes ao 22 semestre de 2022

Tabela 10 Normativos em V|~gor publicados pela ANA relacionados aos 24
contratos de gestao

Tabela 11 Informes da CACG as Entidades Delegatarias em 2022 24

Tabela 12 Reunides regulares da CACG em 2022 25

Tabela 13 Documentos decorrentes da atuagao da CACG em 2022 26

Tabela 14 Oficios decorrentes da atuacdo da CACG em 2022 27

Tabela 15 Relacdo das notas obtidas pelas Entidades Delegatdrias em 2022 28

Tabela 16 ComlssoeSNde Monitoramento e Avaliagdao dos termos de )8
colaboragao

Tabela 17 Monitoramento e avaliagao dos termos de colaboragao 29

Tabela 18 Relagdo das notas obtidas pela ABHA Gestdao de Aguas de 2018 a 31
2020

Tabela 19 Situacdo do processo de andlise das prestacdes de contas dos 37

contratos de gestao



Tabela 20

Tabela 21

Tabela 22

Tabela 23

Tabela 24

Tabela 25

Tabela 26

Tabela 27

Tabela 28

Tabela 29

Tabela 30

Relacdo dos processos autuados em 2022, referentes ao exercicio de
2021

Exames da AUD realizados em 2022, referentes ao exercicio de 2021
Superavit financeiro acumulado até o exercicio de 2022

Valores acumulados da cobranca repassados pela ANA e
desembolsados pelas Entidades Delegatarias até o ano de 2022

Valores da cobranca repassados pela ANA e desembolsados pelas
Entidades Delegatdrias no ano de 2022

Estimativa das receitas em razdo do uso de recursos hidricos em rios
de dominio da Unido para o exercicio de 2023

Lei Orcamentdria Anual para o exercicio de 2023

Cronograma de desembolso realizado até 2022 no ambito dos
termos de colaborac¢ao

Cronograma de desembolso previsto nos Termo de Colaboragdo n?
001/2020/ANA e n2 001/2021/ANA

Termos de permissao de uso de bem publico celebrados com
Entidades Delegatarias

Termos de permissao de uso de bem publico celebrados com
Escritérios de Apoio

33

34

37

38

39

41

41

44

48

49

50




LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABHA Gestdo de Aguas

ADASA-DF

ADESE

Agéncia das Bacias PCJ
Agéncia Peixe Vivo

AGEDOCE

AGEVAP

ANA
ASI
AUD

CACG

CAv
CBH

CINCS

CMA
CNARH
CNRH

COAED

COGEF

DAEE-SP
DAURH

Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrograficas

Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do
Distrito Federal

Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Seridd

Fundacgao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai

Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo

Filial da AGEVAP criada para atuar na Bacia Hidrografica do Rio
Doce, localizada em Governador Valadares, MG

Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Automation System of Inventory

Auditoria Interna da ANA

Comissdao de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e Termos
de Parceria

Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestado

Comité de Bacia Hidrografica

Coordenacdo de Instancias Colegiadas do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos da SAS

Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo

Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos

Conselho Nacional de Recursos Hidricos

Coordenacdo de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de
funcdes de Agéncias de Agua da ANA

Coordenacdo-Geral de Execu¢do Orcamentaria, Financeira e
Contabil da ANA

Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de S3o Paulo

Declaragao Anual de Uso de Recursos Hidricos




DIGICOB
DIREC
FINATEC
GACG
IBIO
LOA

ME
MDR
MMA
MROSC
OSCIP
0sC

PAP
PNRH

PTE

REGLA
SABESP

SAF

SAS

SFI

SGE

SHE
SINGREH
SOF

SPP

SRE

STI
TCU
UORG

Sistema Digital de Cobranga da ANA

Diretoria Colegiada da ANA

Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos
Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao

Instituto BioAtlantica

Lei Orgamentdria Anual

Ministério da Economia

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil
Organizac¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico
Organizacao da Sociedade Civil

Plano de Aplicagao Anual

Politica Nacional de Recursos Hidricos

Plano de Trabalho Especifico (parte integrante do contrato de
gestdo)

Sistema Federal de Regulacdo de Usos

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas
da ANA

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulacdo do
Saneamento Basico da ANA

Superintendéncia de Fiscalizagdao da ANA

Secretaria-Geral da ANA

Superintendéncia de Estudos Hidricos e Socioeconémicos
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
Secretaria de Orcamento de Federal

Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos da ANA
Superintendéncia de Regulacdo de Usos de Recursos Hidricos da
ANA

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo da ANA

Tribunal de Contas da Unido

Unidade Organizacional da ANA



INTRODUCAO

A Lei de Criacdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Lei n2 9.984, de 17
julho de 2000, determina que cabe esta Agéncia a implementagao da Politica Nacional de
Recursos Hidricos (PNRH). Dentre as atribuicGes previstas, cabe a ANA estimular e apoiar as
iniciativas voltadas para a criacdo de comités de bacia hidrografica, bem como implementar, em
articulagcdo com esses colegiados, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido, e
ainda arrecadar, distribuir e aplicar receitas auferidas por intermédio da cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Unido, na forma do disposto no art. 22 da Lei n? 9.433, de 8 de
janeiro de 1997. Rege a Lei que a aplicacdo das receitas auferidas com a cobranca seja feita de
forma descentralizada, por meio das agéncias de dgua, e, na auséncia ou impedimento destas, por
outras entidades pertencentes ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH).

Dentro desse contexto de atribuicdes, a ANA atua para viabilizar o funcionamento dos
comités de bacia hidrografica e das entidades delegatdrias das funcdes de Agéncia de Agua, e essa
viabilizacdo é atualmente operacionalizada por meio de dois tipos de instrumentos juridicos.

Caso a cobranca pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio da Unido ainda ndo
esteja implementa na bacia hidrografica, a ANA celebra um Termo de Colaboracdo com uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC). Nesses casos, a entidade, tratada por “escritdrio de apoio”,
exerce apenas as funcbes de secretaria executiva do comité de bacia hidrografica interestadual, e
é disciplinada pela Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014.

No entanto, caso a cobranca pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio da Unido ja
tenha sido implementa na drea de ataucdao do comité de bacia hidrografica, a ANA celebra um
Contrato de Gestdo com uma entidade delegataria das fun¢des de Agéncia Agua, sendo o
colegiado anuente e parte dessa relacao juridica, disciplinada pela Lei n2 10.881, de 9 de junho de
2004.

Importante destacar que a celebracdo do Termo de Colaboracdao é precedido de edital
publico e a celebracdo do Contrato de Gestdo é resultado da indicagcdo prévia pelo comité de
bacia hidrografica de uma organizagao sem fins lucrativos para subsequente aprovagao pelo
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), que delega a esta organizacdo, por prazo
determinado, o exercicio de fun¢des de competéncia das Agéncias de Agua, sendo por isso
intituladas de “Entidades Delegatarias”. A aprovacdo da delegagao pelo CNRH inclui a analise de
viabilidade e sustentabilidade financeira dessas entidades, a qual deve ser assegurada por meio
da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em sua area de atuacdo. Além da Lei n2 10.881, de 9
de junho de 2004, esse modelo de gestao é regulamentado por normativos da ANA que serdo
apresentados no decorrer desse Informativo.

Nota-se que a Lei n? 10.881 é de 2004, sendo esse o ano do primeiro contrato de gestado
assinado pela ANA, qual seja, o Contrato de Gestdo n2 014/2004/ANA, celebrado com a
Associacdo Pro-Gestdo dos Recursos hidricos da Bacia do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP), para atuar
na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul como Entidade Delegataria, apds a publicacdo da
Resolucdo CNRH n? 38, de 26 de marco de 2004, que “delega competéncia a AGEVAP para o
exercicio de fun¢bes e atividades inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrogrdfica do Rio
Paraiba do Sul” (adaptado).

Para a avaliagcdo dos Contratos de Gestdo, sdo criadas comissdes de avaliacdo, composta
por especialistas, com qualificacdo adequada, da ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do




Ministério do Meio Ambiente e de outros d6rgdos e entidades do Governo Federal, que analisa,
periodicamente, os resultados alcancados com a execucdo do Contrato de Gestdo e encaminha
relatorio conclusivo sobre a avaliagdo procedida, contendo comparativo especifico das metas
propostas com os resultados alcancados, acompanhado da prestacdo de contas correspondente
ao exercicio financeiro, a Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e ao
respectivo ou respectivos Comités de Bacia Hidrografica. Além disso, a ANA constitui Comissao de
Acompanhamento (CACG) destes Contratos de Gestdo, sendo a primeira instituida em 2004, por
meio da Resolucdo N2 543, de 3 de novembro de 2004.

Apds quase 20 anos, a ANA possui 6 (seis) contratos de gestdo e 3 (trés) termos de
colaboragdo vigentes. Lembrando que esses instrumentos se referem a estratégias de apoio a
comités de bacia hidrografica interestaduais, assim como exposto na Figura 1. Como era de se
esperar, houve uma série de adaptacOes e aperfeicoamentos as regulamentacdes editadas pela
ANA, de forma que o controle e monitoramento exercido pela Agéncia tem evoluido conforme
tem também ampliado a responsabilidade e a complexidade derivadas dos instrumentos
celebrados.

Considerando o exposto, o presente informativo constitui a compilacao das atividades
desenvolvidas durante o exercicio de 2022 pela CACG, mais recentemente instituida pela
Resolucdo ANA n? 2, de 15 de janeiro de 2018. Conforme o préprio nome sugere, o objetivo
primordial da CACG é acompanhar a execucado dos instrumentos de parceria celebrados pela ANA
com entidades que exercem apoio técnico e operacional aos comités de bacia hidrografica. Essa
comissdo é composta por representantes de diferentes Unidades Organizacionais da ANA
(UORGs), tendo assim a intengdo de propiciar um olhar combinado e multidisciplinar sobre a
execucao de tais instrumentos.

Apesar de a CACG existir desde o primeiro contrato de gestdo, a hoje denominada
Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as
Agéncias Infranacionais de Regulacdo do Saneamento Bdsico da ANA (SAS) sempre foi peca-chave
nesse cendrio de estruturacdo de apoio aos comités de bacia hidrogréfica e as Entidades
Delegatarias.

Contudo, como medida de novidade e aperfeicoamento, cita-se a criacdo da Coordenacdo
de Acompanhamento das Entidades Delegatdrias de Func¢des de Agéncias de Agua (COAED) como
resposta a uma necessidade de se ter uma estrutura de suporte administrativo e operacional aos
processos que envolvem os contratos de gestdao e os termos de colaboragdo, e consequetemente,
um acompanhamento mais constante e intenso dessa agenda de parcerias. Em 2021, foi criada
uma coordenacdo especifica dentro da SAS para se pensar e articular acbes para um melhor
acompanhamento e controle dos instrumentos de parceria. Sendo assim, a COAED nasceu como
um aperfeicoamento da governanca e dos controles internos associados a gestdo dos referidos
instrumentos, e passou a exercer papel fundamental nesse contexto de acompanhamento das
parcerias celebradas, tendo trabalhado em consonancia com a CACG.

Por fim, destacamos que, conquanto a ANA esteja atualmente trabalhando com 2 (dois)
tipos de instrumentos juridicos para apoiar comités de bacia hidrografica interestaduais, cada
bacia hidrografica, e cada comité, trazem consigo peculiaridades que exigem atencdo e
dinamismo por parte da ANA, cuja operalizacdo é exercida pela CACG e/ou pela COAED. Somados
a essa pluralidade de realidades e demandas, ha a evolugdo de normativos e formas de controle,
tanto em ambito interno na ANA, quanto externo, em termos de administracdo publica.
Considerando esse contexto, o presente Informativo decorre de competéncia da CACG de
“informar anualmente a Diretoria Colegiada, por meio de Nota Técnica, a situa¢éo da execuglo
dos Contratos de Gestdo e Termos de Parceria”, conforme disp&e o inciso IV do paragrafo Unico do
art. 12 da Resolucdo ANA n? 2, de 15 de janeiro de 2018.




O mapa da Figura 1 apresenta os 10 comités de bacia hidrografica interestaduais criados,
sendo, destes, 6 com cobranca implementada, 3 sem cobranca implementada e 1 em processo de
instalacao.

LEGENDA:
@ Com cobranga implementada

= .
70°0 600 4070

Figura 1 — Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais



INSTRUMENTOS DE PARCERIA EM VIGOR

Atualmente estdo vigentes 6 (seis) contratos de gestdo e 3 (trés) termos de colaboracdo com
vistas ao apoio e ao fortalecimento de comités de bacias hidrograficas interestaduais (Tabelas 1 e
3). A celebracdo dos instrumentos de parceria representa o esforco institucional para
cumprimento de atribuicdes da ANA e da Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulacdo de Saneamento
Basico (SAS), em decorréncia das resolucdes de delegacdo das fun¢des de Agéncias de Aguas e de
criacdo dos comités de bacia hidrografica pelo CNRH.

Tabela 1 — Contratos de gestao celebrados entre a ANA e as Entidades Delegatarias de fungoes de
Agéncias de Agua

BACIA COMITE DE ENTIDADE CONTRATO DE TERMO

P BACIA A O .
o
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA GESTAO N ADITIVO

VIGENCIA N2 PROCESSO PROTON

Comité da Bacia
Hidrografica do
Verde Grande Rio Verde Grande
(CBH Verde
Grande)

Comité de
Integragdo da
Paraiba do Sul Bacia Hidrografica AGEVAP 027/2020/ANA - 31/12/2025 02501.003834/2020-11
do Rio Paraiba do

Sul (CEIVAP)

Comité da Bacia
Hidrografica do
Sdo Francisco Rio Sdo Francisco
(CBH Sao
Francisco)

Agéncia Peixe

Vivo 083/2017/ANA 20 31/12/2023 02501.002465/2017-36

Agéncia Peixe

Vivo 028/2020/ANA - 31/12/2025 02501.003833/2020-69

Comité das Bacias
Hidrogréficas dos
PCJ Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai
(Comités PCJ)
Comité da Bacia
Hidrografica do
Rio Doce (CBH
Doce)

Agéncia das

Bacias PC) 033/2020/ANA - 31/12/2025 02501.003832/2020-14

Doce AGEDOCE 034/2020/ANA - 31/12/2025 02501.003255/2020-61

Comité da Bacia
Hidrografica do ABHA Gestdo
Rio Paranaiba de Aguas
(CBH Paranaiba)

* Entidades Delegatarias signatarias de contratos de gestdo celebrados com a ANA:

AGEVAP: Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul;

Agéncia Peixe Vivo: Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo;

Agéncia das Bacias PCJ: Fundagdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;
AGEDOCE: filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, Minas Gerais; e

ABHA Gestdo de Aguas: Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas.

Paranaiba 035/2020/ANA - 31/12/2025 02501.003921/2020-61

Com relacdo a competéncia as Entidades Delegatarias para desempenhar funcdes de
Agéncias de Aguas, as resolugdes do CNRH vigentes s3o mostradas na Tabela 2.

Os termos de colaboracdo sdo orientados pela Lei n? 13.019, de 31 de julho de 2014, que
regulamenta o Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil (MROSC). Esses
instrumentos sdo inscritos, acompanhados e avaliados no ambito do Transferegov, sistema
desenvolvido para, dentre outras finalidades, administrar as transferéncias voluntarias de
recursos da Unido para entidades privadas sem fins lucrativos (Tabela 3).




Todas as informacdes sobre os instrumentos de parceria estdo disponiveis no Portal da
ANA e podem ser acessados por meio do link: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-
das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua.

Tabela 2 — Delega¢ao de competéncia as Entidades Delegatarias para exercer fungées de
Agéncias de Aguas

BACIA COMITE DE BACIA ENTIDADE RESOLUGAO CNRH e
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA N2

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio . . . n.2 187 de
Verde Grande Verde Grande (CBH Agéncia Peixe Vivo 07/12/2016 31/12/2026
Verde Grande)
Comité de Integragdo
; da Bacia Hidrografica n.2 167 de
Paraiba do Sul do Rio Paraiba do Sul AGEVAP 23/09/2015 30/06/2026
(CEIVAP)
Comité da Bacia
~ . Hidrografica do Rio a . . n.2 228 de
Sdo Francisco S30 Francisco (CBH Agéncia Peixe Vivo 04/11/2021 31/12/2027
Sdo Francisco)
Comité das Bacias
Hidrograficas dos . .
. . Agéncia das Bacias n.2 218 de
PCJ RIO.S PlraC|cab§, ’ pC 02/12/2020 31/12/2035
Capivari e Jundiai
(CBH PCJ)
.Comlte? (.ia BaC|a. 2212 de
Doce Hidrografica do Rio AGEDOCE 28/08/2020 31/12/2025
Doce (CBH Doce)
Comité da Bacia
, Hidrografica do Rio ABHA Gestdo de n.2 201 de
Paranaiba Paranaiba (CBH Aguas 16/10/2018 31/12/2023
Paranaiba)

Tabela 3 — Termos de colaboragdo celebrados entre a ANA e as OSCs (Escritérios de Apoio)

BACIA COMITEDE | pscrimorio | . TERMO DE

x BACIA * COLABORACAO
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DE APOIO Ne

TERMO - N2 PROCESSO
ADITIVO VIGENCIA PROTON

Comité da Bacia
Hidrografica do
Rio ABHA Gestdo o 02501.001026/2017-
Paranapanema de Aguas 001/2017/ANA 22 13/12/2023 14
(CBH
Paranapanema)

Paranapanema

Comité da Bacia
Hidrografica do
Rio Piancé- ADESE 001/2020/ANA 12 11/08/2025
Piranhas-Agu
(CBH PPA)
Comité da Bacia
Hidrografica do
Rio Grande
(CBH Grande)
* Escritérios de Apoio signatdrios de termos de colaboragdo celebrados com a ANA:
ABHA Gest3o de Aguas: Associacdo Multissetorial de Usuérios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas;
ADESE: Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Serido; e
FINATEC: Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnolégicos.
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DESTAQUES DOS INSTRUMENTOS DE
PARCERIA EM 2022

Aplicacao dos recursos da cobrancga nas bacias hidrograficas

A cobranca, um dos instrumentos de gestdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH),
instituida pela Lei n? 9.433, de 8 de janeiro de 1997, objetiva: “I - reconhecer a dgua como bem
econbémico e dar ao usudrio uma indicagdo de seu real valor; Il - incentivar a racionalizagdo do uso
da dgua; Il - obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervengdes
contemplados nos planos de recursos hidricos”. Os recursos da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos deverdo ser utilizados na execucdo dos programas e acbes previstos nos planos de
recursos hidricos e sua aplicacdo de forma eficiente proporcionard a efetiva implementacao da
PNRH.

Ainda segundo a Lei n? 9.433, de 8 de janeiro de 1997, os valores arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos serdo aplicados prioritariamente na bacia hidrografica em
qgue foram gerados, conforme orientacdo dos planos de acdes estabelecidos nos plano de recursos
hidricos e os gastos com custeio administrativo estdao limitados a 7,5% do total arrecadado. Por
forga da Lei n? 10.881, de 9 de junho de 2004, a integralidade dos valores arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido sao transferidos a bacia hidrografica
onde eles foram gerados.

De acordo com cldusulas contratuais, a atuacdo das Entidades Delegatdrias, durante o
periodo de vigéncia dos contrato de gestdo, é balizada pelo Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP).
Dos 6 contratos de gestdo em vigor, apenas o Contrato de Gestdao n? 083/2017/ANA, celebrado
com a Agéncia Peixe Vivo, NAO tem periodo de vigéncia de 2021 a 2025, e, em func¢3o da auséncia
de sustentabilidade financeira da arrecadacdo da cobranca, se encontra em vias de encerramento
(vide Tabela 1).

O PAP, que tem horizonte plurianual, ¢ uma ferramenta de orientacdo para a aplicacdo dos
recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em agdes
apontadas nos planos de recursos hidricos. Assim, constitui-se em importante instrumento de
auxilio a implementacdo dos planos de recursos hidricos.

O PAP espelha os planos de agbes definidos nos planos de recursos hidricos e esta
estrutuado em 4 (quatro) categorias de finalidade: i) Gestdo de Recursos Hidricos; ii) Agenda
setorial; iii) Apoio ao Comité de Bacia Hidrografica; e iv) Manutengdo do Comité de Bacia
Hidrografica e da Entidade Delegataria.

As categorias de finalidade “Gestdo de Recursos Hidricos” e “Agenda setorial” contemplam
0s componentes e programas dos planos de recursos hidricos e suas respectivas a¢des (na Figura
2, “Acdes PRH”). A finalidade “Apoio ao Comité de Bacia Hidrografica” compreende as ac¢des
relacionadas ao suporte as atividades do comité de bacia hidrogréfica (na Figura 2, “Apoio aos
CBHs”) e a finalidade “Manutencdo do Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria”
contém as agdes de manutengao e custeio administrativo da entidade delegatdria e do comité de
bacia hidrografica (na Figura 2, “Custeio F116”). Ressalta que o investimento e as despesas
priorizados no periodo de vigéncia do contrato de gestdo devem estar compatibilizados com os
recursos oriundos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio da Unido
disponiveis para o periodo de planejamento.




Respeitadas as diretrizes do PAP, e dentro do horizonte considerado, é elaborado o Plano
de Execucdo Orcamentaria Anual (POA) que contém o detalhamento das acbes a serem
executadas em cada ano de vigéncia dos contratos de gestdo.

Conforme apresentado no grafico da esquerda da Figura 2, em 2022, observa-se um
incremento de mais de 17% na arrecadacdo da cobranca em relacdo a 2021, e foram
desembolsados 35% a mais dos recursos financeiros da cobranca sob a gestdo das Entidades
Delegatarias. O grafico da direita mostra como se deu a aplicacdo dos recursos da cobranga nos
exercicios de 2021 e 2022. Importante destacar o expressivo volume de recursos financeiros
aplicados em acdes previstas nos planos de recursos hidricos e o incremento de 36% em 2022
guando comparado ao exercicio de 2021.

A visualizacdo da aplicacdo dos recursos financeiros distribuida entre as 4 (quatro)
categorias de finalidade do PAP se mostra bastante didatica para evidenciar os investimentos em
acOes “finalisticas”, e, simultaneamente, combater alguns preconceitos antigos relacionados aos
gastos em reunides dos Comités de Bacia Hidrografica, os quais sdao necessarios dentro do
processo decisdrio para a aplicagdo dos recursos da cobrancga nas bacias hidrograficas das quais os
Colegiados sao representantes.
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Figura 2 — Arrecadagdo, previsao orgamentdria (PAP) e desembolso dos recursos financeiros

agrupado nas 6 bacias hidrograficas nos exercicios de 2021 e 2022 (em RS mil)

Observagao:

O “Custeio F183” corresponde ao que estabelece o art. 42 da Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004: “as Entidades
Delegatdrias poderdo ser destinados recursos orcamentdrios e o uso de bens publicos necessdrios ao cumprimento dos
contratos de gestdo”. Em decorréncia desse dispositivo, excpecionalmente, a ANA podera repassar recursos
adicionais (oriundos da Fonte 183) para complementar o custeio administrativo das Entidades Delegatarias. Sendo
que, contratualmente: “a necessidade e pertinéncia dos recursos adicionais mencionados no pardgrafo anterior,
sempre que caracterizar excepcionalidade, deverdo estar devidamente demonstradas e justificadas no dmbito de um
programa de sustentabilidade financeira, contendo as condigées, prazos e a duragdo dos repasses adicionais. Este
repasse serd condicionado a disponibilidade or¢camentdria e financeira nas respectivas Leis Orcamentdrias Anuais” .
Além disso, para efetivacdo dos referidos repasses, as Entidades Delegatérias deverdo estar com as prestacdes de
contas anuais em dia e previamente aprovadas pela ANA.

A Figura 3 apresenta o desembolso dos recursos da cobranca por bacia hidrografica nos
exercicios de 2021 e 2022. As Bacias Hidrograficas dos Rios Paraiba do Sul, Sdo Francisco e
Paranaiba apresentaram uma previsdao maior de execuc¢ao orcamentaria em 2022 do que aquela
estimada para 2021.

As Bacias Hidrograficas dos Rios PCJ planejaram uma execuc¢do orcamentdria para 2022
menor do que em 2021, em funcdo do decréscimo de arrecadacdo, impactada pelo processo
judicial ajuizado pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP) que
contestou o critério adotado pela ANA para o calculo da cobranga pelo uso de recursos hidricos do
Sistema Cantareira. Porém, seu desembolso foi mais elevado em 2022, especialmente em agdes

! Fonte: Relatérios Anuais dos Resultados do Contrato de Gest3o, referentes aos exercicios de 2021 e 2022. Os
documentos estdo disponiveis nos sitios eletrénicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica
(Os links de acesso aos mesmos constam no Anexo ).




do plano de recursos hidricos. Destaca-se um volume maior de gastos em atividades dos Comités
PCJ em relagdo as outras bacias hidrograficas.

No segundo ano de execucdo do Contrato de Gestdo n2 034/2020/ANA, celebrado com a
AGEDOCE, filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, Minas Gerais, o nivel de
execucdo dos recursos da cobranca em despesas finalisticas mais do que triplicou, e impulsionou
o desembolso total previsto no PAP.

A arrecadacdo da cobranca na Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande, como ji
comentado, ndo supre as despesas com custeio administrativo da Entidade Delegataria. Tendo em
vista o art. 42 da Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a ANA transferiu a Agéncia Peixe Vivo, para
fazer frente ao seu custeio administrativo, desde o inicio do referido contrato em 2017 até o
exercicio 2022, RS 1.719.553,14 de recursos orcamentarios préprios da ANA (Fonte Orcamentaria
183). Dai, o volume elevado de desembolso observado na Figura 3. Em 2022, com uma
arrecadacdo ainda menor e com clausula para continuidade do Contrato de Gestdo n2
083/2017/ANA condicionada a garantia da sustentabilidade financeira, o esforco em agdes
previstas no plano de recursos hidricos ficou prejudicada.
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Figura 3 — Arrecadacao, previsdao orcamentdria (PAP) e desembolso dos recursos financeiros por
bacia hidrografica nos exercicios de 2021 e 20222

Estd em desenvolvimento um painel de informacdes (em PowerBi) para divulgacdo, em
linguagem simples, de informacdes sobre a aplicagcdo dos recursos financeiros arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos em a¢Ges elencadas nos planos de recursos hidricos,
inclusive as despesas de apoio ao funcionamento do comité de bacia hidrografica e de
manutencdo e custeio administrativo da entidade delegataria.

2 Fonte: Relatérios Anuais dos Resultados do Contrato de Gest3o, referentes aos exercicios de 2021 e 2022. Os
documentos estdo disponiveis nos sitios eletrénicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica
(Os links de acesso aos mesmos constam no Anexo |).



Acoes realizadas com recursos da cobranga em 2022

Ao receberem os valores arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos repassados
pela ANA, as Entidades Delegatdrias passam a ser as responsaveis por sua gestdao. Em que pese a
prerrogativa do comité de bacia hidrografica quanto a decisdo da aplicacdo dos recursos da
cobranca na bacia hidrogréafica, norteada pelo plano de recursos hidricos, a proposta de
investimentos é elaborada pela entidade delegatdria com base nos recursos financeiros e
humanos disponiveis para ser apreciada pelo plenario do colegiado.

A aplicacdo dos recursos da cobranca pelas Entidades Delegatdria indica a capacidade
gerencial de retorno do valor arrecadado em investimentos na bacia hidrografica. O desembolso,
isoladamente, ndo demonstra a eficiéncia do valor investido e a sua relacdo com a melhoria da
guantidade e da qualidade da agua. Desta forma, pretende-se neste capitulo dar visibilidade aos
resultados do trabalho desenvolvido pelas Entidades Delegatarias nas bacias hidrograficas onde
atuam, tendo os comités como parceiros importantes na constru¢do de estratégias que
promovam um uso mais eficaz e eficiente dos valores oriundos da cobranca em acdes previstas
nos planos de recursos hidricos.

‘ V o
Os valores arrecadados com a cobranca pelo uso de
recursos hidricos serao aplicados prioritariamente na
bacia hidrografica em que foram gerados e serao
utilizados:
I - no financiamento de estudos, programas, projetos e
obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos;
Il - no pagamento de despesas de implantacao e custeio
administrativo dos drgaos e entidades integrantes do
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos.

7 7 (art. 22 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997)



AGEVAP na Bacia Hidrogrdfica do Rio Paraiba do Sul

¥ -ae

-

O projeto “Expedi¢do Nascentes do Paraiba”, percorreu
0s 1.137 Km da Foz, em Atafona, Sdo Jodo da Barra (RJ),
até a nascente do Rio Paraiba do Sul, no municipio de
Areias (SP), de margo a setembro de 2022, e promoveu
diversas atividades com o objetivo de sensibilizar a
sociedade para a protegdo dos recursos hidricos.

Saiba mais em: Expedicao Nascentes do Paraiba.

Desenvolvimento de dashboard dos dados quali-
guantitativos das dguas superficiais do Rio Paraiba do
Sul no ambito do Programa Monitorar.

Saiba mais em: Dados quali-quanti PBS.

Conclusdo do Relatdrio consolidado do Plano de
Gerenciamento de Risco (PGR) elaborado por meio de
consultoria contratada pela AGEVAP.

Saiba mais em: PGR PBS.

Assinatura de convénio com a Prefeitura de Volta
Redonda (RJ) para implantacdo do Programa de
Gerenciamento de Perdas em sistema de distribuicdo de
4gua no municipio. Investimento: RS 3 milhdes.

Saiba mais em: PGP PBS.

- EXPEDICRD
" Naseentes do Paraiba

junte-se a nos. Torne-se um parceiro!

Assinatura de Acordo de Cooperagdo Técnica com a
EMATER-RIO para o Programa Mananciais, com vistas a
aumentar a disponibilidade hidrica e melhorar a
qualidade das aguas do Paraiba do Sul.

Investimento: RS 84,6 milhdes.

Saiba mais em: Programa Mananciais PBS.

indice de Qualidade da Agua (IQA) - CEIVAP s sesccars

143 61,43

Sistema de esgotamento sanitdrio de Areias (SP) no
ambito do Programa de Tratamento de Aguas
Residudrias (PROTRATAR). Investimento: RS
5.499.248,14 da cobranca e RS 611.027,57 de
contrapartida da prefeitura.

Saiba mais em: PROTRATAR PBS.

Fotos: sitios eletrénicos da AGEVAP e/ou do CEIVAP e da internet.



Agéncia Peixe Vivo na Bacia Hidrogrdfica do Rio Sdo Francisco

Sistema de abastecimento de agua para a comunidade
indigena Kariri-Xoco, em Porto Real do Colégio (AL).
Investimento: RS 8,6 milhdes.

Saiba mais em: SAS Kariri Xoco.

Campanha de mobilizagdo com foco em iniciativas
voltadas a revitalizagdo do Rio Sdo Francisco e com
abertura de espacos para participagdao da populagdo da
bacia.

Saiba mais em: Vire Carranca.

#VIRECARRANCA

Sistema para reserva de dgua bruta, incluindo
estruturas acessorias para a captacdo e adugdo de agua,
em Piacabucu (AL). Investimento: RS 10 milhdes.

Saiba mais em: Programa Mananciais SF.

A “V Expedigao Cientifica do Baixo Sao Francisco”
percorreu o Velho Chico por 250km, com passagens por
10 municipios de Alagoas e Sergipe, onde foram
realizadas pesquisas, coleta de dados e campanhas
educacionais.

Saiba mais em: V Expedicdo Baixo SF.

Instalagao de 90 cisternas de placas, de 16 mil litros
cada, para consumo humano em 27 comunidades no
municipio de Francisco S4 localizado no Semiarido
Mineiro.

Saiba mais em: Cisternas Francisco de Sa.

Entrega de Planos Municipais de Saneamento Basico a
seis cidades de Alagoas e Sergipe.
Saiba mais em: PIMISBs SF.

Fotos: sitios eletronicos da Agéncia Peixe Vivo e/ou do CBHSF e da internet.




Agéncia das Bacias PCJ nas Bacias Hidrogrdficas dos Rios PCJ

Implantacao de ferramenta de informacado geografica
(Giswater) no sistema de abastecimento de dgua do
municipio de Capivari (SP) visando a reducgdo e ao
controle de perdas de agua.

Saiba mais em: Giswater em Capivari.

Baola Hidroprifica

[ Hoy P ol Mo Corumbats
By

Estudo arqueoldgico para definir localizagdo de
barragem a ser construida na Bacia Hidrografica do Rio
Corumbatai, para abastecer cidades da regido de
Piracicaba (SP).

Saiba mais em: Estudo reservatoério Corumabatai.

el Rie Pirscicaba

AgOes de protecdo de mananciais por meio dos Projetos
Integrais de Propriedades (PIPs).
Saiba mais em: PIPs PCJ.

Inauguracao da obra da 22 fase da Estagdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) em Atibaia (SP).
Saiba mais em: ETE Atibaia.

O Sistema de Monitoramento Hidroldgico PCJ fornece
informagGes em tempo real de chuva, nivel e vazao dos
rios em cerca de 50 postos de medigdo distintos e é
fundamental para apoiar a tomada de decisGes
relacionadas ao planejamento e a gestdo de recursos
hidricos, bem como a atuacdo da Defesa Civil e o uso
dos rios pela comunidade.

Saiba mais em: SMH PCJ.

Finalizagdo das etapas de diagndstico e progndstico do
Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica
do Rio Capivari (PDM-BHC) que tem como objetivo
subsidiar agcbes com vistas a reducdo do impacto de
inundacdes em 15 municipios.

Saiba mais em: PDM-BHC.

Fotos: sitios eletrénicos da Agéncia das Bacias PCJ e/ou dos Comités PCJ e da internet.




AGEDOCE na Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce

Estudos, planos, projetos e obras para implantagao,
expansao ou adequagdo de estruturas hidraulicas para
aumento da seguranga hidrica.

Saiba mais em: Seguranca Hidrica.

Revisdo do Plano Integrado de Recursos Hidricos (PIRH
Doce), elaboracdo de proposta de enquadramento e de
Programa de Efetivacdo para a Bacia Hidrografica do Rio
Doce, envolvendo a participagdo da populagdo.

Saiba mais em: PIRH Doce.

Assinatura do Termo de Compromisso de Investimento
entre o CBH-Doce, CBH-Suagui e a Fundagdo Renova,
que prevé investimentos de RS 58,5 milhdes para
restauracao florestal de 1.796 ha na Bacia do Rio Doce.
Saiba mais em: Restauracao Florestal.

Programa Rio Vivo, que envolve controle de atividades
geradoras de sedimentos, recomposicdo de APPs e
nascentes, expansdo do saneamento rural, entre outros.
Saiba mais em: Programa Rio Vivo.

Celebracdo de Contrato de Transferéncia de Recursos
Financeiros com 5 municipios para a execugao de agoes
referentes ao Programa de Reducdo de Perdas nos
Sistemas de Abastecimento Publico de Agua.

Saiba mais em: Reducdo de Perdas.

Q
PIRH

BACIA DO RIO DOCE

Disponibilizacdo do manual do Sistema Integrado de
Gestdo das Aguas do Rio Doce (SIGAWEB DOCE). O
sistema armazena e compartilha dados espaciais e
informacGes de toda a Bacia Hidrografica.

Saiba mais em: Manual SIGAWEB DOCE.

| Florestal naBaca
Hidrograficadofio | |

‘ CorrenteGrande | 8
|

Fotos: sitios eletrénicos da AGEDOCE e/ou do CBH Doce e da internet.



ABHA Gestdo de Aguas na Bacia Hidrogrdfica do Rio Paranaiba

A ANA

Langcamento do Sistema de Informagdes sobre os
Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paranaiba.
Saiba mais em: SIRH PRNB.

Construgdo do Tanque de Equalizagdo da Estagdo de
Tratamento de Esgotos de Riacho Fundo no Distrito
Federal.

Saiba mais em: ETE Riacho Fundo.

Abertura de processo de selecdo para contratacao de
consultoria técnica com vistas a elaboracdo de Projetos
Individuais de Propriedade (PIPs) para a recuperagao
ambiental das dreas de preservagdo permanentes.
Saiba mais em: PIPs PRNB.

Realiza¢do de balango da implementagdo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Paranaiba e proposicdo de diretrizes para a atualizacdo
do instrumento.

Saiba mais em: Balanco PRH PRNB.

SIRH

BACIA DO RIO PARANAIBA

Implantagdo dos Interceptores de Esgoto do Sistema de
Esgotamento Sanitdrio no municipio de Tupaciguara
(MG).

Saiba mais em: SES Tupaciguara.

Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Esgotos no
municipio de Coromandel (MG).
Saiba mais em: ETE Coromandel.

NOVO EDITAL
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Edital aberto para a elaboracao de
Projetos Individuais de Propriedade - PIP
para a recuperagao ambiental

Fotos: sitios eletronicos da ABHA Gestdo de Aguas e/ou do CBH Paranaiba e da internet.




Agéncia Peixe Vivo na Bacia Hidrogrdfica do Rio Verde Grande

Apoio ao CBH Verde Grande no processo de revisdao dos
valores da cobranga nos rios de dominio da Unido e
aprovagdo para implementagdo da cobranga nos rios de
dominio do estado de Minas Gerais, por meio da
Deliberacdo CBHVG n2 96/2022, de 07/06/2022.
Aprovagdo do CNRH: Resolucdo n2 235, de 29/11/2022.

Elaboragdo do Programa de Educagdo Ambiental (PEA)
da Bacia Hidrogréfica do rio Verde Grande.
Saiba mais em: PEA BHVG.

Acesse: chhverdegrande.orgbr

Realizacdo do Projeto Aguas do Verde Grande, que tem
por objetivo implementar agdes em prol da melhoria
hidroambiental de areas prioritarias da bacia.

Saiba mais em: Projeto Aguas do Verde Grande.

Fotos: sitios eletrénicos da Agéncia Peixe Vivo e/ou do CBH Verde Grande e da internet.




Principais ocorréncias administrativas em 2022

Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA
Entidade: Agéncia Peixe Vivo

Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande

X3

S

Celebragdo do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA em 24/06/2022.
Deliberagdo CBHVG n2 096, de 07/06/2022: “estabelece novos mecanismos e sugere valores para a
cobranga pelo uso dos recursos hidricos na bacia hidrogrdfica do rio Verde Grande”.

% Submissdo da NOTA TECNICA N2 6/2022/COAED/SAS (Documento n2 02500.057036/2022-73) a
DIREC, em 31/10/2022, em atendimento ao Voto n2 32/2022/DIREC (Documento ne9
02500.026276/2022-26) que solicita a SAS estudo de alternativas para um eventual descumprimento
da alinea “s” do inciso | da Clausula Quinta do Instrumento de Parceria.

+»+ Resolugdo CNRH n2 235, de 29/12/2022: “dispbe sobre a definicdo dos valores de cobranga pelo uso
de recursos hidricos de dominio da Uniéo na Bacia Hidrogrdfica do Rio Verde Grande”.

«» DESPACHO N2 235/2023/SGE (Documento n? 02500.012716/2023-49): decisdo da DIREC quanto a
descontinuidade do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA.

% OFICIO N° 38/2023/SAS/ANA (Documento n® 02500.012821/2023-88): encaminhamento do
DESPACHO N© 235/2023/SGE a Agéncia Peixe Vivo.

% OFICIO APV/CJ/059/2023 (Documento n2 02500.014899/2023-37): ndo contestacdo da decisdo da
DIREC.

% OFICIO N2 44/2023/SAS/ANA (Documento n 02500.018077/2023-25): solicitacio a Agéncia Peixe
Vivo de plano de encerramento do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA.

+» Instauracdo de processo de rescisio do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA (processo n2

02501.001489/2023-16).
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Contrato de Gestdo n2 027/2020/ANA

Entidade: AGEVAP
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

+ Cartan?2 016/2022/DI-AGEVAP (Documento n2 02500.008349/2022-06), de 14/02/2022: comunicagao
a ANA sobre o desligamento da Diretora Executiva, Sra. Fernanda Scudino, e a nomeagdo do Sr. André
Marques como Diretor Executivo Interino.



Contrato de Gestdao n2 028/2020/ANA
Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco

% OFICIO APV/DG/N2 126/2022 (Documento n2 02500.062468/2022-04), de 02/12/2022:
encaminhamento a ANA de proposta de alteracdo das metas do Programa de Trabalho, Anexo Il do
Contrato de Gestdo n2 028/2020/ANA3.

% OFICIO APV/GP/N2 134/2022 (Documento n2 02500.064561/2022-45), de 13/12/2022: comunicacio
a ANA sobre o desligamento da Diretora Geral, Sra. Célia Frées, e da Gerente de Gestdo Estratégica,
Sra. Simone Reis, e a nomeacado da Sra. Berenice Coutinho como Diretora Geral Interina.

% OFICIO APV/CA/N?2 17/2023 (Documento n2 02500.004815/2023-57): designagdo do Sr. Deivid Lucas
de Oliveira pelo Conselho de Administracdo da Agéncia Peixe Vivo (Resolu¢do n2 14, de 31/01/2023).

% OFICIO N2 1/2023/FS/ANA (Documento n2 02500.008099/2023-87): notificagdo sobre a aplicagdo de
pena de adverténcia a Agéncia Peixe Vivo, para tomadas de providéncias em relagao a revogagao da
nomeacdo do Sr. Deivid Lucas de Oliveira, conforme recomendagdo contida no Parecer n9
00014/2023/PFE-ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento n® 02500.006673/2023-62), e de acordo com o
disposto na alinea “d” do inciso | da Cldusula Nona do Contrato de Gestdo n2 028/2020/ANA, que
versa sobre as penalidades a que estdo sujeitas a Agéncia Peixe Vivo em caso de descumprimento dos
normativos e resolu¢des da ANA que incidam sobre o instrumento de parceria.

% OFICIO APV/CA/N2 53/2023 (Documento n2 02500.013070/2023-17): comunicacdo a ANA sobre a
revogacdo da Resolugdo n2 14, de 31/01/2023.

Contrato de Gestdao n2 033/2020/ANA

Entidade: Agéncia das Bacias PCJ
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

%+ Determinagdo pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido de transferéncia de aproximadamente RS
21,0 milhGes a Agéncia das Bacias PCJ, diretamente pela SABESP, referentes aos valores
incontroversos depositados em juizo, correspondentes a cobranga pelo uso de recursos hidricos dos
exercicios de 2019 e 2020 da Operadora (processos n2 02501.005682/2019-40 e n?
02501.005803/2019-53).

«» Recebimento em marco de 2023, de cerca de RS 24,4 milh&es, em valores reajustados, pela Agéncia
das Bacias PCJ.

3 0 encaminhamento pela drea técnica da SAS da proposta de alteracdo das metas do Programa de Trabalho, Anexo Il
do Contrato de Gestdo n2 028/2020/ANA, foi suspensa até a definicdo de nome para ocupar o cargo de Diretor Geral
da Agéncia Peixe Vivo.



Contrato de Gestdo n2 035/2020/ANA

Entidade: ABHA Gestdo de Aguas
Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba

% Transferéncia a8 ABHA Gestdo de Aguas, em 22/03/2022, de recursos financeiros oriundos da Fonte
183, no valor de RS 375.774,03, para suplementacdo das despesas de custeio administrativo
(Documento n2 02500.013872/2022-46).

Termo de Colaboragdo n2 001/2017/ANA

Entidade: ABHA Gestdo de Aguas
Bacia Hidrografica do Rio Paranapanema

«* Portaria ANA n2 42, de 10/022022: instituicdo da Comissdo de Monitoramento e Avalia¢gdo do Termo
de Colaboragdo n2 001/2017/ANA (CMA-TC001/2017).

+» Homologagdo do 42 Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do TC001/2017, referente ao
exercicio de 2021.

** Apostilamento (Documento n2 02500.039719/2022-49): alteragdo do Indicador 2.8 do Plano de
Trabalho do TC001/2017.

+» Apostilamento (Documento n2 02500.007694/2023-03): alteracdo do Plano de Trabalho do

TC001/2017 (remanejamento de recursos) e autorizacdo para a utilizagdo de rendimentos de

aplicacdes financeiras no valor de RS 109.165,34.

Portaria ANA n2 433, de 15/03/2023: instituicdo da CMA-TC001/2017.

Portaria ANA n2 111, de 15/03/2023: designacdo de representantes para compor a CMA-TC001/2017.
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Termo de Colaborag¢do n2 001/2020/ANA
Entidade: ADESE
Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu

Homologagao do 12 Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliagdao do Termo de Colaboragdo n2
001/2020/ANA (TC001/2020), referente ao periodo de 26/08/2020 a 26/08/2021.

Portaria ANA n2 407, de 11/08/2022: instituicdo da CMA-TC001/2020.

Homologacg3do do 22 Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do Termo de Colaboragédo n2
001/2020/ANA (TC001/2020), referente ao periodo de 26/08/2021 a 26/08/2022.

Portaria ANA n2 95, de 06/03/2023: designagdo do servidor Osman Fernandes da Silva como gestor
do Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA, em substitui¢do a servidora Tania Regina Dias da Silva.

Portaria ANA n2 102, de 08/03/2023: designacdo de representantes para compor a CMA-TC001/2020.

Termo de Colaboragdo n2 001/2021/ANA

Entidade: FINATEC
Bacia Hidrografica do Rio Grande

Homologagao do 12 Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliagdo do Termo de Colaboragdo n2
001/2021/ANA (TC001/2021), referente ao periodo de 13/05/2021 a 12/05/2022.

Portaria ANA n2 406, de 11/08/2022: instituicdo da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do
Termo de Colaboragdo n2 001/2021/ANA (CMA-TC001/2021).

Portaria ANA n2 101, de 08/03/2023: designacdo de representantes para compor a CMA-TC001/2021.

%




Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

A Lein2 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida por Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), é a legislacdo brasileira que regula as atividades de tratamento de dados pessoais. A
referida norma estabelece que as organizacGes adotem medidas de seguranca, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos ndao autorizados e de situagdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

Para a protegdo e o tratamento de dados pessoais, a LGPD prevé a figura da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANDP), que consiste em uma autarquia federal de natureza
especial que atualmente se encontra vinculada ao Ministério da Justica e Segurancga Publica, e que
deve realizar a fiscalizagdo do cumprimento da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. Também
sao previstos agentes de tratamento: o controlador, que se constitui em pessoa natural ou
juridica, de direito publico ou privado, a quem competem as decisdes referentes ao tratamento
de dados pessoais; e o operador, pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que
realiza o tratamento de dados pessoais em nome do controlador.

No caso dos contratos de gestdo e termos de colaboracdo, a ANA é o agente controlador e
as Entidades Delegatérias das funcdes de Agéncias de Agua e as Organizacdes da Sociedade Civil,
signatarias dos instrumentos de parceria, atuam como operadores.

Consoante orientacdo proferida pela Procuradoria Federal Especializada junto a ANA
(PFA), por meio do PARECER n2 00069/2022/PFE-ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento n@
02500.025715/2022-83) e do PARECER n? 00164/2022/PFE-ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento
n? 02500.049309/2022-14), a adequacdo a LGPD dos contratos de gestdo e dos termos de
colaboracdo vigentes devera ser formalizada por meio de celebracdio de um termo de
compromisso nas hipoteses de uso compartilhado de dados pessoais, o qual deve ser protocolado
e anexado ao processo administrativo onde ja constam os respectivos contrato de gestdo e termo
de colaboracdo, uma vez que “o Termo de Compromisso ja é documento habil para garantir a
observdncia aos termos da Lei n® 13.709, de 2018, além de ser meio mais célere, proporcionando
maior eficiéncia na condug¢do dos processos administrativos”.

Assim, foram celebrados Termos de Compromissos entre a ANA e as Entidades
Delegatarias das fun¢des de Agéncias de Agua e as Organizacdes da Sociedade Civil, de forma a
regular o uso e o compartilhamento de dados de publicos estratégicos do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) — Tabela 4.

Para auxiliar as Entidades Delegatérias das fun¢des de Agéncias de Agua e as Organiza¢des
da Sociedade Civil no processo de adequacdo de seus instrumentos de parceria a LGPD, a ANA
realizou 2 eventos de capacitagdo em 2022:

e Webinario “Como Inserir a Cultura de Privacidade no Dia a Dia da ANA”, em
17/02/2022; e
e Webinario “Descomplicando a LGPD e sua aplicagcdo”, em 28/09/2022.

Em 07/02/2023, foi realizada reunido de trabalho com as Entidades Delegatérias das
funcdes de Agéncias de Agua e as Organizac¢des da Sociedade Civil, que contou com a participacdo
da ANA, por meio das suas Unidades Organizacionais (UORGSs): Superintendéncia de Apoio ao
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de
Regulacdo do Saneamento Basico (SAS), Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos (SPP),
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF), Auditoria Interna (AUD)
e Coordenacdo do Centro de Documentacdo (CEDOC), além da Encarregada pelo Tratamento de
Dados Pessoais da ANA, designada por meio da Portaria de Gestao de Pessoas ANA n? 256, de 20
de julho de 2021, que esclareceu duvidas das entidades.




Tabela 4 — Termos de Compromisso pelo Uso Compartilhado de Dados
Pessoais celebrados
BACIA
HIDROGRAFICA ENTIDADE TERMO DE COMPROMISSO

Verde Grande Agéncia Peixe Vivo 01/2022/ANA
Documento n2 02500. 5 -75
& ( 2 02500.060850/2022-75)
07/2022/ANA
Paraiba do Sul AGEVAP / /
(Documento n2 02500.061056/2022-49)
Sao Francisco Agéncia Peixe Vivo 06/2022/ANA
ocumento n? . -
& (D 2 02500.061010/2022-20)
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 09/2022/ANA
Documento n2 02500. -37
g ( 2 02500.061266/2022-37)
xx/2022/ANA
Doce AGEDOCE
ocumento n? . -
(D 2 02500.061126/2022-69)
, 05/2022/ANA
Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas
' eu (Documento ne 02500.060995/2022-76)
Paranapanema ABHA Gest3o de Aguas 04/2022/ANA
Documento n2 02500. -55
P & ( © 02500.060942/2022-55)
03/2022/ANA
Piancd-Piranhas-Acu ADESE
ocumento n? . -
& (D 2 02500.060914/2022-38)
02/2022/ANA
Grande FINATEC / /
(Documento n2 02500.060845/2022-62)



ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS
DE PARCERIA

Contratos de gestao

Os indicadores de desempenho que compdem os programas de trabalho dos contratos de gestado
funcionam como ferramentas que conduzem ao comportamento desejado no ambito dos
objetivos previstos, conforme preconizam a Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e a Lei n?
10.881, de 9 de junho de 2004. Para medir a performance do servico prestado pelas Entidades
Delegatarias, conforme preconiza a legislacdo correlata, foram elencados 7 (sete) indicadores de
desempenho, listados na Tabela 5, cujo detalhamento consta no Anexo Il.

A Figura 4 mostra as metas alcancadas pelas Entidades Delegatarias nos exercicios de 2021
e 2022.

Tabela 5 — Indicadores de desempenho dos contratos de gestao

n OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO

Acdes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica — CBH

Nivel de organizagdo do
Planejamento Anual de Atividades
— PAA do CBH e de suas instancias

pela entidade delegatéria

Avaliar a capacidade de
planejamento da agenda do
CBH e de suas instancias pela
entidade delegatdria.

Acoes de apoio ao CBH

Nivel de atendimento pela
entidade delegataria aos
encaminhamentos solicitados pelo
CBH

Avaliar o nivel de
atendimento da entidade
delegataria as demandas do
CBH.

AcOes de apoio a implementacgdo do
plano de recursos hidricos da bacia
hidrografica

fndice de execucdo fisica de
acdo(Oes) priorizada(s) pelo CBH

Avaliar o nivel de execucdo
fisica de agdo(des)
priorizada(s) pelo CBH.

AcOes de administracdo financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso
dos recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de desembolso em acdes
finalisticas

Medir o nivel de execugdao
financeira de acgGes finalisticas
previstas no PAP.

Acgdes de administragdo financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso
dos recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de desembolso total

Medir o nivel de execugdo
financeira do PAP.

Acbes de administragdo financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso
dos recursos hidricos na bacia
hidrografica

Taxa de administracao real da
entidade delegatdria

Dimensionar o custo
operacional da entidade
delegataria e induzir a
reducdo da pulverizagdo de
acGes finalisticas.

AcOes de administracdo financeira dos
valores repassados a partir dos recursos
arrecadados com a cobranga pelo uso
dos recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de cumprimento de
recomendagdes da Auditoria
Interna da ANA - AUD

Avaliar os processos de
gerenciamento de riscos, de
integridade e de governanga,
no ambito dos contratos de

gestao.
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Figura 4 — Metas alcangadas pelas Entidades Delegatarias nos exercicios de 2021 e 2022

Destaca-se que para alguns indicadores a meta sera 100% de alcance, a exemplo dos
indicadores 1, 2, 3 e 7. A légica de “quanto maior melhor” vale para todos os indicadores, exceto
para o indicador 6, cujo comportamento é “quanto menor melhor”. Os indicadores sao
padronizados para todos os contratos de gestdo, porém, as metas sdao diferentes para cada
Entidade Delegataria e sdo pactuadas levando em consideracdo a capacidade operacional da
entidade executiva do Comité de Bacia Hidrografica, bem como a realidade e a complexidade de

cada bacia Hidrografica.



Comportamento dos indicadores de desempenho

Indicadores sdo métricas que fornecem informacdes sobre o desempenho de um objeto, seja ele
um projeto, um programa ou uma organiza¢do, com vistas ao controle e a melhoria.

Nas atividades de monitoramento e avaliagdao das organizagdes, os indicadores constituem
instrumentos de gestdo essenciais, pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar
avangos, visualizar melhorias de qualidade, corrigir de problemas, verificar necessidades de
mudancga etc.

Assim, os indicadores sdo atribuicdes de valor a objetivos, ocorréncias ou situacdes, a
partir de regras pré-estabelecidas, e aos quais possam ser aplicados critérios de avaliacao,
considerando dimensdes de eficacia, efetividade e eficiéncia, por exemplo.

O modelo de gestdo de desempenho utilizado para os novos contratos de gestdo buscou
uma mensuragdo agregada e ponderada que permite a geragcdo de uma medida sintese do
desempenho, uma nota geral que possui um componente avaliativo (apurada pela Comissdo de
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv)* e apresentada no item “Avaliagcéo anual das metas
estabelecidas no dmbito dos instrumentos de parceria”), e que pudesse ser um indutor de
resultados.

Durante o exercicio de 2022, mediante o acompanhamento da execucdo dos contratos de
gestdo, foi possivel observar ganhos advindos do novo modelo, com destaque para a melhoria dos
controles internos e aprimoramento das ferramentas de gestdao das Entidades Delegatdrias, além
da otimizacdo da aplicacdo dos recursos oriundos da arrecadacdo com a cobranca nas bacias
hidrograficas (Tabela 6).

Acompanhamento da execug¢do dos contratos de gestdo pelos
fiscais

A Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022, que “estabelece procedimentos e rotinas para
avaliagcdo da prestacdo de contas anual dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as
Entidades Delegatdrias de funcdes de Agéncias de Agua”, estabeleceu a figura de um fiscal do
contrato de gestdo com responsabilidades de acompanhar a execucdo destes instrumentos, com
poderes de controle e de fiscalizacdo, vinculado a SAS. Os fiscais foram designados por meio da
Portaria ANA n2 116, de 17 de marco de 2023. A publicacdo da referida Portaria foi motivada pela
substituicdo do fiscal do Contrato de Gestdo n2 035/2020/ANA, celebrado com a ABHA Gestdo de
Aguas para atuar na Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba.

Durante o exercicio de 2022, foram realizadas reuniGes para o acompanhamento da
execucdo dos contratos de gestdo, cujos resultados estdo registrados em Relatérios Parciais de
Acompanhamento do Contratos de Gestdo elaborados pelos fiscais, referentes ao 12 semestre de
2022, conforme ilustra a Tabela 7.

Em funcdo da implementacdo contratos de gestdo com vigéncia a partir de 12/01/2021 e
do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, foi construida uma agenda
operacional para viabilizar a transicao para o novo modelo de contrato de gestdao que envolve
aspectos metodoldgicos e de gestao.

Nesse sentido, o exercicio de 2022 foi importante para a realizacdo de capacitacdes e
nivelamento das orientagdes e normativos. Essa abordagem contou com intensa colaboragdo da

4 Comiss3o interministerial composta por representantes da ANA, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima e do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, prevista na Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004,
e regulamentada pelas Portarias ANA n2 445, e n2 172, ambas de 18 de abril de 2023.




Auditoria Interna da ANA (AUD), além de envolver os fiscais dos contratos de gestdo, além de

contar com a participacdo de dirigentes e do corpo técnico das Entidades Delegatarias.

Tabela 6 — Modelo de gestao de desempenho dos contratos de gestao

CORRELAGCAO
INDICADOR COM OUTROS
INDICADORES
Aperfeicoamento do planejamento da agenda do CBH;
Otimizacao de cust?s ao. aperfelgoar a agenda do CBH; Indicador 5

1 Agenda do CBH mais objetiva; .

) - ) Indicador 6
Base de dados de informagdes relacionadas aos eventos do CBH com
acesso a documentacdo pertinente.
Maior controle do custeio administrativo da entidade delegataria;

) Maior controle do fluxo processual de demandas do CBH; Indicador 5
Base de dados de informagdes relacionadas ao fluxo processual de Indicador 6
demandas do CBH com acesso a documentagao pertinente.

Aprimoramento do planejamento das agdes previstas nos Planos de
Recursos Hidricos;
Potencializagcdo da execugdao de estudos, programas, projetos e obras Indicador 4

3 incluidos nos Planos de Recursos Hidricos; Indicador 5
Alinhamento entre o cronograma fisico e financeiro; Indicador 6
Desenvolvimento de metodologias sobre indicadores e metas Indicador 7
relacionadas ao avango fisico das agdes do Plano de Aplicagdo
Plurianual (PAP) e do Plano de Execugdo Orgcamentaria Anual (POA).

Aprimoramento o planejamento das agdes previstas nos Planos de

Recursos Hidricos; .
e - . Indicador 3

Potencializagdo da execugdao de estudos, programas, projetos e obras .

. , s Indicador 5

4 incluidos nos Planos de Recursos Hidricos; Indicador 6
Aprimoramento do controle da parcela da cobranga aplicada em agdes Indicador 7
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos (exceto os gastos
em atividades de apoio ao comité de bacia hidrografica).

Aprimoramento o planejamento das a¢bes previstas nos Planos de

Recursos Hidricos;

Potencializacdo da execugdo do recurso oriundo da cobranga pelo uso

dos recursos hidricos; Indicador 3

5 Aprimoramento do controle da aplicacdo da cobrangca em acgdes Indicador 4
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos (exceto os gastos Indicador 6
em atividades de apoio ao comité de bacia hidrografica); Indicador 7
Possibilidade de comparacdo com o indicador 4 para verificar o
montante do recurso da cobranga efetivamente aplicado em acgGes
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos.

Foco em acBes estratégicas para a Bacia Hidrogréfica, evitando a
concentragdo em projetos intensivos com custeio, onde a relacdo Indicador 3

6 custeio/desembolso resulta maior do que 7,5%; Indicador 4
Promogdo de condigdes para avaliar o uso do custeio disponivel em Indicador 5
uma perspectiva de médio prazo; Indicador 7
Otimizagao de custos.

Aperfeicoamento dos controles internos relacionados aos processos de
gestdo das Entidades Delegatarias, especialmente no que tange a Indicador 3
gestdo financeira, contdbil e governanca; Indicador 4

7 Aprimoramento do processo de planejamento e de acompanhamento Indicador 5

da execugdo dos programas e intervengdes contemplados nos Planos Indicador 6

de Recursos Hidricos;
Maturidade da gestao das Entidades Delegatarias.




Tabela 7 — Relatdrios Parciais de Acompanhamento dos Contratos de Gestdo
elaborados pelos fiscais, referentes ao 12 semestre de 2022

BACIA ) ) :
e ENTIDADE NOTATECNICAN® | DOCUMENTO Ne

Verde Grande Agéncia Peixe Vivo 39/2022/CINCS/SAS 02500.051962/2022-35
Paraiba do Sul AGEVAP 47/2022/CINCS/SAS 02500.054705/2022-55
S30 Francisco Agéncia Peixe Vivo 35/2022/CINCS/SAS 02500.051556/2022-72
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 46/2022/CINCS/SAS 02500.054650/2022-83
Doce AGEDOCE 37/2022/CINCS/SAS 02500.051647/2022-16
Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 48/2022/CINCS/SAS 02500.056765/2022-11

Agenda operacional dos contratos de gestdo

Outras UORGs da ANA também foram e estdo sendo relevantes nesse novo modelo de gestao, tais
como a Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos (SPP) e a Superintendéncia de
Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF). Interessante destacar o envolvimento dos
comités de bacia hidrografica na construcdo desse modelo cada vez mais robusto de gestdo
descentralizada, compartilhada e participativa de recursos hidricos.

Vale mencionar que a SAS e a CACG intermediaram a realizacdo de eventos de
capacitacdo, seja por meio da identificacdo de demandas e oportunidades de cursos, seja
apoiando o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades identificados como necessdrios
pelas Entidades Delegatdrias e pelos comités de bacia hidrografica. A adequacdo dos contratos de
gestdo a LGPD, Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018, esta entre os temas discutidos com as
Entidades Delegatarias e os Escritérios de Apoio.

Ao longo do ano de 2022, foram realizados 5 eventos, conforme discriminado na Tabela 8:

Tabela 8 — Eventos de capacitacdo relacionados a temas pertinentes aos contratos de

gestao realizados em 2022

DATA DE
FORMATO TEMA REALIZACAO

Webindri “Como Inserir a Cultura de Privacidade no Dia a Dia da ANA” 17/02/2022
ebindrio
“Descomplicando a LGPD e sua aplicagdo” 28/09/2022
Férum “Ill Férum de Boas Prdticas de Contrata¢des e Gestdo de Contratos” 28/07/2022
"Aya~/iag:60 da Implementag¢Go de Planos de Recursos Hidricos” — 12 20/09/2022
o edicdo
Oficina 1= Valiacdo da Implementagdo de Planos de R Hidricos” — 22
ed\i/;:)agao a Implementagdo de Planos de Recursos Hidricos a 06/12/2022

Termos de colaboragao

O acompanhamento dos termos de colaboracdo é feito por um gestor designado por portaria da
ANA. Cada instrumento possui um gestor, servidor da SAS, responsavel pelo acompanhamento e
analise das prestacbes de contas quanto aos aspectos da execucdo fisica. A Coordenacdo de
Acompanhamento das Entidades Delegatarias das funces de Agéncias de Agua (COAED) fornece
0 apoio a gestdo administrativa e financeira de dados do Sistema Transferegov, que administra as
transferéncias voluntdrias de recursos da Unido para entidades privadas sem fins lucrativos.

De forma a subsidiar a andlise das prestacdes de contas financeiras submetidas pelas
0SCs, sdo verificados, periodicamente, os documentos referentes as licitagdes/cotacdes de
precos, contratacbes e documentos fiscais anexados pela entidade parceira no Sistema



—

Transferegov. Essa atividade envolve a conciliacdo entre os pagamentos realizados e os extratos
bancdrios. Os resultados desse trabalho constam nos relatérios identificados na Tabela 9 abaixo:

Tabela 9 — Relatdrios de Acompanhamento dos Termos de
Colaboracao, referentes ao 22 semestre de 2022

PERIODO DOCUMENTO N2

18/07/2022 a 17/08/2022 02500.055316/2022-47
18/08/2022 a 17/09/2022 02500.055398/2022-20
18/09/2022 a 17/10/2022 02500.055401/2022-13
18/10/2022 a 17/11/2022 02500.060506/2022-86
18/11/2022 a 17/12/2022 02500.066113/2022-86
18/12/2022 a 17/01/2023 02500.002367/2023-57

Sendo a OSC o braco executivo do CBH, os planos de trabalho dos termos de colaboracdo
possuem correspondéncia com as atribuicées da SAS relacionadas ao apoio aos Colegiados e com
acoes conduzidas por outras UORGs da ANA nas bacias hidrograficas interestaduais. Assim, os
indicadores e metas contidos nos planos de trabalho refletem a atua¢do da OSC no apoio as acdes
previstas para o periodo de vigéncia da parceria.

Em 2022, foi coordenado pela ANA, por meio da Superintendéncia de Estudos Hidricos e
Socioecondmicos (SHE), a revisdo do ciclo de implementacdo do Plano de Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu (PRH Pianco-Piranhas-Acu) e do Plano Integrado de
Recursos Hidricos do Rio Paranapanema (PIRH Paranapanema), mediante contratacdo de
consultoria (Empresa Profill Engenharia e Ambiente S.A.), cujos autos constam no processo n2
02501.004738/2020-82.

A discussdo quanto a implementacdo da cobranca pelo uso da agua na Bacia Hidrogréfica
do Rio Piancdé-Piranhas-Acu ainda esta em curso. Com a previsdo de inicio da cobranca, é
fundamental a construcdo, com os estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba, de uma soluc¢ao
institucional que fortaleca a gestdo, considerando também a chegadas das 4dguas do Projeto de
Integracdo do rio Sdo Francisco com as bacias hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF).

O Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica do Rio Grande é um dos documentos
mais recentes. Conforme orientacdo do documento, foi concluido em 2022, um estudo sobre
mecanismos e valores de cobranca para a bacia, que pode ser acessado por meio do link:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-
hidricos/cobranca/documentos-relacionados-cobranca. A cobranc¢a esta instituida somente nas
aguas de dominio paulista da bacia, mas o estado de Minas Gerais editou o Decreto n2 48.160, de
24 de marco de 2021, que estabelece um prazo de até 2 anos para o inicio da cobranca em todo
territério mineiro.

A cobranca esta instituida somente nas aguas de dominio paulista da Bacia Hidrografica do
Rio Paranapanema. Os corpos de dgua de dominio da Unido tém pouco potencial de arrecadacao.
A sustentacdo financeira para o desenvolvimento das acdes de implementacdo do Plano de
Recursos Hidricos e o custeio de uma entidade delegatdria deverd ser estudada avaliada pela ANA,
em parceria com os 6érgdos gestores estaduais de recursos hidricos e o CBH Paranapanema, na
busca de uma solucdo institucional mais adequada para a gestdo compativel com a complexidade
da bacia.

Arcabougo normativo

A CACG trabalha desde 2018 na atualizagdo e modernizagdao dos normativos relacionados aos
contratos de gestdo. Esta atividade, desenvolvida em conjunto com a SAF e com a AUD, tem o
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objetivo de garantir seguranca juridica as partes signatarias e promover o aprimoramento dos
controles internos e buscar melhorias para a governanca desses instrumentos.

Com a publicacdo da Resolucdo ANA n? 125, de 21 de julho de 2022, a ANA busca
aperfeicoar o fluxo processual ja otimizado pela Resolucdo ANA n2 15, de 11 de marco de 2019°,
através da definicdo clara dos papéis das unidades envolvidas da Agéncia (SAS, CACG, SAF e AUD),
do estabelecimento de prazos para cada etapa de andlise e da padronizacdo de toda a
documentagado pertinente, com o propdsito promover um acompanhamento mais consistente da
execucdo dos contratos de gestdao e garantir um processo de prestacdo de contas transparente e
seguro para as partes signatarias. Com regras bem definidas, consequentemente o processo
decisoério de aprovacao das contas ganha forca, da mesma forma que se aprimora a execucdo
contratual na perspectiva de sua eficécia, eficiéncia e efetividade.

As alteragdes trazidas pela Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022, visam a manter
aderéncia as diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme regulamentacao
geral de prestacdo de contas, estabelecida na Instrucao Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020.

A importancia desta agenda é reforcada por constar na Agenda Regulatéria da ANA para o
periodo de 2022 a 2024, formalizada por meio da Resolucdo ANA n2 138, de 14 de dezembro de
2022.

Tabela 10 — Normativos em vigor publicados pela ANA relacionados aos contratos de

gestao

DATA
NORMATIVO OBJETO PUBLICACAO

“Aprova o regulamento de procedimentos patrimoniais da ANA

aplicado as Entidades Delegatdrias” 15/02/2022

Portaria n2 389

“Estabelece procedimentos e rotinas para avaliagdo da
prestagdo de contas anual dos contratos de gestéo celebrados
entre a ANA e as Entidades Delegatdrias das fungcbes de
Agéncias de Agua”

Resolucdo n2 125 21/07/2022

“Dispbe sobre a atualizagdo do limite remuneratdrio ao pessoal
administrativo e  profissional  técnico das Entidades
Delegatdrias, com alteragdo do inciso Il do art. 52 da Resolugdo
ANA n? 29, de 15 de junho de 2020”

“Estabelece os valores a que se refere o art. 52 da Resolugdo
ANA n? 29, de 15 de junho de 2020”

“Designa os servidores da ANA para o acompanhamento da
execugdo dos contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as
Entidades Delegatdrias das funges de Agéncias de Agua e
regulamenta suas atribui¢bes”

Resolucdo n2 143 06/01/2023

Portaria n2 422 13/01/2023

Portarian? 116 17/03/2023

“Institui Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo
Portaria n2 445 celebrados entre a ANA e as entidades delegatdrias de fungbes 18/04/2023
de Agéncias de Agua”

“Designa os servidores que irdo compor a ComissGo de
Portaria n2 172 Avaliagdo dos Contratos de Gestdo celebrados entre a ANA e as 18/04/2023
entidades delegatdrias de fungbes de Agéncias de Agua”

A Resolucdo ANA n2 143, de 6 de janeiro de 2023, alterou o inciso Il do art. 52 da
Resolucdo ANA n? 29, de 15 de junho de 2020, a qual trata do enquadramento de despesas no
ambito dos contratos de gestdo, com nova redacdo sobre a atualizacdo do limite remuneratério
ao pessoal administrativo e profissional técnico das Entidades Delegatarias, e a Portaria ANA n?

5 A Resolu¢do ANA n2 15, de 11 de marco de 2019, foi revogada pela Resolu¢do ANA n2 125, de 21 de julho de 2022.
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422, de 13 de janeiro de 2023, estabelece os valores a que se refere o art. 52 da Resolucdo ANA n?
29, de 15 de junho de 2020.

O resultado do trabalho colaborativo entre a COAED, CACG, SAF e AUD, com vistas
a construcdo e ao aperfeicoamento das normas pertinentes aos contratos de gestdo, estd
refletido na Tabela 10, a qual apresenta as resolucdes e portarias publicados em 2022 e no 12
semestre de 2023.

Vale destacar a publicacdo da Portaria ANA n? 414, de 20 de outubro de 2022, que
“aprova procedimentos de tramitacdo de processos administrativos que visam a celebragdo de
parcerias, a selecéo e a contratagdo de fornecedores para a ANA”, no Boletim de Pessoal e Servico
— Edicdo Extraordindria n2 49, de 31 de outubro de 2022. Até a publicacdo da referida Portaria,
nao havia fluxo especifico para a formalizacdo dos contratos de gestdo e dos termos de
colaboracao, e utilizava-se, por analogia, a Resolucdao ANA n2 348, de 6 de marco de 2017.

Para acessar outros normativos relacionados aos contratos de gestdo, clicar em:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias.
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SUPORTE ADMINISTRATIVO E
OPERACIONAL

Durante o ano de 2022, a CACG enviou 16 (dezesseis) informes as Entidades Delegatarias (Tabela
11) e realizou 5 (cinco) reunides regulares envolvendo os membros da Comissao (Tabela 12). Além
dos informes, a CACG enviou oficios as Entidades Delegatdrias e as OSCs que trataram de temas
pontuais, tais como concessdo de didrias, LGPD e aquisicdo de bens e servicos no ambito dos
contratos de gestao (Tabelas 13 e 14).

Tabela 11 — Informes da CACG as Entidades Delegatarias em 2022

DATA DO

Publicacdo da Resolucdo ANA n2 113, de 16 de dezembro de 2022 03/01/2022

Arrecadacdo com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em rios de

dominio da Unido em 2021 12/01/2022

Publicacdo, no Diario Oficial da Unido, de demonstrativo da execugao fisico-
financeira dos contratos de gestdo

4 Publicagdo da Portaria ANA n2 389, de 15 de fevereiro de 2022 22/02/2022

Procedimentos operacionais para a cobranga pelo uso de recursos hidricos
de dominio da Unido para o exercicio de 2022

Publicagcdo de Resolugdao ANA n2 120, de 26 de abril de 2022, que altera a
Resolu¢do ANA n2 53, de 4 de dezembro de 2020

7 Novo canal de atendimento da Cobranga, via WhatsApp Business 29/04/2022
Publicacdo, no Diario Oficial da Unido, de demonstrativo da execugao fisico-

10/02/2022

18/03/2022

29/04/2022

8 financeira dos contratos de gestdo 02/05/2022

9 Condutas Vedadas aos agentes Publicos federais em Eleigdes — 2022 31/08/2021
Publicacdo do Decreto n2 11,117, de 12 de julho de 2022, que altera o

10 decretogn‘—’ 5.992, de 19 de dezembro de 2006 : ‘ 05/07/2022

11 Restricdes de comunicagdo institucional em periodo eleitoral — 2022 05/07/2022
Portarias relacionadas a atuagdo da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos

12 de Gestdo (CAv) : ’ 21/07/2022

13 Publicacdo de Resolu¢do ANA n2 125, de 21 julho de 2022 25/07/2022

14 Estimativa de arrecadacdo da cobranga em 2023 31/08/2022

15 Implementagdo da Resolugdo ANA n2 125, de 21 julho de 2022 18/10/2022

16 Publicacdo da Resolugdo ANA n2 139, de 15 de dezembro de 2022 16/12/2022

Observagdes:

1) Todos os informes sdo enviados por e-mail as Entidades Delegatarias;

2) Os informes da CACG estdo disponiveis no Portal da ANA e podem ser acessados por meio do link:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua/informes-cacg.




Tabela 12 — Reunides regulares da CACG em 2022

REUNIAO DATA REGISTRO MEMORIA
CACG DOCUMENTO N¢

10/02/2022 02500.007666/2022-05

362 16/03/2022 02500.012932/2022-11

372 02/05/2022 02500.022452/2022-51

382 24/08/2022 02500.045260/2022-12

392 27/10/2022 02500.056774/2022-01
Observagoes:

1) As memodrias de reunido, bem como os documentos
associados, constam no Processo n? 02501.001317/2011-17;
2) As reunides foram realizadas por videoconferéncia, por
meio da plataforma TEAMS.

Tabela 13 — Documentos decorrentes da atua¢cao da CACG em 2022

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N¢ DATA

Solicitacdo de abertura de créditos
suplementares em razdo de superdvits NOTA TECNICA N2
financeiros apurados até o exercicio de 1/2022/COAED/SAS 02500.008099/2022-04 14/02/2022
2021
Repasse de recursos adicionais a Associacao
Multissetorial de Usudrios de Recursos
S . . ‘e NOTA INFORMATIVA N2
Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA 02500.013483/2022-11 18/03/2022
~ p .. 3/2022/COAED/SAS
Gestdo de Aguas), referente ao exercicio de
2021
Informe Anual da CACG sobre a situagdo da
execucdo dos Contratos de Gestdao, Termos NOTA TECNICA N2
de Parceria e Termo de Colaboracgdo 1/2022/CACG 02500.023947/2022-05 04/05/2022
celebrados pela ANA — exercicio 2021
Solicitagdo de retirada de metas 8.2 e 8.3 da ~
.. COMUNICACAO INTERNA
proposta de Agenda Regulatdria da o ¢ 02500.045284/2022-71 | 24/08/2022
B Ne 87/2022/SAS
ANA 2022-2023
Arrecada¢do com a cobranga pelo uso dos .
e , . COMUNICACAO INTERNA
recursos hidricos de dominio da Unido para ¢ 02500.046911/2022-91 02/09/2022
L. N2 94/2022/SAS
o exercicio de 2023
Repasse de recursos adicionais a Agéncia NOTA INFORMATIVA N2
S 2 . 497/2022-1 22 2022
Peixe Vivo, referente ao exercicio de 2022 9/2022/COAED/SAS 02500.050497/20 > /09/20
Adequacdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboracdo em vigor aos -
. . COMUNICACAO INTERNA
preceitos da Lei n? 13.709, de 14 de agosto N© 113/3022/%5 02500.053244/2022-01 07/10/2022
de 2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD)

6 Resolucdo ANA n2 138, de 14 de dezembro de 2022.




Tabela 14 — Oficios decorrentes da atuagao da CACG em 2022
DESTINATARIO(S)

ACORDAO N2 765/2022 — TCU - Plenério

1/2022/SAS/ANA

02500.019766/2022-76

19/04/2022

EDs e CBHs

Contratagdo de seguro viagem por meio da
utilizagdo de valores oriundos da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos em rios de dominio
da Unido

2/2022/SAS/ANA

02500.030539/2022-00

07/06/2022

EDs

Concessdao de didrias a dirigentes e
empregados das Organiza¢des da Sociedade
Civil signatarias de Termos de Colaboragdo com
a ANA e a membros de comités de bacias
hidrogréficas

3/2022/SAS/ANA

02500.038621/2022-74

20/07/2022

EAs e CBHs

Concessdo de didrias a dirigentes e
empregados das Entidades Delegatarias das
funcdes de Agéncias de Agua e a membros de
comités de bacias hidrogréficas

4/2022/SAS/ANA

02500.038638/2022-21

20/07/2022

EDs e CBHs

Acompanhamento de  meio-termo  dos
contratos de gestdo celebrados entre a ANA e
as Entidades Delegatarias das fungdes de
Agéncias de Agua

5/2022/SAS/ANA

02500.039821/2022-44

26/07/2022

EDs

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdo em vigor aos preceitos
da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

101/2022/SAS/ANA

02500.051961/2022-91

30/09/2022

ABHA

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdao em vigor aos preceitos
da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

102/2022/SAS/ANA

02500.051965/2022-79

30/09/2022

ADESE

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdo em vigor aos preceitos
da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

103/2022/SAS/ANA

02500.051977/2022-01

30/09/2022

AGEVAP

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdo em vigor aos preceitos
da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

104/2022/SAS/ANA

02500.051978/2022-48

30/09/2022

APV

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdo em vigor aos preceitos
da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

106/2022/SAS/ANA

02500.052037/2022-21

30/09/2022

PCJ

Adequagdo dos contratos de gestdo e dos
termos de colaboragdo em vigor aos preceitos
da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

109/2022/SAS/ANA

02500.052207/2022-78

03/10/2022

FINATEC

Procedimentos para compras e contratacao de
obras e servigos pelas Entidades Delegatarias
das fungdes de Agéncias de Agua, nos termos
do art. 92 da Lei n? 10.881, de 9 de junho de
2004

6/2022/SAS/ANA

02500.057039/2022-15

31/10/2022

EDs

Processos de aquisicdo de bens e servigcos no
ambito dos contratos de gestdo

7/2022/SAS/ANA

02500.059180/2022-44

11/11/2022

EDs



AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE
PARCERIA

Avaliacao anual das metas pactuadas

Contratos de gestdo

A avaliacdo do cumprimento do Programa de Trabalho dos contratos de gestdo é feita pela
Comissdo de Avaliacdao dos Contratos de Gestdo (CAv), uma comissdo interministerial composta
por representantes da ANA, do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima e do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos. A CAv esta prevista na Lei n2 10.881, de 9 de junho
de 2004, e é regulamentada pela Portaria ANA n? 445, de 18 de abril de 2023, que instituiu a
Comissdo, e pela Portaria ANA n2 172, de 18 de abril de 2023, que designou de seus membros.

Em 24/02/2022, foi realizada reunido, por videoconferéncia, na plataforma TEAMS, com a
participacdo da CAv, da CACG, dos comités de bacia hidrografica, dos Grupos de
Acompanhamento dos Contratos de Gestdo (GACGs)’ e das Entidades Delegatdrias, para
discussdo conjunta sobre a avaliagdao preliminar dos resultados alcangados com a execugdo dos
contratos de gestao, referentes ao exercicio de 2021. O evento é anual e possibilita a discussdo
das informacdes apresentadas, o esclarecimento de duvidas e a definicdo da nota geral a ser
atribuida a cada uma das Entidades Delegatarias.

A reunido anual para avaliar o exercicio de 2022 aconteceu no dia 18 de abril de 2023, nas
dependéncias da ANA, em formato hibrido. O resultado final da avaliacao realizada pela CAv esta
indicado na Tabela 15.

Tabela 15 — Relagao das notas obtidas pelas Entidades Delegatarias em

2022
Agéncia Peixe Vivo (VG) 083/2017/ANA 9,48
AGEVAP 027/2020/ANA 10,00
Agéncia Peixe Vivo (SF) 028/2020/ANA 9,90
Agéncia das Bacias PCJ 033/2020/ANA 8,10
AGEDOCE" 034/2020/ANA 7,57
ABHA Gestdo de Aguas 035/2020/ANA 9,62

* Filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, MG, criada para atuar como
entidade delegataria das fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Doce.

Em atendimento ao disposto na Resolucao ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, e na
Resolucdo ANA n2 15, de 11 de marco de 20198, e semelhante ao procedimento adotado em 2022
para dar ciéncia dos resultados referentes a 2021, os Relatérios de Avaliacdo Final dos Contratos
de Gestdo referentes ao exercicio de 2022 serdo encaminhados para conhecimento das Entidades

7 Grupos instituidos por meio de deliberacdo dos comités de bacia hidrografica e que recebem a atribuicio de
acompanhar a execugdo dos contratos de gestdo celebrados com a entidade delegatéria das fungdes de Agéncia de
Agua que atua na sua regido.

8 A Resolucdo ANA n2 15, de 11 de marco de 2019, foi revogada pela Resolu¢do ANA n2 125, de 21 de julho de 2022.
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Delegatdrias, dos Comités de Bacia Hidrografica, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA) e do CNRH.

Os resultados da avaliagdo da CAv serdo divulgados no Portal Institucional da ANA, onde ja
constam os documentos de exercicios anteriores:  https://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/noticias-e-eventos/noticias/comissao-publica-analise-dos-relatorios-de-gestao-das-
entidades-delegatarias-em-bacias-com-rios-da-uniao.

Termos de colaboragdo

O acompanhamento e a andlise da execucdo dos termos de colaboracdo sdo regidos pela Lei n2
13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC), bem como pelo Decreto n2 8.726, de 27 de abril de
2016, que a regulamenta.

A andlise dos resultados das parcerias deverd ser consolidada em um relatério técnico de
monitoramento e avaliacdo, a ser elaborado pelo gestor do termo de colaboracdo e apresentado
a uma comissdo de monitoramento e avaliacdo (CMA) designada por ato normativo da ANA, que o
homologara. Na Tabela 16 estdo indicadas as portarias de instituicio das CMAs e de designacao
de seus representantes associadas a cada termo de colaboracdo.

Tabela 16 — Comissdes de Monitoramento e Avaliagdao dos termos de colaboragao

ESCRITORIO DE TERMO DE PORTARIA DE PORTARIA DE
APOIO COLABORACAO N2 INSTITUICAO DESIGNACAO

ABHA Gestdo de Portaria ANA n2 433, de Portaria ANA n2 111, de

Aguas 001/2017/ANA 15/03/2023 15/03/2023
Portaria ANA n2 407, de Portaria ANA n2 102, de

ADESE 001/2020/ANA 11/08/2022 08/03/2023
Portaria ANA n2 406, de Portaria ANA n2 101, de

FINATEC 001/2021/ANA 11/08/2022 08/03/2023

Importante destacar que a avaliacdo da execuc¢do do plano de trabalho dos novos termos
de colaboracdo (ADESE e FINATEC) e do Segundo Termo Aditivo ao Termo de Colaboragcdo n?
001/2017/ANA, celebrado com a ABHA Gestdo de Aguas, ndo prevé a atribuicio de notas. O
Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacdo, elaborado pelo gestor, emite manifestacao
guanto ao nivel de atendimento das metas previstas no plano de trabalho e apresenta o resultado
da andlise da execucdo financeira a partir dos registros extraidos do Sistema Transferegov.

A Tabela 17 mostra os documentos que fazem parte do processo de monitoramento e
avaliacdo dos termos de colaboracdo e na Tabela 18 estdo as notas obtidas pela ABHA Gestdo de
Aguas para cada periodo avaliado, de 2018 a 2020.



Tabela 17 — Monitoramento e avaliagao dos termos de colaboragao

. . HOMOLOGAGAO PELA
ESCRITORIO C oTLi\Tsl\(,)lg ADC; o PERIODO PROCESSO PRESTACAO Ri;gL?: (l)?‘;:nc;:?g 'E)E COMISSAO DE
DE APOIO Ne AVALIATIVO DE CONTAS N¢ AVALIACAO (RTMA) MONITORAMENTO E
’ AVALIACAO
ABHA 11/01/2021
42 RTMA (Doc. n® Doc. n?
Gestdo de 001/2017/ANA a 02501.000533/2022-90
Aguas 11/01/2022 02500.021054/2022-17) 02500.026164/2022-75
ABHA 12/01/2022
Gestdo de 001/2017/ANA a 02501.000718/2023-85 (em elaboragdo) -—-
Aguas 12/01/2023
26/08/2021
292 RTMA (Doc. n? Doc. n?
ADESE 001/2020/ANA a 02501.004031/2022-38
25/08/2022 02500.003121/2023-01) | 02500.009396/2023-40
13/05/2021
12 RTMA (Doc. n? Doc. n?
FINATEC 001/2021/ANA 13/05a/2022 02501.002362/2022-33 02500.050061/2022-26) 02500.057756/2022-39

Tabela 18 — Relagdo das notas obtidas pela ABHA Gestdo de Aguas de
2018 a 2020

- TERMO DE
ESCRITORIO DE APOIO COLABORACAO Ne m 2019 m

ABHA Gestdo de Aguas | 001/2017/ANA | 8,54 | 9,38 | 9,41

Prestagao de contas

Contratos de gestdo

A andlise contabil-financeira e patrimonial das contas é realizada pela SAF e cabe a AUD a emissao
do parecer de auditoria sobre as mesmas. A DIREC delibera sobre a regularidade das contas do
exercicio apresentadas pelas Entidades Delegatdrias com base nos pareceres da CAv, da SAF e da
AUD. As prestacdes das contas referentes ao exercicio de 2021 seguiram os procedimentos e
rotinas disciplinados pela Resolucdo ANA n2 15, de 11 de marco de 2019°. O Relatério Anual de
Acompanhamento do Contrato de Gestao, elaborado pelo fiscal, também compss os autos dos
processos de prestacdo de contas, conforme disciplina o normativo.

Observa-se um avanco significativo quanto a celeridade dos processos de andlise das
prestacGes de contas dos contratos de gestdo, que se deve, em grande parte, ao esforco das
UORGs da ANA responsaveis por essa tarefa. Inicia-se o ano de 2023 com todas as contas
aprovadas, estando, naturalmente, em processamento as prestacdes de contas referentes ao
exercicio de 2022.

A Tabela 19 apresenta a situacdo do processo de andlise das prestacdes das contas dos
contratos de gestdo em vigor.

Em atendimento ao disposto na Resolucdao ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, e na
Resolucdo ANA n2 15, de 11 de marco de 2019, os pareceres contabil-financeiro, patrimonial e de
auditoria, bem como o despacho da Secretaria-Geral (SGE) com a decisdo da Diretoria Colegiada
da ANA quanto a regularidade das contas, foram encaminhados para conhecimento das Entidades
Delegatdrias, dos comités de bacia hidrografica, do Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR) e do CNRH.

9 A Resolu¢do ANA n2 15, de 11 de marco de 2019, foi revogada pela Resolu¢do ANA n2 125, de 21 de julho de 2022.



Termos de colaboragdo

A prestacdo de contas relativa a execucdo dos termos de colaboracdo é feita de forma
simplificada por meio do Sistema Transferegov. A Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC),
prevé a obrigatoriedade de prestacdo de contas anual ao término de cada exercicio para as
parcerias de duragdo superior a 1 (um) ano e de prestacao de contas final a partir do término da
vigéncia da parceria. A instrucdo do processo é definida pelo Decreto n2 8.726, de 27 de abril de
2016. A OSC (escritério de apoio) deve apresentar elementos que permitam avaliar se houve o
cumprimento das metas e objetivos contidos no Plano de Trabalho, parte do instrumento.

Tabela 19 — Situagdo do processo de andlise das prestacdes de contas dos contratos de gestao
. . A EXERCICIO DA APROVACA
ENTIDADE DELEGATARIA CONTRf\TO DE EXERCICIO PROCESSO PRESTACAO CICIO OVACAO
GESTAO Ne pEcontasne | 2020 | 2021 | 2022 |

2018 | 02501.001160/2019-79 |APROVADA
L 2019 | 02501.000456/2020-14 APROVADA
Agéncia Peixe Vivo +
(Verde Grande) 083/ANA/2017 | PpTE® | 02501.003012/2020-22 APROVADA
2020 | 02501.000351/2021-38 APROVADA
2021 | 02501.000350/2022-74 APROVADA
AGEVAP
: 027/2020/ANA | 2021 | 02501.000351/2022-19 APROVADA
(Paraiba do Sul)
Ageéncia Peixe Vivo | )¢ n020/ANA | 2021 | 02501.000352/2022-63 APROVADA
(Sao Francisco)
Agéncia das Bacias PC) | 033/2020/ANA | 2021 | 02501.000365/2022-32 APROVADA
A(GDE:C:)CE 034/2020/ANA | 2021 | 02501.000364/2022-98 APROVADA
ABHA 3 A
Gestdode Aguas | \oc »000/ANA | 2021 | 02501.000368/2022-76 APROVADA
(Paranaiba)

* PTE = Plano de Trabalho Especifico. Parte integrante do contrato de gest3o.

Uma das mudancas mais expressivas trazidas pelo MROSC, recai sobre a fase de presta¢ao
de contas, que passa a ser mais simplificada, com maior énfase ao acompanhamento e
monitoramento sistemdtico da execucdo das atividades previstas no Plano de Trabalho, parte
integrante do instrumento de parceria. A ldgica do normativo é a priorizacdo do controle por
resultados.

Na hipotese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano de
Trabalho do termo de colaboracdo, o gestor pode solicitar que a OSC apresente o relatdrio de
execucao financeira, com a descricdo das despesas e receitas realizadas. Esse documento deve
comprovar a relagdo entre a movimentacdo dos recursos publicos e pagamento das despesas. Os
dados financeiros devem demonstrar se hd coeréncia entre as receitas previstas e as despesas
realizadas. Assim, a apresentacdo da prestacdo de contas financeira pela OSC é opcional. Os
relatorios de execucdo financeira serdo apresentados pelo escritério de apoio, caso o gestor avalie
ser necessario.

No caso dos Termos de Colaboracdo celebrados pela ANA, as OSCs decidiram pela
apresentacdo dos relatérios de execucdo financeira para cada periodo de avaliacdo, os quais sdo
anexados aos processos de prestagdo de contas pertinentes.

Termos de parceria

A prestacdo de contas final do Termo de Parceria n2 003/2016/ANA, celebrado com a ABHA
Gestdo de Aguas para prestar apoio ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande, que foi
encerrado em julho de 2020, foi aprovada com ressalva, e seus registros inseridos no Sistema
Transferegov. A “aprovacao com ressalva” se deve a pendéncia de restituicdo da contrapartida de
bens e servicos prevista e que deixou de ser cumprida durante a vigéncia do referido instrumento.




O valor previsto originalmente era de RS 819.865,15, que em correspondéncia ao percentual de
execucdo dos valores da ANA, chegou-se ao valor atualizado em dezembro de 2022, de RS
407.554,57, o qual, conforme proposto, poderd ser pago em 60 parcelas iguais e sucessivas. Os
termos e registros, bem como os processos especificos de prestagdes de contas anuais, constam
reunidos no processo n? 02501.000732/2016-50. Sera autuado pela SAF um processo préprio de
cobranga e parcelamento do referido pagamento.

A ABHA Gestdo de Aguas e o Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Grande foram
informados a respeito do referido registro por meio do OFICIO N2 43/2023/SAS/ANA (Documento
n2 02500.014985/2023-40).

Monitoramento das prestagoes de contas

Cada instrumento de parceria esta atrelado a um processo principal no ambito da ANA, sendo a
avaliacdo do cumprimento de metas e a andlise da prestacdo de contas anual tratadas em
processos anuais especificos.

Para fins de informacdo e acompanhamento, a Tabela 20 relaciona os processos autuados
em 2022 referentes ao exercicio de 2021.

Tabela 20 — Relagao dos processos autuados em 2022, referentes ao exercicio de 2021

PROCESSO DE
PRESTAGAO DE CONTAS
ANUAL

EXERCICIO
2021

CONTRATADA PROCESSO PRINCIPAL

Agéncia Peixe Vivo (VG)

02501.002465/2017-36

02501.000350/2022-74

Trabalhos da Auditoria Interna da ANA

w
a AGEVAP 02501.003834/2020-11 02501.000351/2022-19
C'ED xg Agéncia Peixe Vivo (SF) 02501.003833/2020-69 02501.000352/2022-63
E @ Agéncia das Bacias PCJ 02501.003832/2020-14 02501.000365/2022-32
2
8 AGEDOCE 02501.003255/2020-61 02501.000364/2022-98
ABHA Gest3o de Aguas 02501.003921/2020-61 02501.000368/2022-76
lg ABHA Gest3o de Aguas 02501.001026/2017-14 02501.000533/2022-90
w
n U‘
<
o
g g ADESE 02501.000096/2020-42 02501.004031/2022-38
S
8 FINATEC 02501.002690/2020-78 02501.002362/2022-33

No ano de 2022, a Auditoria Interna da ANA (AUD) realizou trabalhos de auditoria de gestdo junto
as Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncia de Agua, tendo em vista atribuicdo regimental
de “examinar a prestagdo de contas anual da ANA e das Entidades Delegatdrias das Fungbes de
Agéncias de Agua — EDs, bem como as tomadas de contas especiais e sobre elas emitir parecer
prévio”.

Estes trabalhos consistem em avaliar os controles internos existentes nas entidades,
verificando seu desenho e operacionalizagdo na mitigacdo dos riscos relacionados ao
gerenciamento dos instrumentos das quais sdo signatdrias. Também faz parte do escopo, a analise
de conformidade a legislacdo correlata.

No caso das Entidades Delegatdrias, a AUD também buscou verificar os resultados
alcancados com a aplicacdo dos recursos da cobranga gerados nas bacias hidrograficas onde
atuam, cuja gestdo é responsabilidade destas entidades.



Os exames realizados foram registrados em Relatérios de Auditoria préprios para cada
entidade (Tabela 21), os quais estabeleceram planos de acdo para as entidades e para a SAS da
ANA. Os planos de agdo sdao monitorados pela Auditoria Interna por meio do e-AUD, sistema
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
para gestao das atividades de controle interno da Agéncia. O acompanhamento dos contratos de
gestdo, sob a coordenacgao da SAS, é realizado por meio dos fiscais e da COAED e da CACG, que
atuaram junto as Entidades Delegatdrias nas agdes sob sua supervisdao. O Anexo Il apresenta o
detalhamento e o status das a¢des dos planos de agao atribuidos a SAS.

Tabela 21 — Exames da AUD realizados em 2022, referentes ao exercicio de 2021

EXERCICIO PROCESSO
B, CONTRATADA S REGISTRO

Relatério de Auditoria n? 5/2022/AUD
(doc. n2 02500.052565/2022-81)

AGEVAP

02501.003834/2020-11

ABHA Gestdo de
Aguas

02501.003921/2020-61

Relatério de Auditoria n? 6/2022/AUD
(doc. n2 02500.055921/2022-18)

Agéncia das
Bacias PCJ

02501.003832/2020-14

Relatdrio de Auditoria n2 7/2022/AUD
(doc. n2 02500.056675/2022-11)

AGEDOCE

02501.003255/2020-61

Relatério de Auditoria n? 8/2022/AUD
(doc. n2 02500.057907/2022-59)

Agéncia Peixe
Vivo (SF)

CONTRATOS DE GESTAO

02501.003833/2020-69

Relatério de Auditoria n2 9/2022/AUD
(doc. n2 02500.067178/2022-49)

Agéncia Peixe
Vivo (VG)

02501.002465/2017-36

Relatdrio de Auditoria n2 9/2022/AUD
(doc. n2 02500.067178/2022-49)



RECURSOS ORCAMENTARIOS

Transferéncias obrigatodrias

Arrecadagdo, repasse e superavit

A Lei de Diretrizes Orcamentarias reconhece que as receitas provenientes da cobranca pelo uso
de recursos hidricos de dominio da Unido constituem despesas que ndo serdo objeto de limitacdo
de empenho e sdo designadas transferéncias obrigatdrias. A Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004,
estabelece que “sdo asseguradas a entidade delegatdria as transferéncias da ANA provenientes
das receitas da cobranca pelos usos de recursos hidricos em rios de dominio da UniGo, de que
tratam os incisos I, Ill e V do caput do art. 12 da Lei n© 9.433, de 8 de janeiro de 1997, arrecadadas
na respectiva ou respectivas bacias hidrogrdficas”. A ANA tem a competéncia de efetuar a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos da Unido e, via Contrato de Gestdo, de repassar os
valores arrecadados as Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncias de Agua, a qual consta
como obrigacdo contratual.

Os mecanismos e valores de cobranca sdao estabelecidos por meio de deliberagcdo do
comité de bacia hidrografica e aprovados por resolucdo do CNRH. Para o calculo da cobranga, a
ANA segue os mecanismos e valores de cobranca definidos pelo CNRH e utiliza as informacdes
constantes no Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos (CNARH), no Sistema Federal
de Regulacdo de Usos (REGLA) e na Declaracdo Anual de Uso de Recursos Hidricos (DAURH). Os
procedimentos operacionais para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unido
estdo dispostos na Resolucdo ANA n2 124, de 16 de dezembro de 2019.

O calculo da cobranga é realizado de forma automatizada via sistema de cobranga
(DIGICOB), pela Coordenacdo de Sustentabilidade Financeira e Cobranca (CSCOB) da
Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as
Agéncias Infranacionais de Regulacdo do Saneamento Basico (SAS), e os boletos de cobranca sdo
emitidos pela Coordenacdo-Geral de Execucdao Orcamentaria, Financeira e Contdbil (COGEF) da
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF) da ANA.

A receita arrecadada integra a Fonte 0116° (Recursos de Outorga de Direito de Uso de
Recursos Hidricos, sendo o repasse as Entidades Delegatarias vinculado aos limites dispostos na
Lei Orcamentaria Anual, os quais orientam os valores a serem empenhados para o exercicio.

As Figuras 5 e 6 apresentam os valores da cobranca calculados, arrecadados e repassados
as Entidades Delegatarias durante o periodo de 2003 a 2022. Tais informac¢des encontram-se
disponibilizadas em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-
de-recursos-hidricos/cobranca/informacoes-por-bacia. Estd em desenvolvimento um Painel de
Informagdes (em PowerBi) para divulgacdo, em linguagem simples, de informacdes sobre
cobranca e arrecadacdo de dominio da Unido.

J& no portal https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-
de-recursos-hidricos/cobranca constam informacgdes sobre a cobranga no Pais.

10 Em 2023, alterada para Fonte 1016.




Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
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M Calculado W Arrecadado m Repassado

De 2005 a 2010: Contrato de Gestdo n2 030/2005/ANA — Consércio
Intermunicipal das Bacias PCJ

De 2011 a 2020: Contrato de Gestdo n2 003/ANA/2011 — Agéncia
das Bacias PCJ

A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 033/2020/ANA — Agéncia
das Bacias PCJ
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M Calculado ®Arrecadado m Repassado

De 2010 a 2020: Contrato de Gestdo n2 014/ANA/2010 — Agéncia
Peixe Vivo

A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 028/2020/ANA — Agéncia
Peixe Vivo
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m Calculado mArrecadado m Repassado
De 2018 a 2020: Contrato de Gestdo n2 006/ANA/2012 — ABHA
Gestdo de Aguas

A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 035/2020/ANA — ABHA
Gestdo de Aguas

Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
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M Calculado mArrecadado m Repassado

De 2004 a 2020: Contrato de Gestdo n2 014/ANA/2004 — AGEVAP
A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 027/2020/ANA — AGEVAP

No periodo de 2003 a 2004, parte dos valores arrecadados com a
cobranca na Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul (RS
5.024.913,00) foram aplicados diretamente pela ANA, pois a figura
do contrato de gestdo surgiu com a Medida Proviséria n? 165, de 11
de fevereiro de 2004.

Bacia Hidrografica do Rio Doce
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M Calculado m®Arrecadado m Repassado

De 2011 a 2020: Contrato de Gestdo n2 072/ANA/2011 — IBIO

A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 034/2020/ANA — AGEDOCE
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M Calculado mArrecadado m Repassado

De 2018 a 2022: Contrato de Gestdo n2 083/ANA/2017 — Agéncia
Peixe Vivo

Figura 5 — Recursos da cobranga calculados, arrecadados e repassados as Entidades Delegatarias

de 2003 a 2022 (por bacia hidrografica)
(valores em RS milhares para a Bacia Hidrogréfica do Rio Verde Grande e em RS milhdes para as demais)



Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do Sul,
Sao Francisco, Piracicaba, Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba
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——Calculado ——Arrecadado ——Repassado

Figura 6 — Recursos da cobranga calculados, arrecadados e repassados as Entidades Delegatarias
de 2003 a 2022

(valores agrupados em RS milhdes)

O repasse a menor as Entidades Delegatarias em relacdo a arrecadacao efetivamente
realizada gera superdvits financeiros e se constituem em recursos disponiveis para abertura de
créditos suplementares. Em 2022, apds o recebimento de créditos suplementares e reforco das
notas de empenho, foram repassados as Entidades Delegatarias um total de RS 21.849.366,37,
referentes aos superdvits financeiros acumulados até o exercicio de 2021. Tais valores estdo
computados aos montantes apresentados nas Figuras 5 e 6. A NOTA TECNICA N@
3/2023/COGEF/SAF (Documento n? 02500.003098/2023-46) informa superdvits financeiros ainda
acumulados até o exercicio de 2022 no montante de RS 11.770.926,33 para a Fonte 0116, assim
distribuidos:

Tabela 22 — Superdvit financeiro acumulado até o
exercicio de 2022

SUPERAVIT FINANCEIRO

BACIA HIDROGRAFICA ACUMULADO ATE
31/12/2022*
Paraiba do Sul RS 3.221.920,71
S3o Francisco RS 5.608.350,60
PCJ RS 0,00
Doce RS 676.245,05
Paranaiba RS 2.264.409,97
Verde Grande RS 0,00
Total RS 11.770.926,33

* NOTA TECNICA N2 3/2023/COGEF/SAF (Documento n2 02500.003098/2023-46).

Em 2022, apds o recebimento de créditos suplementares e refor¢o das notas de empenho,
foram repassados as Entidades Delegatdrias um total de RS 21.849.366,37, referentes aos
superavits financeiros acumulados até o exercicio de 2021. Tais valores estdo computados aos
montantes apresentados nas Figuras 5 e 6.




Desembolso

A Figura 7 apresenta a evolucdo dos repasses da ANA as Entidades Delegatarias (acrescidos
de rendimentos financeiros) e os desembolsos por ela ja realizados durante o periodo de 2004 a
2022. O repasse realizado pela ANA atinge um montante que ultrapassa RS 1 bilhdo. Deste total,
foram desembolsados aproximadamente RS 885 milhGes, que corresponde a 70% do valor
transferido, mais os rendimentos financeiros (cerca de RS 199 milhdes).

Evolucdao Repasse (+rendimentos), Desembolso e Saldo
dos Contratos de Gestao
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Figura 7 — Evolugao dos valores correspondentes aos repasses (+rendimentos), desembolsos e
saldos no ambito dos contratos de gestao durante o periodo de 2004 a 2022

Estimativa da cobranga para o exercicio de 2023

A COGEF emitiu a NOTA TECNICA N2 5/2023/COGEF/SAF (Documento n2 02500.010808/2023-94)
gue trata da estimativa de arrecadacdo para o exercicio de 2023, para efeito de estabelecimento
de programacdo orcamentaria e financeira da Fonte 116 (Outorga de Direitos de Uso de Recursos
Hidricos), conforme demonstrado na Tabela 25.

A dotacdo para a Fonte 0116 prevista na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2023 (Lei n?
14.535, de 17 de janeiro de 2023) é de RS 142.560.000,00 (Tabela 26).

Em que pese o valor total autorizado para atender a programacao orcamentdria da Fonte
0116 estar equiparado a estimativa de arrecadacdo total nas 6 (seis) bacias hidrograficas com
cobrancga, ao verificar os valores por regido, pode-se perceber que as dota¢les para as bacias
hidrograficas dos rios Paraiba do Sul e S3o Francisco estdo abaixo do patamar de arrecadacao
estimado para 2023, o que requer providéncias quanto a programacao orcamentdria da ANA.



Tabela 25 — Estimativa das receitas em razao do uso
de recursos hidricos em rios de dominio da Unido para
o exercicio de 2023

. ESTIMATIVA DE RECEITA
BACIA HIDROGRAFICA PARA 2023

Paraiba do Sul

RS 29.143.000,18

Sao Francisco

RS 42.283.374,50

PCJ RS 29.694.380,87
Doce RS 20.569.571,81
Paranaiba RS 20.740.169,00
Verde Grande RS 105.579,26
Total RS 142.536.075,62

Fonte: NOTA TECNICA N2 5/2023/COGEF/SAF (Documento n2 02500.010808/2023-94).

Tabela 26 — Lei Orgamentaria Anual para o
exercicio de 2023"

BACIA
HIDROGRAFICA SOZAEE,

Paraiba do Sul

RS 27.806.644,00

Sao Francisco

RS 38.892.833,00

PCJ RS 31.220.844,00
Doce RS 21.072.141,00
Paranaiba RS 23.391.320,00

Verde Grande

RS 152.294,00

Total RS 142.536.076,00
" Lei n2 14.535, de 17 de janeiro de 2023. Valores cadastrados no SISPLANA.

Em 16/02/2023, a SAS enviou a Assessoria Especial de Governanca (ASGOV) a
COMUNICACAO INTERNA N2 24/2023/SAS (Documento n2 02500.007353/2023-20) com
solicitacdo de abertura de créditos suplementares em razdao de superdvits financeiros apurados
até o exercicio de 2022, conforme informado pela NOTA TECNICA N2 3/2023/COGEF/SAF
(Documento n? 02500.003098/2023-46). Os pedidos de abertura de créditos suplementares
foram registrados no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e enviados a
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento e Or¢camento. O primeiro
periodo de solicitacdo, chamado de “janela orcamentaria”, teve inicio em 27/03/2023, com
término em 31/03/2023.

Embora com apoio da Superintendéncia de Regulacdo de Usos de Recursos Hidricos (SRE),
da Superintendéncia de Fiscalizacdo (SFI) e da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI)
da ANA estejam sendo obtidas significativas melhoras a cada exercicio, é importante registrar que
ainda persistem as dificuldades mencionadas na NOTA TECNICA CONJUNTA N2
1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n2 02500.027017/2021-31), quanto ao célculo da cobranca e
geracdo dos boletos, devido as inconsisténcias na base de dados (CNARH e REGLA), a auséncia de
cadastro de lancamentos de efluentes sem outorga, as instabilidades operacionais do DIGICOB, as
dificuldades provenientes da cobranca ser calculada de forma antecipada com necessidade de
compensacoes ou devolugdes no exercicio seguinte e aos erros na integracdo entre o DIGICOB e o
madulo de arrecadacao utilizado pela SAF para a emissdo dos boletos.



A mesma NOTA TECNICA CONJUNTA N2 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n2
02500.027017/2021-31) alertou para problemas apontados pela NOTA TECNICA N2
7/2021/CSCOB/SAS (Documento n? 02500.015823/2021-67) ainda ndo totalmente solucionados.
O DIGICOB e o mdédulo de arrecadacao da cobranca estdao na extremidade final do processo que se
origina com a outorga, e, portanto, dependentes da existéncia e da qualidade das informacées
presentes nos sistemas de base como REGLA, CNARH e DAURH. Para o futuro, vislumbra-se uma
alteracdo deste modelo, com maior integracdo operacional entre os sistemas da ANA, objetivando
gue o usuario ja tenha a op¢do de geragdo e pagamento da sua guia de cobranca no ato do
preenchimento da DAURH, a exemplo do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) ou do Nota
Legal (Programa de concessdao de créditos aos adquirentes de bens e mercadorias e aos
tomadores de servicos do Distrito Federal).

Os seguintes processos registram os procedimentos operacionais realizados para o célculo
da cobranca 2022, onde podem ser retiradas oportunidades de melhorias: n2
02501.000285/2022-87  (Sdo  Francisco); n2  02501.000275/2022-41  (Doce); n2
02501.000583/2022-77 (Verde Grande); n2 02501.000536/2022-23 (Paraiba do Sul); n2
02501.000361/2022-54 (PCJ); e n2 02501.000451/2022-45 (Paranaiba).

Transferéncias voluntarias

Entidades Delegatdrias

Conforme previsdo do art. 42 da Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004 (“as entidades delegatdrias
poderdo ser destinados recursos orcamentdrios e o uso de bens publicos necessdrios ao
cumprimento dos contratos de gestdo”, no ano de 2022, por previsdao contratual (inciso | do
paragrafo décimo oitavo da Clausula Sexta do Segundo Termo Aditivo ao Contato de Gestdo n?
083/2017/ANA, celebrado em 24/06/2022), foi realizado repasse de recursos adicionais (oriundos
da Fonte 183'!) apenas para complementar o custeio da Agéncia Peixe Vivo:

“Para a execu¢do do objeto deste Contrato de Gestéio, adicionalmente aos
recursos da cobranc¢a pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unido, a
CONTRATANTE repassardé a CONTRATADA o montante de até RS
873.506,64 (oitocentos e setenta e trés mil, quinhentos e seis reais e
sessenta e quatro centavos), a ser destinado a despesas de custeio
administrativo, assim distribuido:

| — RS 419.553,14 (quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e cinquenta e
trés reais e catorze centavos) em 2022; e

Il — RS 453.953,50 (quatrocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e trés reais e cinquenta centavos) em 2023.”

Porém, o Contrato de Gestdo n? 083/2017/ANA condiciona o repasse de recursos
adicionais a aprovacao das prestacdes de contas apresentadas anualmente pela Agéncia Peixe
Vivo (paragrafo quarto da Clausula Sexta):

“Pardgrafo quarto. Para o repasse dos recursos financeiros adicionais
mencionados no pardgrafo sequndo desta CLAUSULA, a CONTRATADA
deverd estar com as prestacbes de contas anuais em dia e previamente
aprovadas pela CONTRATANTE.”

No inicio do exercicio de 2022, a Agéncia Peixe Vivo se encontrava com as prestacoes de
contas dos exercicios de 2018 a 2020 aprovadas pela ANA. O DESPACHO N¢° 576/2022/SGE
(Documento n? 02500.050457/2022-73) informa que Diretoria Colegiada da ANA, em sua 8912

11 Alterada para Fonte 1071.




Reunido Administrativa Ordinaria, realizada em 20/09/2022, deliberou pela regularidade das
contas do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, referentes ao exercicio de 2021.

Assim, conforme cldusula contratual, em 27/09/2022, foram repassados RS 419.553,14 a
Agéncia Peixe Vivo.

A celebracdo do Segundo Termo Aditivo ao supracitado Contrato de Gestdo consistiu em
prover condicGes para que o CBH Verde Grande, durante o periodo de 2022, pudesse se organizar
para garantir uma arrecadacdo de recursos financeiros suficiente para o desenvolvimento das
acoes previstas no Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (PRH
Verde Grande) e para cobrir o custeio de uma estrutura de entidade delegataria das funcdes de
Agéncia de Agua. Porém, conforme entendimento da equipe técnica da SAS da ANA, por meio da
NOTA TECNICA N2 22/2022/CSCOB/SAS (Documento n2 02500.044331/2022-60), esse objetivo
ndo foi atingido com a Deliberagdo CBH Verde Grande n2 96, de 7 de junho de 2022, que
“estabelece novos mecanismos e sugere valores para a cobranga pelo uso dos recursos hidricos na
bacia hidrogrdfica do rio Verde Grande”. Desta forma, conforme previsdo contratual, ensejou
iniciativas para encerramento deste Contrato (vide DESPACHO N2 235/2023/SGE; documento n?
02500.012716/2023-49; e processo n2 02501.001489/2023-16).

A Figura 8 apresenta o histdrico e o montante dos repasses de recursos adicionais
realizados as Entidades Delegatarias durante o periodo de 2010 a 2022, que somam cerca de RS
24,3 milhdes. Apds atingir niveis de repasse de recursos adicionais de mais RS 3 milhdes anuais,
no periodo de 2012 a 2018, o aumento de arrecadacao e as medidas de gestao implementadas no
ambito dos contratos de gestao reduziram a necessidade de repasses adicionais voluntarios para
menos de RS 400 mil desde 2020.
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Figura 8 — Repasses de recursos adicionais as Entidades Delegatarias de 2009 a 2022
(em RS mil)

Escritorios de Apoio

A ANA apoia os Comités de Bacia Hidrografica que ainda ndo tém a cobranca pelo uso de recursos
hidricos instituida (CBH Piancd-Piranhas-Acu, CBH Grande e CBH Paranapanema), por meio de
Escritorios de Apoio que exercem as funcdes de secretaria executiva destes Colegiados.

Em marg¢o de 2022, foram transferidos RS 576.011,66 a ADESE (Escritério de Apoio ao CBH
Piancé-Piranhas-Acgu), que correspondem ao 32 repasse de um total de 5 (cinco) previstos,
conforme cronograma de desembolso estabelecido no Termo de Colaborag¢do n2 001/2020/ANA.




Em maio de 2022, foram transferidos RS 683.705,75 a FINATEC (Escritério de Apoio ao CBH
Grande), que correspondem ao 292 repasse de um total de 3 (trés) previstos, conforme
cronograma de desembolso estabelecido no Termo de Colaboragdo n2 001/2021/ANA.

N3o ha previsdes de repasses a ABHA Gestdo de Aguas (Escritério de Apoio ao CBH
Paranapanema), por forca do Termo de Colaboragdo n2 001/2017, do exercicio de 2021 até o
término da vigéncia do instrumento, em 13/12/2023. Os custos vem sendo cobertos com valores
residuais de exercicios anteriores e de rendimentos financeiros, conforme informado na NOTA
TECNICA CONJUNTA N2 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n2 02500.027017/2021-31).

Tabela 27 — Cronograma de desembolso realizado até 2022 no ambito dos termos de
colaboragao

TERMO DE
COLABORACAO N2 “““ =

001/2020/ANA’ RS 432.119,84 RS 734.162,38 R$ 576.011,66 RS 1.742.293,88

001/2021/ANA™ \ \ RS 755.732,36 \ RS 683.705,75 \ RS 1.439.438,11

* Termo de colaborag3o, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridd
(ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancd-Piranhas-Acu;

" Termo de colaborag3o, celebrado em 03/05/2021, com a Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.

A partir de 2023, ha previsdes de desembolsos no ambito dos Termos de Colaboragdo n?
001/2020 (celebrado com a ADESE) e n?2 001/2021 (celebrado com a FINATEC) conforme
cronograma demonstrado na Tabela 28:

Tabela 28 — Cronograma de desembolso previsto nos Termo de Colaboragdo n2 001/2020/ANA
e n? 001/2021/ANA

TERMODE

001/2020/ANA’ R$ 432.119,84 R$ 734.162,38 R$ 576.011,66 R$ 596.140,58 R$ 849.043,99 RS 3.187.478,45

001/2021/ANA™ | | R$755.732,36 | R$683.705,75 | R$721.729,48 | | RS 2.161.167,59

* Termo de colaboracdo, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do
Seridd (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu;

" Termo de colaboragio, celebrado em 03/05/2021, com a Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio Grande.

A Figura 9 apresenta o histérico e o montante das transferéncias voluntarias realizadas e a
realizar aos Escritérios de Apoio durante o periodo de 2015 a 2024, conforme cronograma de
desembolso previsto nos termos de parceria e nos termos de colaboragao.
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Figura 9 — Histdrico das transferéncias voluntdrias realizadas aos Escritérios de Apoio no periodo

de 2015 a 2024
Observagoes:
1) TP 001/2015 = Termo de parceria, celebrado em 01/07/2015, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do
Seridd (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancd-Piranhas-Agu;
2) TP 003/2016 = Termo de parceria, celebrado em 06/12/2016, com a Associa¢cdo Multissetorial de Usuarios de
Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gest3o de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Grande;
3) TC 001/2017 = Termo de colaboragédo, celebrado em 14/12/2017, com a Associacdo Multissetorial de Usudrios de
Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gest3o de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Paranapanema;
4) TC 001/2020 = Termo de colaboragdo, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel
do Serid6 (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancd-Piranhas-Agu;
5) TC 001/20201 = Termo de colaboracdo, celebrado em 03/05/2021, com a Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.




GESTAO PATRIMONIAL

A gestdo patrimonial dos bens sob a guarda das entidades que firmaram parceria com a ANA para
exercer apoio aos comités de bacia hidrografica é disciplinada conforme o tipo de instrumento
juridico e a origem do bem.

Em relacdo aos contratos de gestdo, além dos bens cedidos diretamente pela ANA ou
adquiridos com recursos repassados de forma voluntéria pela Agéncia (Fonte 183)!2, existem os
bens adquiridos com recursos oriundos da cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unido (Fonte 116). No primeiro caso, os bens pertencem ao patrimoénio da ANA, cujo controle é
realizado pelo Setor de Patrimbnio da Agéncia. J4 os bens adquiridos com recursos da cobranca
gerados na bacia hidrogréafica pertencem ao seu acervo, cuja gestdo é de responsabilidade da
entidade delegatadria por forca dos contratos de gestdo firmados com a ANA, e ndo sdo
incorporados ao patrimdnio da ANA3,

Os bens adquiridos com recursos transferidos por meio de termos de parceria ou de
colaboracdo, bem como aqueles cedidos pela ANA, fazem parte do patriménio da Agéncia, porém
devem seguir comandos estabelecidos por legislacdo especifica. No caso da Lei n? 9.790, de 23 de
marco de 1999, para os termos de parceria e da Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014, para os
termos de colaboracao.

Cabe destacar que a matéria tem sido tratada no ambito dos instrumentos de parceria,
segundo clausulas expressas quanto as obrigacdes das entidades e referéncias a legislacdo
correlata.

Bens sob a guarda das Entidades Delegatarias

A gestao patrimonial dos bens sob a guarda das Entidades Delegatarias foi objeto de
recomendac¢do da AUD, conforme COMUNICACAO INTERNA N2 10/2018/AUD (Documento n2
00000.004951/2018-95), por meio da qual informa que: “foi feita avalia¢do de alguns riscos
estratégicos da ANA, sendo constatado que a gestdo de bens modveis cedidos as Entidades
Delegatdrias das fun¢bes de Agéncias de Agua, signatdrias de contrato de gestdo, e a outros
parceiros estaduais, por meio de acordos de cooperacGo técnica, termos de parceria e
instrumentos congéneres, apresentaram elevado risco”.

A Resolucdo ANA n2 94, de 23 de agosto de 2021, estabelece que “as Entidades
Delegatdrias deverdo providenciar sistema informatizado de controle patrimonial, que atenda as
normas e as leis dos setores privado e publico, para realizar a gestdo e o controle dos acervos de
bens moveis, permanentes e de consumo, bem como dos bens intangiveis”.

Com o encerramento do Contrato n? 77/ANA/2015, celebrado com a Link Data, para
desenvolvimento do Software de Gestdo ASI (Automation System of Inventory) para a
administracdo e o controle dos bens sob a responsabilidade das Entidades Delegatarias e dos
Escritorios de Apoio, as instituicGes vem se organizando com vistas a implementar um sistema de
gestdo patrimonial em suas unidades, seja por meio de aquisicao de solu¢cdo de mercado, ou de

12 De acordo com a Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a ANA podera destinar bens publicos as entidades
delegatarias, mediante permissdo de uso, para a execu¢do dos contratos de gestao.

13 H3 manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) a respeito: “as receitas da cobranga pelo uso da dgua
pertencem, em ultima instdncia, aos comités das bacias hidrogrdficas em que foram arrecadadas, uma vez que a esses
drgdos cabe aprovar o correspondente plano de aplicagdo, observando as exigéncias legais e o cumprimento dos
requisitos estabelecidos no contrato de gestdo e respectivo programa de trabalho”, a qual resultou no ACORDAO N¢
258/2014 — TCU — Plenario.




adequacdo de seus sistemas de informacdo, ou até por meio de desenvolvimento de seus
sistemas proéprios.

Em 2022, o Setor de Patrim6nio formalizou a celebracdo dos Termos de Permissdo de Uso
de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda pelas entidades dos bens publicos patrimoniados
da ANA, ap0s efetuada a transferéncia interna dos bens dos contratos de gestdo encerrados em
2020 para os novos contratos de gestdo com vigéncia a partir de 12/01/2021 (Tabela 29).

Tabela 29 — Termos de permissao de uso de bem publico celebrados com Entidades
Delegatarias

BACIA CONMITE DE ENTIDADE TERMO DE PERMISSAO DE

BACIA
HIDROGRAFICA

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Aeéncia Peixe Vi 4/2022/ANA

Verde Grande — | 8N TEXENVO - 5c e 02500.017279/2022-79)
CBH Verde Grande

Comité de
Integracdo da Bacia
Paraiba do Sul Hidrografica do Rio AGEVAP

Paraiba do Sul -
CEIVAP
Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Agéncia Peixe Vivo 5/2022/ANA
Sdo Francisco — (Doc. n202500.017280/2022-01)
CBH Sao Francisco

HIDROGRAFICA DELEGATARIA USO DE BEM PUBLICO N2

Verde Grande

6/2022/ANA
(Doc. n2 02500.017674/2022-51)

Sao Francisco

Comité das Bacias
Hidrograficas dos

PC) Rios Piracicaba Agéncia das Bacias 8/2022/ANA
o L PCJ (Doc. n2 02500.026335/2022-66)
Capivari e Jundiai —
CBH PCJ
Fomltt? Qa Baua_ 7/2022/ANA
Doce Hidrografica do Rio AGEDOCE

] -
Doce — CBH Doce (Doc. ne 02500.017675/2022-04)

Comité da Bacia

Paranaiba Hidrografica do Rio | ABHA Gestdo de 3/2022/ANA
Paranaiba — CBH Aguas (Doc. n? 02500.017041/2022-43)
Paranaiba

A Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022, insere entre os elementos que devem
constar na prestacdo de contas anual a ser apresentada pelas Entidades Delegatdrias o “Relatdrio
Anual de Inventdrio dos bens patrimoniais cedidos e os adquiridos a conta dos recursos
transferidos no dmbito do contrato de gestdo, emitido pela entidade delegatdria, segregados por
fontes de financiamento, conforme Portaria ANA n2 389, de 15 de fevereiro de 2022”.

Bens sob a guarda dos Escritorios de Apoio

No caso dos Escritérios de Apoio, o Software de Gestdo ASI também teve o objetivo de “permitir o
controle da gestdo patrimonial no que tange as entidades qualificadas como Organiza¢des da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) destinado a formagdo de vinculo de cooperagdo entre
as partes, para o fomento e a execugdo das atividades de interesse da ANA previstas na Lei n®
9.790, de 23 de marco de 1999” e o alcance da “gestdo patrimonial a ANA e as organizagbes da
sociedade civil, em regime de mutua cooperacdo, para a consecugdo de finalidades da ANA e
reciproco, mediante a execu¢do de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos
de trabalho inseridos em termos de colabora¢do, em termos de fomento ou em acordos de




cooperagdo previstas na Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014” (Documento n¢2
00000.020450/2018-56, processo n? 02501.001964/2015-44).

Assim como no caso das Entidades Delegatarias, o sistema de gestdo patrimonial
desenvolvido pela ANA para o cadastro e controle dos bens patrimoniais cedidos pela Agéncia,
bem como aqueles adquiridos a conta dos recursos transferidos via termos de colaboragao,
permite a automatizagdo do processo de inventdrio dos bens de cada entidade, e contribui para o
aprimoramento do controle e do gerenciamento dos bens sob sua guarda.

Os termos de colaboragao trazem cldausulas expressas relacionadas a procedimentos
patrimoniais da ANA aplicado aos Escritérios de Apoio quanto as obriga¢des das entidades e
referéncias a legislagdo correlata.

Os Termos de Permissdo de Uso de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda pelos
Escritérios de Apoio dos bens publicos patrimoniados da Agéncia, em decorréncia da celebracao
dos termos de colaboragdo, constam na Tabela 30.

Tabela 30 — Termos de permissao de uso de bem publico celebrados com
Escritorios de Apoio

COMITE DE TERMO DE PERMISSAO
BACIA ENTIDADE DE USO DE BEM

) BACIA '
HIDROGRAFICA | 11proGRAFICA | PELEGATARIA PUBLICO Ne

Comité da Bacia

Hidrografica do Rio ABHA Gestdo de 2/2019/ANA
Paranapanema P
Paranapanema — CBH Aguas (Doc. n2 02500.067167/2019-63)
Paranapanema

Comité da Bacia
Pianco-Piranhas-Agu Hidrogréfica do Rio ADESE
Piancé-Piranhas-Agu

1/2020/ANA
OC. n= . -
(D 202500.049607/2020-34)

Comité da Bacia
i Afi i 3/2021/ANA
Hidrografica do Rio FINATEC / /

Grande — CBH (Doc. n2 02500.040416/2021-98)
Grande

Grande




DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA 2023

Para 2023, esta prevista uma agenda de trabalho que compreende o acompanhamento da
execu¢do dos novos contratos de gestdo com vigéncia a partir de 12/01/2021, que é conduzida
pela SAS em articulagao com as Entidades Delegatarias, com os comités de bacia hidrografica e
com as UORGs da ANA, cujas atribuicdes possuem interface com os instrumentos de parceria.

EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Estdao previstas para julho de 2023 reunides de meio termo com as Entidades Delegatarias
para monitoramento do andamento da execucdo dos contratos de gestdo, avaliacdo sobre a
situacdo das metas pactuadas, e, se for o caso, a verificacdo da necessidade de celebracdo de
aditivos aos contratos.

Com foco na execucdo dos Planos de Aplicacdo Plurianuais (PAPs) propostos pelas
Entidades Delegatarias e aprovados pelos comités de bacia hidrografica, a SAS, por meio da
COAED e dos fiscais dos contratos de gestdo, acompanha a execuc¢do dos instrumentos de
parceria, considerando as metas estabelecidas para o periodo de vigéncia dos termos, cujo
objetivo deve ser a potencializacdo da aplicacdo dos recursos arrecadados com a cobranca pelo
uso de recursos hidricos e o retorno em melhorias para as bacias hidrograficas.

Quanto ao Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo,
serd conduzido em 2023 o processo administrativo para rescisdo unilateral do instrumento,
conforme consta no DESPACHO N2 235/2023/SGE (Documento n? 02500.012716/2023-49). Foi
solicitado & Entidade Delegataria, por meio do OFICIO N2 44/2023/SAS/ANA (Documento n2
02500.018077/2023-25), um plano de encerramento contendo todas as etapas necessarias para a
desmobilizagdo do instrumento, incluindo cronograma e estimativa de despesas correspondentes.
Foi recebido o OFICIO APV/DG/ N2 067/2023 (Documento n2 02500.023006/2023-44) da Agéncia
Peixe Vivo, a partir do qual serdo iniciados os trabalhos. Um processo especifico foi aberto para
instruir as etapas de rescisao contratual e a desmobilizagdo serd acompanhada pela COAED e pela
CINCS.

Em virtude do processo desmobilizacdo do Contrato de Gestdo n2 083/2017/ANA, se faz
necessaria a avaliagdo de alternativas de arranjo institucional para a Bacia Hidrografica do Rio
Verde Grande, cuja analise envolve a definicdo sobre a continuidade da atual configuragdo do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande.

A renovacdo de delegacdo de competéncias & ABHA Gestdo de Aguas para desempenhar
funcGes de agéncia de agua devera ser objeto de discussdo e encaminhamento do CBH Paranaiba.
De acordo com a Resolugao CNRH n2 201, de 16 de outubro de 2018, a Entidade possui delegacao
de competéncia para desempenhar funcdes de Agéncia de Agua do Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Paranaiba até 31/12/2023.

IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE RECURSOS HIDRICOS

Estdo sendo realizadas tratativas com a Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos
(SPP) para alinhar agendas que envolvem os comités de bacia hidrografica Interestaduais, as
entidades executivas de apoio aos colegiados e os drgdos gestores de recursos hidricos, no ambito
dos trabalhos de revisdo dos planos de recursos hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios Doce,
Paranaiba e Grande.



APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

Serd disponibilizado no Portal Institucional da ANA um Painel de Informacgbes (em
PowerBi) para divulgacdo, em linguagem simples, de informacOes sobre a aplicacdo dos recursos
financeiros arrecadados com a cobrancga pelo uso dos recursos hidricos em acOes elencadas nos
planos de recursos hidricos, inclusive as despesas de apoio ao funcionamento do comité de bacia
hidrografica e de manutencao e custeio administrativo da entidade delegataria.

A implementac¢dao da Resolucdao ANA n2 53, de 4 de dezembro de 2020, que “regulamenta
a modalidade Chamamento Publico de Projetos, prevista no art. 72 da Resolu¢do ANA n® 122, de
16 de dezembro de 2019, para financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos
nos Planos de Recursos Hidricos”, permanece como um desafio. As Entidades Delegatdrias tém
enfrentado dificuldades para firmar acordo com instituicdes financeiras do Governo Federal,
muito em funcdo do tipo de operacdo a ser realizada e do montante envolvido.

CAPACITACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

A agenda operacional para contribuicdes ao processo de implementacdo dos contratos de
gestdo, referente ao exercicio de 2023, prevé acles de capacitacdo as Entidades Delegatdrias e
aos comités de bacia hidrografica relacionadas a temas pertinentes aos contratos de gestao, além
do catdlogo de cursos oferecidos pela drea de capacitacdo da Agéncia com vistas ao
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades aos entes do SINGREH. Entre os assuntos a
serem tratados, podem ser destacados: Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n? 13.709, de 14 de
agosto de 2018), Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacdo, Plano Anual de ContratacGes (Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de
2022), Plano de Integridade e Compliance, nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei
n2 14.133, de 12 de abril de 2021), e troca de experiéncias entre as Entidades Delegatarias no
acompanhamento do PAP e no desempenho das entidades com base nos indicadores e metas
estabelecidos nos contratos de gestao.

ARCABOUCO NORMATIVO

Estd prevista a avaliacgdo em conjunto com a AUD, a SAF e as Entidades Delegatdrias
guanto a necessidade de aperfeicoamento da Resolucao ANA n2 122, de 16 de dezembro de 2019
(procedimentos para compras e contratacdao de obras e servicos no ambito dos Contratos de
Gestdo), em funcdo da entrada em vigor da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021 (Licitacbes e
Contratos Administrativos).

REPASSE INTEGRAL DOS VALORES DA COBRANCA AS ENTIDADES DELEGATARIAS

E aguardado o atendimento aos pedidos de abertura de créditos suplementares em razio
de superdvits financeiros acumulados até o exercicio de 2022 no valor de RS RS 11.770.926,33, os
quais foram registrados no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e enviados a
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do Ministério da Economia. Essa iniciativa evidencia o
tratamento do risco de ndo repasse dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos de dominio da Unido gerados nas bacias hidrograficas as Entidades Delegatarias,
mapeado e classificado como extremo, inserido na Iniciativa Estratégica 7.6 “Agenda Cobranc¢a”
qgue faz parte do Planejamento Estratégico da ANA 2019-2022, e previsto no Plano de Gestdo de
Riscos da ANA para o periodo de 2020 a 2022.

O repasse da totalidade dos valores arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos
hidricos as Entidades Delegatarias consta como proposta de inciativa estratégica no Planejamento
Estratégico da ANA para o periodo 2023-2026, e esta inserido no Macroprocesso Finalistico
relacionado ao “Fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos” e ao




Objetivo Estratégico 7 (“Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do SINGREH
considerando as diversidades regionais”).

GESTAO PATRIMONIAL

O processo de doacdo dos bens moveis inserviveis de propriedade da ANA que estdo sob a
guarda das Entidades Delegatarias serd iniciado em 2023, em razdo de impedimentos de ordem
legal em virtude de 2022 ser ano eleitoral, e seguira os tramites estabelecidos na Portaria ANA n?2
389, de 15 de fevereiro de 2022.

Dentre as a¢lGes com vistas ao aprimoramento dos controles internos da area de
patrimonio da ANA, vale destacar a exigéncia de submissdao de um relatério anual de inventario
dos bens patrimoniais sob a guarda das Entidades Delegatarias no rol de documentos que compde
a prestac¢ao de contas dos contratos de gestado, inserida na Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho
de 2022, o que facilitara o exercicio da atuagdo fiscalizatoria da ANA dos atos de gestdo
patrimonial praticados pelas Entidades Delegatarias, conforme preconiza a Resolucao ANA n2 94,
de 23 de agosto de 2021.

COBRANCA

Os procedimentos e a interacdo dos sistemas necessarios a emissdo dos boletos para a
cobranca (REGLA, CNARH — inclusive dados advindos de estados com outorga delegada pela ANA,
DIGICOB e Moddulo de Arrecadacdo), cujas tratativas vém sendo realizadas junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — STl da ANA, ainda necessitam ser aprimorados.
O DIGICOB e o Médulo de Arrecadacdo consomem dados provenientes de outros sistemas da
ANA, tais como o REGLA, CNARH e DAURH, de modo que inconsisténcias em informacées
acarretam incorreg¢des ou falhas nos processos que dependem das mesmas, consumindo tempo
significativo para a analise de erros, identificacdo de fato gerador e acionamento das instancias
competentes junto a outras Superintendéncias, notadamente a STI, para sua correcao.

Ha também o desafio de reduzir as instabilidades do DIGICOB, que nem sempre executa
suas operacOes adequadamente. Além disto, é necessaria a disponibilizacdo do DIGICOB aos
Estados, transformando-o numa plataforma de cobranca do Pais com informacGes integradas.

Internamente, também, faz-se necessdrio adequar os sistemas da ANA (transformacao
digital) para automatizacdo do calculo da cobrancga, de forma que os boletos sejam gerados a
partir da DAURH preenchida pelo usuario.

CoMITES DE BACIA HIDROGRAFICA SEM COBRANCA IMPLEMENTADA

Quanto aos comités localizados em bacias hidrograficas sem cobranca implementada,
avalia-se que a celebragdo de parceria com OSCs tem se mostrado uma alternativa adequada de
apoio ao funcionamento dos colegiados, uma vez que a experiéncia tem demonstrado a existéncia
de organizacdes com interesse e atuacdo na gestdo de recursos hidricos, tendo como foco o
resultado das acBes. O novo Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil (MROSC),
estabelecido por meio da Lei n? 13.019, de 31 de julho de 2014, traz regras mais claras, razoaveis
e indutoras da colaboracdo entre a Administracdo Publica e o Terceiro Setor, entre elas,
destacam-se o acesso aos recursos publicos, maior efetividade na execucdo e celeridade na
avaliacdo, e maior liberdade de atuacdo dessas organizacdes tendo como foco a consecucdo do
objeto da parceria.

No ambito das funcbes de secretaria executiva, exercidas pelas OSCs, que envolvem a
operacionalizacdo dos Escritérios de Apoio aos comités de bacia hidrografica, o suporte ao
planejamento e a execucdo das atividades dos colegiados, a implementacdo de acdes de



comunicacdao e mobilizacdo social; de acordo com a demanda e a realidade de cada bacia
hidrografica.

Em 2023 estd previsto o processo de chamamento publico com vistas a selecdo de OSC
para atuar como escritério de apoio ao CBH Paranapanema. Na Bacia Hidrografica do Rio Grande,
o Grupo de Trabalho de Cobranca e Agéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande (GT
Cobrancga e Agéncia/CBH Grande), instituido por meio da Deliberacdo CBH Grande n2 74, de 10 de
maio de 2022, se dedicara as discussdes sobre modelos, formulas e precos unitarios com vistas a
implementar a cobranca na bacia.

Completando a agenda de 2023, foi retomada da mobilizacdo social para a instalacdo do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba). Para tanto, foi firmado o Contrato
n2 007/2023/ANA em 27/04/2023 que permite o fornecimento do apoio necessario da ANA a
Diretoria Proviséria do CBH Parnaiba para instalar o Comité ainda em 2023.

HARMONIZACAO DE NORMATIVOS DE PARCERIAS

A partir do que preconiza a Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, onde a bacia hidrografica
é a unidade de gestdo dos recursos hidricos, a harmonizacdo das normas e procedimentos
relacionados as parcerias firmadas pela ANA com organizagdes sem fins lucrativos para
desempenhar funcbes técnicas e executivas, e considerando a similaridade entre as politicas
executadas pelos 6rgdos gestores estaduais e federal, é conveniente a harmonizagdo de
normativos federais e estaduais relacionados aos contratos de gestao.




CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A cobranga federal vem crescendo sistematicamente nos ultimos anos e devera ultrapassar o
patamar de RS 180 milh&es no exercicio de 2025, ultimo ano de vigéncia dos contratos de gestdo
atuais. A expansdao da capacidade de investimento em agdes previstas nos planos de recursos
hidricos (incremento de 55% em 2022 em relacdo a 2021), promovida pelo aumento da
arrecadagao dos recursos da cobranga, vem propiciando financiamentos mais condizentes com as
realidades das bacias hidrograficas. Entre 2016 e 2022, o valor arrecadado com a cobranca pelo
uso da agua em rios de dominio da Unido mais do que duplicou, passando de RS 51 milhdes para
RS 124 milhdes.

O desembolso de RS 146 milhdes realizado em 2022 pelas Entidades Delegatarias
corresponde a um acréscimo de 53% do valor aplicado em 2021, demonstrando a retomada de
uma tendéncia que havia sido interrompida, em 2020, pelos efeitos da pandemia decorrente da
COVID 19.

Em termos de valores acumulados, em 2022 o repasse dos recursos da cobranca para as
Entidades Delegatdrias, realizado pela ANA, atingiu um montante que ultrapassa RS 1 bilh3o.
Deste total, e considerando os rendimentos financeiros, foram desembolsados aproximadamente
RS 885 milhdes, que corresponde a 70% do valor transferido.

O novo modelo de PAP e os novos indicadores e metas dos contratos de gestdo
contribuem para um melhor acompanhamento da aplicacdo dos recursos da cobranca e para a
implementacdo dos planos de recursos hidricos. A estrutura programatica do PAP, assim como a
metodologia utilizada, inspirada no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, facilita a
correlagdo entre as agbes executadas e as demandas da bacia hidrografica apontadas nos planos
de recursos hidricos, contribuindo, assim, para evidenciar o nivel de eficiéncia na aplicacdao dos
recursos da cobranga e demonstrar os resultados alcangados em face dos objetivos estabelecidos.

E dever da Administragdo Publica promover a transparéncia de suas atividades, bem como
dos recursos envolvidos, e é direito da sociedade o acesso e o0 acompanhamento da sua atuacao,
como forma de consolidacdo da cidadania. Outrossim, a transparéncia estimula a participacdo
social e a informacado divulgada aproxima a sociedade da gestdao conduzida pelo Estado. Assim, o
painel de informagdes (em PowerBi) que esta em desenvolvimento e que deve ser abastecimento
periodicamente pelas informacdes do PAP, vem no sentido de manter a sociedade atualizada com
informacdo de facil compreensdo, para que seja possivel efetivar seu controle social, e desta
forma, legitimar as a¢les praticadas pela ANA em parceria com as Entidades Delegatarias
relacionadas a gestao dos recursos hidricos.

O modelo para a mensuracao do desempenho das Entidades Delegatdrias no exercicio das
fungdes previstas na Lei n? 9.433, de 8 de janeiro de 1997, adotado nos novos contratos de
gestdo, é orientado para resultados, que significa atender as demandas, aos interesses e as
expectativas da populagdo que vive nas bacias hidrograficas. E imprescindivel que a estratégia da
entidade, que precisa estar alinhada com a sua estrutura organizacional e com a sistematizagdo
de seus processos, conduza a resultados que atendam os objetivos estabelecidos.

Importante frisar que o desempenho da entidade delegataria no exercicio das funcées
técnico-executivas, operacionais, administrativas e financeiras durante a vigéncia dos contratos
de gestdo é fortemente impactada pelas decisdes dos Comités de Bacia Hidrografica, sendo essas
as instancias deliberativas quanto a aplicacdo dos recursos da cobranca gerados na bacia
hidrografica, e a sua participacdo efetiva garante o controle social na gestdo dos recursos hidricos,
preconizado pela Politica Nacional de Recursos Hidricos.



Vale destacar a contribuicdo do trabalho realizado pela CAv ao realizar a avaliacdo dos
resultados alcancados pelas Entidades Delegatarias a partir dos indicadores de desempenho e das
metas estabelecidas nos Programas de Trabalho dos contratos de gestdo. A andlise da referida
Comissdo buscou avaliar o impacto real da atuacdo da Entidade Delegataria na gestdo dos
recursos da cobranca em relacdo ao planejamento construido para o periodo. A apuracdo dos
niveis de desempenho atingidos pelas Entidades levou em consideracdao dimensées de eficacia,
eficiéncia, execugdo e exceléncia, bem como o grau de transparéncia das informacdes produzidas.

As dificuldades apontadas nos procedimentos e na interacdo dos sistemas necessarios ao
calculo para a emissdo dos boletos da cobranca (REGLA, CNARH, DIGICOB e Moddulo de
Arrecadacdo) acarretam riscos de erros de calculo, atrasos na emissdo dos boletos, e
consequentemente, nos pagamentos das parcelas correspondentes e na arrecadacao. Tal situacdo
é considerada critica ao produzir impactos sobre a transferéncia das receitas da cobranca as
Entidades Delegatarias, além do comprometimento do cronograma de investimentos para as
bacias hidrograficas.

Em que pese a garantia do repasse dos recursos arrecadados com a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos de dominio da Unido gerados nas bacias hidrograficas as Entidades Delegatarias
conste como proposta de iniciativa estratégica no Planejamento Estratégico da ANA para os anos
de 2023 a 2026, seu monitoramento periddico se faz necessario, de forma a manter seu potencial
de dano eliminado ou, pelo menos, reduzido.

O desalinhamento entre a crescente arrecadagdao de recursos oriundos da cobranga e a
realidade do orgamento da ANA para a Fonte 1016 pode comprometer seriamente toda a
estratégia de implementacdo da cobranca baseada no modelo de Entidades Delegatarias com a
cobranga executada pela ANA.

A harmonizacdo das normas e procedimentos relacionados as parcerias firmadas pela ANA
com organizacdes sem fins lucrativos objetiva promover a cooperacao federativa entre estados e
Unido visando uma implementagao mais efetiva da Politica Nacional de Recursos Hidricos. A
atuagdo articulada entre os atores do SINGREH é fundamento da PNRH e é ferramenta importante
na gestdao de temas de interesse comum dentro da 4rea de abrangéncia da bacia hidrografica e
gue extrapolam os limites politico-administrativos. A cobranca, como instrumento da PNRH, esta
inserida nesta agenda. Consequentemente, as Entidades Delegatarias, que recebem delegacdo,
por prazo determinado, do Conselho Nacional de Recursos Hidricos para exercer funcbes de
competéncia das Agéncias de Agua até que estas sejam criadas por lei, apresentam-se como
atores importantes neste contexto. Além disso, faz-se necessario trabalhar em prol da integracao
de bases de dados, da adoc¢do do Plano de Recursos Hidricos de bacia compartilhada como
instrumento comum de planejamento, da implementacdo ou do aprimoramento da cobranca
como instrumento econdmico de apoio a sustentabilidade financeira dos sistemas nacional e
estadual, entre outros.

Nos Comités de bacia Hidrografica que ainda ndo possuem o recurso da cobranca pelo uso
da agua para suportar suas despesas, a ANA garante a participa¢do social na gestdo dos recursos
hidricos por meio dos 3 (trés) termos de colabora¢do celebrados com ADESE, ABHA Gestdo de
Aguas e FINATEC, para as Bacias Hidrograficas dos rios Piancé-Piranhas-Acu, Paranapanema e
Grande, respectivamente. O apoio fornecido pela ANA a esses Colegiados fomentou atividades
relacionadas aos processos de revisdao do Plano Integrado de Recursos Hidricos do Rio
Paranapanema (PIRH Paranapanema) e do Plano de Recursos Hidricos do Rio Piancoé-Piranhas-
Acu, e ao processo de discussdo da cobranga no ambito do CBH Grande.



ANEXO | - RELATORIOS ANUAIS DOS RESULTADOS DOS CONTRATOS
DE GESTAO

Com vistas a promover a transparéncia e o controle social de suas atividades e dos resultados dos contratos de gestdo, os Relatdrios Anuais dos Resultados do
Contrato de Gestdo, referentes aos exercicios de 2021 e de 2022, estdo publicados nos sitios oficiais das Entidades Delegatdrias e dos comités de bacia
hidrografica para os quais atuam, e podem ser acessados por meio dos links a seguir:

Entidade Bacia Relatodrios Anuais dos Resultados do Contrato de Gestao
delegataria hidrografica Exercicio 2021 Exercicio 2022

Agéncia Peixe Vivo Verde Grande https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO- https://agenciapeixevivo.org.br/wp-
DE-GESTAO-ANA-VG-3-assinado.pdf content/uploads/2023/03/Relatorio-de-Gestao-VG-final.pdf
AGEVAP Paraiba do Sul https://ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-gestao/2021.pdf https://www.ceivap.org.br/relatorios/relatorio-de-gestao/2022.pdf
Agéncia Peixe Vivo S0 Francisco https://cdn.agenciapeixevivo.org.br/media/2022/01/RELATORIO- https://agenciapeixevivo.org.br/wp-content/uploads/2023/03/REL-
DE-GESTAO-ANA-SF-.-exc.-2021-assinado.pdf SF-2022-v6.pdf
. . Piracicaba, https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Fundo-de- https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Resultados-
Agéncia das Bacias PCJ L .
Capivari e Jundiai tela-PCJ.pdf 2022.pdf
AGEDOCE Doce https://agedoce.org.br/wp-content/uploads/2022/02/00.- https://agedoce.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Relatorio-de-
Relato%CC%81rio-Anual-CG-ANA-2021-AGEDOCE-Final.pdf Gestao-ANA-2022-VF-.pdf
https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao _Bacia/ | https://cbhparanaiba.org.br/uploads/documentos/Gestao Bacia/Con
ABHA Gest3o de Aguas Paranaiba Contrato Gestao/Relatorio Gestao Avaliacao/Relatorio Gestao/2 | trato Gestao/Relatorio Gestao Avaliacao/Relatorio Gestao/2022/R
021/Relatorio-Anual-Contrato-Gestao-Ano-Base-2021.pdf elatorio-Anual-do-Contrato-de-Gestao-Exercicio-2022.pdf




ANEXO Il - INDICADORES DE DESEMPENHO DOS CONTRATOS DE

GESTAO

#] OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO | DIMENSAO | FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE] METRICA JcomPORTAMENTO

AgGes de apoio ao Comité
de Bacia Hidrogréfica — CBH

Nivel de organizagdo do Planejamento
Anual de Atividades — PAA do CBH e de
suas instancias pela entidade
delegatéria

Avaliar a capacidade de
planejamento da agenda do CBH
e de suas instancias pela
entidade delegataria.

Eficacia

(N2 de eventos e de reunides realizados

Menor distancia do

Acoes de apoio ao CBH

Nivel de atendimento pela entidade
delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

Avaliar o nivel de atendimento
da entidade delegataria as
demandas do CBH.

Eficacia

AcGes de apoio a
implementacgdo do plano de
recursos hidricos da bacia
hidrografica

indice de execucdo fisica de acdo(des)
priorizada(s) pelo CBH

Avaliar o nivel de execugdo fisica
de agdo(es) priorizada(s) pelo
CBH.

Eficacia

AcGes de administragdo
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de desembolso em acdes
finalisticas

Medir o nivel de execugdo
financeira de agdes finalisticas
previstas no PAP.

Execugdo

AcGes de administragdo
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de desembolso total

Medir o nivel de execugdo
financeira do PAP.

Execugdo

Acbes de administragdo
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

Taxa de administracdo real da
entidade delegataria

Dimensionar o custo
operacional da entidade
delegatéria e induzir a redugdo
da pulverizagdo de agdes
finalisticas.

Eficiéncia

AcGes de administragdo
financeira dos valores
repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos
recursos hidricos na bacia
hidrografica

indice de cumprimento de
recomendagbes da Auditoria Interna
da ANA —AUD

Avaliar os processos de
gerenciamento de riscos, de
integridade e de governanga, no
ambito dos contratos de gestdo.

Exceléncia

no periodo)/(N¢ total de eventos e de Anual Percentual | centro da meta-
reunides planejados no periodo) x 100 melhor
(N2 de encaminhamentos atendidos no
periodo)/(N2 de encaminhamentos Anual Percentual Maior-melhor
solicitados pelo CBH no periodo) x 100
Ano 1: Matriz com agdo(des)
priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo Anual Percentual Maior-melhor
CBH
Ano2as5:
% de avanco fisico realizado no
,( N ¢ L. z X Anual Percentual Maior-melhor
periodo)/(% de avanco fisico previsto no
periodo) x 100
(Valor total desembolsado em agbes
finalisticas no periodo)/(Valor disponivel Anual Percentual Maior-melhor
no periodo) x 100
(Valor total desembolsado no
periodo)/(Valor disponivel no periodo) x Anual Percentual Maior-melhor
100
(Valor apropriado como custeio
desembolsado no periodo)/(Valor total Anual Percentual Menor-melhor
desembolsado no periodo) x 100
(N2 recomendagdes implementadas pela
entidade delegatdria no periodo/N2
recomendagdes monitoradas pela Anual Percentual Maior-melhor

Auditoria Interna da ANA no periodo) x
100




ANEXO Il - RECOMENDACOES DA AUD DE PLANOS DE ACOES

V 4 N\ V 4
ATRIBUIDOS A SAS, REFERENTES AO EXERCICIO DE 2022
ID NO EAUD IMPLEMENTACAO

Recomenda-se a SAS quanto a necessidade de acompanhar a
acdo trabalhista citada no subcapitulo 3.4 do Relatério de

Gestdo de riscos relacionados a eventuais questionamentos

Conforme Carta n2 028/2023/AGEVAP, de 31/03/2023 (Documento n2
02500.015752/2023-64), a AGEVAP informou que em relagdo ao
Processo Eletrénico n2 0010303-97.2019.5.03.0099, o Instituto
BioAtlantica (IBIO) providenciou o pagamento das indenizacges
trabalhistas que estavam pendentes e providenciou atualizagio da
carteira profissional do Sr. Elter Martins. Considerando que houve
atraso na atualizagdo da carteira de trabalho, o Juiz responsavel pelo
caso determinou ao Instituto Bioatlantica o pagamento de RS 2.000,00

1093532 31/03/2023 Em andamento. "(...) prorroga-se o prazo para 30/06/2023."
Auditoria n® 4/2021, em fungdo de envolver recursos da cobranga |judiciais de ex-fornecedores ou prestadores de servico. 103/ m andamento em razio do atraso. A AGEVAP entende que tio logo seja sanado esta | ) PTOTOB prazo para 30/06/
j4 depositados em juizo pendéncia financeira, o processo segue para arquivamento. A AGEVAP

ainda encaminhou o link de acesso 4 integra do processo cuja Gltima
movimentagdo ocorreu em 26/03/2023, conforme folha 1115 do
documento. Assim sendo, esta SAS solicita um prazo adicional de 3
(trés) meses para continuar acompanhando a ag3o até sua resolugio
definitiva, bem como para levar o assunto junto a Procuradoria Federal
- PFANA, conforme orientacdo da Auditoria.
Recomenda-se & SAS avaliar a possibilidade de expandir, a outras . . . ) .
o ot R . . N . . Foi expedido o Informe CACG n°® 05/2023 direcionado as entidades
Entidades Delegatérias, a pratica da Agéncia das Bacias PCJ acerca |Fidedignidade das informagGes contdbeis. Conferéncia quanto a 5
P . . . . . ) delegatérias: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
1347230 da contabilizacio de superdvits de custeio administrativo (7,5%), |efetividade do controle gerencial que embasa tomada de decisio 31/01/2023 Concluido . " i N/A
A - aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes.
considerando provisionamentos e regime de cia, para execugio de despesas de custeio pela Entidade.
. . A P cacg/2023/informe-cacg-no-05-2023
permitindo maior transparéncia e organizacio ao processo.
Recomenda-se a SAS que comunique as Entidades Delegatarias Foi expedido o OFICIO CIRCULAR Ne 7/2022/SAS/ANA (Documento ng
sobre a proibicdo de que membros dos Comités de Bacias e seus 02500.059180/2022-44) as Entidades Delegatarias, com orientagio
parentes até 3¢ grau participem da quanto a processos de aquisicio de bens e servicos no 4mbito dos
1347262 execucio de servicos ou recebam por trabalhos prestados 3 Respeito ao principio da moralidade e impessoalidade, previstos 30/13/2022 U, contratos de gestdo, em atendimento a recomendacio do plano de /A
empresa contratada que esteja executando servicos para a Bacia, |na Constitui¢io Federal e na Nova Lei de Licitagdes (14.133/2021). acdo pactuado entre a SAS e a AUD (PLANO DE AGAO Ne 12/2022/AUD;
em virtude de configurar conflito de interesses e afronta ao RELATORIO DE AUDITORIA n° 07/2022; documento n®
principio da moralidade, disposto no art. 37, da Constituicio 02500.056865/2022-39), referente ao achado “conflito de interesses e
Federal. afronta ao principio da moralidade administrativa”.
Conforme informag8es contidas na COMUNICAGAO INTERNA N2
80/2023/SGH Documento Préton n? 02500.013077/2023-39, anexo, no
dia 22 de novembro de 2022 a SAS e SGH realizaram reunido com a
Agéncia da Bacia PCJ a fim de tratar das redes de monitoramento
hidrolégico existentes na bacia, de responsabilidade das duas
entidades. Apés avaliagio a SGH verificou possiveis pontos de
sobreposicio no monitoramento mantido pelas instituigdes,
proporcionando a possivel otimizagio no monitoramento na regiso
R . por meio da articulacdo entre a ANA e a Agéncia para a integracio das

Recomenda-se a SAS que articule com a SGH e Agéncia das Bacias Em andamento. d
redes.

PCJ, a fim de avaliar a Rede de monitoramento Reunido realizada entre SAS e SGH em 22/11/2022. . . . . .

hid t 16 iad; la Entidade Delegata Int do d 5 d do d todols fi t: Reunido realizad a Agé das Ba PCJ, com a Considerando que Rede Hidrometeorolégica Nacional ~ RHN mantida "(...) prorroga-se o prazo por seis meses, conforme solicitado, of

idrometeorolégico apoiada pela Entidade Delegatria, em ntegracdo de acBes, padronizagio de metodologias, ferramentas unido realizada com a Agéncia das Bacias PCJ, co s X - 24 i 3 icitado, ou
1347273 £Ic0 apotada p & £ra coes P ¢ € 31/03/2023 5 pela ANA nas bacias é operada pela empresa privada denominada prorroga-se o prazo p

relagdo a eventuais sobreposigbes ou otimizagdo de recursos e
alinhamento de metodologias, pardmetros e ferramentas, de
modo a integrar as agdes entre a ANA e a ED.

ou parametros, otimizagdo de recursos.

participacio da SAS e da SGH, em 28/11/2022.
Encaminhamento: Agéncia das Bacias PCJ e SGH irdo comparar os
pontos de monitoramento para verificar possiveis sobreposicdes.

CONSTRUFAM Engenharia e Empreendimentos Ltda, contratada por
meio de licitagdo, cujo contrato tem vigéncia até novembro de 2023, a
SGH esta realizando o planejamento da RHN na regido de forma a
definir o instrumento que regerd operacio e manutencio desta rede.
Sendo assim a SGH planeja incorporar possiveis modificages no fim da
vigéncia do contrato, quando possivelmente havera uma transi¢ao
entre agentes que atuam na regido.

Desta forma, considerando que a recomendagio da Auditoria Interna
sobre o tema, propde-se a prorrogagdo do prazo para atendimento a
recomendagiio por 6 meses para que haja articulagio quanto 4 revisio
e integragdo das redes de monitoramento.

seja 29/09/2023."
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