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1. INTRODUGCAO

O apoio técnico e administrativo aos comités de bacia hidrografica é exercido pelas
Agéncias de Aguas, que, juntamente com outros érgdos e colegiados, compdem o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), criado pela Lei n°® 9.433, de 8
de janeiro de 1997, e responsavel pela implementacao da Politica Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH).

A viabilidade de uma Agéncia de Agua deve ser assegurada por meio da cobranca pelo
uso dos recursos hidricos em sua area de atuacao. Nas bacias hidrograficas com cobranca
implementada, enquanto esses organismos nao estiverem sido constituidos, o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) poderd delegar, apds solicitacdo do comité de bacia
hidrografica, por prazo determinado, o exercicio de funcdes de competéncia das Agéncias
de Agua a organizacdes sem fins lucrativos. As parcerias dessas instituicdes, denominadas
entidades delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua, com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), bem como o monitoramento dos seus resultados, sao orientados
pelos contratos de gestdo, de acordo com a Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004. Em
decorréncia das atribuicdes previstas em lei, essas entidades, ao celebrarem contratos de
gestao com a ANA, sao responsaveis pela gestao dos recursos arrecadados com a cobranca
pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Uniao.

Nos casos onde a cobranca pelo uso de recursos hidricos nao esta implementada, a
estruturacao do apoio aos comités de bacia hidrografica é realizada mediante a celebracao
de termos de colaboracao (Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014) com Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs). Nesses casos, a entidade, tratada por “escritdério de apoio”, exerce
funcoes de secretaria executiva, apenas.

Esse informativo constitui a compilagdo das atividades de acompanhamento, durante o
exercicio de 2021, da Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestao e Termos de
Parceria (CACG), instituida pela Resolucdo ANA n° 2, de 15 de janeiro de 2018, quanto a
execucao dos instrumentos de parceria celebrados pela ANA com entidades que exercem
apoio aos comités de bacia hidrografica, abrangendo aspectos técnicos e operacionais. Cabe
a CACG a interlocucao entre as Unidades Organizacionais (UORGS) da ANA e as entidades
contratadas visando a operacionalizagcdo das ag¢des decorrentes dos instrumentos. Em
alguns casos, os relatos poderao extrapolar o periodo ao qual se relaciona, para melhor

esclarecer os processos pertinentes e em fungao da data de publicacao deste documento.

PAGINA 11 | INTRODUGAO



INFORMATIVO ANUAL 2021

O informativo decorre de competéncia da CACG estabelecida pela referida Resolucao
conforme dispde o inciso IV do paradgrafo unico de seu art. 1° “informar anualmente a
Diretoria Colegiada, por meio de Nota Técnica, a situacdo da execugcdo dos Contratos de
Gestdo e Termos de Parceria”.

O mapa da Figura 1 apresenta os 10 comités de bacia hidrografica interestaduais criados,
sendo, destes, 6 com cobranca implementada, 3 sem cobranca implementada e 1 em

processo de instalacao.

LEGENDA:
@ Com cobranga implementada
@ Sem cobranga implementada
¢ Comité em processo de instalagio

FIGURA 1 - COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA INTERESTADUAIS
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2. INSTRUMENTOS DE
PARCERIA EM VIGOR

Atualmente estao vigentes 6 (seis) contratos de gestdo e 3 (trés) termos de colaboracao
com vistas ao apoio e ao fortalecimento de comités de bacias hidrograficas interestaduais
(Tabelas 1 e 3). A celebragao dos instrumentos de parceria representa o esforco institucional
para cumprimento de atribuicdes da ANA e da Superintendéncia de Apoio ao SINGREH
(SAS), em decorréncia das resolucdes de delegacdo das funcdes de Agéncias de Aguas e de
criacao dos comités de bacia hidrografica pelo CNRH.

TABELA 1 - CONTRATOS DE GESTAO CELEBRADOS ENTRE A ANA E AS
ENTIDADES DELEGATARIAS DE FUNGOES DE AGENCIAS DE AGUA

CONTRATO DE | TERMO a
z o
GESTAO N2 ADITIVO M N2 PROCESSO PROTON

083/2017/ANA 12 31/12/2022 | 02501.002465/2017-36

BACIA COMITE DE ENTIDADE

BACIA P
HIDROGRAFICA | DELEGATARIA

HIDROGRAFICA

Comité da
Bacia
Hidrografica do | Agéncia Peixe
Rio Verde Vivo
Grande (CBH
Verde Grande)

Verde Grande

Comité de
Integracio da
Bacia
Paraiba do Sul Hidrografica do AGEVAP 027/2020/ANA - 31/12/2025 | 02501.003834/2020-11
Ric Paraiba do

Sul (CEIVAP)

Comité da
Bacia
Hidrografica do | Agéncia Peixe
Rio Sdo Vivo
Francisco (CBH
Sdo Francisco)

5do Francisco 028/2020/ANA - 31/12/2025 | 02501.003833/2020-69

Comité das
Bacias
Hidrograficas

dos Rios Agéncia das
Piracicaba, Bacias PCJ
Capivari e
Jundiai
(Comités PCl)

PCl 033/2020/ANA - 31/12/2025 | 02501.003832/2020-14

Comité da
Bacia
Doce Hidrografica do AGEDOCE 034/2020/ANA - 31/12/2025 | 02501.003253/2020-61
Rio Doce (CBH
Doce)

Comité da
Bacia

Hidrografica do | ABHA Gestdo
Rio Paranaiba de Aguas
(CBH

Paranaiba)

Paranaiba 035/2020/ANA - 31/12/2025 | 02501.003921/2020-61

(1) Entidades delegatarias signatarias de contratos de gestdo celebrados com a ANA:

AGEVAP: Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul;

Agéncia Peixe Vivo: Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo;

Agéncia das Bacias PCJ: Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;
AGEDOCE: filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, Minas Gerais; e

ABHA Gestéo de Aguas: Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas.
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Com relacao a competéncia as entidades delegatérias para desempenhar funcodes de

Agéncias de Aguas, as resolucdes do CNRH vigentes sdo mostradas na Tabela 2.

TABELA 2 - DELEGAGCAO DE COMPETENCIA AS ENTIDADES
DELEGATARIAS PARA EXERCER FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUAS

BACIA COMITE DE BACIA ENTIDADE RESOLUCAQ CNRH
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA No

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio P n.2 187 de
erde Grande Verde Grande (CBH Agéncia Peixe Vivo 07/12/2016 31/12/2026
Verde Grande)
Comité de Integragao
da Bacia Hidrografica n.2 167 de
Paraiba do Sul do Rio Paraiba do Sul AGEVAP 23/09/2015 30/06/2026
[CEIVAP)
Comité da Bacia
- i Hidrografica do Rio P n.2 228 de
580 Francisco $30 Francisco (CBH Agéncia Peixe Vivo 04/11/2021 31/12/2027
S&o Francisco)
Comité das Bacias
Hidrograficas dos P ; o
PCJ Rios Piracicaba, ‘E"ge"“'apdcjs Bacias 0"2"_] 122?32350 31/12/2035
Capivari e Jundiai
(CBH PCl)
Fﬂmlll? da E.ama_ n.2212 de
Doce Hidrografica do Rio AGEDOCE 28/08/2020 31/12/2025
Doce (CBH Doce)
Comité da Bacia
. Hidrografica do Rio ABHA Gestdo de n.2 201 de
Paranaiba Paranaiba (CBH Aguas 16/10/2018 31/12/2023
Paranaiba)

Os termos de colaboracao sao orientados pela Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, que
regulamenta o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC). Esses
instrumentos sao inscritos, acompanhados e avaliados no ambito da Plataforma +Brasil,
sistema desenvolvido para, dentre outras finalidades, administrar as transferéncias voluntarias
de recursos da Unido para entidades privadas sem fins lucrativos (Tabela 3).

Todas as informacdes sobre os instrumentos de parceria estdao disponiveis no Portal da ANA
e podem ser acessados por meio do link: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-

aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua.
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TABELA 3 - TERMOS DE COLABORAGAO CELEBRADOS ENTRE A ANA E
AS OSCS (ESCRITORIOS DE APOIO)

BACIA

HIDROGRAFICA

COMITE DE
BACIA
HIDROGRAFICA

ESCRITORIO
DE APOIO!

TERMO DE
COLABORACAO
MNe

TERMO
ADITIVO

VIGENCIA

N2 PROCESSO PROTON

Paranapanema

Comité da
Bacia
Hidrografica do
Rio
Paranapanema
(CBH
Paranapanema)

ABHA Gestdo
de Aguas

001/2017/ANA

13/12/2023

02501.001026/2017-14

Piancd-
Piranhas-Agu

Comité da
Bacia
Hidrografica do
Rio Pianco-
Piranhas-Agu
(CBH PPA)

ADESE

001/2020/ANA

11/08/2025

02501.000096/2020-42

Grande

Comité da
Bacia
Hidrografica do
Rio Grande
(CBH Grande)

FINATEC

001/2021/ANA

02/05/2024

(1) Escritorios de apoio signatéarios de termos de colaboracao celebrados com a ANA:
ABHA Gestao de Aguas: Associagao Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas;
ADESE: Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Serido; e

FINATEC: Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos.

02501.002690/2020-78
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5. DESTAQUES DOS
INSTRUMENTOS DE
PARCERIA NO EXERCICIO DE
2021

e Recebimento dos Oficios APV N°100/2021
(Documento n° 02500.039665/2021-31), N° 115/2021
(Documento n°® 02500.046415/2021-57), e N°
144/2021 (Documento n° 02500.059623/2021-16), por
meio dos quais a Agéncia Peixe Vivo solicitou
aporte de recursos adicionais a serem destinados a
complementacao do custeio administrativo da
entidade.

» Recebimento do Oficio n° 001/2022/CBHVG
(Documento n°® 02500.002429/2022-40), por meio
do qual o Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Verde Grande (CBH Verde Grande) ratifica as
informacdes da Agéncia Peixe Vivo e reitera o
compromisso de trabalhar por proposta de
cobranga que garanta a continuidade do
funcionamento do Comité e da implementacao
das acodes previstas no Plano de Recursos Hidricos.

» Recebimento do Oficio n°® 013/2022/CBHVG
(Documento nN° 02500.008433/2022-11), por meio
do qual o CBH Verde Grande encaminha a
Deliberagcdo CBHVG N° 093/2022, que aprova o 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°
083/2017/ANA.

e Encaminhamento da proposta de Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n°® 083/2017/ANA em
08/03/2022.

PAGINA 16 | DESTAQUES DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA NO

-] EXERCIiCIO DE 2021



INFORMATIVO ANUAL 2021

e Como o prazo de delegacao de competéncia a
Agéncia Peixe Vivo para o exercicio de fung¢des de
Agéncia de Agua expirou em 31/12/2021 (Resolucéo
CNRH n° 170, de 23 de setembro de 2015), o CNRH
publicou a Resolucdo n° 228, de 4 de novembro de
2021, que prorroga a delegacao da entidade para a
continuidade de sua atuagao na Bacia Hidrogréafica
do Rio Sao Francisco, apds o recebimento da
solicitacdo do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Sao Francisco (CBHSF), por meio do
encaminhamento da Deliberacdo CBHSF n° 123, de
6 de maio de 2021, que aprova a renovacao da
indicacao da Agéncia Peixe Vivo para desempenhar

funcdes de Agéncia de Agua na Bacia.

« Em 2021, foi realizada a transferéncia de R$
20.980.107,18 a Agéncia das Bacias PCJ, diretamente
pela SABESP, referentes aos valores incontroversos
depositados em juizo, correspondentes a cobranga
pelo uso de recursos hidricos dos exercicios de 2017
a 2020 da Operadora (processos nN°
02501.005682/2019-40 e n° 02501.005803/2019-53).
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e Em dezembro de 2021, apds o recebimento de
créditos suplementares e refor¢co das notas de
empenho do exercicio, foi realizada a AGEVAP
transferéncia dos recursos financeiros nao
desembolsados pelo Instituto BioAtlantica - IBIO
(entidade signatdria do Contrato de Gestdo n°
072/ANA20T11, rescindido em 21/12/2020 -
Documento n°® 02500.006547/2021-46 - processo n°
02501.004234/2019-29). Tais informacdes se
encontram registradas na NOTA INFORMATIVA N°
2/2022/COAED/SAS (Documento no
02500.004346/2022-95).

o Conforme regra estabelecida nos contratos de
gestdo, o repasse dos recursos financeiros
adicionais para complementacao do custeio
administrativo da entidade, estao condicionados a
aprovagao das prestagdes de contas anuais.

e Considerando a finalidade mencionada, o Contrato
de Gestdo n° 035/2020/ANA prevé o repasse de até
R$ 58157837 & ABHA Gestdo de Aguas, cujo
montante foi empenhado (Documento n°
02500.056927/2021-21) e inscrito em restos a pagar
(Documento n° 02500.058449/2021-94).

e ApOs analise da solicitagcao submetida pela ABHA
Gestdo de Aguas (Oficio ABHA n° 071/2021,
documento 02500.057621/2021-92), foi emitida a
NOTA TECNICA N° 9/2021/SAS (Documento n°
02500.058008/2021-92) com o entendimento de
que “se justifica a necessidade aporte adicional de
recursos no exercicio de 2021, a serem aplicados a
despesas de custeio administrativo no valor de R$
375.774,03".
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e Apds deliberacdao da Diretoria Colegiada da ANA
(DIREC) quanto a regularidade das contas do
Contrato de Gestdo n° 006/ANA/2012, referentes ao
exercicio de 2020, que ocorreu na 870% Reunido
Administrativa Ordinaria, realizada no periodo de 15
a 18/03/2022, por meio eletrénico, e se encontra
notificada no DESPACHO N° 133/2022/SGE
(Documento n° 02500.013413/2022-62), foi realizada
a transferéncia dos recursos financeiros a ABHA
Gestdo de Aguas em 22/03/2022 (Documento n°
02500.013872/2022-46).

¢ Em fevereiro de 2022, foram realizados os registros
da aprovacao e conclusao da Prestacao de Contas
Final do Termo de Parceria n° 001/2015/ANA na
PLATAFORMA +BRASIL.

« Em 03/05/2021, foi celebrado o Termo de
Colaboracédo n° 001/2021/ANA com a FINATEC, com
vigéncia de 3 anos a partir da data da assinatura,
cujo objeto consiste na instalacao e
operacionalizacdo de escritério de apoio ao CBH
Grande, localizado no municipio de Pogos de Caldas,
MG.

PAGINA 19 | DESTAQUES DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA NO

-] EXERCIiCIO DE 2021



INFORMATIVO ANUAL 2021

4. ACOMPANHAMENTO
DOS INSTRUMENTOS DE
PARCERIA

4.1. CONTRATOS DE GESTAO

Os indicadores de desempenho que compdem o Programa de Trabalho dos contratos de
gestao funcionam como ferramentas que conduzem ao comportamento desejado no
ambito dos objetivos previstos, conforme preconizam a Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de 1997 e
a Lei n°10.881, de 9 de junho de 2004. Para medir a performance do servico prestado pelas
entidades delegatarias, conforme preconiza a legislacao correlata, foram elencados 7 (sete)
indicadores de desempenho, listados na Tabela 4, cujo detalhamento consta no Anexo |.

A Figura 2 mostra as metas alcancadas pelas entidades delegatarias no exercicio de 2021.

TABELA 4 - INDICADORES DE DESEMPENHO DOS CONTRATOS DE
GESTAO

| # | OBJETO DE MENSURACAO INDICADOR OBIETIVO ESPECIFICO

Agoes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica— CBH

Nivel de organizagio do
Planejamento Anual de
Atividades — PAA do CBH e de
suas instdncias pela entidade
delegataria

Avaliar a capacidade de
planejamento da agenda do CBH
e de suas instancias pela
entidade delegataria.

AgoOes de apoio ao CBH

Nivel de atendimento pela
entidade delegataria aos
encaminhamentos solicitados
pelo CBH

Avaliar o nivel de atendimento da
entidade delegataria as
demandas do CBH.

Agdes de apoio & implementagéo
do plano de recursos hidricos da
bacia hidrografica

indice de execucho fisica de
acdo(des) priorizada(s) pelo
CBH

Avaliar o nivel de execugdo fisica
de acdo(des) priorizada(s) pelo
CBH.

Agoes de administragdo financeira
dos valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrografica

indice de desembolso em
agoes finalisticas

Medir o nivel de execugao
financeira de agtes finalisticas
previstas no PAP.

Agoes de administragdo financeira
dos valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrografica

indice de desembolso total

Medir o nivel de execuggo
financeira do PAP.

Agdes de administragdo financeira
dos valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrografica

Taxa de administragdo real da
entidade delegataria

Dimensionar o custo operacional
da entidade delegataria e induzir
a redugdo da pulverizagio de
agbes finalisticas.

Agoes de administragdo financeira
dos valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a
cobranga pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrografica
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FIGURA 2 - METAS ALCANQADAS PELAS ENTIDADES DELEGATARIAS NO
EXERCIiCIO DE 2021

4.1.1 COMPORTAMENTO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores sao métricas que fornecem informacdes sobre o desempenho de um objeto,
seja ele um projeto, um programa ou uma organizacao, com vistas ao controle e a melhoria.

Nas atividades de monitoramento e avaliacao das organizacgodes, os indicadores constituem
instrumentos de gestdo essenciais, pois permitem acompanhar o alcance das metas,
identificar avancos, visualizar melhorias de qualidade, corrigir de problemas, verificar
necessidades de mudancga etc.

Assim, os indicadores sao atribuicdes de valor a objetivos, ocorréncias ou situacdes, a partir
de regras pré-estabelecidas, e aos quais possam ser aplicados critérios de avaliagao,
considerando dimensdes de eficacia, efetividade e eficiéncia, por exemplo.

O modelo de gestao de desempenho utilizado para os novos contratos de gestao buscou
uma mensuragcao agregada e ponderada que permite a geracao de uma medida sintese do
desempenho, uma nota geral que possui um componente avaliativo (apurada pela Comissao
de Avaliagao dos Contratos de Gestao (CAv)[1] e apresentada no item 6.1.1), e que pudesse ser

um indutor de resultados.

[1] Comissao interministerial composta por representantes da ANA, do Ministério da
Economia (ME) e do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), prevista na Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004, e regulamentada pelas Resolucdes ANA n° 146, de 4 de
maio de 2012, e pela Portaria n° 52, de 15 de fevereiro de 2022.

-
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Durante o exercicio de 2021, mediante o acompanhamento da execucao dos contratos de
gestao, foi possivel observar ganhos advindos do hovo modelo, com destaque para a melhoria
dos controles internos e aprimoramento das ferramentas de gestao das entidades
delegatarias, além da otimizacao da aplicacao dos recursos oriundos da arrecadacao com a

cobranca nas bacias hidrograficas (Tabela 5).

TABELA 5 - MODELO DE GESTAO DE DESEMPENHO DOS CONTRATOS DE
GESTAO

CORRELAGAO

INDICADOR COM OUTROS
INDICADORES

¢ Aperfeigoamento do planejamento da agenda do CBH;
s QOtimizagdo de custos ao aperfeigoar a agenda do CBH; )
1 . Agenda‘i:lo CBH mais objetFi}va; : ¢ J Ind!cador >
Indicador 6
¢ Base de dados de informagdes relacionadas aos eventos do CBH com
acesso a documentag3o pertinente.
e Maior controle do custeio administrativo da entidade delegataria;
) e Maior controle do fluxo processual de demandas do CBH; Indicador 5
¢ Base de dados de informagdes relacionadas ao fluxo processual de Indicador 6
demandas do CBH com acesso a documentag3o pertinente.
e Aprimoramento do planejamento das acGes previstas nos Planos de
Recursos Hidricos;
e Potencializacdo da execucdo de estudos, programas, projetos e obras Indicador 4
3 incluidos nos Planos de Recursos Hidricos; Indicador 5
e Alinhamento entre o cronograma fisico e financeiro; Indicador 6
e Desenvolvimento de metodologias sobre indicadores e metas Indicador 7
relacionadas ao avanco fisico das a¢8es do Plano de Aplicagio
Plurianual (PAP) e do Plano de Execugdo Orcamentaria Anual (POA).
e Aprimoramento o planejamento das a¢des previstas nos Planos de
Recu rs?s .Hldrr‘ICUS,' i . Indicador 3
® Potencializacdo da execugdo de estudos, programas, projetos e obras Indicador 5
4 incluidos nos Planos de Recursos Hidricos; Indicador 6
* Aprimoramento do controle da parcela da cobrancga aplicada em agdes Indicador 7
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos (exceto os gastos
em atividades de apoio ao comité de bacia hidrografica).
s Aprimoramento o planejamento das a¢des previstas nos Planos de
Recursos Hidricos;
s Potencializagdo da execugdo do recurso oriundo da cobranca pelo use
dos recursos hidricos; Indicador 3
5 e Aprimoramento do controle da aplicagdo da cobranga em acées Indicador 4
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos (exceto os gastos Indicador 6
em atividades de apoio ao comité de bacia hidrografica); Indicador 7
o Possibilidade de comparagdo com o indicador 4 para verificar o
montante do recurso da cobranca efetivamente aplicado em agdes
finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos.
e Foco em agdes estratégicas para a Bacia Hidrografica, evitando a
concentragdo em projetos intensivos com custeio, onde a relagdo Indicador 3
6 custeio/desembolso resulta maior do que 7,5%; Indicador 4
e Promoc3o de condigBes para avaliar o uso do custeio disponivel em Indicador 5
uma perspectiva de médio prazo; Indicador 7
s Qtimizagdo de custos.
¢ Aperfeigoamento dos controles internos relacionados aos processos de
gestdo das entidades delegatarias, especialmente no que tange a Indicador 3
gestdo financeira, contabil e governanca; Indicador 4
7 * Aprimoramento do processo de planejamento e de acompanhamento Indicador 5
da execucdo dos programas e intervengdes contemplados nos Planos )
S Indicador 6
de Recursos Hidricos;
¢ Maturidade da gestdo das entidades delegatarias.
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4.1.2 ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO
PELOS FISCAIS

A Resolucao ANA n° 15, de 11 de marco de 2019, que “estabelece procedimentos e rotinas
para avaliacao da Prestacdo de Contas Anual das Entidades Delegatarias das funcdes de
Agéncias de Agua’, estabeleceu a figura de um fiscal do contrato de gestdo com
responsabilidades de acompanhar a execugao destes instrumentos, com poderes de controle
e de fiscalizacao, vinculado a SAS. Os fiscais foram designados por meio da Portaria ANA n°
103, de 27 de abril de 2021.

Durante o exercicio de 2021, foram realizadas reunides para o acompanhamento da
execucao dos contratos de gestao, cujos resultados estao registrados em Relatdrios Parciais
de Acompanhamento do Contratos de Gestdo elaborados pelos fiscais, referentes ao 1°

semestre de 2021, conforme ilustra a Tabela 6.

TABELA 6 - RELATORIOS PARCIAIS DE ACOMPANHAMENTO DOS
CONTRATOS DE GESTAO ELABORADOS PELOS FISCAIS

BACIA ENTIDADE )
o o
HIDROGRAFICA DELEGATARIA NOTA TECNICA DOCUMENTO N

Paranaiba ABHA Gestao de Aguas | 31/2021/CINCS/SAS | 02500.040153/2021-17
Sao Francisco Agéncia Peixe Vivo 32/2021/CINCS/SAS | 02500.041012/2021-11
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 38/2021/CINCS/SAS | 02500.043953/2021-90
Verde Grande Agéncia Peixe Vivo 41/2021/CINCS/SAS | 02500.045234/2021-11
Doce AGEDOCE 42/2021/CINCS/SAS | 02500.049012/2021-60
Paraiba do Sul AGEVAP 46/2021/CINCS/SAS | 02500.051712/2021-14

4.1.3 AGENDA OPERACIONAL PARA A IMPLEMENTAGAO DOS NOVOS
CONTRATOS DE GESTAO

Em 10/03/2021, foi realizada reunido com os dirigentes das entidades delegatarias, que teve
o objetivo de estabelecer uma agenda operacional para organizar o processo de
implementacdo dos novos contratos de gestao com vigéncia a partir de 2021, além de
envolver os fiscais e outras UORGs da ANA - Superintendéncia de Implementacao de Planos,
Programas e Projetos (SIP), Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestao de
Pessoas (SAF) e Auditoria Interna (AUD). Nesta iniciativa foram previstas acdes de capacitacao
as entidades delegatarias e aos comités de bacia hidrografica relacionadas a temas
pertinentes aos contratos de gestado, além do catdlogo de cursos oferecidos pela area de
capacitacao da Agéncia com vistas ao desenvolvimento de conhecimentos e habilidades aos
entes do SINGREH.

Ao longo do ano de 2021, foram realizados 9 eventos, conforme discriminado na Tabela 7:
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TABELA 7 - EVENTOS DE CAPACITAGAO RELACIONADOS A TEMAS
PERTINENTES AOS CONTRATOS DE GESTAO REALIZADOS EM 2021

DATA DE
TEMA o
H_ REALIZACAO

Implementacdo dos Novos Contratos de Gestdo — Reunido sobre o Plano
1 | de Execugdo Orgamentaria Anual (POA) e Plano Anual de Contratagdes 13/04/2021
(PAC)

Oficina sobre a Resolucdo ANA n2 53, de 14 de dezembro de 2020
(Recursos Reembolsaveis)

3 | Aimportancia da governanca corporativa nas entidades 13/05/2021
Manual de Avaliacdo de Desempenho da Implementacdo do Plano de
Recursos Hidricos

Encontro das Auditorias Internas da ANA e do Instituto Mineiro de Gestdo
5 | das Aguas (IGAM) com as entidades delegatérias de funcdes de Agéncias 23/06/2021
de Agua

Estratégias e arranjos para implementacdo das a¢des dos planos

12/05/2021

26/05/2021

6 |. i 30/06/2021
interestaduais

7 | Il Férum de Boas Praticas de Contratagdes e Gestdo de Contratos 28/07/2021
Indicador 3 do Contrato de Gestdo — indice d ao fisica d 0

8 n‘ |c'a or 3 do Con raf ? e es. ao_ n |c’e. e execucao fisica das acoes 08/09/2021
priorizadas pelo Comité de Bacia Hidrografica

9 | Gestdo de riscos 27/10/2021

4.2 TERMOS DE COLABORAQAO

O acompanhamento dos termos de colaboracao é feito por um gestor designado por
portaria da ANA. Cada instrumento possui um gestor, servidor da SAS, responsavel pelo
acompanhamento e analise das prestagcdes de contas quanto aos aspectos da execucao
fisica. A Coordenacao de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de
Agéncias de Agua (COAED) fornece o apoio & gestdo administrativa e financeira de dados da
Plataforma +Brasil, que administra as transferéncias voluntarias de recursos da Unido para
entidades privadas sem fins lucrativos.

Atualmente o CBH PPA tem dois temas de maior prioridade: a atualizacdo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu e a implementacao da
cobranca pelo uso da agua. Com a previsdo de inicio da cobranca, é fundamental a
construgao, com os estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba, de uma solucao
institucional que fortaleca a gestao, considerando também a chegadas das aguas do Projeto
de Integracao do rio Sao Francisco com as bacias hidrograficas do Nordeste Setentrional
(PISF).

O Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Grande € um dos documentos
mais recentes. Conforme orientagdao do documento, esta em fase final de elaboragao um
estudo sobre mecanismos e valores de cobranca para a bacia. A cobranca esta instituida
somente nas aguas de dominio paulista da bacia, mas o estado de Minas Gerais editou o
Decreto n° 48.160, de 24 de marco de 2021, que estabelece um prazo de até 2 anos para o
inicio da cobranca em todo territorio mineiro.
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A cobranca estd instituida somente nas aguas de dominio paulista da Bacia Hidrografica do
Rio Paranapanema. Os corpos de agua de dominio da Unidao tém pouco potencial de
arrecadacgao. A sustentacgao financeira para o desenvolvimento das agcdes de implementacgao
do Plano de Recursos Hidricos e o custeio de uma entidade delegataria devera ser estudada
avaliada pela ANA, em parceria com os 6rgaos gestores estaduais de recursos hidricos e o
CBH Paranapanema, na busca de uma solucao institucional mais adequada para a gestao

compativel com a complexidade da bacia.

4.3 MARCO NORMATIVO DOS CONTRATOS DE GESTAO

A CACCGC trabalha desde 2018 na atualizagao e modernizagao dos normativos relacionados
aos contratos de gestao. Esta atividade, desenvolvida em conjunto com a SAF e com a AUD,
tem o objetivo de garantir seguranca juridica as partes signatarias e promover o
aprimoramento dos controles internos e buscar melhorias para a governanga desses
instrumentos.

Em 2022 estdo previstas as revisdes da Resolucdao ANA n° 15, de 11 de marco de 2019, que
“estabelece procedimentos e rotinas para avaliagdo da Prestacdo de Contas Anual das
Entidades Delegatdrias das funcées de Agéncias de Agua”, no 1° semestre, e da Resolucio
ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, que “aprova o Manual Operativo para os Programas
de Trabalho dos Contratos de Gestdo”, no 2° semestre.

Ambas as iniciativas constam na proposta de Agenda Regulatéria da ANA para o biénio
2022-2023, eixo de recursos hidricos, ratificada na 862° Reunido Administrativa Ordinaria da
Diretoria Colegiada, realizada em 13/12/2021, conforme Despacho n° 748/2021/SGE
(Documento n°® 02500.057687/2021-82). O periodo de contribuicdes para a consulta publica
foi encerrado em 09/03/2022, e estd em andamento a avaliacdo das manifestacdes recebidas
a serem registradas em um Relatdrio de Avaliagao de Contribui¢cdes (RAC).

Foi editada a Resolucdo ANA n° 120, de 26 de abril de 2022, que revoga o inciso Ill do art. 14
da Resolucao ANA n° 53, de 4 de dezembro de 2020, de forma a atender sugestao de revisao
indicada no Parecer n. 00024/2022/PFE-ANA/PFEANA/PGF/ACU  (Documento n°
00765.000054/2022-47), acerca da possibilidade da n&o exigéncia do Cadastro Informativo
de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN) na fase de habilitacao em edital
de chamamento publico.

Como resultado do trabalho colaborativo entre a CACG, a SAF e a AUD de construcao e
aperfeicoamento das normas pertinentes aos contratos de gestdo, a Tabela 8 apresenta as

resolucdes e portarias publicados e em vigor.
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TABELA 8 - NORMATIVOS EM VIGOR PUBLICADOS PELA ANA
RELACIONADOS AOS CONTRATOS DE GESTAO

DATA
NORMATIVO OBJETO =
-_ PUBLICAGAO

“Estabelece procedimentos e rotinas para avaliacio da
Resoluciio n? 15 | Prestacdo de Contas Anual das Entidades Delegatdrias das | 11/03/2019
funcdes de Agéncias de Agua”

"Estabelece os procedimentos para compras e contratacdo
de obras e servicos pelas entidades delegatdrias de funcdes

Resolucdon2 122 . - . 16/12/2019
ESDULA0 R de Agéncias de Agua, nos termos do art. 92 da Lei n2 10.881, 12/
de 9 de junho de 2004"
“Estabelece procedimentos a serem adotados pelas
Resoluciio n? 28 entidades delegatdrias das funces de Agéncias de Agua 01/06/2020

para a selecdo e recrutamento de pessoal, nos termos do
art. 92 da Lei n? 10.881, de 9 de junho de 2004"

“Dispde sobre o enquadramento das despesas a ser
observado pelas entidades delegatdrias das funcdes de
Agéncias de Agua, referentes @ aplicaciio dos valores
Resoluciio n? 29 | arrecadados com a cobranca pelos usos de recursos hidricos | 15/06/2020
de dominio da Unido, no dmbito dos Contratos de Gestdo
firmados nos termos do art. 92 da Lei n2? 10.881, de 9 de
junho de 2004”

“Regulamenta a modalidade Chamamento Publico de
Projetos, prevista no art. 72 da Resolugiio ANA n2 122, de 16
Resolucio n253 | de dezembro de 2019, para financiamento de estudos, | 04/12/2020
programas, projetos e obras incluidos nos Planos de
Recursos Hidricos”

"Designa os servidores da ANA para o acompanhamento da
Portarian? 103 | execuciio dos Contratos de Gestdo e regulamenta suas | 27/04/2021
atribuicdes”

“Estabelece normas de gestio patrimonial dos bens
adquiridos com recursos da Unidio, no dmbito dos Contratos

Resolucdo n? 94 . .. 23/08/2021
= de Gestdo celebrados com Entidades Delegatdrias de /08/
funcdes de Agéncia de Agua”
Portaria ne 389 “"Aprova o requlamento de procedimentos patrimoniais da 15/02/2022

ANA aplicado as Entidades Delegatdrias”

“Institui Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo —
Portaria n2 52 CAv celebrados entre a ANA e as entidades delegatdrias de | 15/02/2022
funcées de Agéncias de Aguas”
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5. SUPORTE
ADMINISTRATIVO E
OPERACIONAL AOS
INSTRUMENTOS DE
PARCERIA

Em outubro de 2021, foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), a Resolucao n° 104, de
8 de outubro de 2021, que aprovou o Regimento Interno da ANA. O novo regulamento prevé
uma estrutura de suporte administrativo e operacional aos processos que envolvem os
contratos de gestdo e os termos de colaboracdo, denominada Coordenacao de
Acompanhamento das Entidades Delegatérias de funcdes de Agéncias de Agua (COAED).
Essa instancia esta integrada a SAS e atua em conjunto com a Coordenacao de Instancias
Colegiadas do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (CINCS), a qual
estao vinculados os fiscais dos contratos de gestao e os gestores dos termos de colaboracgao.

De acordo com o art. 69 do Regimento Interno da ANA, sao competéncias da COAED:

u

| — apoiar a criacdo e acompanhar a atuacdo das Agéncias de Agua
e/ou de qualquer entidade que execute essas funcées;

Il — apoiar a criagdo e acompanhar a atuacdo das entidades que
exercam funcoes de secretaria executiva a comités interestaduais de
bacia hidrografica sem cobranca implementada;,

Il —apoiar administrativamente a Coordenacdo de Instancias Colegiadas
do SINGREH — CINCS, a Comissdo de Acompanhamento de Contratos de
Gestdo - CACG e a Comissdo de Avaliagcdo de Contratos de Gestdo — CAv,
IV — executar atividades relacionadas & gestdo administrativa e
financeira e/ou operacionalizacdo de sistema eletrénico disponibilizado
pela administracdo publica no dmbito da execucdo de instrumentos de
parceria;

V — apoiar a CACG nos processos de aprimoramento dos contratos de
gestdo celebrados entre a ANA e as entidades delegatdrias de funcbes de
Agéncias de Agua, quanto a aspectos normativos e/ou de
operacionalizacdo dos instrumentos,

VI — receber as informacgdes técnicas, em articulagdo com o fiscal do
contrato de gestdo, e fornecé-las a CACGC para que esta Comissdo
acompanhe a execucdo dos Contratos de Gestdo quanto aos aspectos
técnicos e operacionais; e

VIl — organizar reuniées e eventos periodicos que envolvam as entidades
delegatdrias das funcées de Agéncia de Agua com o objetivo de troca de
experiéncias e aprimoramentos institucionais.”
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Durante o ano de 2021, a CACG enviou 11 (onze) informes as entidades delegatarias (Tabela
9)[2] e realizou 7 (sete) reunides regulares envolvendo os membros da Comissao (Tabela 10).
Além dos informes, a CACG enviou oficios as entidades que trataram de temas pontuais, tais

como gestao patrimonial e transferéncia de recursos financeiros oriundos da cobranca.

TABELA 9 - INFORMES DA CACG AS ENTIDADES DELEGATARIAS EM 2021

DATA

1 Publicacio da Resolugdo ANA n2 57, de 14 de dezembro de 2020 04/01/2021
2 Calendario de atividades para os contratos de gestdo em 2021 11/01/2021
Arrecadacdo com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos em
3 rios de dominio da Unido em 2020 11/01/2021
a Pfoc.edimentns -:’:p{eraciona:‘ius para a cobrar’:gfa pelo uso de recursos 11/02/2021
hidricos de dominio da Unido para o exercicio de 2021
5 Publica::::ﬁn: r.m Di.ério O.ficial da Unido, de demorlstrativﬂ da 11/03/2021
execucdo fisico-financeira dos contratos de gestdo
Publicacdo de Portaria de designacdo dos fiscais dos contratos de
6 gestdo com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2021 e do 29/04/2021
Contrato de Gestdo n? 083/2017/ANA
7 Publicacio da Resolucdo ANA n2 74, de 3 de maio de 2021 12/05/2021
8 Publicacio da Portaria ANA n2 376, de 12 de junho de 2021 27/07/2021
g Estimativa de arrecadacdo da cobranga em 2022 31/08/2021
10 Publicacio da Resolucdo ANA n2 94, de 23 de agosto de 2021 31/08/2021
11 Calendario de atividades para os contratos de gestdo em 2022 03/12/2021
Observagoes:

1) Todos os informes sdao enviados por e-mail as entidades delegatarias;

2) Os informes da CACG estao disponiveis no Portal da ANA e podem ser acessados por meio do link:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua/informes-cacg.

Por forca da situacao de pandemia pelo COVID-19 declarada pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), em 11/03/2020, as visitas técnicas aos escritdorios das entidades delegatarias
foram suspensas. Desde entdo, com o favorecimento da evolucao tecnoldgica, e superadas as
adaptacdes necessarias, esse formato se tornou definitivo e bastante eficaz. Importante
mencionar outros beneficios advindos das reunides por videoconferéncia: reducao de custos
com deslocamentos, otimizagao do tempo e maior fluxo de comunicagao entre as entidades

delegatarias, comités de bacia hidrografica e ANA.

AZ] A comunicagdo com os escritorios de apoio é realizada pelo‘a

gestores dos termos de colaboragao. Quando os temas sao comuns as
entidades delegatarias e aos escritérios de apoio, o informe da CACG é

enviado a ambas as organizacodes.
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TABELA 10 - REUNIOES REGULARES DA CACG EM 2021

CACG DOCUMENTO N2
288 27/01/2021 | 02500.003052/2021-65
292 24/03/2021 | 02500.011603/2021-64
308 05/05/2021 | 02500.017930/2021-20
318 07/07/2021 | 02500.031411/2021-74
328 01/09/2021 | 02500.040784/2021-36
338 09/11/2021 | 02500.051680/2021-57
342 03/12/2021 | 02500.055953/2021-32

Observagoes:

1) As memorias de reunido, bem como os documentos associados, constam
no Processo n° 02501.001317/2011-17;

2) As reunides foram realizadas por videoconferéncia, por meio da
plataforma TEAMS.
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6. AVALIACAO DOS
INSTRUMENTOS DE
PARCERIA

6.1 AVALIAGAO ANUAL DAS METAS ESTABELECIDAS NO AMBITO
DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA

6.1.1 CONTRATOS DE GESTAO

A avaliacdo do cumprimento do Programa de Trabalho dos contratos de gestao é feita pela
Comissao de Avaliacdo dos Contratos de Gestao (CAv), uma comissao interministerial
composta por representantes da ANA, do Ministério da Economia (ME) e do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR). A CAv esta prevista na Lei n®10.881, de 9 de junho de 2004,
e é regulamentada pela Portaria ANA n°® 52, de 15 de fevereiro de 2022. A ANA aprovou Manual
Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestao por meio da Resolugao
ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, o qual visa a orientar a execucao do Programa de
Trabalho, a elaboracao de Relatorios de Gestao e seu processo de avaliagao.

Em 25 de fevereiro de 2021, foi realizada reunidao, por videoconferéncia, na plataforma
TEAMS, com a participacao da CAyv, da CACG, dos comités de bacia hidrografica, dos Grupos
de Acompanhamento dos Contratos de Gestao (GACGs)[3] e das entidades delegatarias, para
discussao conjunta sobre a avaliagcao preliminar dos Relatérios de Gestao, referentes ao
exercicio de 2020, realizada pela CAv. O evento é anual e possibilita a discussao das
informacodes apresentadas, o esclarecimento de duvidas e a definicao da nota geral a ser
atribuida a cada uma das entidades delegatarias (Tabelas 11 e 12).

A reunido anual para avaliar o exercicio de 2021 aconteceu no dia 24/02/2022, por
videoconferéncia, na plataforma TEAMS.

Em atendimento ao disposto na Resolucdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, e na
Resolucao ANA n° 15, de 11 de marco de 2019, os Relatdérios de Avaliacdo Final dos Contratos
de Gestao foram encaminhados para conhecimento das entidades delegatarias, dos comités
de bacia hidrografica, do MDR e do CNRH.

Os resultados da avaliagao da CAv foram divulgados no Portal Institucional da ANA:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/noticias-e-eventos/noticias/comissao-publica-analise-

dos-relatorios-de-gestao-das-entidades-delegatarias-em-bacias-com-rios-da-uniao.

AS] Grupos instituidos por meio de deliberacdo dos comités de baciﬁ

hidrografica e que recebem a atribuicao de acompanhar a execucao
dos contratos de gestao celebrados com a entidade delegataria das

funcdes de Agéncia de Agua que atua na sua regido.
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TABELA 11 - RELAGAO DAS NOTAS OBTIDAS PELAS ENTIDADES
DELEGATARIAS NA VIGENCIA DA 1° GERAGCAO DE CONTRATOS DE
GESTAO (2010 A 2020)

ENTIDADE CONTRATO
DELEGATARIA b 2ol CLty)
GESTAO N2
69 | 74 | 82 | 91 | 83 | 82 | 9,3

AGEVAP 014/2004 10,0 | 10,0 | 10,0 | 10,0
bl
genca "eXe | 9142010 | 9,1 | 65 | 99 | 99 | 99 | 100|100 98 | 79 | 58 | 90
Vivo (SF)
IBIO 072/2011* | — | 95 | 99 | 74 | 96 | 88 | 100 | 85 | 7.8 | 82 | -
Agéncia d
genciadas 1 553/2011 | 96 | 95 | 95 | 100 | 98 | 100 | 100 | 100 | 98 | 99 | 93
Bacias PCJ
ABHA Gestdo | he 012 | ~ | 90| 89| 94 |92 | 90| 80/ 91| 80| 89
de Aguas
Agéncia Peixe
Vive (V) 0832017 | — | — | — | = | = | = | = | = | 67|92 88
AGEDOCEZ | 034/2020 | — | — | = | = | = | = | = | = | = | = [100

(1) Contrato rescindido em 21/12/2020;

(2) Filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, MG, criada para atuar como entidade delegataria
das funcdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréfica do Rio Doce. O Contrato de Gestdo n°
034/2020/ANA foi assinado em 21/12/2020, com vigéncia a partir da data de assinatura, e previu metas para
o exercicio de 2020.

TABELA 12 - RELAGCAO DAS NOTAS OBTIDAS PELAS ENTIDADES
DELEGATARIAS NA VIGENCIA DO NOVO MODELO DE CONTRATOS DE
GESTAO (A PARTIR DE 2021)

A CONTRATO DE
ENTIDADE DELEGATARIA GESTAO Ne 2021

Agéncia Peixe Vivo (VG) 083/2017 9,6
AGEVAP 027/2020 9,9
Agéncia Peixe Vivo (SF) 028/2020 9,6
Agéncia das Bacias PCJ 033/2020 9,3
AGEDOCE! 034/2020 10,0
ABHA Gestao de Aguas 035/2020 4,9

(1) Filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, MG, criada para
atuar como entidade delegatéria das funcdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica do Rio Doce.

A ABHA Gestdo de Aguas foi notificada por meio do OFICIO N° 25/2022/SAS/ANA
(Documento nN° 02500.013251/2022-62) a respeito da aplicacdo de pena de adverténcia uma
vez que a Entidade recebeu nota geral igual a 4,9 (vide Tabela 13), de acordo com o que
determina a alinea “b” do inciso | da referida Clausula Nona do Contrato de Gestao n°
035/2020/ANA:
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“Pela auséncia de execucdo total ou parcial deste Contrato de Gestdo a
CONTRATADA se sujeitara as seguintes sancgoes, sendo-lhe garantido o
contraditorio e a ampla defesa, observados os prazos para apresentacdo
de defesa:

| —adverténcia, pelas seguintes razées:

()

b) caso a CONTRATADA ndo alcance 6,0 (seis) pontos na Nota Geral, na
andlise da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo — CAv, no
periodo de um ano”;

()"

No mesmo documento, a Entidade foi alertada que o nao alcance, por 2 anos seguidos, do
valor de 6,0 pontos na Nota Geral, resultante da analise do Relatdrio Anual do Contrato de
Gestao pela CAv, enseja pena de suspensao.

Também foi enviado o OFICIO N° 24/2022/SAS/ANA (Documento n° 02500.013248/2022-49),
de mesmo teor, ao Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Paranaiba, em que foi ressaltada a
importancia do acompanhamento regular da execucdo do Contrato de GCestdo n°
035/2020/ANA pelo Colegiado, e, especialmente, a sua participacdo nas reunides para
discussdao conjunta sobre a avaliacdo preliminar do Relatério Anual do Contrato de Gestao,
organizadas anualmente pela CAv. O CBH Paranaiba esteve ausente da reuniao ocorrida no
dia 24/02/2022.

6.1.2 TERMOS DE PARCERIA

O acompanhamento e a analise da execucao dos termos de parceria sao regidos pela Lei
n°® 9.790, de 23 de margo de 1999, bem como pelo Decreto n° 3.100, de 30 de junho de 1999,
que a regulamenta.

A avalicdo final do Termo de Parceria n° 003/2016/ANA, celebrado com a ABHA Gestdo de
Aguas, foi postergada em funcdo da suspensdo das atividades do CBH Grande em 2020 por
forca da situacao de pandemia ocasionada pela Covid-19 (Deliberacao Ad Referendum n° 64,
de 8 de maio de 2020).
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Em 2021, motivada por solicitacdo do CBH Grande e da ABHA Gestdo de Aguas, a Portaria
ANA n° 112, de 28 de abril de 2021, revogou a Portaria ANA n° 88, de 11 de abril de 2019, que
formaliza a composicdo da Comissdo de Avaliacdo do Termo de Parceria n® 003/2016/ANA, e
designou novos membros que deram continuidade aos trabalhos de avaliacao da execucao
do referido Termo.

A Comissdo de Avaliacdo do Termo de Parceria n°® 003/2016/ANA apontou em seu Relatdrio
de Avaliacdo (Documento n°® 02500.026090/2021-96) que a ABHA Gestdo de Aguas cumpriu
satisfatoriamente o Plano de Trabalho no periodo considerado, de 10 de janeiro a 31 de julho
de 2020. Porém, nao foi possivel atribuir nota a avaliagcdo realizada em virtude da nao
execucgao de algumas das acdes previstas em funcao de questdes alheias a responsabilidade
da Entidade.

6.1.3 TERMOS DE COLABORAGAO

O acompanhamento e a analise da execucao dos termos de colaboragao sao regidos pela
Lei n°13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC), bem como pelo Decreto n° 8.726, de 27 de abril
de 2016, que a regulamenta.

A analise dos resultados das parcerias devera ser consolidada em um relatorio técnico de
monitoramento e avaliacao, a ser elaborado pelo gestor do termo de colaboracao e
apresentado a uma comissao de monitoramento e avaliacao (CMA) designada por ato
normativo da ANA, que o homologara. Na Tabela 13 estdao indicados os normativos de

designacao das CMAs associadas a cada termo de colaboracao.

TABELA 13 - COMISSOES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS
TERMOS DE COLABORAGAO

. TERMO DE -
ESCRITORIO DE APOIO - PORTARIA ANA DE DESIGNACAO DA CMA
_ COLABORACAO N2

ABHA Gestao de Aguas 001/2017/ANA Portaria ANA n2 42, de 10/02/2022
ADESE 001/2020/ANA Resolucao ANA n2 73, de 03/05/2021
FINATEC 001/2021/ANA Portaria ANA n? 78, de 03/03/2022

Importante destacar que a avaliagcdao da execucao do Plano de Trabalho dos novos termos
de colaboracao (ADESE e FINATEC) e do Segundo Termo Aditivo ao Termo de Colaboragao n°
001/2017/ANA, celebrado com a ABHA Gestdo de Aguas, ndo prevé a atribuicdo de notas. O
Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacao, elaborado pelo gestor, emite manifestacao
guanto ao nivel de atendimento das metas previstas no Plano de Trabalho e apresenta o
resultado da analise da execucao financeira a partir dos registros da Plataforma +Brasil.

A Tabela 14 mostra os documentos que fazem parte do processo de monitoramento e
avaliacao dos termos de colaboragao e na Tabela 15 estao as notas obtidas pela ABHA Gestao

de Aguas para cada periodo avaliado, de 2018 a 2020.
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TABELA 14 - PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS
TERMOS DE COLABORAGAO

RELATORIO TECNICO HOMOLOGACAO

TERMO DE

ESCRITORIO COLABORACAO PERIODO PROCESSO PRESTAGAO DE PELA COMISSAO DE
DE APOIO Ne AVALIATIVO DE CONTAS N2 MONITORAMENTO E | MONITORAMENTO
: AVALIACAOD E AVALIAGAO
ABHA Reunido da CMA
Gestio de 001/2017/ANA 112;:?;33 0221 Za 02501.000533/2022-90 (em elaborac&o) agendada para
Aguas 10/05/2022
NOTA TECNICA N2 Termo de
2/2022/CINCS/SAS Homologacio (Doc.
25/08/2020
ADESE 001/2020/ANA 2; 10 ;; 1202 1a 02501.000490/2021-61 {Doc. n® ne
02500.008118/2022- | 02500.017661/2022-
94) 82)
13/05/2021 a
FINATEC 001/2021/ANA —
/ / 13/05/2022

TABELA 15 - RELAGCAO DAS NOTAS OBTIDAS PELA ABHA GESTAO DE
AGUAS DESDE 2018

. TERMO DE
ESCRITORIO DE APOIO » 2018 | 2019
_ COLABORACAO N¢ --m

ABHA Gestdo de Aguas | 001/2017/ANA | 8,54 | 9,38 | 9,41

6.2 PRESTAGCAO DE CONTAS DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA
6.2.1 CONTRATOS DE GESTAO

A analise contabil-financeira e patrimonial das contas é realizada pela SAF e cabe a AUD a
emissao do parecer de auditoria sobre as mesmas. A DIREC delibera sobre a regularidade das
contas do exercicio apresentadas pelas entidades delegatarias com base nos pareceres da
CAv, da SAF e da AUD. As prestacdes das contas referentes ao exercicio de 2020 seguiram os
procedimentos e rotinas disciplinados pela Resolucdo ANA n° 15, de 11 de marco de 2019. O
Relatério Anual de Acompanhamento do Contrato de Gestdo, elaborado pelo fiscal, também
compds os autos dos processos de prestacao de contas, conforme disciplina o normativo.

Observa-se um avanco significativo quanto a celeridade dos processos de analise das
prestacdes de contas dos contratos de gestdao, que se deve, em grande parte, ao esforco das
UORGs da ANA responsaveis por essa tarefa. Inicia-se o ano de 2022 com todas as contas
aprovadas.

Nao se pode deixar de citar a contribuicao advinda com a publicacdo da Resolucao ANA n°
15, de 11 de margo de 2019, que “estabelece procedimentos e rotinas para avaliacdo da
Prestacdo de Contas Anual das Entidades Delegatdrias das funcées de Agéncias de Agua’.
O novo normativo determina prazos para cada etapa de analise e promove a padronizagao
de toda a documentagao pertinente, aléem de trazer o conceito amplo de prestagao de
contas da gestao do recurso publico, onde a avaliacao dos resultados alcancados pelas
entidades delegatarias podera ser comparada com a execucao contabil e financeira do
contrato de gestao.
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A Tabela 16 apresenta a situacao do processo de analise das prestacdes de contas
realizada pela ANA desde o ano de 2018.
Em atendimento ao disposto na Resolucdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, e na
Resolucao ANA n° 15, de 11 de marcgo de 2019, os pareceres contabil-financeiro, patrimonial e
de auditoria, bem como o despacho da Secretaria-Geral (SGE) com a decisdao da Diretoria
Colegiada da ANA quanto a contas, foram encaminhados

regularidade das para

conhecimento das entidades delegatarias, dos comités de bacia hidrografica, do MDR e do

CNRH.

TABELA 16 - SITUAGAO DO PROCESSO DE ANALISE DAS PRESTAGOES
DE CONTAS DOS CONTRATOS DE GESTAO

ENTIDADE  ( CONTRATO DE PROCESSO PRESTACAO 2018 2019 2021
DELEGATARIA| GESTAO Ne DE CONTAS N2
2017 |02501.000797/2018-67 |APROVADA
2018 | 02501.000705/2019-20 APROVADA
AGEVAP | 014/ANA/2004
/ANA/ 2019 | 02501.000453/2020-72 APROVADA
2020 | 02501.000353/2021-27 APROVADA
2016 | 02501.000412/2017-81 |APROVADA
2017 |02501.000679/2018-59 APROVADA
Agéncia Peixe 2018 |02501.001161/2019-13 APROVADA
014/ANA/2010
Vivo (SF) /ANA/ 2019 | 02501.000454/2020-17 APROVADA
pTe!? | 02501.003009/2020-17 APROVADA
2020 | 02501.000352/2021-82 APROVADA
2017 |02501.000682/2018-72 |APROVADA
Agéncia das 2018 | 02501.000673/2019-62 APROVADA
003/ANA/2011
Bacias PCJ /ANA/ 2019 | 02501.000452/2020-28 APROVADA
2020 | 02501.000362/2021-18 APROVADA
2014 | 02501.000359/2015-56 |APROVADA
2015 | 02501.001069/2016-19 APROVADA
2016 | 02501.001117/2017-41 APROVADA
2017 | 02501.002146/2018-10 APROVADA
18io 072/ANA/2011 2018 | 02501.002675/2019-96 APROVADA
2019 | 02501.000410/2020-97 APROVADA
pTe!Y | 02501.001219/2020-62 APROVADA
2020 | 02501.000213/2021-59 APROVADA
2015 |02501.000438/2016-48 |APROVADA
2016 |02501.000428/2017-93 APROVADA
ABHA Gestdo 2017 | 02501.000678/2018-12 APROVADA
A 006/ANA/2012 /
de Aguas 2018 | 02501.000704/2019-85 APROVADA
2019 | 02501.000473/2020-43 APROVADA
2020 | 02501.000387/2021-11 APROVADA
2018 | 02501.001160/2019-79 APROVADA
Agéncia Peixe 2019 | 02501.000456/2020-14 APROVADA
083/ANA/2017
Vivo (VG) /ANA/ pTE? | 02501.003012/2020-22 APROVADA
2020 | 02501.000351/2021-38 APROVADA

(1) PTE = Plano de Trabalho Especifico. Parte integrante do contrato de gestéao.
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6.2.2 TERMOS DE PARCERIA

A prestacdo de contas anual relativa a execucao dos termos de parceria, ao fim de cada
exercicio, é estabelecida pela Lei n°® 9.790, de 23 de marco de 1999, e a instrucdo do processo
é definida pelo Decreto n° 3.100, de 30 de junho de 1999. Seu acompanhamento é feito pela
Plataforma +Brasil. A Organizacdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP) devera
efetuar prestacdo de contas final a partir do término da vigéncia da parceria.

Cada termo de parceria possui um gestor, servidor da SAS, responsavel pelo
acompanhamento e analise das prestacdes de contas quanto aos aspectos da execucgao fisica
e financeira, especialmente os registros da Plataforma +Brasil e os documentos previstos nos
incisos I, Il e lll do art. 12 do Decreto n° 3.100, de 30 de junho de 1999. Essa avaliacdo é
consolidada por meio de um parecer técnico e consta nos autos dos processos de prestacao
de contas. Considerando que os documentos da prestacao de contas anual previstos nos
incisos IV, V, VI, VIl e VIIl do art. 12 do Decreto n° 3100, de 30 de junho de 1999, sao
documentos contabeis, os mesmos sao encaminhados para analise da SAF, area competente
da ANA, contendo o parecer do gestor, no que |he cabe.

Em fevereiro de 2022, foi realizado o registro na Plataforma +Brasil da aprovacao e da
conclusdo da prestacdo de contas final do Termo de Parceria n° 001/2015/ANA, celebrado
com a ADESE. A OSCIP e o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu foram
informados a respeito do referido registro por meio do OFICIO N° 13/2022/SAS/ANA
(Documento n°® 02500.007832/2022-65).

A prestacdo de contas final do Termo de Parceria n°® 003/2016/ANA, celebrado com a ABHA

Gestdo de Aguas, se encontra em analise pela area competente da ANA.
6.2.3 TERMOS DE COLABORAGAO

A prestacao de contas relativa a execucdo dos termos de colaboracao é feita de forma
simplificada por meio da Plataforma +Brasil. A Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC),
prevé a obrigatoriedade de prestacao de contas anual ao término de cada exercicio para as
parcerias de duracao superior a 1 (um) ano e de prestacao de contas final a partir do término
da vigéncia da parceria. A instrucdo do processo € definida pelo Decreto n°® 8.726, de 27 de
abril de 2016. A OSC (escritério de apoio) deve apresentar elementos que permitam avaliar se
houve o cumprimento das metas e objetivos contidos no Plano de Trabalho, parte do
instrumento.

Uma das mudancgas mais expressivas trazidas pelo MROSC, recai sobre a fase de prestacao
de contas, que passa a ser mais simplificada, com maior énfase ao acompanhamento e
monitoramento sistematico da execugao das atividades previstas no Plano de Trabalho, parte
integrante do instrumento de parceria. A légica do normativo é a priorizagao do controle por

resultados.

PAGINA 36 | AVALIAGAO DOS INSTRUMENTOS DE PARCERIA



INFORMATIVO ANUAL 2021

Na hipdtese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano de Trabalho
do termo de colaboracao, o gestor pode solicitar que a OSC apresente o relatério de
execucao financeira, com a descricdo das despesas e receitas realizadas. Esse documento
deve comprovar a relacao entre a movimentacao dos recursos publicos e pagamento das
despesas. Os dados financeiros devem demonstrar se ha coeréncia entre as receitas previstas
e as despesas realizadas.

Assim, a apresentacao da prestacao de contas financeira pela OSC é opcional. Os relatérios
de execucao financeira serdao apresentados pelo escritério de apoio, caso o gestor avalie ser
necessario. No caso do Termo de Colaboracdo n° 001/2017/ANA, a ABHA Gestao de Aguas, que
presta apoio ao CBH Paranapanema, decidiu pela apresentacao dos relatorios de execugao
financeira para cada periodo de avaliagcao, os quais sdo anexados aos processos de prestagcao
de contas pertinentes.

6.2.4 MONITORAMENTO DAS PRESTAGOES DE CONTAS DOS
INSTRUMENTOS DE PARCERIA

Cada instrumento de parceria estd atrelado a um processo principal no ambito da ANA,
sendo a avaliacdo do cumprimento de metas e a analise da prestacdo de contas anual
tratadas em processos anuais especificos.

Para fins de informacdao e acompanhamento, a Tabela 17 relaciona os processos autuados

em 2021 referentes ao exercicio de 2020.

TABELA 17 - RELAGAO DOS PROCESSOS AUTUADOS EM 2021,
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2020

EXERCiCIO )
2020 CONTRATADA PROCESSO PRINCIPAL | PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

IBIO

02501.001838/2019-13

02501.000213/2021-59

Agéncia Peixe Vivo (VG)

02501.002465/2017-36

02501.000351/2021-38

AGEVAP

02501.003834/2020-11

02501.000353/2021-27

Agéncia Peixe Vivo (S5F)

02501.003833/2020-69

02501.000352/2021-82

Agéncia das Bacias PCJ

02501.003832/2020-14

02501.000362/2021-18

AGEDOCE

02501.003255/2020-61

02501.000354/2021-71

CONTRATOS DE GESTAO

ABHA Gestfo de Aguas 02501.003921/2020-61 02501.000387/2021-11

02501.000409/2020-62 (2019)
02501.002602/2020-38 (2020 e final)

02501.000541/2020-74 (2019)
02501.003969/2020-79 (final)

ADESE 02501.002128/2014-04

TERMO DE
PARCERIA

ABHA Gestdo de Aguas 02501.000732/2016-50

TERMO DE

COLABORACAO

ABHA Gestio de Aguas

02501.001026/2017-14

02501.000475/2021-13

ADESE
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6.3 ACOMPANHAMENTO DOS PLANOS DE TRABALHO ESPECIFICOS
(PTES) DOS CONTRATOS DE GESTAO

Entre 2015 e 2017, a ANA incluiu nos contratos de gestao das bacias dos rios Doce, Verde
Grande e Sao Francisco, Planos de Trabalho Especificos (PTEs), para a implementacao de
acoes destinadas ao aprimoramento da gestao de recursos hidricos nas bacia hidrograficas. O
PTE é parte integrante dos contratos de gestdo e é viabilizado a partir da transferéncia de
recursos financeiros provenientes de transferéncias voluntdrias (Fonte 183). Porém, seus
resultados nao se constituem em metas ou indicadores que reflitam a execucdo de suas
acdes. Consequentemente, ndo passa por avaliagdo da CAwv.

A CACG verificou, assim, a necessidade de se criar mecanismos de avaliacao e
acompanhamento técnico destas agcdes, como ocorreu, na pratica, durante a execucao do
Contrato de Gestdo n® 083/ANA/2017, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo para atuar na Bacia
Hidrografica do Rio Verde GCrande, apesar de nao estar expresso no instrumento, e se
concretizou com a assinatura do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de GCestdao n°
014/ANA/2010, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo para atuar na Bacia Hidrografica do Rio
Sao Francisco, que inseriu a supervisao técnica ao PTE, conforme relatado no Informativo
Anual da situacdo da execucao dos Contratos de Gestao, Termos de Parceria e Termos de
Colaboracdo - exercicio 2020 (NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP, documento
n° 02500.027017/2021-31).

As atividades previstas nos PTEs dos Contratos de Gestdo n° 014/ANA/2010 (Agéncia Peixe
Vivo - S&o Francisco) e n° 083/ANA/2017[4] (Agéncia Peixe Vivo - Verde Grande) foram
concluidas. Das 4 (quatro) atividades previstas no PTE do Contrato de Gestdo n° 072/ANA/2011
(IBIO - Doce, rescindido em 21/12/2020), 2 (duas) foram concluidas. O descritivo de cada uma
das atividades, bem como seu andamento, foi detalhado nas NOTAS TECNICAS CONJUNTAS
N° 1/2019/SAS/SAF/SIP (Documento n° 02500.018319/2019-02), N° 3/2020/SAS/SAF/SIP
(Documento n° 02500.025446/2020-93) e N° 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n°
02500.027017/2021-31).

Todos os PTEs foram encerrados até 2020 e suas contas inclusive ja foram aprovadas pela
ANA. Os novos contratos de gestao celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias, e o
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 083/ANA/2017 n&o preveem PTE.

[4] O Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 083/ANA/2017 foi celebrado em 26/11/2020,
porém nao traz PTE. O referido Termo visa a alterar o Programa de Trabalho, que contempla uma
reformulacdo dos indicadores de desempenho da entidade delegataria, e a inserir um Termo de
Referéncia com o detalhamento das agdes a serem desempenhadas pela entidade delegataria,

ambos partes integrantes do instrumento de parceria.
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A Tabela 18 apresenta um resumo geral da situacdo de cada atividade e a Figura 3
demonstra a execucao dos recursos repassados pela ANA no ambito do PTE de cada contrato
de gestdo. Observa-se que o percentual de execucao do total de recursos financeiros

repassados as entidades delegatarias por meio dos PTEs é de 28%.

TABELA 18 - SITUAGCAO DAS ATIVIDADES PREVISTAS NOS PLANOS DE
TRABALHO ESPECIFICOS DOS CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATO

ENTIDADE DES»CRI(;EO DA VALOR

HIDROGRAFICA | DELEGATARIA DE GIEETAD ATIVIDADE DO PTE EXECUTADOD

STATUS

Programa de
manitoramento da
014/ANAS2010 | qualidade da dgua na Concluida RS 1.513.008,09
regido do baixo rio 530
Francisco

Servigos de Topobatimetria Concluida RS 538.271,44
Modelagem hidrolagica,
hidraulica e de ruptura de
barragens, considerando os
impactos decorrentes do
rompimento da barragem
de rejeitos da Samarco, em
Mariana, MG

Estudos e consolidagao de
dados da produgdo e
transporte de sedimentos,
levantamento de dados de
Doce 1BIO 072/ANAS2011 | potenciais poluentes na
bacia, modelagem Mo
hidrossedimentoldgica e de realizada
qualidade das dguas,
diagndstico global guanto a
sedimentos, qualidade da
dgua e riscos de
contaminagdes

Estudos de atualizacio do
ATLAS Brasil -
Abastecimento Urbano de Concluida RS 1.352.428,00
Agua para a Bacia do rio
Doce

Elaboragdo do Manual
Operativo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia Concluida RS 319.809,65
Hidrografica do Rio Verde
Grande (MOF)

Elaboragdo de estudo para
o incremento da oferta
hidrica na Bacia Concluida RS 561.254,14
Hidrografica do Rio \Verde
Grande

Agéncia Peixe

530 Francisco
Vivo

Mao

realizada N/A

N/A

Agéncia Peixe
Vivo

Verde Grande 083/ANAS2017

TOTAL EXECUTADO: | RS 4.724.771,32
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R$ 16.975,60
TOTAL RS 4.724,77
RS 14.846,80

Contrato de Gestio n® Rgi;f:::m
'’
083/ANA/2017 RS 753.14
Contrato de Gest3o n? RS 2.330,70 R$ 10.975,60
oralanafzow R$ 10.587,45

Contrato de Gestdo n?
014/ANA/2010

R$ 4.500,00
RS 1.513,01
RS 3.506,21
R$0,00 R$5.000,00 R$10.000,00 R$15.000,00 R$20.000,00

B Repassado M Executado M Devolvido

Observacgoes:

Os valores devolvidos a ANA se referem ao montante ndo executado, e contém os
respectivos rendimentos financeiros.

Os comprovantes associados a restituicao dos valores constam no documento n°
02500.042120/2021-10 (Contrato de Gestao n° 014/ANA/2010), no documento n°
02500.044518/2020-00 (Contrato de Gestdo n® 072/ANA/2011) e no documento n°
02500.042110/2021-76 (Contrato de Gestao n° 083/ANA/2017).

FIGURA 3 - RECURSOS DA FONTE 183 EXECUTADOS NO AMBITO DOS
PLANOS DE TRABALHO ESPECIiIFICOS DOS CONTRATOS DE GESTAO

(VALORES EM R$ MIL REAIS)

Toda a documentacao referente aos produtos parciais e final desenvolvidos durante da
execucao dos contratos associados as atividades dos PTEs, bem como os pareceres
elaborados pelas entidades delegatarias, constam em processos especificos criados para
acompanhamento da sua execucao (Tabela 18).

Conforme ja explicado nas Notas Técnicas anteriores, a analise da prestacao de contas do
PTE se deu segregada dos exames relacionados ao Programa de Trabalho dos contratos de
gestao. Assim, um processo especifico foi instruido para essa finalidade, cuja identificagao

consta na Tabela 19.
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TABELA 19 - PROCESSOS RELACIONADOS AOS PTES DOS CONTRATOS
DE GESTAO N° 014/ANA/2010, N° 072/ANA/2011 E N° 083/ANA/2017

PROCESSO DE
ATIVIDADE ACOMPANHAMENTO

CONTRATO DE PROCESSO DE PRESTACAO

i .
GESTAO N R DE CONTAS
Monit to bai
014/ANA/2010 onitoramento baxo - 11501.002301/2019-71 | 02501.003009/2020-17%
Sdo Francisco
Topobatimetria 02501.004911/2019-17 @)
072/ANA/2011 ATLAS Brasil 02501.004962/2019.31 | 02°01:001215/2020-62
MOP PRH Verde Grande | 02501.002418/2019-54
083/ANA/2017 | Estudo de | T 02501.003012/2020-22%
/ANA/ Studo de Incremento | - 0>501.004275/2019-15 /
da Oferta Hidrica
Observacoes:

Deliberagdes da DIREC sobre a regularidade das contas dos PTEs:
1) 860% Reunido Administrativa Ordinaria, realizada no dia 29/11/2021;
2) 809% Reunido Administrativa Ordinaria, realizada em 03/11/2020; e
3) 862 Reuniao Administrativa Ordinaria, realizada no dia 13/12/2021.
6.4 TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA DA ANA (AUD)

No ano de 2021, a AUD realizou trabalhos de auditoria de gestao junto as entidades
delegatéarias de funcdes de Agéncia de Agua, tendo em vista atribuicdo regimental de
“‘examinar a prestacdo de contas anual da ANA e das Entidades Delegatdrias de Funcdes
de Agéncias de Agua - EDs, bermm como as tomadas de contas especiais e sobre elas emitir
parecer préevio”.

Estes trabalhos consistem em avaliar os controles internos existentes nas entidades,
verificando seu desenho e operacionalizacdao na mitigacdao dos riscos relacionados ao
gerenciamento dos instrumentos das quais sdo signatarias. Também faz parte do escopo, a
analise de conformidade a legislacao correlata.

No caso das entidades delegatarias, a AUD também buscou verificar os resultados
alcancados com a aplicagcao dos recursos da cobranca gerados nas bacias hidrograficas onde
atuam, cuja gestao é responsabilidade destas entidades.

Os exames realizados foram registrados em Relatdrios de Auditoria proprios para cada
entidade (Tabela 20), os quais estabeleceram planos de acao para as entidades e para a SAS
da ANA. O acompanhamento dos contratos de gestao, sob a coordenacao da SAS, é
realizado por meio da CACG, que atuou junto as entidades delegatarias nas agdes sob sua
supervisao. O Anexo Il apresenta o detalhamento e o status das acdes dos planos de agao
atribuidos a SAS..
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TABELA 20 - EXAMES DA AUD REALIZADOS EM 2021, REFERENTES AO
EXERCIiCIO DE 2020

Ex';':]i:f'o CONTRATADA | PROCESSO PRINCIPAL REGISTRO

Relatdrio de Auditoria n2 2/2021/AUD
(doc. n® 02500.030042/2021-01

AGEVAP 02501.001836/2019-24

Agéncia Peixe Relatdrio de Auditoria n2 3/2021/AUD

:g Vivo (SF) 02501.001832/2019-46 (doc. n® 02500.041831/2021-69)

§ [ e | oo ae| Moo b b 0D

(] . . o

g IBIO 02501.001838/2019-13 Re(l::I'?gdgz'z%%'gﬂﬁ[;gﬁgggf}ﬁgy .

E AGEDOCE 02501.003255/2020-61 Re(l:Lf::r.i;}gdgzilégi};r{i;;z;fggf_ég?yD

3| o | Mt it
ABHA Gestdo de Relatdrio de Auditoria n2 6/2021/AUD

02501.001835/2019-80

(doc. n2 02500.054188/2021-33)

(1) O Relatdrio de Auditoria n® 4/2021 objetivou avaliar o encerramento do Contrato de Gestdo n°® 072/ANA/20T1
firmado entre a ANA e o IBIO e emitiu recomendacodes para a AGEDOCE.

Aguas
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7. RECURSOS
ORGCAMENTARIOS NO
AMBITO DOS
INSTRUMENTOS DE
PARCERIA

7.1 COBRANGA, ARRECADAGAO, REPASSE E SUPERAVIT NO
AMBITO DOS CONTRATOS DE GESTAO

A cobranca, um dos instrumentos de gestdao da PNRH, instituida pela Lei n°® 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, objetiva: “/ - reconhecer a dgua como bem econdémico e dar ao usudrio uma
indicacdo de seu real valor, Il - incentivar a racionalizacéo do uso da agua; Il - obter
recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervengées contemplados
nos planos de recursos hidricos”. Os recursos da cobranca pelo uso dos recursos hidricos
deverao ser utilizados na execucao dos programas e agdes previstos nos planos de recursos
hidricos e sua aplicagcao de forma eficiente proporcionara a efetiva implementacao da PNRH.

A ANA tem a competéncia de arrecadar e repassar os valores da cobrancga pelo uso dos
recursos hidricos da Unido as entidades delegatéarias de funcdes de Agéncias de Agua, a qual
consta como obrigagao contratual nos instrumentos celebrados. Os mecanismos e valores de
cobranga sao estabelecidos por meio de deliberagcdo do comité de bacia hidrografica e
aprovados por resolugcao do CNRH.

Ainda segundo a Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, os valores arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos serao aplicados prioritariamente na bacia
hidrografica em que foram gerados, conforme orientacdo dos planos de acdes estabelecidos
nos plano de recursos hidricos e os gastos com custeio administrativo estao limitados a 7,5%
do total arrecadado.

Para o célculo do valor da cobranca, a ANA segue os mecanismos e valores de cobranca
definidos pelo CNRH e utiliza as informagdes constantes no Cadastro Nacional de Usuarios
de Recursos Hidricos (CNARH), no Sistema Federal de Regulacdao de Usos (REGLA) e na
Declaragdao Anual de Uso de Recursos Hidricos (DAURH). Os procedimentos operacionais
para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unido estao dispostos na
Resolucao ANA n° 124, de 16 de dezembro de 2019.
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A receita referente a arrecadacdo com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de
dominio da Unido integra a Fonte 116 (Recursos de Outorga de Direito de Uso de Recursos
Hidricos) e o valor arrecadado anual é emitido pela Coordenacdo-Geral de Execucao
Orcamentaria, Financeira e Contabil (COGEF) da ANA.

O repasse dos recursos oriundos da cobranca as entidades delegatarias é vinculado aos
limites dispostos na Lei Orgcamentaria Anual, os quais orientam os valores a serem
empenhados para o exercicio.

As Figuras 4 e 5 apresentam os valores da cobranca boletados (calculados pela ANA),
arrecadados e repassados as entidades delegatarias durante o periodo de 2003 a 2021. Tais
informacodes encontram-se disponibilizadas no Portal Institucional da ANA por meio do link:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-

hidricos/cobranca/informacoes-por-bacia.

Bacia Hidrografica de Rio Verde Grande Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul Bacia Hidrogrifica do Rio Sio Francisco
R$ 250 RS 30 R$ 45
R$ 25 RS 40
R$ 200 R$ 35
RS 20 R$ 30
RS 150
s o
R$ 100
s RS 10 RS 15
RS 50 RSS R$ 10
I s |
R$ O RSO R$ 0 n
o nw~® oHNMmMTNYRNOO O ] n ~ gonNmEmnen®e 0o m 0 moﬂﬂms P -]
g3983885898 & R e - - R i B B I ER ] 49998
SR EER R ERE §§§«§§~saﬁas:sssssa §EEE Nsssasssssszﬁ
HBoletado M Amecadado M Repassado ®Boletado W Arrecadado M Repassado HBoletado MW Arrecadado M Repassado
De 2018 a 2021: Contrato de Gestdo n? 083/ANA/2017 — Agéncia Peixe Vivo De 2004 a 2020: Contrato de Gestdo n? 014/ANA/2004 — AGEVAP De 2010 a 2020: Contrato de Gestdo n? 014/ANA/2010 — Agéncia Peixe Vivo
A partir de 2021: Contrato de Gestio n® 027/2020/ANA — AGEVAP A partir de 2021: Contrato de Gestio n2 028/2020/ANA — Agéncia Peixe Vivo
No periodo de 2003 a 2004, parte dos valores arrecadados com a cobranga na
Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul (R$ 5.024.913,00) foram aplicados
diretamente pela ANA, pois a figura do contrato de gesto surgiu com a Medida
Proviséria n® 165, de 11 de fevereiro de 2004.
Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai Bacia Hidrogréfica do Rio Doce Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba
R$ 30 R$ 15 R$ 15
R$ 25 R&12 RS 12
RS 20
R$9 R$ 9
R$ 15
R$ 10 R$6 R$6
. | | " | "
Reo ) = @ ] o RS0 ! R$ 0
E anom n ~ e o = mmhﬂmoaumsmmhmmc-—c - 0 ~ @ O d N MmMTIN BB O o
Aadoda32252388 R R R =T A ]
R EE R R RN EREREREE §i9E8B8855¢63888888¢8¢4 §§§§§§E§§§§§§§§§§§§
W Boletado m [ ] M Boletado M Arrecadado M Repassado HBoletado MArrecadado M Repassado
De 2005 a 2010: Contrato de Gestdo n® 030/2005/ANA — Conséreio De 2011 a 2020: Contrato de Gestdo n® 072/ANA/2011 - IBIO De 2018 a 2020: Contrato de Gest3o n® 006/ANA/2012 — ABHA Gestdo de Aguas
Intermunicipal das Bacias PC) A partir de 2021: Contrato de Gestdo n2 034/2020/ANA — AGEVAP A partir de 2021: Contrato de Gestdio n2 035/2020/ANA — ABHA Gest3o de Aguas

De 2011 a 2020: Contrato de Gestdo n? 003/ANA/2011 - Agéncia das Bacias PCJ
A partir de 2021: Contrato de Gestdo n 033/2020/ANA — Agéncia das Bacias PCI

FIGURA 4 - RECURSOS DA COBRANCA BOLETADOS, ARRECADADOS E
REPASSADOS AS ENTIDADES DELEGATARIAS DE 2003 A 2021 - POR
BACIA HIDROGRAFICA

(VALORES EM R$ MILHARES PARA A BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE E EM R$ MILHOES PARA AS DEMAIS)
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Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do 5ul,

S3o Francisco, Piracicaba, Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba
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FIGURA 5 - RECURSOS DA COBRANCA BOLETADOS, ARRECADADOS E
REPASSADOS AS ENTIDADES DELEGATARIAS DE 2003 A 2021

(VALORES AGRUPADOS EM R$ MILHOES)

O repasse a menor dos recursos da cobranca as entidades delegatarias em relagao a
arrecadacao efetivamente realizada na bacia gera superdvits financeiros e se constituem em
recursos disponiveis para abertura de créditos suplementares. A NOTA TECNICA N°
1/2022/COGEF/SAF (Documento n° 02500.003053/2022-91) informa superdvits financeiros
acumulados até o exercicio de 2021 no montante de R$ 21.849.367,71 para a fonte 116, assim
distribuidos:

TABELA 21 - SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO ATE O EXERCIiCIO DE

) 2021
(NOTA TECNICA N° 1/2022/COGEF/SAF; DOCUMENTO N° 02500.003053/2022-91)
SUPERAVIT
BACIA FINANCEIRO
HIDROGRAFICA ACUMULADO ATE
31/12/2021
Paraiba do Sul RS 610.736,86
Sao Francisco RS 731.014,21
PCJ RS 696.681,40
Doce RS 13.440.416,73
Paranaiba RS 6.370.518,51
Total RS 21.849.367,71
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7.2 REPASSE E DESEIYIBOLSO DE RAECURSOS DA COBRANCA PELO
uso I2E RECURSOS HIDRICOS NO AMBITO DOS CONTRATOS DE
GESTAO

Os recursos arrecadados com cobranca pelo uso dos recursos hidricos, cujo montante é
definido a partir de mecanismos e valores propostos pelos comités de bacia hidrografica e
aprovados pelo CNRH, sao repassados integralmente pela ANA as entidades delegatarias,
conforme determina a Lei n®10.881, de 9 de junho de 2004.

Através do Painel Gerencial da Cobranca, no Portal da ANA, é possivel observar o histérico
dos valores cobrados e arrecadados, ano a ano, desde o ano de 2003, que teve inicio na Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

A tabela 22 apresenta, até o ano de 2021, o repasse acumulado dos recursos da cobranca
para as entidades delegatarias, realizado pela ANA, que atinge um montante que ultrapassa
os R$ 886 milhdes. Deste total, foram desembolsados, considerando os rendimentos
financeiros (cerca de R$ 177 milh6es), aproximadamente R$ 740 milhdes, que corresponde a
70% do valor transferido.

O indice de Desembolso Anual corresponde ao Indicador 5 (secdo 4, item 4.1.1) que compde
o Programa de Trabalho dos contratos de gestdao. Esse indicador visa mensurar a
performance da entidade delegataria na aplicagcao dos recursos da cobrancga. Observa-se
significativa variagao entre os desembolsos das entidades delegatarias, os quais refletem a
sua capacidade operacional, mas também sofrem influéncia dos niveis de complexidade das

guestoes relacionadas a gestdo dos recursos hidricos em cada bacia hidrografica.
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TABELA 22 - VALORES ACUMULADOS DA COBRANGCA REPASSADOS PELA
ANA E DESEMBOLSADOS PELAS ENTIDADES DELEGATARIAS ATE O ANO
DE 2021(EM R$ MILHOES)

BACIA ENTIDADE REPASSE | pesemBoLso? % RENDIMENTOS® %
- : ANA! DESEMBOLSO DESEMBOLSO | sALDO*
HIDROGRAFICA | DELEGATARIA " . o c e
Verd dncia Pei
eree AgenciaPeixe | oo 59 RS 0,41 80% RS 0,01 79% RS 0,11
Grande Vivo
Paraiba d
arg'u |5a ° AGEVAP R$219,69 | RS$220,43 100% RS 81,66 73% RS 80,92
. . Agéncia Peixe
S¥o Francisco e RS$ 289,06 | RS 196,54 68% RS 32,52 61% RS 125,05
. Agéncia das
PCJ . RS 260,06 | RS 274,74 106% RS 51,92 88% RS 37,24
Bacias PCJ
5 IBIO RS 25,11 RS 33,65 RS 8,54
oce
AGEDOCE RS 61,84 RS 5,55 9% RS 1,44 9% RS 57,73
ABHA Gestj
Paranaiba’ 2eStE0 - pe 30,00 RS 7,74 26% RS 0,72 25% RS 23,07
de Aguas
TOTAL RS$ 886,36 | RS 739,07 83% RS 176,82 70% RS 324,12

Fonte: ANA (https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-
hidricos/cobranca/informacoes-por-bacia).

(1) Recursos da cobrancga pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio da Uniao repassados pela ANA a
entidade delegataria, incluindo o repasse de valores inscritos em restos a pagar realizado em janeiro de 2022.

(2) Recursos efetivamente aplicados no financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos nos planos
de recursos hidricos da bacia, assim como no pagamento de despesas de implantagao e custeio administrativo da
entidade delegataria. Este ultimo limitado a 7,5% dos valores arrecadados com a cobranca, conforme § 1° do art. 22
da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997.

(3) Enquanto ndao desembolsados, os recursos podem ser aplicados gerando rendimentos financeiros.

(4) Parcela significativa dos saldos sob guarda das entidades delegatarias referem-se a montantes ja comprometidos
em programas dos PAPs e em contratagdes de longo prazo de execugao.

(5) No periodo de 2003 a 2004, parte dos valores arrecadados com a cobranca na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul (R$ 5.024.913,00) foram aplicados diretamente pela ANA, pois a figura do contrato de gest&do surgiu com a
Medida Proviséria n° 165, de 11 de fevereiro de 2004. Os recursos arrecadados ndo desembolsados pela ANA e seus
respectivos rendimentos foram posteriormente repassados a AGEVAP. Apesar de nao serem oriundos da cobranga,
os recursos relativos ao Projeto de Revitalizagcdo do Rio Barra Mansa (R$ 214.497,93) foram repassados a AGEVAP via
contrato de gestao e estao contabilizados como repasse.

(6) Para a Bacia Hidrografica dos Rios PCJ, estao contabilizados os repasses e desembolsos realizados pelo
Consoércio PCJ no periodo entre 2006 e 2010, quando atuou como entidade delegataria.

(7) A cobranca pelo uso dos recursos hidricos nas Bacias Hidrograficas dos Rios Paranaiba e Verde Grande foi
iniciada em 2017 e a arrecadagao no ano de 2018.

A Figura 6 apresenta a evolucao dos valores correspondentes aos repasses (+rendimentos),
desembolsos e saldos em caixa no ambito dos contratos de gestao durante o periodo de
2004 a 2021.
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FIGURA 6 - EVOLUGAO DOS VALORES CORRESPONDENTES AOS
REPASSES (+tRENDIMENTOS), DESEMBOLSOS E SALDOS NO AMBITO DOS
CONTRATOS DE GESTAO DURANTE O PERIiODO DE 2004 A 2021

(VALORES AGRUPADOS EM RS MILHOES)
A Tabela 23 apresenta o repasse dos recursos da cobrancga para as entidades delegatarias

no exercicio de 2021.

TABELA 23 - VALORES DA COBRANGCA REPASSADOS PELA ANA E

DESEMBOLSADOS PELAS ENTIDADES DELEGATARIAS NO ANO DE 2021
(EM R$ MILHOES)

REPASSE 5 % 2 %

ANAL Lo l3 ) ) DESEMBOLSO e DESEMBOLSO

A B B/A C B/(A+C)

BACIA ENTIDADE

HIDROGRAFICA | DELEGATARIA

Aeendia Pei
Verde Grande BE"S::D ®X€ 1 R$0,15 RS 0,27 186% RS 0,00 181%
Paraiba do Sul AGEVAP RS 26,95 RS 42,44 157% RS 4,96 133%
. Agéncia Pei
S¥o Francisco BE";::D EX€ 1 R§ 34,11 RS 28,61 84% RS 3,61 76%
Agéncia das
PCJ . RS 26,18 RS 14,93 57% RS 1,45 54%
Bacias PCJ
IBIO — —
Doce
AGEDOCE R$ 52,83 RS 5,55 11% RS 0,47 10%
ABHA Gestd
Paranaiba OFStA0 1 pe14.18 RS 2,05 14% R$ 0,35 14%
de Aguas
TOTAL R$ 154,40 RS 93,85 61% 10,84 57%

Fonte: ANA (https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-
hidricos/cobranca/informacoes-por-bacia).

(1) Recursos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio da Uniao repassados pela ANA a
entidade delegataria, incluindo o repasse de valores inscritos em restos a pagar realizado em janeiro de 2022.

(2) Recursos efetivamente aplicados no financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos nos planos
de recursos hidricos da bacia, assim como no pagamento de despesas de implantacao e custeio administrativo da
entidade delegatéria. Este ultimo limitado a 7,5% dos valores arrecadados com a cobranca, conforme §1° do art. 22
da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997.

(3) Enquanto nao desembolsados, os recursos podem ser aplicados gerando rendimentos financeiros.
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Em janeiro de 2021, o Instituto BioAtlantica (IBIO) restituiu, ao Tesouro Nacional, os recursos
da cobranca que estavam sob a guarda da Entidade, no ambito do processo de rescisao do
Contrato de Gestdo n° 072/ANA/2011, no valor de R$ 39.776.171,83 (documentos n°
02500.000280/2021-83, n° 02500.000282/2021-72 e n° 02500.001008/2021-11). O ingresso
deste recurso foi contabilizado como excesso de arrecadacao do exercicio de 2021.

Durante o exercicio de 2021, as areas competentes da ANA envidaram esforcos no sentido
de requerer a abertura de crédito suplementar para assegurar sua utilizacdo no referido
exercicio. Apos reforco das notas de empenho, foram repassados as entidades delegatarias
um total de R$ 99.978.123,36, referentes a arrecadacdo da cobranca do exercicio de 2021.

Na mesma oportunidade, em 09/12/2021, foi formalizado apostilamento para indicar o
reforco de créditos orcamentarios, no valor de R$ 40.468.525,00, da Nota de Empenho n°
2021NEOOO314 em favor da AGEDOCE[5] para custear as despesas no exercicio de 2021,
referentes ao Contrato de Gestdo n° 034/2020/ANA (Documento n° 02500.056938/2021-10).
Em 09/12/2021, foi feita solicitacdo & COGEF/SAF para a transferéncia de R$ 40.428.490,11 3
AGEDOCE (Documento n° 02500.057272/2021-17), cuja transacdo se deu em 14/12/2021,
conforme extrato de pagamento do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI)
do Governo Federal (Documento n°® 02500.057792/2021-11) e registro da conformidade de
gestdo emitido pela Coordenacdo de Orcamento e Finangcas (COORF)/SAF (Documento n°
02500.058233/2021-29).

O valor transferido a8 AGEDOCE, ou seja R$ 40.428.490,11, é composto pelo montante de R$
39.776.171,83, restituido ao Tesouro Nacional pelo IBIO, e pela quantia de R$ 652.318,28,
correspondente a parte da arrecadacao oriunda da cobranca pelo uso dos recursos hidricos
de dominio da Uniao referente ao exercicio de 2021. Em junho de 2021, foram transferidos a
AGEDOCE R$ 10.528.805,00, provenientes da receita da cobranca do exercicio de 2021
(Documento n° 02500.027879/2021-64).

Os registros da transferéncia de recursos a AGEDOCE no exercicio de 2021 constam em
documentos reunidos em processo instruido especificamente para esse fim (n°
02501.004838/2020-17).

Observa-se uma significativa melhora no indice de execucao dos recursos da cobranca na
Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco em relacao ao exercicio de 2020, cuja gestao é feita
pela Agéncia Peixe Vivo. O percentual de desembolso subiu 50% para 74%, considerando os

rendimentos financeiros.

([5] Filial da AGEVAP criada para atuar na Bacia .

Hidrografica do Rio Doce, localizada em Governador
Valadares, MC.
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O elevado percentual de desembolso atingido pela Agéncia Peixe Vivo por sua atuacdo na
Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande se deve a utilizacao de recursos financeiros oriundos
da Fonte 183 repassados pela ANA a Entidade para suplementar despesas administrativas,
uma vez que o volume de arrecadacao anual com a cobrancga nao é suficiente para sustentar
uma estrutura de apoio ao Comité. Além disso, a Agéncia Peixe Vivo que também atua na
Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco, executa as agcdes pertinentes a cada regidao por meio
de rateio de recursos humanos.

O desempenho da Agéncia das Bacias PCJ foi afetado pode decisao judicial quanto a
contestagcao administrativa dos valores da cobrancga pelo uso de recursos hidricos do Sistema
Cantareira pleiteada pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
(SABESP), em relacao ao periodo de 2014 a 2016, em virtude da crise hidrica sofrida pela
Regiao Sudeste do pais. O retorno no pagamento deste usuario impactou o planejamento da
Entidade com rebatimento no indice de desembolso dos recursos da cobrangca, e com
consequente repercussdao nos indicadores do contrato de gestdao que refletem o
desempenho da Agéncia das Bacias PCJ na execucdo do Plano de Aplicacao Plurianual (PAP)
previsto para o periodo de 2021 a 2025.

A Procuradoria Regional Federal da 3° Regido ordenou a conversdo dos valores
incontroversos depositados em juizo, referentes a cobranca pelo uso de recursos hidricos dos
exercicios de 2017 a 2020 da SABESP, Sistema Cantareira, no ambito do Processo Judicial n°
5009705-81.2019.4.03.6100, em favor da Agéncia das Bacias PCJ. Assim, em 2021, foi realizada
a transferéncia de R$ 20.980.107,18 a Entidade, diretamente pela SABESP. Cabe registrar que
o valor recebido pela Agéncia das Bacias PCJ ndao passou por um tramite orcamentario. Vale
lembrar que a receita da cobranca compde o orcamento da ANA, a qual tem a competéncia
legal de arrecadar e repassar esses valores as entidades delegatarias.

O aumento do patamar do saldo em caixa observado na Figura 6, deve-se ao valor
restituido pelo IBIO e transferido & AGEDOCE, correspondente a R$ R$ 39.776.171.83, e ao
montante de R$ 20.980.107,18 transferido & Agéncia das Bacias PCJ pela SABESP, ocorréncias
gque demandam ajustes ao planejamento original destas Entidades, de forma a manter o
nivel de desempenho estabelecido nos Programas de Trabalho dos respetivos Contratos de

Gestao.
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7.3 RECURSOS DA COBRANGCA PARA O EXERCIiCIO DE 2022

A Coordenacao-Geral de Execugcao Orcamentaria, Financeira e Contabil (COGEF) da ANA
emitiu a Nota Técnica n° 5/2022/COGEF/SAF (Documento n° 02500.022944/2022-46) que
trata da estimativa de arrecadacao da cobranca para o exercicio de 2022, para efeito de
estabelecimento de programacao orcamentaria e financeira para a Fonte 116 (Outorga de

Direitos de Recursos Hidricos), conforme demonstrado na Tabela 24.

TABELA 24 - ESTIMATIVA DAS RECEITAS EM RAZAO DO USO DE
RECURSOS HiDRICOS EM RIOS DE DOMIiNIO DA UNIAO PARA O
EXERCIiCIO DE 2022

(FONTE: NOTA TECNICA N° 5/2022/COGEF/SAF; DOCUMENTO N°® 02500.022944/2022-46)

BACIA ESTIMATIVA RECEITA
HIDROGRAFICA PARA 2021

Paraiba do Sul RS 24.273.676,90
Sao Francisco RS 35.022.743,12
PCJ RS 26.643.853,56
Doce RS 17.265.584,22
Paranaiba RS 21.107.759,91
Verde Grande RS 132.176,61
Total RS 124.445.794,32

A dotacao para a Fonte 116 prevista na Lei Orcamentdria Anual (LOA) para 2022 (Lei n°
14.303, de 21 de janeiro de 2022) é de R$ 169.895.362,00 (Tabela 25) e foram empenhados R$
114.896.326,00 para o exercicio de 2022, em fung¢ao do teto orgcamentario para o PTRES
174130/Localizador 6030 (Transferéncias de recursos financeiros da cobranca para a
Bacia Hidrografica dos Rios PCJ), de R$ 20.736.666,00.

TABELA 25 - LEl ORCAMENTARIA ANUAL PARA O EXERCICIO DE 2022

(LEI N° 14.303, DE 21 DE JANEIRO DE 2022)

BACIA
HIDROGRAFICA LOA 2022

Paraiba do Sul RS 24.567.179,52
Sao Francisco RS 35.540.590,00
PCJ RS 20.736.666,00
Doce RS 66.146.648,72
Paranaiba RS 22.747.591,76
Verde Grande RS 156.686,00
Total RS 169.895.362,00
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Para ajuste dos empenhos do exercicio de 2022, em fevereiro foi solicitado, por meio da
COMUNICACAO INTERNA N° 27/2022/SAS (Documento n° 02500.008112/2022-17), o
remanejamento de valores entre localizadores da Acao OOLX - Transferéncia dos Recursos da
Cobranca as Agéncias de Aguas, com a anulacdo de R$ 6.009.519,00 do Programa de
Trabalho Resumido (PTRES) 174126/Localizador 6025 (Transferéncias de recursos financeiros
da cobrancga para a Bacia Hidrografica do Rio Doce) e suplementacdo do mesmo valor

para o PTRES 174130/Localizador 6030 (Transferéncias de recursos financeiros da
cobranca para a Bacia Hidrografica dos Rios PCJ).

No mesmo periodo, a COAED enviou a Geréncia-Geral de Estratégia da ANA (GGES) a NOTA
TECNICA N° 1/2022/COAED/SAS (Documento n° 02500.008099/2022-04) com solicitacdo de
abertura de créditos suplementares em razao de superavits financeiros apurados até o
exercicio de 2021, conforme informado pela NOTA TECNICA N° 1/2022/COGEF/SAF
(Documento n° 02500.003053/2022-91).

Os pedidos de abertura de créditos suplementares em razdo de superavits financeiros
acumulados até o exercicio de 2021 e de alteracdo de plano orcamentario para reforco da
Nota de Empenho 2022NEO0Q0023 (em favor da Agéncia das Bacias PCJ) no valor de R$ R$
6.009.519,00, foram registrados no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e
enviados a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do Ministério da Economia. O periodo de
solicitacdo, chamado de “‘janela orcamentaria’, teve inicio em 01/03/2022, com término em
05/03/2022.

O pedido realizado foi indeferido e sera feito nova solicitacao na “janela orcamentaria” que
se ocorrera em julho de 2022.

Para o exercicio de 2022, é importante registrar que persiste a dificuldade mencionada na
NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n° 02500.027017/2021-31),
qguanto a emissao dos boletos referentes a cobranga pelo uso dos recursos hidricos em rios
de dominio da Unido, devido a necessidade de aprimoramento de analise de consisténcia da
base de dados utilizada para o calculo da cobranca (CNARH e REGLA), assim como de
processamentos informaticos do DIGICOB (sistema utilizado para realizar os calculos dos
valores anuais de cobranga devidos e gerar os respectivos boletos).

A mesma NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n°
02500.027017/2021-31) alertou para problemas apontados pela NOTA TECNICA N°
7/2021/CSCOB/SAS (Documento n° 02500.015823/2021-67), durante o exercicio de 2021,
relacionados a sincronismo de dados do REGLA para o CNARH, e a migracao do antigo
CNARH1 para o REGLA. O documento também assinalou inconsisténcias observadas nos
registros feitos pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo
(DAEE-SP) no CNARH para as Bacias Hidrograficas do Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai. O
DIGICOB e o Moédulo de Arrecadagao da cobranca sao pontas dos sistemas da ANA,
dependentes das informacdes do REGLA, CNARH e DAURH (vide secao 7.1).
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7.4 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS AS ENTIDADES
DELEGATARIAS E AOS ESCRITORIOS DE APOIO

7.4.1 ENTIDADES DELEGATARIAS

No ano de 2022, nao foram realizados repasses de recursos adicionais as entidades
delegatarias. Esses recursos objetivam complementar o custeio administrativo das entidades
e sdo oriundos da Fonte 183.

Contudo, o Contrato de Gestdo n° 035/2020/ANA previu no paragrafo quinto da Clausula
Quinta que:

“Para a execucdo do objeto deste Contrato de Gestdo, adicionalmente
qos recursos da cobranca pelo uso dos recursos, a CONTRATANTE
repassard @ CONTRATADA, no exercicio de 2021, o montante de até R$
581.578,37 (quinhentos e oitenta e um mil, quinhentos e setenta e oito
reais e trinta e sete centavos) a ser destinado a despesas de custeio
administrativo.”

Por meio do Oficio ABHA n° 071/2021 (Documento n° 02500.057621/2021-92), a ABHA
Gestdo de Aguas solicitou aporte de recursos adicionais com vistas a cumprir despesas
administrativas previstas até 31/12/2021, frente a um déficit de R$ 375.774,03, cuja
necessidade foi devidamente detalhada e justificada. O pedido foi acatado pela ANA (NOTA
TECNICA N° 9/2021/SAS; documento n°® 02500.058008/2021-92) e foi realizada a inscricdo do
montante em restos a pagar (Documento n° 02500.058449/2021-94), uma vez que a
prestacdo de contas do exercicio de 2020 ainda se encontrava em analise pelas areas
competentes da Agéncia.

Apos deliberacao da DIREC quanto a regularidade das contas do Contrato de Gestdo n°
006/ANA/2012, referentes ao exercicio de 2020, que ocorreu na 870% Reunido Administrativa
Ordinéria, realizada no periodo de 15 a 18/03/2022, por meio eletrénico, e se encontra
notificada no DESPACHO N° 133/2022/SGE (Documento n° 02500.013413/2022-62), foi
realizada a transferéncia dos recursos financeiros & ABHA Gestdo de Aguas em 22/03/2022
(Documento n° 02500.013872/2022-46).

A Figura 7 apresenta o histérico e o0 montante dos repasses de recursos adicionais
realizados as entidades delegatarias durante o periodo de 2010 a 2021, que somam cerca de
R$ 23,8 milhdes (incluidos os R$ 375.774,03 inscritos em restos a pagar em 2021 e transferidos
a4 ABHA Gestdo de Aguas em 2022). Apds atingir niveis de repasse de recursos adicionais de
mais R$ 3 milhdes anuais, no periodo de 2012 a 2018, o aumento de arrecadacdo e as
medidas de gestdao implementadas no ambito dos contratos de gestao reduziram o valor dos

repasses voluntarios para menos de R$ 400 mil desde 2020.
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FIGURA 7 - REPASSES DE RECURSOS ADICIONAIS AS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE 2009 A 2021

(EM R$ MIL)

7.4.2 ESCRITORIOS DE APOIO

Em abril de 2021, foram transferidos R$ 734.162,38 & ADESE, que correspondem ao 2°
repasse de um total de 5 (cinco) previstos, conforme cronograma de desembolso
estabelecido no Termo de Colaboracdo n°® 001/2020/ANA.

A FINATEC foram transferidos R$ 755.732,36, em funcdo da celebracdo do Termo de
Colaboracéo n°® 001/2021/ANA em 03/05/2021 (Tabela 26).

TABELA 26 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO REALIZADO ATE 2021 NO
AMBITO DOS TERMOS DE COLABORAGAO

TERMO DE
2020 2021 TOTAL
COLABORACAO N2 ---

001/2020/ANA* | R$432.119,84 | R$734.162,38 | R$ 1.166.282,22
001/2021/ANA* \ \ RS 755.732,36 | RS 755.732,36

(1) Termo de colaboracao, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento
Sustentavel do Seridd (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pianco-Piranhas-
Acu;

(2) Termo de colaboracéo, celebrado em 03/05/2021, com a Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.

o

A partir de 2022, ha previsdes de desembolsos no ambito dos Termos de Colaboracao n
001/2020 (celebrado com a ADESE) e n°® 001/2021 (celebrado com a FINATEC) conforme

cronograma demonstrado na Tabela 27:
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TABELA 27 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PREVISTO NOS TERMO DE
COLABORAGAO N° 001/2020/ANA E N° 001/2021/ANA

TERMO DE
COLABORA(;ﬁO 2020 2021 2022 2023 2024
Ne

001/2020/ANAL RS 432.119,84 RS 734.162,38 RS 576.011,66 RS 596.140,58 RS 849.043,99 RS 3.187.478,45
001/2021/ANA? ‘ — ‘ RS 755.732,36 ‘ RS 683.705,75 ‘ RS 721.729,48 | — ‘ RS$ 2.161.167,59

(1) Termo de colaboracéo, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridd
(ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu;

(2) Termo de colaboracao, celebrado em 03/05/2021, com a Fundac&o de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.

N&o ha previsdes de repasses 8 ABHA Gestdo de Aguas por forca do Termos de Colaboracéo
n°® 001/2017 de 2021 até o término da vigéncia do instrumento, em 13/12/2023. Os custos serdo
cobertos com valores residuais de exercicios anteriores e de rendimentos financeiros,
conforme informado na NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n°

02500.027017/2021-31).
A Figura 8 apresenta o histérico e o montante das transferéncias voluntarias realizadas e a

realizar aos escritérios de apoio durante o periodo de 2015 a 2024, conforme cronograma de

desembolso previsto nos termos de parceria e nos termos de colaboragao.
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RS 1.500.000
RS 1.000.000

RS 500.000

RSO
2015 201s 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

® TP 001/2015 m TP 003/2016 m TC 001/2017 m TC 001/2020 m TC 001/2021

FIGURA 8 - HISTORICO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
REALIZADAS AOS ESCRITORIOS DE APOIO NO PERIODO DE 2015 A 2024

Observagoes:
1) TP 001/2015 = Termo de parceria, celebrado em 01/07/2015, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do

Seridd (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancoé-Piranhas-Acu;

2) TP 003/2016 = Termo de parceria, celebrado em 06/12/2016, com a Associacdo Multissetorial de Usuarios de
Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Grande;

3) TC 001/2017 = Termo de colaboracédo, celebrado em 14/12/2017, com a Associacado Multissetorial de Usuarios de
Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrogréafica do
Rio Paranapanema;

4) TC 001/2020 = Termo de colaboracao, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel
do Serido (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu;

5) TC 001/20201 = Termo de colaboracéo, celebrado em 03/05/2021, com a Fundacédo de Empreendimentos Cientificos
e Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.
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8. GESTAO
PATRIMONIAL DOS
BENS SOB A
RESPONSABILIDADE
DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS E DOS
ESCRITORIOS DE APOIO

A gestao patrimonial dos bens sob a guarda das entidades que firmaram parceria com a
ANA para exercer apoio aos comités de bacia hidrografica é disciplinada conforme o tipo de
instrumento juridico e a origem do bem.

Em relacao aos contratos de gestao, além dos bens cedidos diretamente pela ANA ou
adquiridos com recursos repassados de forma voluntaria pela Agéncia (Fonte 183)[6], existem
os bens adquiridos com recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Uniao (Fonte 116). No primeiro caso, os bens pertencem ao patrimdnio da ANA,
cujo controle é realizado pelo Setor de Patrimoénio da Agéncia. J& os bens adquiridos com
recursos da cobranca gerados na bacia hidrografica pertencem ao seu acervo, cuja gestao é
de responsabilidade da entidade delegataria por forca dos contratos de gestao firmados com
a ANA, e ndo sao incorporados ao patrimdnio da ANA[7].

Os bens adquiridos com recursos transferidos por meio de termos de parceria ou de
colaboracao, bem como aqueles cedidos pela ANA, fazem parte do patriménio da Agéncia,
porém devem seguir comandos estabelecidos por legislacdo especifica. No caso da Lei n°
9.790, de 23 de margo de 1999, para os termos de parceria e da Lei n°13.019, de 31 de julho de

2014, para os termos de colaboracgao.

[6] De acordo com a Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004, a ANA .
podera destinar bens publicos as entidades delegatarias, mediante

permissao de uso, para a execugao dos contratos de gestao.

[7] H& manifestacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) a respeito: “as receitas da cobranca pelo
uso da agua pertencem, em Ultima instancia, aos comités das bacias hidrograficas em que foram
arrecadadas, uma vez que a esses oOrgaos cabe aprovar o correspondente plano de aplicagao,
observando as exigéncias legais e o cumprimento dos requisitos estabelecidos no contrato de gestao

e respectivo programa de trabalho”, a qual resultou no ACORDAO N° 258/2014 - TCU - Plenério.
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Cabe destacar que a matéria tem sido tratada no ambito dos instrumentos de parceria,
segundo clausulas expressas quanto as obrigacdes das entidades e referéncias a legislacao

correlata.
8.1 ENTIDADES DELEGATARIAS

A gestao patrimonial dos bens sob a guarda das entidades delegatarias foi objeto de
recomendacdo da AUD, conforme COMUNICACAO INTERNA N° 10/2018/AUD (Documento n°
00000.004951/2018-95), por meio da qual informa que: “foi feita avaliacdo de alguns riscos
estratégicos da ANA, sendo constatado que a gestdo de bens moveis cedidos as Entidades
Delegatdrias das funcdes de Agéncias de Agua, signatdrias de contrato de gestdo, e a
outros parceiros estaduais, por meio de acordos de cooperacdo tecnica, termos de parceria
e instrumentos congéneres, apresentaram elevado risco”.

A Resolucao ANA n° 97, de 10 de dezembro de 2018, que “estabelece normas de gestéo
patrimonial dos bens adquiridos com recursos da Unido, no ambito dos Contratos de
Cestdo celebrados com Entidades Delegatdrias de funcées de Agéncia de Agua’, previu o
desenvolvimento pela ANA de um sistema informatizado para a gestdo e o controle dos bens
sob a responsabilidade das entidades delegatdrias e dos escritérios de apoio. Assim, foi
desenvolvido um madulo, no &mbito do Contrato n°® 77/ANA/2015, que trata dos servicos de
suporte técnico e manutencao continuada do Software de Gestao ASI (Automation System of
Inventory), “oara permitir a descentralizacdo da gestdo patrimonial da ANA, notadamente
com relacdo ao controle de bens adquiridos com recursos da cobranca pelos usos de
recursos hidricos em rios de dominio da Unié&o, tendo como Contratada as entidades sem
fins lucrativos que se enquadrem no disposto pelo art. 47 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de
1997, que receberem delegacdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH para
exercer funcées de competéncia das Agéncias de Agua” (Documento n° 00000.037242/2018-
96, processo N° 02501.001964/2015-44).

O sistema de gestao patrimonial desenvolvido pela ANA para o cadastro e controle dos bens
patrimoniais adquiridos a conta dos recursos da cobranga transferidos no ambito dos
contratos de gestao, permite a automatizacao do processo de inventario dos bens de cada
entidade, e contribui para o aprimoramento do controle e do gerenciamento dos bens sob
sua guarda, além de facilitar a geracao de informacodes para efeito das prestacdes de contas

anuais.
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Em 29/12/2019, o Contrato n° 77/ANA/2015 foi encerrado. Sua renovacao estava condicionada
a resolucao de pendéncias da Link Data junto a Receita Federal que nao foram sanadas
tempestivamente (Processo n° 02501.001964/2015-44). Desde a data de encerramento do
Contrato n°® 77/ANA/2015, celebrado com a Link Data, a prestacdo dos servicos de assisténcia
técnica (manutencao e suporte) para o Software de Gestdo ASI nao é realizada, o que vem
acarretando problemas de operagao com impacto direto na gestao patrimonial dos bens sob
a guarda das entidades delegatarias.

Em busca de solugdes alternativas, a SAF e a SAS, em conjunto com a AUD e com a STI,
realizaram reunido com representantes das entidades delegatéarias, no dia 08/06/2021, onde
ficou acordado os seguintes encaminhamentos:

a) Criagao de Grupo de Trabalho com representantes das entidades delegatarias para discutir
propostas de implementacao de sistema de gestao patrimonial nas entidades, de acordo com
as seguintes diretrizes:

- Possibilidade de cada entidade delegataria adquirir individualmente solugdo de mercado
para gestdo patrimonial, a partir de requisitos definidos pela ANA;

- Possibilidade das entidades delegatdrias adquirirem, de forma compartilhada, uma
ferramenta de mercado para gestdo patrimonial, a partir de requisitos definidos pela ANA;

- Possibilidade das entidades delegatarias adequarem os seus sistemas de informacao, a
partir de requisitos definidos pela ANA, de modo a permitir a implantacao de sistema de
gestdo patrimonial na entidade; e

- Possibilidade das entidades delegatarias desenvolverem seus préprios sistemas de gestao
patrimonial, a partir de requisitos definidos pela ANA.

b) Encaminhamento dos nomes e contatos dos representantes das entidades delegatarias
para compor o referido GT;

c) Encaminhamento pelo GT, apds sua constituicao, do plano de trabalho com agdes e prazos
previstos a ANA (SAS/AUD). Da mesma forma, com vistas a permitir o acompanhamento da
execucgao das acoes do referido Plano de Trabalho, o GT devera encaminhar a ANA, a cada 15
dias, informacgodes sobre o andamento das agoes;

d) Ao final dos trabalhos, apresentacdao pelo GT, de relatério contendo o resultado da
avaliagdo de cada uma das alternativas previstas na letra “a’, pertinente aos

encaminhamentos da reunido de 08/06/2021.
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Diante do exposto e com vistas a zelar pela seguranca e integridade do patriménio sob a
guarda das entidades, manter a exatiddao dos registros fisico-financeiros e definir as
competéncias envolvidas no trato com o patrimoénio publico da Unido, foram publicadas a
Resolucao ANA n° 94, de 23 de agosto de 2021, que ‘“estabelece normas de gestdo
patrimonial dos bens moveis sob a guarda das entidades delegatarias de funcdes de
Agéncias de Agua, no dmbito dos Contratos de Gestdo celebrados com a ANA" e que revoga
a Resolucdao ANA n° 97, de 10 de dezembro de 2018, e a Portaria ANA n° 389, de 15 de fevereiro
de 2022, que “Aprova o regulamento de procedimentos patrimoniais da ANA aplicado ds
Entidades Delegatdrias’.

A Resolucao ANA n° 94, de 23 de agosto de 2021, estabelece que “as entidades delegatdrias
deverdo providenciar sistema informatizado de controle patrimonial, que atenda as normas
e as leis dos setores privado e publico, para realizar a gestdo e o controle dos acervos de
bens moveis, permanentes e de consumo, bem como dos bens intangiveis”.

Apds a analise do inventario dos bens patrimoniais sob a guarda das entidades delegatéarias,
referente ao exercicio de 2020, quanto aos bens adquiridos a conta dos recursos transferidos
no ambito dos contratos de gestdo, e o saneamento de inconsisténcias verificadas no
Software de Gestao ASI em relagdo aos bens patrimoniais, tanto sobre o quantitativo, quanto
sobre os valores de aquisicao, foram iniciados os procedimentos para a transferéncia interna
dos bens dos contratos de gestao encerrados em 2020 para 0s novos contratos de gestao com
vigéncia a partir de 1°/01/2021.

Quanto aos bens cedidos pela ANA, o Setor de Patriménio iniciou a formalizacao dos
Termos de Permissao de Uso de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda pelas
entidades dos bens publicos patrimoniados da Agéncia, em decorréncia da celebragao dos

novos contratos de gestdo com vigéncia a partir de 1°/01/2021.
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TABELA 28 - TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE BEM PUBLICO
CELEBRADOS COM ENTIDADES DELEGATARIAS

BACIA COMITE DE BACIA ENTIDADE TERMO DE PERMISSAO DE USO
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA DE BEM PUBLICO Ne

Verde Grande

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio
Verde Grande — CBH
Verde Grande

Agéncia Peixe Vivo

5/2021/ANA
(Doc. n2 02500.034807/2021-73)

Paraiba do Sul

Comité de Integracdo

da Bacia Hidrogréfica

do Rio Paraiba do Sul
— CEIVAP

AGEVAP

(Em processo de formalizacdo)

S&do Francisco

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio
S&o Francisco — CBH

S&o Francisco

Agéncia Peixe Vivo

4/2021/ANA
(Doc. n2 02500.034806/2021-29)

PCl

Comité das Bacias
Hidrograficas dos
Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai —
CBH PCJ

Agéncia das Bacias
PCJ

(Em processo de formalizacdo)

Doce

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio
Doce — CBH Doce

AGEDOCE

(Em processo de formalizacdo)

Paranaiba

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio
Paranaiba — CBH
Paranaiba

ABHA Gestdo de
.t'\guas

1/2022/ANA
(Doc. n2 02500.008086,/2022-27)

Em relagcdo a doacao de bens madveis inserviveis adquiridos com recursos da cobranca pelo

uso da agua nas bacias hidrograficas, foram concluidos os procedimentos pertinentes,

conforme prescreve a Portaria ANA n° 389, de 15 de fevereiro de 2022, para instituicoes

enquadradas neste Regulamento, de acordo com o que apresenta a Tabela 29:
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TABELA 29 - REGISTRO DOS BENS MOVEIS ORIUNDOS DA FONTE 116
DOADOS EM 2021

BACIA COMITE DE BACIA ENTIDADE TERMO DE PERMISSAO DE USO
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA DE BEM PUBLICO N2

Comité de Integracdo

da Bacia Hidrografica

do Rio Paraiba do Sul
— CEIVAP

DESPACHO N®
AGEVAP 446/2021/DIPAT/CGREL/SAF
(Doc. n2 02500.059571/2021-88)

Paraiba do Sul

F'Dmité da Bacia'. DESPACHO N2
Hidrografica do Rio

S3o Francisco %0 Francisco — CBH Agéncia Peixe Vivo 447/2021/DIPAT/CGREL/SAF

(Doc. n? 02500.059583/2021-11)
S&o Francisco
Comité das Bacias
Hidrograficas dos . . DESPACHO N2

PC) Rios Piracicaba, 'ﬂ‘genc'a;:;s Bacias 16/2022/DIPAT/CGREL/SAF

Capivari e Jundiai — {Doc. n? 02500.004689/2022-50)
CBH PCI

Em 29/05/2019, foi criado processo especifico (n° 02501.002768/2019-11) para registro dos
trabalhos executados pela Comissdo Permanente, instituida pela Portaria n® 29, de 12 de
fevereiro de 2019, de desfazimento dos bens moveis inserviveis de propriedade da ANA e que
estavam sob a guarda do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande (CBH Verde
Grande). Foram doados a Associacao de Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis de
Montes Claros, MG (ASCAMOC) 32 (trinta e dois) bens patrimoniais inserviveis, conforme
consta no Termo de Doagdo n° 18 (Documento n°® 02500.048538/2019-16), e realizado todo o
protocolo necessario para sua formalizagao.

O processo de doacao dos bens moveis inserviveis de propriedade da ANA que estdo sob a
guarda das demais entidades delegatarias serd iniciado em 2023, em razao de impedimentos
de ordem legal em virtude de 2022 ser ano eleitoral.

A proposta de norma de revisdo da Resolucao ANA n° 15, de 11 de marco de 2019 (vide item
4.3), insere entre os elementos que devem constar na prestacdo de contas anual a ser
apresentada pelas entidades delegatarias o “Relatorio Anual de Inventdrio dos bens
patrimoniais cedidos e os adquiridos a conta dos recursos transferidos no dmbito do
contrato de gestdo, emitido pela entidade delegatdria, segregados por fontes de

financiamento”.
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8.2 ESCRITORIOS DE APOIO

No caso dos escritérios de apoio, o Software de Gestdao ASI também teve o objetivo de
“permitir o controle da gestdo patrimonial no que tange as entidades qualificadas como
OSCIPs destinado a formacdo de vinculo de cooperacdo entre as partes, para o fomento e a
execucdo das atividades de interesse da ANA previstas na Lei n° 9.790, de 23 de marco de
1999" e o alcance da “gestdo patrimonial a ANA e as organizacdes da sociedade civil, em
regime de mutua cooperacdo, para a consecucdo de finalidades da ANA e reciproco,
mediante a execucdo de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de
trabalho inseridos em termos de colaboracdo, em termos de fomento ou em acordos de
cooperacdo previstas na Lei n°® 13.019, de 31 de julho de 2014" (Documento n°
00000.020450/2018-56, processo n° 02501.001964/2015-44).

Assim como no caso das entidades delegatarias, o sistema de gestao patrimonial
desenvolvido pela ANA para o cadastro e controle dos bens patrimoniais cedidos pela
Agéncia, bem como aqueles adquiridos a conta dos recursos transferidos via termos de
colaboragao, permite a automatizagao do processo de inventario dos bens de cada entidade,
e contribui para o aprimoramento do controle e do gerenciamento dos bens sob sua guarda.

Os termos de colaboracdo trazem clausulas expressas relacionadas a procedimentos
patrimoniais da ANA aplicado aos escritdrios de apoio quanto as obrigacdes das entidades e
referéncias a legislagcao correlata.

Os Termos de Permissao de Uso de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda pelos
escritérios de apoio dos bens publicos patrimoniados da Agéncia, em decorréncia da
celebracao dos termos de colaboracao, constam na Tabela 30.

TABELA 30 - TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE BEM PUBLICO
CELEBRADOS COM ESCRITORIOS DE APOIO

BACIA COMITE DE BACIA ENTIDADE TERMO DE PERMISSAO DE USO
HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA DE BEM PUBLICO N®

Comité da Bacia
Hidrografica do Rio ABHA Gesto de 2/2019/ANA
Paranapanema .
Paranapanema — CBH Aguas (Doc. n2 02500.067167/2019-63)
Paranapanema
. o FDmItF:' da Bacm. 1/2020/ANA
Piancé-Piranhas-Acu Hidrografica do Rio ADESE .
Piancé-Piranhas-Acu (Doc. n? 02500.049607/2020-34)
Comité da Bacia
i 4 i 3/2021/ANA
Grande Hidrografica do Rio FINATEC
Grande — CBH (Doc. n2 02500.040416/2021-98)
Grande
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9. PERSPECTIVAS E
DESAFIOS PARA 2022

Para 2022, a CACG possui uma agenda de trabalho que compreende o acompanhamento
da execucdo dos novos contratos de gestdo com vigéncia a partir de 1°/01/2021 e do Segundo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°® 083/2017/ANA, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo
para atuar na Bacia Hidrografica do Rio Verde Grande. Essa agenda é conduzida pela SAS em
articulacao com as entidades delegatarias, com os comités de bacia hidrografica e com as
UORGs da ANA cujas atribuicdes possuem interface com os instrumentos de parceria.

Estdo sendo realizadas tratativas com a Superintendéncia de Planejamento de Recursos
Hidricos (SPR) e a Superintendéncia de Implementacdo de Programas e Projetos (SIP) para
alinhar agendas que envolvem os Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais, no ambito
das respectivas de atribuicdes de cada UORC.

Estao previstas para julho de 2022 reunides de meio termo com as entidades delegatarias
para monitoramento do andamento da execucao dos contratos de gestao, avaliacao sobre a
situacdo das metas pactuadas, apds o 1° ciclo de avaliacao realizada pela CAv, e, se for o caso,
a verificacao da necessidade de celebracao de aditivos aos contratos.

Com foco na execucao dos Planos de Aplicagcao Plurianuais (PAPs) propostos pelas
entidades delegatarias e aprovados pelos Comités de Bacia Hidrografica, a CACG, em apoio
aos fiscais dos contratos de gestao, pretende avaliar se as metas pactuadas e estabelecidas
para o periodo de vigéncia dos instrumentos permitem a potencializacao da aplicagao dos
recursos arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos hidricos.

A agenda operacional para contribuicdes ao processo de implementagao dos contratos de
gestao, referente ao exercicio de 2022, prevé acdes de capacitagao as entidades delegatarias
e aos comités de bacia hidrografica relacionadas a temas pertinentes aos contratos de
gestdo, além do catdlogo de cursos oferecidos pela drea de capacitacdao da Agéncia com
vistas ao desenvolvimento de conhecimentos e habilidades aos entes do SINGREH. Entre os
assuntos a serem tratados, podem ser destacados: adequacao das entidades delegatarias e
escritérios de apoio a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018),
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacéo, Plano Anual de Contratacdes (Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022),
Plano de Integridade e Compliance, troca de experiéncias entre as entidades delegatarias no
acompanhamento do PAP, na elaboracao e implementagcdao do Manual Operativo dos Plano
de Recursos Hidricos, e na elaboracao e implementacao de Planos Integrados de Recursos
Hidricos (Comités Interestaduais e seus Afluentes), e adocao de metodologia de avaliacao da
implementacao de planos de recursos hidricos, com base no Manual para Avaliagao da

Implementacao de Planos de Recursos Hidricos, publicado pela ANA em 2021.
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As revisdes normativas fazem parte de uma agenda continuada da CACG. Em 2022,
motivada pelo aperfeicoamento dos Programas de Trabalho, parte integrante dos novos
contratos de gestdo, estdo previstas as revisdbes da Resolucdo ANA n° 15, de 11 de marco de
2019, que “estabelece procedimentos e rotinas para avaliacdao da Prestacao de Contas Anual
das Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncias de Agua’. no 1° semestre, e da
Resolucao ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, que “aprova o Manual Operativo para os
Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo”, no 2° semestre.

Ambas as iniciativas constam na proposta de Agenda Regulatéria da ANA para o biénio
2022-2023, eixo de recursos hidricos, ratificada na 862° Reuniao Administrativa Ordinaria da
Diretoria Colegiada, realizada em 13/12/2021, conforme Despacho n° 748/2021/SGE
(Documento n° 02500.057687/2021-82). O periodo de contribuicdes para a consulta publica
foi encerrado em 09/03/2022, e estd em andamento a validacdo interna dos registros no
Relatorio de Avaliagao de Contribuicdes (RAC).

A regulamentacdo dos processos internos associados aos contratos de gestdao e aos termos
de colaboracdo esta inserida na proposta de alteracdo da Resolucdo ANA n° 348, de 6 de
marco de 2017, que trata do fluxo de tramitacdo dos processos administrativos, cujos
tramites todavia nao foram concluidos.

Tendo em vista a importancia da gestao patrimonial dentro do processo de governanga das
entidades delegatarias no exercicio de suas atribuicdes legais por meio dos contratos de
gestao celebrados com a ANA, e seu impacto na eficiéncia da aplicacdo dos recursos
financeiros gerados nas bacias hidrograficas com cobranca, a ANA vem promovendo acgoes,
com o envolvimento da SAS, da SAF e da AUD, no sentido de aprimorar os controles internos
da area de patriménio, por meio de padronizacao de processos e de documentos de forma a
garantir eficiéncia na gestao desses ativos.

Nesse sentido, foram publicadas a Resolucao ANA n° 94, de 23 de agosto de 2021, que
‘estabelece normas de gestao patrimonial dos bens modveis sob a guarda das entidades
delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua, no &mbito dos Contratos de Gestdo
celebrados com a ANA", que revogou a Resolucdo ANA n° 97, de 10 de dezembro de 2018, e a
Portaria ANA n° 389, de 15 de fevereiro de 2022, que “Aprova o regulamento de
procedimentos patrimoniais da ANA aplicado as Entidades Delegatarias”.

Também vale destacar a exigéncia de submissao de um relatério anual de inventario dos
bens patrimoniais sob a guarda das entidades delegatdrias no rol de documentos que
compode o a prestacdo de contas dos contratos de gestao, inserida na proposta de norma de
revisdo da Resolucao ANA n° 15, de 11 de marco de 2019, o que facilitard o exercicio da
atuacao fiscalizatéria da ANA dos atos de gestao patrimonial praticados pelas entidades

delegatarias, conforme preconiza a Resolucdo ANA n° 94, de 23 de agosto de 2021.
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Adicionalmente, tendo em consideracao o aperfeicoamento dos Programas de Trabalho,
parte integrante dos novos contratos de gestdo, e previstos na Lei n° 10.881, de 9 de junho de
2004, deverd ser iniciada a revisdo da Resolucdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006
(Manual Operativo dos Contratos de Gestao).

E aguardado o atendimento aos pedidos de abertura de créditos suplementares em razao
de superavits financeiros acumulados até o exercicio de 2021 e de alteracao de plano
orcamentario para reforco da Nota de Empenho 2022NEO00023 (em favor da Agéncia das
Bacias PCJ) no valor de R$ R$ 6.009.519,00, os quais foram registrados no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento (SIOP) e enviados a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do
Ministério da Economia. Essa iniciativa evidencia o tratamento do risco de nao repasse dos
recursos arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Uniao
gerados nas bacias hidrograficas as entidades delegatarias, mapeado e classificado como
extremo, inserido na Iniciativa Estratégica 7.6 “Agenda Cobrang¢a” que faz parte do
Planejamento Estratégico da ANA 2019-2022, e previsto no Plano de Gestao de Riscos da
ANA para o periodo de 2020 a 2022.

Os procedimentos e a interacao dos sistemas necessdrios a emissdao dos boletos para a
cobranca (REGLA, CNARH - inclusive dados advindos de estados com outorga delegada pela
ANA, DIGICOB e Moddulo de Arrecadacao), cujas tratativas vém sendo realizadas junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao - STI da ANA, necessitam ser aprimorados. O
DIGICOB e o Mdédulo de Arrecadagcao consomem dados provenientes de outros sistemas da
ANA, tais como o REGLA, CNARH e DAURH, de modo que inconsisténcias em informacdes
acarretam incorrecdes ou falhas nos processos que dependem das mesmas, consumindo
tempo significativo para a analise de erros, identificacdao de fato gerador e acionamento das
instancias competentes junto a outras Superintendéncias, notadamente a STI, para sua
corregao.

Internamente, também, faz-se necessario alinhar procedimentos para a estimativa e
acompanhamento da arrecadagao da cobranca entre a SAS, cuja atribuicao regimental
consiste em calcular os valores da cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unidao com base nos mecanismos e valores definidos pelo CNRH, e a SAF, que é responsavel

pela arrecadacdo e pelo repasse dos valores da cobranca as entidades delegatéarias.
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Quanto aos comités localizados em bacias hidrograficas sem cobranca implementada,
avalia-se que a celebracdo de parceria com OSCs tem se mostrado uma alternativa
adequada de apoio ao funcionamento dos colegiados, uma vez que a experiéncia tem
demonstrado a existéncia de organizacdes com interesse e atuacao na gestdao de recursos
hidricos, tendo como foco o resultado das acdes. O novo Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil (MROSC), estabelecido por meio da Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014,
traz regras mais claras, razoaveis e indutoras da colaboracao entre a Administracao Publica e
o Terceiro Setor, entre elas, destacam-se o acesso aos recursos publicos, maior efetividade na
execucao e celeridade na avaliagao, e maior liberdade de atuacao dessas organizagdes tendo
como foco a consecugao do objeto da parceria.

No ambito das funcdes de secretaria executiva, exercidas pelas OSCs, que envolvem a
operacionalizagao dos escritorios de apoio aos comités de bacia hidrografica, o suporte ao
planejamento e a execucao das atividades dos colegiados, a implementacao de ac¢des de
comunicagao e mobilizagao social; de acordo com a demanda e a realidade de cada bacia
hidrografica, ainda estao previstas atividades relacionadas ao monitoramento da
implementacdo das acdes dos plano de recursos hidricos (Bacias Hidrograficas dos Rios
Pianco-Piranhas-Acu e Paranapanema) e o apoio a realizagdo do processo eleitoral para
renovagao dos membros dos comités, como no caso do CBH Grande.

Completando a agenda de 2022, estd previsto o processo de chamamento publico com
vistas a selecao de OSC para atuar como escritério de apoio ao Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Parnaiba (CBH Parnaiba) que devera ter concluido o processo de instalagcao do

Colegiado ainda este ano.
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10. CONCLUSOES E
RECOMENDACGOES

A cobranca federal vem crescendo sistematicamente nos ultimos anos e deverd atingir, nos
préximos 5 anos, o patamar de cerca de R$ 100 a 120 milhdes anuais. Portanto, o ciclo de
novos contratos de gestdo (2021-2025) poderd gerenciar cerca R$ 500 a 600 milhoes,
acrescidos do saldo existente em dezembro de 2021 (R$ 324 milhdes).

A expansao da capacidade de financiamento das ac¢odes, promovida pelo aumento da

arrecadacdo dos recursos da cobrancga, vem propiciando financiamentos mais condizentes
com as realidades das bacias hidrograficas. Entre 2016 e 2021, o valor arrecadado com a
cobranca pelo uso da agua em rios de dominio da Unido duplicou, passando de R$ 51
milhdes para R$ 103 milhdes.
Ainda que o saldo em caixa dos recursos da cobranca seja maior em 2021 (R$ 324 milhdes)
do que em 2020 (R$ 298 milhdes), vale registrar que o desembolso de R$ 94 milhdes
realizado em 2021 pelas entidades delegatarias foi o mais alto observado até o momento,
demonstrando a retomada de uma tendéncia que havia sido interrompida, em 2020, pelos
efeitos da pandemia decorrente da COVID 19. O valor do saldo em 2021 foi impactado pela
transferéncia 8 AGEDOCE dos recursos que estavam sob a guarda do IBIO (R$ 40 milhdes) e
pelo repasse a Agéncia das Bacias PCJ dos valores incontroversos depositados em juizo (R$
21 milhdes), realizado pela SABESP.

As dificuldades apontadas nos procedimentos e na interacao dos sistemas necessarios a
emissao dos boletos para a cobranca (REGLA, CNARH, DIGICOB e Médulo de Arrecadacao)
acarretam atrasos nos pagamentos das parcelas correspondentes, uma vez que, para o
exercicio 2022, estava prevista a disponibilizacdo dos boletos para acontecer no més de
marco. Tal situacdo é considerada critica ao produzir impactos sobre a transferéncia das
receitas da cobranca as entidades delegatarias, além do comprometimento do cronograma
de investimentos para as bacias hidrograficas.

O modelo para a mensuracao do desempenho das entidades delegatarias no exercicio das
funcdoes previstas na Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, adotado nos novos contratos de
gestao, é orientado para resultados, que significa atender as demandas, aos interesses e as
expectativas da populacdo que vive nas bacias hidrograficas. E imprescindivel que a
estratégia da entidade, que precisa estar alinhada com a sua estrutura organizacional e com
a sistematizagcao de seus processos, conduza a resultados que atendam os objetivos

estabelecidos.
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Importante frisar que o desempenho da entidade delegatdria no exercicio das fungdes
técnico-executivas, operacionais, administrativas e financeiras durante a vigéncia dos
contratos de gestdo é fortemente impactada pelas decisdes dos Comités de Bacia
Hidrografica, sendo essas as instancias deliberativas quanto a aplicacdo dos recursos da
cobranca gerados na bacia hidrografica, e a sua participacao efetiva garante o controle social
na gestao dos recursos hidricos, preconizado pela Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Em 2021, além das atividades rotineiras de acompanhamento dos contratos de gestao, a
CACG trabalhou na revisao de normativos relacionados aos contratos de gestao e termos de
colaboragao e acompanhou, junto aos fiscais, a execugcao dos Programas de Trabalho dos
contratos de gestao com uma nova abordagem de indicadores e metas.

Vale destacar o impacto da Resolucdao ANA n° 29, de 15 de junho de 2020, na execucgao dos
programas e intervencoes contemplados nos planos de recursos hidricos ao privilegiar uma
melhor relagao entre custeio e desembolso, tendo em vista o limite de gastos imposto pela
Lei n°® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, em despesas administrativas das entidades delegatarias:
7.5% (sete e meio por cento) do total arrecadado na bacia hidrogréfica.

A Resolucao ANA n° 28, de 1° de junho de 2020, por sua vez, fortalece a seguranca juridica
dos contratos de gestdo e resguarda as entidades delegatadrias de eventuais acodes
trabalhistas, uma vez que os empregados contratados no ambito dos referidos instrumentos
nao adquirem estabilidade e o processo é regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho -
CLT (Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943). Consta expresso na nova resolucao que a
entidade delegataria ndo se enquadra como autarquia, fundacdo publica ou empresa
publica.

Nos comités que ainda nao possuem o recurso da cobrancga pelo uso da agua para suportar
suas despesas, a ANA garante a participagao social na gestao dos recursos hidricos por meio
dos 3 (trés) termos de colaboracdo celebrados com ADESE, ABHA Gestdo de Aguas e
FINATEC, para as bacias hidrograficas dos rios Pianco-Piranhas-Acu, Paranapanema e Grande,
respectivamente. O apoio fornecido pela ANA a esses Colegiados fomentou atividades
relacionadas aos processos de revisao do Plano Integrado de Recursos Hidricos do Rio
Paranapanema (PIRH Paranapanema) e do Plano de Recursos Hidricos do Rio Pianco-
Piranhas-Acu, e ao processo eleitoral dos Colegiados.

Em que pese a mitigacao do risco de nao repasse dos recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Unido gerados nas bacias
hidrograficas as entidades delegatarias, mapeado e classificado como extremo, inserido na
Iniciativa Estratégica 7.6 “Agenda Cobranca” que faz parte do Planejamento Estratégico da
ANA 2019-2022, e previsto no Plano de GCestdao de Riscos da ANA para o periodo de 2020 a
2022, seu monitoramento periddico se faz necessario, de forma a manter seu potencial de

dano eliminado ou, pelo menos, reduzido.
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O desalinhamento entre a crescente arrecadacao de recursos oriundos da cobranca e a
realidade do orcamento da ANA para a fonte 116 pode comprometer seriamente toda a
estratégia de implementacao da cobranca baseada no modelo de entidades delegatarias

com a cobranca executada pela ANA.
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ANEXO I - INDICADORES DE DESEMPENHO DOS
CONSTRATOS DE GESTAO

#| OBIETO DE MENSURACAO INDICADOR OBJETIVO ESPECIFICO | DIMENSAO] FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE| METRICA |COMPORTAMENTO

Nivel de organizacdo do Planejamento Avaliar a capacidade de . . .
. . . i . (N2 de eventos e de reunides realizados Menor distancia do
AcBes de apoio ao Comité |Anual de Atividades — PAA do CBH e de|planejamento da agenda do CBH L 3
1 o L . K T Eficacia no periodo)/(N total de eventos e de Anual Percentual | centro da meta-
de Bacia Hidrogréfica — CBH suas instancias pela entidade e de suas insténcias pela _N X )
L. . L reunides planejados no periodo) x 100 melhor
delegataria entidade delegataria.
Nivel de atendimento pela entidade | Avaliar o nivel de atendimento (N2 de encaminhamentos atendidos no
2|  Agbes de apoio ao CBH delegataria aos encaminhamentos da entidade delegataria as Eficacia periodo)/(N2 de encaminhamentos Anual Percentual Maior-melhor
solicitados pelo CBH demandas do CBH. solicitados pelo CBH no periodo) x 100
Ano 1: Matriz com acdo(des)
Aces de apoio 2 . ) o priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo Anual Percentual Maior-melhor
) . - . o Avaliar o nivel de execugdo fisica CBH
implementacdo do plano de | Indice de execucdo fisica de acdo(&es) o in o L
3 o ) o de acdo(Bes) priorizada(s) pelo Eficacia Ano2ab:
recursos hidricos da bacia priorizada(s) pelo CBH - )
) . CBH. (% de avanco fisico realizado no )
hidrografica . o . Anual Percentual Maior-melhor
periodo)/(% de avanco fisico previsto no
periodo) x 100
AcBes de administragdo
financeira dos valores
repassados a partir dos - N Medir o nivel de execugdo (Valor total desembolsado em agdes
Indice de desembolso em acbes . . e pes u e . ) . .
4| recursos arrecadados com a finalisti financeira de ag8es finalisticas | Execucdo [finalisticas no periodo)/(Valor disponivel Anual Percentual Maior-melhor
inalisticas
cobranca pelo uso dos previstas no PAP. no periodo) x 100
recursos hidricos na bacia
hidrogréafica
AcBes de administracdo
financeira dos valores
repassados a partir dos ) . . (Valor total desembolsado no
- Medir o nivel de execugéo . . ) . . :
5| recursos arrecadados com a Indice de desembalso total . . Execucdo |periodo)/(Valor disponivel no periodo) x Anual Percentual Maior-melhor
financeira do PAP.
cobranca pelo uso dos 100
recursos hidricos na bacia
hidrografica
AcBes de administracio
financeira dos valores Dimensionar o custo
repassados a partir dos o . operacional da entidade (Valor apropriado como custeio
Taxa de administracdo real da L. R . . X
6| recursos arrecadados com a ) L delegataria e induzir a reducdo | Eficiéncia | desembolsado no periodo)/(Valor total Anual Percentual Menor-melhor
entidade delegataria L ~ )
cobranca pelo uso dos da pulverizacio de acdes desembolsado no periodo) x 100
recursos hidricos na bacia finalisticas.
hidrogréafica
AcBes de administracdo
financeira dos valores . (N@ recomendagdes implementadas pela
) oo ) Avaliar os processos de . .- .
repassados a partir dos Indice de cumprimento de i ) entidade delegatéria no periodo/N®
N o gerenciamento de riscos, de . N . .
7| recursos arrecadados com a | recomendagdes da Auditoria Interna | | . Exceléncia recomendag¢es monitoradas pela Anual Percentual Maior-melhor
integridade e de governanga, no . )
cobranga pelo uso dos da ANA — AUD . . Auditoria Interna da ANA no periodo) x
L X dmbito dos contratos de gestdo.
recursos hidricos na bacia 100
hidrografica
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ANEXO Il - PLANOS DE AGAO DECORRENTES DOS
RELATORIOS DE AUDITORIA (RESPONSAVEL SAS)

IBIO

TIPO

RELATORIO DE
AUDITORIA N2
4/2021/AUD

DOCUMENTO

PROTON

(Cl n®
47/2021/AUD -
Documento n®
485504/2021)

FATO

ambito do Parecer PGFN
Parecer SEI n*
427/2021/ME (SEI:
12968483).

Entendimento exarado no

MEDIDA PROPOSTA

Presidente da ANA, no ambito das competéncias como Ordenadora de

valores recolhidos pelo 1BIO, por conta do encerramento do contrato de
gestdo n2072/2011, considerando o posicionamento da PGFN sobre a
devolugdo dos recursos, que corroborou o entendimento exarado pela

do respectivo comité de bacia hidrografica, sendo obrigatdrio o repasse de
tais recursos arrecadados para 2 gestdo da nova entidade delegatariadas
funces de Agéncia de Agua.”

Recomenda-se & SAS, SAF e GGES que se articulem e proponham a Diretora-

Despesas titular desta Agéncia (item X1 do artigo 135 do Regimento Interno),
realizacdo de gestdes, junto a 5TN, no sentido de serem restituidos a ANA os

Procuradoria-Federal junto @ ANA de que “os recursos financeiros arrecadados
na bacia hidrografica do rio Doce devem permanecer a disposicdo das decisbes

BENEFICIO A SER
GERADO

a

Restituicdo de recursos
financeiros para
investimentos na Bacia
Hidro grafica.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO DA
MEDIDA PROPOSTA

31/01/2022

STATUS

Concluida.
(Vide Nota Informativa n® 2/2022/COAED/SAS - Documento n2
02500.004346,/2022-95 -, em anexo)

IBIO

RELATORIO DE
AUDITORIA N2
4/2021/AUD

[CI n®
47/2021/AUD -
Documento n?
0485504/2021)

Necessidade de

a implementagdo de
recomendagbes do TCU.

acompanhamento quanto

Recomenda-se & 5A5 que mantenha o acompanh amento, junto a
Apevap/Doce, quanto a implementacdo do Plano de Acdo decorrente do
Acord3o n® 1749,/2018 — TCU — Plenario.

Cumprimentode
recomendagdes exaradas
por orgdos de controle.

31/01/2022

Concluida.

{0 acom panhamento técnico e operacional dos Contrato de
Gestdo celebrados pela ANA com as entidades delegatarias de

funcies de Agéncias de Agua é realizado pela Comiss3o de
Acompanhamento dos Contratos de Gestdo e Termos de Parceria
— CACG, instituida pela Resclugdo ANA n2 2, de 15 de janeiro de
2018. A Portaria ANA n2 31, de 17 de janeiro de 2018, designou
os membros da CACG, cuja coordenacsdo € exercida por servidor

lotado na SAS. Por sua vez, o TCU monitora periodicamente a

implementacso do Acdrddo n2 1749/2018 — TCU — Plenario).

1BIO

RELATORIO DE
AUDITORIA N2
4/2021/AUD

Cl n®
472021/ AUD -
Documento n?
048550/2021)

Necessidade de
acompanhamento de
acao trabalhista com
recursos da cobranga
depositados em juizo.

citada no subcapitulo 3.4 do Relatdrio de Auditoria ne 4/2021, em fungdo de
envolver recursos da cobranca ja de positados em juizo.

Recomenda-se a S5AS quanto & necessidade de acompanhar a acdo trabalhista

Gestdo de riscos
relacionados a eventuais
questionamentos judiciais
de ex-fornecedores ou
prestadores de servigo.

31/12/2022

Em andamento.
Envio do OFICIO n. 00054/2022 /COAAP/PFEAN A/ PGF/AGU
(Documento n2 02500.011792/ 202 2-56) ac Juiz do Trabalho da 32
Vara do Trabalh o de Governador Valadares, MG, em
atendimento a informacdes solicitadas pelo referido drgdo. Os

autos constam no processo n2 02501.000779,/2022-61.
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