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1. INTRODUÇÃO 

Em atenção a Etapa 1, meta 1.4, do Edital 02/2020 a Fundação de 

Empreendimentos Científicos e Tecnológicos – FINATEC, denominada OSC, é 

apresentado III Relatório Anual de Atividades Executadas no âmbito do Termo de 

Colaboração 01/2021. 

O Relatório Anual de Atividades Executadas tem por função apresentar as 

atividades desenvolvidas durante a prestação dos serviços, demonstrando o 

cumprimento das suas obrigações. Destaca-se que este Relatório compreenderá o 

período de 01/06/2023 a 31/05/2024.  

Assim, o presente Relatório será apresentado considerando o escopo técnico das 

atividades desenvolvidas pelo Escritório de Apoio ao Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio Grande, administrado pela FINATEC. 

 

  



  

 

 

 

 

2) ATIVIDADES DO ESCRITÓRIO DE APOIO AO COMITÊ DA BACIA HIDROGRÁFICA 
DO RIO GRANDE (CBH GRANDE) 

No período considerado, as atividades executadas pelo Escritório de Apoio ao 

Comitê envolveram as ações descritas no Plano de Trabalho, em seu Item 7 – 

INDICADORES que resumidamente correspondem além dos serviços administrativos, o 

suporte para a realização das atividades que proporcionam o adequado funcionamento 

do Comitê.  

O suporte envolve as seguintes atividades principais: locação de espaço, contratação 

de serviços de coffee-break, lançamento de diárias, elaboração e confecção de banners 

e crachás (quando necessário), divulgação em redes sociais de assuntos inerentes ao 

Comitê, locação de veículos, além de todo o suporte de Convocação, confirmação de 

presença, Redação de Roteiros (para reuniões Plenárias e Encontros de Integração),  

redação de atas, ofícios e preparação de demais documentos atendendo à Agenda Anual 

de Atividades e outras solicitações da Diretoria do Comitê. 

Iremos divulgar de forma resumida, as principais atividades do escopo técnico 

executadas no Escritório de Apoio ao CBH Grande, no período de 01/06/2023 a 

31/05/2024.  

3.1 REUNIÕES  

 

a) Organização das reuniões da Diretoria Colegiada do CBH Grande 

No referido período foram realizadas 11 (onze) reuniões da Diretoria Colegiada 

do Comitê, todas de forma online. Os assuntos discutidos nestas reuniões estão 

presentes nos Relatórios Trimestrais visando o cumprimento da Agenda Anual de 

Atividades do Comitê e aprovada em Deliberação, pela Plenária do Comitê. 

 

  



  

b) Organização das reuniões das Câmaras Técnicas do CBH Grande 

No CBH Grande existem atualmente, três Câmaras Técnicas: Câmara Técnica de 

Planejamento (CTPlan), Câmara Técnica Institucional e Legal (CTIL) e Câmara Técnica de 

Integração (CTIN). Grande parte das reuniões ocorre de forma online, e aquelas 

presenciais são realizadas de forma alternada nas cidades de Poços de Caldas/MG ou 

Ribeirão Preto/SP. 

Além de reuniões individuais de cada Câmara Técnica, acontecem também 

reuniões conjuntas destas Câmaras. No período de junho de 2023 a maio de 2024 foram 

realizadas: 2 (duas) reuniões da CTPlan e 2 (duas) reuniões da CTIL; dentre as reuniões 

conjuntas houve 1(uma) reunião da CTPlan e CTIL, 2 (duas) reuniões da CTPlan e CTIN, e 

3 (três) reuniões das três Câmaras Técnicas (CTPlan, CTIL e CTIN). Foi também realizada 

1 (uma) reunião da CTPlan e CTIL junto ao GT Agência Estratégico.   

c) Organização das reuniões dos Grupos de Trabalho do CBH Grande 

Atualmente o Comitê possui dois Grupos de Trabalho em atividade: o Grupo de 

Trabalho de Cobrança e Agência e o Grupo de Trabalho Agência Estratégico. No período 

considerado (junho/2023 a maio/2024) foram realizadas 2 (duas) reuniões do GT 

Cobrança e Agência, e 1 (uma) reunião do GT Agência Estratégico. Foi também realizada 

1 (uma) reunião conjunta do GT Agência Estratégico junto à CTPlan e CTIL. Na 21ª 

Reunião Ordinária do Comitê, realizada em dezembro de 2023, foi aprovado a criação 

de mais 2 (dois) grupos de trabalho. São eles: o Grupo de Trabalho de Enquadramento 

dos corpos hídricos em classes segundo os usos preponderantes da água na Bacia 

Hidrográfica do Rio Grande (GT Enquadramento) e o Grupo de Trabalho de 

acompanhamento da contaminação do Rio do Peixe (GT Rio do Peixe). A indicação dos 

representantes das entidades que irão compor esses grupos está em finalização para o 

início das atividades dos mesmos. 

d) Organização das Plenárias do CBH Grande 

No mês de junho de 2023 foi realizada a 20ª Reunião Ordinária do CBH Grande no 

qual foram apresentados os resultados dos estudos já desenvolvidos pela ANA ao 



  

Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Grande (CBH Grande) e atualizados sobre os 

assuntos discutidos nos Conselhos e Fóruns dos quais o CBH Grande participa.  

 Já no segundo semestre de 2023, foram realizadas uma Plenária Extraordinária e 

uma Plenária Ordinária. A 14ª Plenária Extraordinária, que ocorreu em 22 de setembro 

de 2023 possuiu como tema central a aprovação da “Deliberação que dispõe sobre os 

mecanismos e valores de cobrança pelo uso dos recursos hídricos de domínio da União, 

propõe as acumulações, derivações, captações e lançamentos de pouca expressão na 

bacia hidrográfica do rio Grande e dá outras providências”. Essa Deliberação foi 

aprovada por unanimidade.  

Em 04 de dezembro de 2023 foi realizada a 21ª Reunião Ordinária do CBH Grande, 

na cidade de Poços de Caldas. Nessa reunião os assuntos abordados envolveram a 

aprovação de Deliberações referentes aos novos Grupos de Trabalho criados, bem como 

definidos os seus representantes. Os conselheiros também foram atualizados sobre o 

processo de revisão do Plano Integrado de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do 

Rio Grande (PIRH GRANDE) e dos Planos de Recursos Hídricos das Bacias afluentes 

(PRHs). Apresentações referentes à temas de bastante discussão no Comitê também 

foram divulgadas.   

No data de 23 de abril de 2024, ocorreu a 15ª Reunião Extraordinária do CBH Grande. 

Foram aprovadas Deliberações relevantes, como aquela que atualizou e autorizou a 

realização de reuniões não presenciais da Plenária e Comissão Eleitoral, e a Deliberação 

que aprovou a indicação ao Conselho Nacional de Recursos Hídricos da Associação Pró 

Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul-AGEVAP para 

desempenhar funções de entidade delegatária do CBH Grande.  

A próxima Reunião Ordinária do Comitê está agendada para o dia 26 de junho de 

2024.  

e) Organização do Seminários Técnicos ou Oficinas de Integração do CBH Grande 

Com o objetivo de discutir melhor com os Conselheiros do CBH Grande sobre a 

cobrança pelo uso de recursos hídricos de domínio da União, foi realizada a 2ª Oficina 



  

de Integração do CBH Grande, com o tema “A cobrança pelo uso dos recursos hídricos”. 

Essa Oficina contou com palestrantes que já possuem experiência com o tema como 

diretores de entidades delegatárias, o Sr. André Luís de Paula Marques (Diretor 

Presidente AGEVAP), exemplos de Bacias em que já foi implementada a cobrança, com 

a presença do Presidente  do CBH Paranaíba, Sr. João Ricardo Raiser, o 2º Coordenador 

Adjunto do CBH dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (CBH PCJ), e a visão de Usuários 

de recursos hídricos em relação à cobrança, com a participação do Sr. André Elia Neto 

(União da Indústria da cana-de-açúcar-ÚNICA).  A coordenadora do Grupo de Trabalho 

de Cobrança e Agência do CBH Grande, Sra. Camila Zanon (IGAM) também fez a 

exposição dos trabalhos em andamento desse GT a todos os conselheiros e convidados 

presentes.  

Importante ressaltar o apoio do CBH Grande, com suporte da equipe do Escritório de 

Apoio na organização dos encontros presenciais, oficinas e seminários técnicos que 

envolveram as ações de revisão do Plano Integrado de Recursos Hídricos da Bacia 

Hidrográfica do Rio Grande (PIRH GRANDE) e Planos de recursos hídricos das bacias 

afluentes (PRHs), no início do mês de novembro de 2023, dezembro de 2023 e abril de 

2024. As atividades envolveram o suporte técnico, nutricional, divulgação dos Encontros 

presenciais, online, e oficina, atendendo as solicitações de representantes da ANA e 

consultores. Alguns eventos (Seminários técnicos) foram gravados e se encontram 

disponíveis no site do CBH Grande.   

f) Reuniões de alinhamento dos gestores do Termo de Colaboração e da FINATEC 
junto ao Escritório de Apoio ao CBH Grande 

Além das reuniões das instâncias do Comite, as reuniões junto aos gestores do 

Termo de Colaboração ANA/FINATEC e Escritório de Apoio são realizadas de acordo com 

demandas do projeto. Estas são fundamentais para a troca de informações entre os 

distintos setores, além de possibilitar a resolução de impasses e integração em assuntos 

inerentes ao Comitê.  

 

 

 



  

3.2 GESTÃO DOCUMENTAL  

 

No processo administrativo do Escritório de Apoio, os documentos referentes às 

despesas do Escritório (aluguel, contas de água, luz, telefonia fixa e móvel, internet) são 

lançadas no sistema contratado pela FINATEC para a Gestão de Documentos, o 

GERENCIAR. Nessa plataforma são lançados mensalmente documentos e 

trimestralmente o Relatório de Gestão Documental é produzido pela Analista 

Administrativa, atendendo aos indicadores das Metas do Plano de Trabalho do Termo 

de Colaboração.  

 

3.3 PRODUÇÃO DE INFORMATIVOS E DIVULGAÇÃO EM REDES SOCIAIS  

A divulgação das atividades do Comitê compreende a apresentação em redes sociais 

do CBH Grande, de briefings relativos às reuniões das diferentes instâncias que ocorrem 

durante o mês, a produção de informativos (Revista Somos GrandeS), “Datas de 

aniversários de Comitês afluentes” e demais datas importantes e relacionadas ao CBH 

Grande. 

A presença da Diretoria Colegiada em outros eventos (online e presenciais) 

relacionados às atividades do Comitê é também divulgada, como reuniões junto à ANA, 

participação no Encontro Nacional dos Comitês de Bacias Hidrográficas (ENCOB), 

reuniões no Fórum Nacional dos Comitês de Bacias Hidrográficas, dentre outras. 

A manutenção e atualização do site do Comitê é realizada com a divulgação de 

eventos, inserção de documentos como por exemplo, Atas de reuniões e Deliberações 

aprovadas, e a divulgação dos vídeos das reuniões (Plenárias). Além das atividades 

realizadas, o monitoramento do número de visitantes no site do Comitê é realizado 

trimestralmente, com a elaboração do Relatório de Atualizações do sítio eletrônico.    

O Plano de Comunicação do Comitê é avaliado anualmente com relação à execução 

das propostas inicialmente descritas.  

 



  

3.4 FORMAS DE VERIFICAÇÃO METAS/INDICADORES  

A Prestação de Contas do escopo técnico do Termo de Colaboração nº 

001/2021/ANA - SICONV nº 909637/2021, do período de 01 de junho de 2023 a 31 de 

maio de 2024, referente à terceira parcela do cronograma de desembolso do Plano de 

Trabalho, em conformidade com as exigências constante no parágrafo primeiro da 

cláusula décima quarta do citado Termo, observando as determinações dos parágrafos 

terceiro e quinto, e com base no item 7 – “Indicadores” - do Plano de Trabalho, os 

documentos, conforme seguem:  

 

Meta 2 – Indicador 2.1 – Agenda Anual de Atividades do CBH Grande (2023) com 

comprovante de entrega à Diretoria Colegiada;   

https://drive.google.com/file/d/1aOfXomaTN-VjsOB8WPpftLAo-00w5yO-

/view?usp=drive_link 

 

Meta 2 – Indicador 2.2 - Relatório Anual de Atividades do Escritório de Apoio ao 

CBH Grande com comprovante de entrega à Diretoria Colegiada; 

https://drive.google.com/file/d/15BNPCU7lXf90I-VnUF6H8zAoa75aI-

5y/view?usp=drive_link 

 

Meta 2 – Indicador 2.2 - Relatório Anual de Atividades do CBH Grande, com 

comprovante de entrega ao Conselho Nacional de Recursos Hídricos- CNRH; 

https://drive.google.com/file/d/1Y2P2Rntx4a38gfMVZCqtPqjdz91vgktJ/view?usp=

drive_link 

 

Meta 2 – Indicadores 2.4 e 2.5 – Agenda Anual das reuniões Plenárias e Câmaras 

Técnicas (8º, 9º, 10º, 11º Relatórios); 

https://drive.google.com/file/d/1CMgQbIcOHdqaz2baZAe3xtKN2wPRtorc/view?u

sp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/18BRtG_I5O6NNonIZn9b3XmyN7jL6Siw6/view?us

p=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1reHgZUCVQv1RdNkMKOcrLnzML2Gb2ZAr/view?

usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1aOfXomaTN-VjsOB8WPpftLAo-00w5yO-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aOfXomaTN-VjsOB8WPpftLAo-00w5yO-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15BNPCU7lXf90I-VnUF6H8zAoa75aI-5y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15BNPCU7lXf90I-VnUF6H8zAoa75aI-5y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y2P2Rntx4a38gfMVZCqtPqjdz91vgktJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y2P2Rntx4a38gfMVZCqtPqjdz91vgktJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CMgQbIcOHdqaz2baZAe3xtKN2wPRtorc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CMgQbIcOHdqaz2baZAe3xtKN2wPRtorc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18BRtG_I5O6NNonIZn9b3XmyN7jL6Siw6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18BRtG_I5O6NNonIZn9b3XmyN7jL6Siw6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1reHgZUCVQv1RdNkMKOcrLnzML2Gb2ZAr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1reHgZUCVQv1RdNkMKOcrLnzML2Gb2ZAr/view?usp=drive_link


  

https://drive.google.com/file/d/16-BcgKQ-

zYT_ub9i1EmBnpL8Tn5tLbpq/view?usp=drive_link 

 

Meta 2 – Indicador 2.6 – Relatório Anual de Acompanhamento do Plano Integrado 

de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do Rio Grande (PIRH - Grande); 

https://drive.google.com/file/d/1FDCoGRYHJA5RUxsclbmYiZRuiS5GolEB/view?usp

=drive_link 

 

Meta 2 – Indicador 2.7 – Relatórios Trimestrais da Gestão Documental do CBH 

Grande (8º, 9º, 10º, 11º Relatórios); 

https://drive.google.com/file/d/1HwhQoKhq5IUTt5fqyT1GqlmkU_m6tDNK/view?

usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/17EDmXf9ciptS6DxHy1TgtFW4Z9eUKbSD/view?us

p=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1NiYKUAI5-

K45IB4wjZMT4NHPnXzIh4rz/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/13DUU5fWoeOfGBPIUaYpwD8yzKyYnkF1x/view?

usp=drive_link 

 

Meta 2 – Indicador 2.8 – Questionário Avaliativo FINATEC 

https://drive.google.com/file/d/1jnuT0fsD-aywhbAYbyvhbH6-

9dWd65gH/view?usp=drive_link 

 

Meta 3 – Indicador 3.2 – Relatório do Projeto de Comunicação do CBH Grande 

(2023-2024); 

https://drive.google.com/file/d/1RmPC7fnadwpmchtWUz3EsygrZZ5fNooC/view?u

sp=drive_link 

 

Meta 3 – Indicador 3.3 – Revistas Trimestrais Online do CBH Grande (8ª, 9ª, 10ª e 

11ª Edições); 

https://drive.google.com/file/d/18IBEQqyqqf3VL9U6vBkkJnShm8jqgmXv/view?us

p=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/13RyZluHtB_EqMgemi8ldRSNJajVHH2Zz/view?us

p=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/16-BcgKQ-zYT_ub9i1EmBnpL8Tn5tLbpq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16-BcgKQ-zYT_ub9i1EmBnpL8Tn5tLbpq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FDCoGRYHJA5RUxsclbmYiZRuiS5GolEB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FDCoGRYHJA5RUxsclbmYiZRuiS5GolEB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HwhQoKhq5IUTt5fqyT1GqlmkU_m6tDNK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HwhQoKhq5IUTt5fqyT1GqlmkU_m6tDNK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17EDmXf9ciptS6DxHy1TgtFW4Z9eUKbSD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17EDmXf9ciptS6DxHy1TgtFW4Z9eUKbSD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NiYKUAI5-K45IB4wjZMT4NHPnXzIh4rz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NiYKUAI5-K45IB4wjZMT4NHPnXzIh4rz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13DUU5fWoeOfGBPIUaYpwD8yzKyYnkF1x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13DUU5fWoeOfGBPIUaYpwD8yzKyYnkF1x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jnuT0fsD-aywhbAYbyvhbH6-9dWd65gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jnuT0fsD-aywhbAYbyvhbH6-9dWd65gH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RmPC7fnadwpmchtWUz3EsygrZZ5fNooC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RmPC7fnadwpmchtWUz3EsygrZZ5fNooC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18IBEQqyqqf3VL9U6vBkkJnShm8jqgmXv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18IBEQqyqqf3VL9U6vBkkJnShm8jqgmXv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RyZluHtB_EqMgemi8ldRSNJajVHH2Zz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13RyZluHtB_EqMgemi8ldRSNJajVHH2Zz/view?usp=drive_link


  

https://drive.google.com/file/d/1Kyb5mFikLxSWvf8Cz18TJVIJO4lZ1olr/view?usp=

drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1ab6hubepkLU17b7ppPkpkI-

b6BN7diut/view?usp=drive_link 

 

Meta 3 – Indicador 3.4 – Relatórios de Atualização do Sítio Eletrônico – Site CBH 

Grande (8º, 9º, 10º e 11º Relatórios);  

https://drive.google.com/file/d/1Bbs9l0-

6smWl2zR_xWXIzaNmknfBEUG8/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1EmwZoQB5c10QTx1NVx24-

0ja7uJ0U1SC/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1L2Nms2X7gHYHQZpnmdLwe-

OWOeT89OOF/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1X_fqRJT76zJKC0xsftMJulCX6NZntWi4/view?usp=

drive_link 

 

Meta 3 – Indicador 3.5 – 3º Relatório do Cadastro de Mídias e Entidades; 

https://drive.google.com/file/d/1cLhcerkJvQLJchnFuOjucGxVdrp6X0IP/view?usp=

drive_link 

 

 Todos os documentos acima compartilhados foram submetidos ao e-protocolo 

da ANA, atendendo aos prazos estipulados no Plano de Trabalho para entrega 

destes, e endereçados ao Gestor do Termo de Colaboração.  

https://drive.google.com/file/d/1Kyb5mFikLxSWvf8Cz18TJVIJO4lZ1olr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Kyb5mFikLxSWvf8Cz18TJVIJO4lZ1olr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ab6hubepkLU17b7ppPkpkI-b6BN7diut/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ab6hubepkLU17b7ppPkpkI-b6BN7diut/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bbs9l0-6smWl2zR_xWXIzaNmknfBEUG8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bbs9l0-6smWl2zR_xWXIzaNmknfBEUG8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EmwZoQB5c10QTx1NVx24-0ja7uJ0U1SC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EmwZoQB5c10QTx1NVx24-0ja7uJ0U1SC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L2Nms2X7gHYHQZpnmdLwe-OWOeT89OOF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L2Nms2X7gHYHQZpnmdLwe-OWOeT89OOF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X_fqRJT76zJKC0xsftMJulCX6NZntWi4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X_fqRJT76zJKC0xsftMJulCX6NZntWi4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cLhcerkJvQLJchnFuOjucGxVdrp6X0IP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cLhcerkJvQLJchnFuOjucGxVdrp6X0IP/view?usp=drive_link

