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INTRODUCAO:

Em atencdo a Etapa 1, meta 1.4, do Edital 02/2020 a Fundacao de
Empreendimentos Cientificos e Tecnologicos — FINATEC, denominada OSC,
apresenta o I Relatorio Anual de Atividades Executadas no ambito do Termo de
Colaboracao 01/2021.

O Relatorio Anual de Atividades Executadas tem por funcao apresentar
as atividades desenvolvidas durante a prestacdo dos servicos, demonstrando o
cumprimento das suas obrigacoes. Destaca-se que este Relatorio compreendera
o periodo de 13/05/2021 a 31/05/2022.

Assim, o presente Relatorio sera apresentado considerando as atividades
desenvolvidas pela FINATEC.
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1) ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DA FINATEC

A Finatec participa das atividades do Projeto intitulado “7042 - ANA/FINATEC
- Instalacao e operacionalizacao de escritorio de apoio ao Comité da bacia
hidrografica do rio Grande (CBH-Grande)”, na qualidade de OSC, nos termosS,
da Lei n° 13.019 e Decreto n° 8.726/2016, que autoriza as Orgdos da
Administracdo Publica a contratarem OSC com a finalidade de dar apoio a
Projetos na gestao administrativa e financeira necessaria a execucao desses
Projetos.

Nesse sentido, visando apoiar a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico, cabe a Finatec a gestao administrativa e financeira dos recursos a serem
repassados pelo financiador, incluindo a realizacdo das seguintes atividades

Apresentaremos agora as atividades desenvolvidas pela Finatec.

a) Designacao, preparacao e capacitacao de equipe de linha de frente
para execucao do projeto

Especificamente da equipe de projetos da FINATEC, foram designadas algumas
pessoas a fim de conduzirem o projeto por todo o seu ciclo de vida.

Sendo assim, foi alocada uma analista responsavel pela estruturacao do projeto,
formulacao de planilha orcamentaria e financeira, apoio na construcao do plano
de trabalho, até a formalizacao do Termo de Colaboracao ente a Finatec e ANA.
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Ademais, outra analista foi alocada para as atividades de organizacdo e
preparacao do projeto para o inicio efetivo das suas atividades. Essa analista
ficou responsavel pela provocacado das demandas do projeto, como a mobilizacao
de pessoas e a conducao dos pedidos de aquisicdo/contratacdo, bem como para
acompanhamento da gestdo financeira e para qualquer tramitacao
administrativa necessaria.

fone: 61 33480400
fax: 6133073201

Também atua junto ao projeto uma analista especializada em prestacdo de

contas, para que sejam entregues os relatorios parciais e final conforme
detalhamento do contrato.

Cep 70910-900

Além das trés analistas dedicadas ao projeto, também se encontram envolvidos
diretamente a supervisora e a gerente da area de projetos, as quais
acompanharam de forma bastante proxima toda a etapa inicial do projeto, mas
também toda a sua vigéncia e prestacao de contas.

Todas essas pessoas passaram por momentos de preparacdo para
conhecimento profundo do projeto e com o intuito de capacitar ainda mais a
equipe de linha de frente designada que estara envolvida diretamente com as
atividades do projeto foram realizadas uma série de capacitacoes para
reciclagem:
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e Treinamento sobre a execucdo e acompanhamento do
projeto, conciliacoes e atividades pertinentes a execucao
administrativa e financeira dos projetos;

e Treinamento e orientacdées em relacdo a Legislacdo e
Normas aplicaveis ao contrato e aos procedimentos de
compras da FINATEC, procedimento de contratacdo de
pessoa juridica e fisica e documentos necessarios;

e Treinamento sobre as instrucoes para contratacdo de
pessoas fisicas, editais de selecio de pessoas, prazos e
documentos necessarios;

e Treinamento sobre os tramites e prazos de abertura de
conta e sobre os procedimentos para pagamentos de pessoa
fisica e juridica;

e Treinamento sobre os documentos necessarios para o
procedimento de compra, tais como formularios de
fornecedores, técnicas de compras, usabilidade do sistema
na parte de compras e criacao de pedidos.

e Treinamento para operacionalizacado da Plataforma + Brasil.

b) Mobilizacao interna dos setores da FINATEC para inicio da execucao
do projeto

Além da equipe de projetos descrita no item acima, foi necessario mobilizar
também os demais setores da FINATEC - tecnologia da informacéao, servicos
gerais, supervisdo de materiais, superintendéncia, patrimoénio, financeiro
contabil, departamento pessoal, eventos, documentacdo, diretoria, cursos,
comunicacao e assessoria juridica.
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A geréncia de projetos mobilizou algumas reunides de alinhamento para
apresentacao do projeto para que todos dominassem as suas peculiaridades na
ocorréncia de demandas durante a execucao do projeto.

fone: 61 33480400
61 33073201

fax:

Nessas reunides, uma especifica denominada de Kickoffinterno, conduzida pelo
analista de Prospeccao, é feita a passagem do projeto formal na qual foram
apresentados os seguintes pontos:

Essa reuniéo foi realizada em 02/05/2021 participaram dela os representantes
das seguintes areas: Prospeccdo, Acompanhamento de Projetos, Financeiro,
Compras, Gerencia de Projetos e Superintendéncia.
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c) Parametrizacao dos sistemas da Finatec para a execucao do projeto

A FINATEC utiliza 05 (cinco) Sistemas durante a execucao do Projeto. Assim,
considerando que sao integrados, € possivel obter uma visao geral e fidedigna
do andamento de cada projeto.

O Sistema Conveniar é utilizado para gerenciar os projetos e os processos de
compras. Através do Sistema Humanus, a FINATEC controla todos os
pagamentos e cadastros de Pessoas Fisicas (Bolsista, Celetista, Estagiarios e
Autonomos). O Sistema SAP realiza o nosso controle financeiro e contabil.

Assim, com a integracdo dos dois sistemas com o Conveniar, é possivel
acompanhar em tempo real o andamento da execucao das despesas e
contratacoes realizadas em cada projeto. Os sistemas foram parametrizados
para recepcao do projeto. A coordenadora técnica foi informada quanto ao login
e senha para acesso ao Conveniar, pelo qual é possivel que ela tenha acesso a
todos os pedidos, autorizacoes, aprovacoes e contratacoes.

Destacamos ainda que, além dos Sistemas utilizados para gerenciamento de
projetos, a FINATEC utiliza o Sistema Fusion para guarda e manutencao de
seus documentos de forma virtual, o qual ja foi preparado para recepcao do
projeto. Através deste Sistema € possivel ter acesso em tempo real a todos os
documentos produzidos pelo projeto. Ressaltamos ainda que os documentos
fisicos também sao tratados e mantidos em nossos arquivos de forma segura.

Complementarmente, a Finatec utiliza para pagamentos das despesas, a
Plataforma Mais Brasil, que constitui ferramenta integrada e centralizada, com
dados abertos, destinada a informatizacdo e a operacionalizacdo das
transferéncias de recursos oriundos do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social
da Unido a 6rgao ou entidade da administracdo publica estadual, distrital,
municipal, direta ou indireta, consorcios publicos e entidades privadas sem fins
lucrativos.
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fone: 61 33480400
fax: 6133073201

Adicionalmente, considerando o previsto no Decreto n® 40.584/2020, para
garantir a transparéncia e o controle social dos gastos realizados, a FINATEC
disponibilizara todas as informacoes no Portal da Transparéncia divulgado no
seu site institucional.

Cep 70910-900

d) Detalhamento junto a coordenacao do plano de trabalho do projeto
para inicio da execucao

Apos a recepcao pelo analista de acompanhamento das informacoes do projeto,
este conduziu uma reunido, denominada de Kickoff externo, na qual foram
discutidos os seguintes assuntos:
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Start do projeto: contratacdo dos celetistas, Aluguel do imoével da sede do
Escritorio de Apoio, Movimentos iniciais para transferéncia do patriménio da
ANA, cedidos anteriormente a ABBA (Alto Paranapanema Comité de Bacia
Hidrografica) e aquisicao de novos moveis e equipamentos conforme previsto no
plano de trabalho, para equipar o Escritério do projeto localizado em Pocos de
Caldas.

Essa reunido foi realizada em 14/04 /2022, participaram dela os representantes
da coordenacao técnica: Daniele Reis, (Coordenadora Técnica) — Fabio Ribeiro
(Analista) — Elidio Monteiro (Assessor de Comunicacao) pelo Projeto e, pela
Finatec, Monika Heringer (Gerente de Projetos), Cristine Magalhaes e Mariana
Peixoto (Analistas de Projetos), Alessandra Soares (Prestadora de Servicos
Terceirizada responsavel pelo desenho do Plano de Trabalho).

2) CALCULO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS A
SEREM RESSARCIDAS

O recurso de despesas operacionais e administrativas da FINATEC se deve ao
ressarcimento dos gastos realizados pela FINATEC para desenvolvimento das
atividades relacionadas as suas obrigacoes no ambito do contrato. Sendo assim,
parte-se para a explicacdo sobre a metodologia de calculo de esforco utilizado
pela FINATEC.

A FINATEC calcula o valor de ressarcimento das despesas operacionais e
administrativas para cada projeto especifico a partir do somatério dos custos
diretos para gestdo do projeto e, também, por parcela rateada dos custos
indiretos necessarios para funcionamento da fundacdo e proporcionalmente
dedicados para gestdao do projeto. Sao utilizados os principios do custeio
baseado em atividades, o qual assume que os custos de uma empresa Sao
gerados pelas atividades desempenhadas, que essas atividades sdo consumidas
por servicos prestados pela empresa e que, portanto, cada servico possui um
custo especifico/determinado/interno.
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fone: 61 33480400
fax: 6133073201

Assim, a partir da analise do Plano de Trabalho de cada projeto, € possivel
compreender os principais servicos que precisardo ser prestados pela FINATEC
(exemplo: elaboracao de prestacao de contas, concessao de bolsa a pesquisador,
aquisicao de equipamento). De posse dessas informacoes e conhecidos os custos
de cada um dos servicos, estima-se o valor das despesas operacionais e
administrativas a serem ressarcidas.

Cep 70910-900

Para o caso concreto, a metodologia de levantamento das despesas operacionais
e administrativas foi a mesma. A partir do volume de recursos a ser gerido, a
natureza das despesas, volume de atividades que seriam executadas foi possivel
mensurar o custo das despesas operacionais da FINATEC para a execucédo. Com
base nessa metodologia de calculo, o valor total necessario para ressarcir as
despesas operacionais e administrativas da FINATEC seria de R$ 367.398,36
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(trezentos e sessenta e sete mil, trezentos e noventa e oito reais e trinta e seis
centavos). Como dito, esse valor € o calculo das despesas administrativas e
operacionais das atividades da FINATEC para cumprimento de todo o projeto
desenhado e aprovado no Plano de Trabalho. Dado que esse relatério diz
respeito ao periodo de 13/05/2021 a 31/05/2022 de execucao do projeto,
apresenta-se o valor de R$ 132.671,63 (cento e trinta e dois mil, seiscentos e
setenta e um reais e sessenta e trés centavos) referente a esse periodo,
distribuido conforme figuras abaixo:

DISCRIMINACAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS TOTAL

T r i 4

e
ot

Rateio de DOA Prevista entre as areas da
Finatec

155 5% R3-
Tecnologia da Informagdo N RS 11.328,12
Supervisio de Servicos Gerais B RS 2.085,33
Supervisao de Materiais I RS 3182850
Superintendéncia N RS 10.723.76
Restaurante [ RS$ 926,06
Prestacio de Contas BN RS 11.024,24

Patrimonic B RS 302381

Areas da Finatec

Mucleo de Prospeccio B RS 7.633,61

Nucleo de Acompanhamento I RS 47.726,87
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Geréncia Financeira Contabil IS RS 53.510,35 (@]

Geréncia de Projetos N RS 13.100,72
Geréncia de Pessoal B RS 5.34510

Financeiro NS RS 12.308,67

61 33073201

Eventos IR, 3 15, 36

fone: 61 33480400

fax:

Documentagdo W RS 2.088,18

Diretoria M RS 7.B17,27
Cursos B RS 2.001,61
Contabilidade NN RS 10.3E83,B6
Comunicagso I R 43.963,00
Assessoria Juridica I RS B.953,45

Diversas 0 RS 121366

Valores de DDA

>
(@]
O
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DISCRIMINACAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS PARCIAL - I
RELATORIO

Rateio de DOA Prevista entre as areas da
Finatec

ISS5% RS-
Tecnologia da Informa¢io IS RS 10.779,09
Supervisao de Servigos Gerais M RS 864,68
Supervisdao de Materiais I RS 9.792,89
Superintendéncia I RS 2.890,37
Restaurante 1 R$352,91
Prestacdo de Contas I RS 2.668,29

PatrimOnio M RS 895,39

Areas da Finatec

Nucleo de Prospeccao I RS 2.944,00
Nucleo de Acompanhamento I RS 16.493,75
Geréncia Financeira Contdbil I RS 19.741,18
Geréncia de Projetos N RS 6.191,67
Geréncia de Pessoal B R$1.957,25

Financeiro I RS 1.847,07
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Eventos INRS26Y 67,72

Documentacdo N RS 649,26

Diretoria HE RS 1.691,56

fone: 61 33480400
fax: 6133073201

Cursos W R$ 734,54

Contabilidade M RS$1.164,96
Comunica¢ao I RS 20.767,47
Assessoria Juridica I RS 3.043,33

Diversas 1 RS 434,27

Valores de DOA

Nota: Ha uma diferenca de R$ 640,00 (seiscentos e quarenta reais) entre o valor da prestacio de contas
das despesas operacionais e administrativas (Etapa 1 - Meta 1.4), pois, por falta de ajuste do plano de
trabalho para inclusio da despesa com a contratacao do Escritorio de Contabilidade em Pocos de
Caldas, o pagamento foi vinculado erroneamente nas despesas operacionais e administrativas. Valor
sera ajustado na préoxima prestaciao de contas.
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