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RELATORIO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA

O Relatério de Avaliagdo da Estratégia (RAE) é um registro do monitoramento da estratégia, com periocidade quadrimestral, que contribui para dar
evidéncias dos avancos obtidos no alcance das metas, na identificacdo dos desafios e das necessidades de adequagdes ao longo do ano.

Essa ferramenta permite em um Unico
instrumento ter uma visdo gerencial de
um conjunto de instrumentos de
PLANEJAMENTO, a saber:

v" Plano de Gest3o Anual — PGA,
v' Agenda Regulatdria e
v" Plano de Gest3o de Riscos — PGR.

Além disso, é uma ferramenta que
permite a transparéncia E PRESTACAO DE
CONTAS a sociedade, pois é um
documento que compde a prestagdo de
contas on-line

1. PLANEJAMENTO

PEI
Planejamento Estratégico
Institucional

PGA
Plano de Gestdao Anual

PGR
Plano de Gestao de Riscos

\__ mEn

ORCAMENTO
PPA

ORCAMENTO
Anual

Agenda
Regulatoria

3. PRESTACAO
DE COMNTAS

2. MONITORAMENTO

Relatdrio de Avaliacdo
da Estratégia

Indicadores (Ind)

RELATORIO DE
GESTAO

Iniciativas Estratégicas (IE)

Iniciativas Estratégicas ou Processos e

Operacdes Continuadas (POC)
RELATORIO DE

ok ATIVIDADES

Medidas de tratamento

Acompanhamento
- orcamentério
Informe sobre a execucdo orcamentaria -

Metas e Indicadores

Conformidade das contratacdes

Informe sobre o monitoramento
anual dos temas da agenda

Conformidade das Analises

M Acompanhamento da
de Impacto Regulatdrio

Gualidade Regulatdéria

Gestao do Estoque
Regulatério



MENSAGEM DA GERENCIA-GERAL DE ESTRATEGIA

Este Relatério de Avaliagdo da Estratégia (RAE) representa a
consolidacdo do monitoramento das metas descritas no Plano de Gestao
Anual (PGA), Agenda Regulatoria e Plano de Gestdo de Riscos (PGR) no
primeiro quadrimestre de 2022. Construido de forma colaborativa, sob a
coordenacdo da GGES, no qual todas as dreas contribuem fornecendo
informacgdes e realizando autoavaliacdo em relacdo ao alcance de suas
metas.

O portal de governanca http://bit.ly/Portaldegovernanca, também
atualizado, contém painéis gerenciais interativos que permitem uma
navegacdo customizada e serve como ferramenta de apoio aos gestores,
liderancas e servidores no alcance dos objetivos institucionais.

A aferi¢do do alcance das metas do PGA e do PGR foi realizada a partir da
escala de cinco niveis (conforme imagem a seguir), desde “meta nao
alcangada” até “meta totalmente alcangada”, sempre acompanhado de
evidéncias quanto ao resultado realizado.

Escala de Desempenho das Metas do PGA 2022 em seus cinco niveis:

DESEMPENHO DA META Percentual
Meta NAO ALCANGADA 0-20

Meta alcangada PARCIALMENTE

Meta alcancada TOTALMENTE

Como aperfeicoamento do monitoramento foi sugerido, para um préximo
ciclo, que as areas possam fazer sua autoavaliacdo utilizando apenas
classes de percentual de alcance da meta sem a nomenclatura
correspondente. Muitas dreas sinalizaram que n3do se sentiram
confortdveis com o termo “Meta NAO ALCANCADA” quando o
desempenho é inferior a 20%.

O monitoramento das metas do Plano de Gestdao Anual para o primeiro
guadrimestre aponta um desempenho acima do esperado para o periodo,
atingindo um patamar de 47% das metas previstas para 2022. A maior
parte encontra-se num patamar de meta alcancada “PARCIALMENTE”,
num intervalo entre 41 e 60% de realizagdo. Como um relatdrio que indica
tendéncias, estima-se que ANA terd um bom desempenho anual das
metas previstas no PGA.

A Agenda Regulatoria da ANA para o biénio 2022-2023 esta em fase final
de aprovagdo, mas sua execucgdo ja estd em andamento. E composta por
34 temas, sendo 17 relacionados a Recursos Hidricos e 17 ao Saneamento
Basico. Cada tema pode conter mais de uma meta proposta, assim, os
temas foram desagregados em 46 metas, sendo 29 relativas a recursos
hidricos e 17 ao saneamento bdsico.

Ao final do primeiro quadrimestre de 2022, 7% das metas foram
concluidas e 70% estdao em andamento. Considerando que, em geral,
estima-se mais de um exercicio para se realizar todo o processo, desde a


http://bit.ly/Portaldegovernanca

compreensdao do problema regulatério, a geracdo de alternativas e
elaboragdo da Analise de Impacto Regulatério (AIR), a participagdo social
até a deliberagcdo pela DIREC, verifica-se que o quantitativo de metas ja
iniciadas neste primeiro quadrimestre estd de acordo com o esperado.
Porém, ja é possivel identificar que alguns dos prazos previstos deverdo
ser reavaliados ao final do primeiro ano de execugao.

O monitoramento do Plano de Gestdo de Riscos aponta para um
desempenho intermediario, em que os principais gargalos identificados
estdo relacionados as areas de pessoal e de tecnologia da informacao.

Ao final do quadrimestre (abril) a execucdo global do orcamento da ANA
foi de 53% do recurso empenhado e 10% liquidado, de uma dotagdo de
R$515.715.245,00.

Cabe ressaltar que foi em abril que a nova composicdo da Diretoria
Colegiada foi nomeada, sendo que nos primeiros meses a Diretoria
funcionou de forma interina.



DESEMPENHO DO PLANO DE GESTAO ANUAL - PGA — 12 Quadrimestre/2022

UORG

Todos

. 112

Metas

-

Por Quadrimeste/Ano

4T%

oQi

Y4

Metas por objetivo estratégico

@ Meta Ano =@ Valor Medido Ano

1 2A 2B 3 5 6 T 8 10

11 13

Qtde de metas alcancadas

TOTALMENTE

SATISFATORIAMENTE

PARCIALMENTE

PRECARIAMENTE

NAO ALCANGADA

_24

UORG

SIP

37 SAS

STI

SAS

Nome da Meta

Acompanhar 100% dos prazos de demandas de orgdos de controle interno e
externo que passarem pela AUD.

Acompanhar e atualizar os 14 planos de acdes de areas prioritarias.

Alcancar niveis de exigéncia de pelo menos 5 das 9 variaveis apontadas no

referencial basico de avaliacdo, elaborado pelo IPEA, em 90% dos 26 estados
(todos estados, exceto RJ).

Alcancar no minime 51 pontos do indicador de Seguranca Cibernética
(iSegCiber) segundo a metodologia do TCU. Indicador atual: 40

Alcancar pelo menos 95% nas notas das metas de cooperacdo federativa .1, [.4

Meta
Alcancada




OBJETIVO ESTRATEGICO 1: EVENTOS CRITICOS
Prevenir e minimizar os impactos de eventos criticos.

EVIDENCIAS

UORG Lider

DESEMPENHO

Expandir o Monitor de Secas de 21 para 24

Reunides realizadas com o Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Prote¢cdo da Amazonia (CENSIPAM) e a Secretaria

Meta Alcangada

de Estado de Desenvolvimento Ambiental (SEDAM/Rondonia) SOE .
estados. ~ . . Precariamente
para apresentacdo do Monitor de Secas e envio de
formularios de diagndstico institucional e de TI.
Realizar 2 eventos de capacitagdo no ambito de
. T . o _ A Meta Alcangada
Monitor de Secas: um de validagdo e outro de Realizagdo de 1 evento de capacitacdo (validagdo). SOE .
. Parcialmente
autoria.
Elaborar protocolo para integrar a sala de - e . ~
. ~ P P & . ~ Realizagdo de reuniGes/eventos com as salas de situagdo dos Meta Alcangada
situagao da ANA com as salas de situagao . SOE .
. seguintes estados: PI, RO, TO, ES. Precariamente
estaduais.
Reunides técnicas entre a ANA, Agéncia Nacional de Energia
. . . Elétrica (ANEEL), Operador Nacional do Sistema Elétrico
Realizar estudo para avaliar as alternativas para s
- . . . (ONS), agentes do setor elétrico e outras representantes Meta Alcangada
flexibilizar as restricdes operativas das usinas . . ~ SRE .
. ‘s g realizadas em 2021/2022. Os entendimentos serdo Parcialmente
hidrelétricas decorrentes de usos multiplos. . - . .
consolidados em uma Nota Técnica Conjunta. Ha estudos de 2
casos em andamento: UHE Trés Marias e UHE Funil.
Assinar novo acordo de cooperagdo técnica da .
. ~ perag Minutas de acordos elaboradas pela ANA (SOE e SGH) e Meta Alcangada
sala de situagao com os estados PE, AL, PB e . SOE .
Pl enviadas aos estados PE, AL, PB e PI. Precariamente
- . u 389 de 460 estagdes com cotas de referéncia. 84.6%
Definir cotas de inundagdo para os 34% das ¢ , . ) Meta Alcangada
o executado, restando 15.4% que sera realizado antes do fim do SOE .
estacOes da rede de alerta que restam. Parcialmente
22 semestre.
Realizar workshop das salas de situagao s Meta Alcangada
; ¢ O semindrio deve ocorrer no 22 semestre de 2022. SOE ¢

estaduais.

Precariamente




OBJETIVO ESTRATEGICO 2A: REGULACAO DE USOS DE RECURSOS HIDRICOS
Garantir a efetividade e eficiéncia regulatoria dos usos de recursos hidricos.

DOCUMENTACAO

EVIDENCIAS PROTON DESEMPENHO

A proposta de condi¢gdes de operagdo para o

Definir condi¢Ges de operagao de Sistema Hidrico do Paranapanema esta em
reservatdrios para 3 sistemas hidricos: consulta publica. Nos demais sistemas, foi SOE
Paranapanema, Grande e Paranaiba. iniciada a articulagao o com o Operador

Nacional do Sistema Elétrico (ONS).
Foram verificadas as condi¢gdes de operagdo dos
seguintes reservatorios: Ilha Soteira,
Aproveitamento Hidrelétrico do Rios Teles

Verificar o cumbrimento de condicdes Pires, Usina Hidrelétrica Jupia, Usina Processo n.2
o P . ¢ Hidrelétrica Paranapanema e Sistema 02501.003963/2021.
de operagao e reenchimento de S , .
reservatérios de usinas hidrelétricas Hidraulico Paraiba do Sul. Em atendimento ao Documentos n.2 Meta Alcancada
do Sistemna Interligado Nacional (SIN) Protocolo de Compromisso firmado, a usina de 02500.019880/2022; SFI Parcialmeﬁte
definidas em outfr 25 OU resolucdes Ilha Solteira cumpriu a previsdo de 02500.001703/2022;
& s reenchimento reduzindo os riscos de crise 02500.002511/2022; e

gl hidroenergética. Junto aos demais reservatoérios 02500.023996/2022.

foram adotadas providéncias para
cumprimento das condi¢cdes operativas
previstas em norma.




Concluir a analise técnica de 90% dos

Ha 1.019 novas outorgas emitidas, das 1.126

. . .. SRE
pedidos de outorga recebidos. solicitadas.
Elaborar estudo para a avaliagao - , .
. p ¢ A meta ndo sera executada em 2022 pois a
preliminar dos impactos dos . ~ .
. . e articulagdo com o Operador Nacional do
aproveitamentos hidrelétricos . . .
. . ‘- Sistema Elétrico (ONS) e a Empresa de Pesquisa
previstos no inventario do setor - - ~ SRE
e s Energética (EPE) concluiu que o estudo ndo
elétrico sobre os usos multiplos . o =
. . . . diferenciaria o processo de selegdo de
(qualidade de dgua, hidrovia, remanso, . e
~ aproveitamentos pelo setor elétrico.
usos a montante e outras questoes).
Avaliar 200 usuarios para fins de Aproximadamente 70 usuarios foram avaliados
identificacdo de inatividade de uso de nas bacias dos rios Pardo, Alcobaca e Parana SRE
agua para verificar o uso da dgua outorgado.
Realizar alocagGes de dgua em cerca
de 40 Sistemas Hidricos Locais - SHL e A execugdo da meta iniciara apds o periodo SRE
delegacdo para os estados onde Umido.
cabivel.
Investiu-se na indugao de acordos de
Promover iniciativas para fomentar a cooperagdo técnica entre o Departamento
- p Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS), a
sustentabilidade de infraestrutura . . SRE
s i B Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
hidrica da Unido em SHL prioritarios. o . ,
Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf) e os
beneficidrios da infraestrutura hidrica (PE e AL).
A execugdo da meta iniciara em maio de 2022.
Apoiar a recuperagao emergencial de Aguarda-se a iniciativa da Companhia de
infraestruturas hidricas estratégicas Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e SRE

em SHL prioritarios.

do Parnaiba (Codevasf) e do Departamento
Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS).

Meta Alcangada
Totalmente




Implantar a delegacdo de atividades de
fiscalizacdo de uso de recursos hidricos
em rios de dominio da Unido em 1
UF.

Elaborada proposta de resolucdo geral de
delegacdo de fiscalizacdo que esta para
apreciacao da Diretoria.

Processo n.2
02501.003265/2021.

SFI

Verificar, por meio de imagens de
satélite, o cumprimento de limites
estabelecidos nas regras vigentes de
uso de recursos hidricos, do conjunto
de usudrios que representam 80% da
demanda total outorgada ao longo do
rio Piranhas-Acu (PB/RN), no entorno
do acude Boqueirdo (PB) e na bacia do
rio Sdo Marcos (MG/GO).

A metodologia utilizada pressupde a condigdo
de seca nas regides propostas, logo, a execugdo
da meta esta prevista para o 22 semestre/2022.

SFI

Verificar, por meio de monitoramento
via DAURH, DeclaraAgua ou
telemetria, o cumprimento de limites
estabelecidos nas regras vigentes de
uso de recursos hidricos, do conjunto
de usudrios que representam 80% da
demanda total outorgada em corpos
hidricos de dominio da Unido em
bacias criticas ou prioritarias: Javaés
(TO/GO), Verde Grande (MG/BA),
Pardo (Machado Mineiro - MG/BA),
S30 Marcos (MG/GO), Paraiba do Sul
(RJ), PCJ(SP), Sdo Francisco (MG/BA) e
Doce (MG/ES).

Os usuarios das bacias criticas ou prioritarias
que respondem por 74,2% da demanda total
outorgada estdo sendo monitorados por um
dos seguintes métodos propostos: DAURH,
Declara Agua ou telemetria. Espera-se alcancar
80%.

Documento n?
02500.012978/2022

SFI

10



Realizar o levantamento de dreas
irrigadas por meio de imagens de
satélite para apoiar o cadastro
georeferenciado, a regularizacdo e o
monitoramento na bacia hidrografica
do rio Preto (GO/DF).

O Pregdo foi concluido, mas o processo aguarda
aprovacdo do diretor para a assinatura do
contrato e posterior inicio de emissdo de

ordens de servigos.

Processo n.2
02501.004562/2021.

SFI

Integrar procedimentos e critérios de
outorga em bacias interestaduais
(Acdo 2.1.1.1-PNRH/S&0 Marcos, Goias
e PNRH)

O Sistema Federal de Regulagao de Uso (REGLA)
ja esta funcionando para usos insignificantes de
agua em toda bacia do rio Sdo Marcos e sera
utilizado no 22 semestre para a regularizacao
dos usos sujeitos a outorga. O Regla Goias ja
estd em operacao para a bacia do Ribeirao
Piancd (53 outorgas emitidas) e estd em
andamento a amplia¢do para o restante do
estado de Goias.

SRE

Meta Alcangada
Parcialmente

Publicar o Relatdério de Seguranga de
Barragens 2021.

O relatério encontra-se em avaliagao pelo
Comité de Editoracao.

SRE

Classificar 50 barragens a partir da
estimativa de sua altura e volume.

14 barragens foram classificadas.

SRE

Verificar e exigir dos empreendedores
das barragens avaliadas com o Nivel de
Perigo Global da Barragem (NGPB)
alerta ou emergéncia, ou classificadas
como de alto risco e alto dano
potencial associado, o cumprimento
da legislacdo de segurancga de

Do universo de 35 barragens que se enquadram
nos critérios da meta, 25% foram contemplados
com o Plano de Seguranca de Barragens (PSB) e
28% com Inspecdo de Seguranca Regular (ISR).

SFI

11



barragens quanto a execugao de
inspecdes regulares e elaboragdo de
planos de seguranca.

12



OBJETIVO ESTRATEGICO 2B: REGULACAO DE SERVICOS
Garantir a efetividade e eficiéncia regulatoria.

Definir tarifas do PISF para 2023 e
aprovar o Plano de Gestdo Anual do
PISF de 2023.

EVIDENCIAS

Conforme prevé o art. 13 da Resolugdo n.2

2.333/2017, a ANA recebera o Plano de Gest3o

Anual do PISF para avaliacdo até 15/10/2022 e a
tarifa serd definida apds sua aprovacao.

DOCUMENTACAO
PROTON

DESEMPENHO

Publicar 80% das Normas de
Referéncia para o Saneamento
Basico.

14 das 17 normas previstas na Agenda
Regulatdria estdo em elaboracao.

Implementar 80% das a¢bes previstas
no Plano de Adaptagdo da ANA.

O organograma da estrutura estd em
funcionamento, contudo o quadro de pessoal é
insuficiente para o exercicio das atribui¢cdes das

2 Superintendéncias

Realizar 10 estudos sobre os
componentes do saneamento basico.

Dos 10 estudos previstos, ha 5 contratados; 2
em contratagdo e 3 na fase de elaboracdo de
TDR.

Verificar o cumprimento do Plano de
Gestdo Anual do PISF - Projeto de
Integragdo do Rio S3o Francisco com
Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional.

Campanha de fiscalizagdo e vistoria realizada

para verificagdo do cumprimento do Plano de

Gestdo Anual do Projeto de Integragdo do Rio

Sdo Francisco (PISF). Destaque para realizagdo
de calibragao dos medidores de vazao das

Estagdes de Bombeamento do eixo leste do PISF,
a fim de se obter maior confiabilidade no
balanco hidrico do sistema.

Documentos n.2
02500.004658/2022 e
02500.022878/2022.

SRE
SRS - SEC
SRS - SEC Meta Alcancada
Parcialmente
SRS - SEC
SFI Meta Alcangada

Parcialmente

13



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DADOS E INFORMACOES HIDROLOGICAS
Assegurar coleta e difusao continua de dados qualiquantitativos confidveis e informacdes Uteis a sociedade.

DOCUMENTACAO UORG

EVIDENCIAS DESEMPENHO

PROTON Lider

Manter 70% d tacOes da RHNR 4
anter 70% das estacbes da Em média, 90% dos dados foram
operando regularmente (dados . . ~
. L ~ disponibilizados em tempo real das estacGes Meta Alcangada
hidrolégicos das estacGes . SGH
- - . da RHNR no 12 quadrimestre de 2022, por Totalmente
automaticas/telemétricas publicados em . . .
meio do portal Hidrotelemetria.
tempo real).
Tipicamente no primeiro quadrimestre de
cada ano, o recebimento dos dados gerados
na operac¢do da Rede Hidrometeoroldgica
Nacional é referente ao ultimo trimestre do
Executar 60% do plano de operag¢do anual ano anterior. Desta forma, foram
da rede hidrometeoroldgica mantida pela | disponibilizados 42% dos dados gerados no SGH Meta Alcangada
ANA (insergdo de variaveis hidroldgicas no | ultimo trimestre de 2021. Devido a um ataque Parcialmente
banco de dados HIDRO). cibernético ocorrido em janeiro de 2022 na
CPRM, que é responsavel pela geragao de
cerca de 75% dos dados da RHN, ha um atraso
na entrega desses dados referentes ao ultimo
trimestre.
~ D 2.1 0 i Ogi
Garantir que 75% das estacdes da rede do e um total de 9.8. estagbes hidrologicas
o . que devem transmitir os dados em tempo
setor elétrico transmitam dados em - N SGH
temoo real real, 1862 estacGes estdo com sua
P ' transmissdo regular, isto é 84% das estacoes.
Dlsponlbll!zar 40 Curvas Cota lArea No Primeiro Trimestre de 2022 foram
Volume Atualizadas dos reservatérios das . . .
disponibilizadas 13 Curvas CAV das Usinas SGH
UHEs despachadas centralmente pelo
ONS Despachadas pelo ONS.
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Disponibilizar 90% dos dados recebidos
para inser¢ao no HIDRO.

Todos os dados novos encaminhados no
primeiro quadrimestre foram inseridos no
Hidro.

Realizar 1 ensaio de proficiéncia por Inter
calibracgdo laboratorial no dmbito do
Qualidgua.

O ensaio de proficiéncia foi planejado e sera
realizado no més de junho.

Fiscalizar a execugao de 25% dos
contratos do Qualidgua.

As fiscalizagOes estdo sendo planejadas e
serdo realizadas no 22 semestre de 2022.

Cumprir 90% das metas de visitas as
estacGes previstas nos contratos
Qualidgua.

Foram realizadas 57% das visitas previstas
para o primeiro quadrimestre, nas seguintes
unidades federativas: Alagoas, Amazonas,
Bahia, Espirito Santo, Distrito Federal, Para,
Paraiba, Parana, Pernambuco, Santa Catarina,
Tocantins.

Documentos n.2
02500.012466/2022;
02500.008800/2022;
02500.003481/2022;
02500.002283/2022;
02500.007219/2022;
02500.009940/2022;
02500.002625/2022;
02500.014842/2022;
02500.011111/2022;

02500.012817/2022; e
02500.004043/2022.

SGH

SGH Meta Alcangada
Parcialmente

SGH

SGH
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Documentos n.2

02500.012466/2022;

02500.008800/2022;

02500.003481/2022;

Das 1870 visitas programadas (57% do 02500.002283/2022;

Cumprir 80% das metas de parametros previsto) foram coletados todos os 02500.007219/2022; SGH

previstos nos contratos Qualiagua. parametros previstos nos contratos do 02500.009940/2022;

Qualidgua. 02500.002625/2022;

02500.014842/2022;

02500.011111/2022;

02500.012817/2022; e

02500.004043/2022.

Disponibilizar 80% dos dados dos Mais de 80% dos reservatérios do SAR com Meta Alcancada
reservatoérios do SAR com defasagem dados atualizados em até 10 dias da data da SOE s
‘- . Totalmente
maxima de 10 dias. consulta.
L Processo n?

Realizar a consisténcia de dados OB EIaE PTMETTES [FIECLIEES Cld @Rl ol 02501.000997/2021.

s ~ entregues e aprovados: Plano de Trabalho e Meta Alcangada
fluviométricos de 500 estacdes para o Relatério de disponibilidade de dados Documentos n.2 SGH Totalmente
periodo de 2015 a 2021. quviZmétricos 02500.011669/2022 e
' 02500.017946/2022.
Iniciar a operagdo de 20 pontos de
monitoramento piezométrico na bacia do 15 pogos de monitoramento, dos 20
e . . . . Processo n.2 Meta Alcangada
rio Sdo Francisco e armazenar os dados na | previstos, foram perfurados nas bacias do rio SIP

base da Rede Hidrometereoldgica
Nacional - RNH.

Carinhanha e Verde Grande (MG/BA)

02501.002969/2018.

Parcialmente
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Publicar o estudo "Mudangas Climaticas e

Foram geradas informagdes sobre cenarios de
mudangas climaticas e os recursos hidricos, as
quais foram utilizadas no Conjuntura 2021.

os Recursos Hidricos". Porém, resta uma consolidagao do que foi SPR
produzido para compor publicagdo especifica
sobre o tema.
Os dados do Conjuntura 2021 foram inseridos
Disponibilizar no SNIRH todos os temas do | no banco do SNIRH. A partir desse processo,
. S ~ , . Meta Alcangada
Portal e atualizar 30% deles (requer inicia-se a geracao de conteudos atualizados SPR .
o . s Parcialmente
atualizacdo anual) em geoservicos, mapas, metadados, painéis e
dados abertos.
Publicar o estudo "Quantidade de Aguas A publlc?gao CIICTIERC e~pr01eto el Meta Alcangada
_— o concluidos, restando produgdo de textos e SPR .
Superficiais do Brasil". . ~ Parcialmente
editoragao.
Publicar o estudo "Qualidade das Aguas A publlcag’ao tem resultados., (i projeto grafico
i concluidos, restando revisdo de texto e SPR
do Brasil". - 5 o
editoracgdo final.
Implantar o novo SNISB. Diagndstico do SNISB foi elaborado e o SRE Meta Alcangada

protétipo esta em produgao.

Parcialmente
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: COMUNICACAO
Comunicar de forma efetiva e transparente a atuacao da ANA.

DOCUMENTACAO

META EVIDENCIAS PROTON

DESEMPENHO

Realizar pesquisa que avalie a

. Contratacdo de empresa para realizagao da Processo n.2 Meta Alcangada
imagem da ANA perante seus pesquisa finalizada. 02501.000017/2022. ASCOM Parcialmente
publicos.
O plano de agdo foi elaborado e aguarda
Implementar o Plano de A¢do em oportunidade de divulgagao na reunido
Linguagem Simples com foco na gerencial. Ha agbes em andamento como, por ASCOM
atuacdo regulatéria. exemplo, a elaboragdo da Agenda Regulatéria

com Linguagem Simples.
Ha 27% do plano executado. Destacam-se a
contratacdo de pesquisa de imagem da ANA, a
ampliagao da ANA nas redes sociais, a ASCOM
divulgacao de publicagGes e estudos, além da
comunicag¢do da chegada da nova diretoria.

Elaborar e implementar 60 % do
plano de comunicagdo integrada
alinhado ao plano estratégico
institucional.

Meta Alcangada
Parcialmente

Elaborar e implementar a Politica de

Comunicacio da ANA. A Politica de Comunicagdo esta em produgao. ASCOM
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: GESTAO PLANEJADA E INTEGRADA
Alcancar a gestao planejada e integrada de recursos hidricos em areas prioritarias.

META

Definir areas relevantes para a Gestdo
Integrada Rio-aquifero em 3 (trés)
bacias prioritarias.

EVIDENCIAS

Metodologia definida e avaliada no sistema
aquifero Parecis.

DOCUMENTACAO

PROTON

Documento n.2
02500.036202/2021.

DESEMPENHO

Meta Alcangada

Atuar na implementacdo de 5 projetos
indutores em areas prioritarias.

Reunides realizadas entre as equipes da
Superintendéncia de Implementagdo de Planos,
Programas e Projetos (SIP), Instituto Estadual de

Florestas (IEF), Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD) e o Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas (IGAM). Minuta de Acordo de Cooperagdo
Técnica - ACT elaborada. Nota Técnica em
elaboragado para a instrugdo do processo.

Estabelecer as diretrizes para um
programa de pagamento por resultados
com foco no uso sustentavel da agua,
tendo como base a experiéncia com o
Prodes.

A consultoria contratada para realizar a avaliacdo
do Prodes trouxe subsidios importantes para o
redesenho do programa, porém, para que se possa
propor diretrizes para um novo programa de
pagamento por resultados ainda sdo necessarias
algumas definigdes de cardter mais estratégico.

Processo n.2
02501.000224/2021.

Elaborar as especificagdes técnicas
necessarias ao desenvolvimento de
estudo de avalia¢do do potencial
regional de redso de agua.

No quadrimestre houve a defini¢ao da regidao em

que o estudo de potencial de relso serd realizado

com a inclusao da atividade no plano de recursos

hidricos da bacia do rio Piancd-Piranhas-Agu, no
seu processo de revisao.

SIP Parcialmente
SIP
Meta Alcangada
SIP .
Parcialmente
SIP
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Publicar o Plano Integrado de Recursos

Ja concluidas as fases de Diagndstico e Progndstico
do Plano, restando o Plano de Acdes e a
consolidacdo do Plano Integrado de Recursos

Meta Alcangada

Hidricos da Bacia Hidrografica do rio s . . SPR .
Doce Hidricos. Concomitantemente esta sendo Parcialmente
' elaborada a proposta de Enquadramento para a
bacia do rio Doce.
Publicar a revisdo do Plano Integrado | O contetdo do Plano de A¢Ges ja foi aprovado pelo
de Recursos Hidricos da Unidade de CBH Paranapanema em Deliberacdo em 2021. SPR
Gestdo de Recursos Hidricos Resta a conclusdo do encarte do plano para a
Paranapanema. publicacdo.
Publicar a revisdo do Plano de Recursos | O contetdo do Plano de A¢des ja foi aprovado pelo
Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio CBH Piancd-Piranhas-Acu em 2022. Resta a SPR
Piancé-Piranhas-Acgu. conclusdo do encarte do Plano para a publicagao.
. A proposta de planos de agdo para bacias
Acompanhar e atualizar os 14 planos de riorFi)térFi)as 3 uar?:la 3 delibefa 52 da Direltoria Processo n.2 SIp Meta Alcangada
acOes de areas prioritarias. P & . ¢ 02501.000370/2021. Parcialmente
Colegiada.
Monit t liagdo dos 6 PI d
Monitorar e/ou avaliar 5 Planos de oni oramen' o'e/ou avallagao cos .ano:s €
i . Recursos Hidricos: Paranapanema, Pianco-
Recursos Hidricos de Bacias . . . , SIP
Interestaduais Piranhas-AcgU, Paraguai, Grande, Paraiba do Sul e
) Verde Grande (Plataforma Channel).
Elaborar o relatdrio sobre a situacdo da e .
. . . . O relatério final e o resumo executivo da proposta
qualidade da agua na Bacia Amazonica . . . Meta Alcangada
a . para a gestdo integral da qualidade da 4agua na SIP .
no ambito do Projeto Amazonas em Bacia Amazénica estio em elaboracio Parcialmente
parceria com a OTCA e ABC/MRE. §a0.
Coordenar e apoiar a implementagao S o .
. P 'p . ¢ . As limitacGes da pandemia ainda vigentes
das atividades dos 8 projetos bilaterais . . . . ..
com paises em desenvolvimento, 1 impediram a realizagdo de missdes presenciais. TR
’ Mas, houve a realizagdo de a¢des, webinarios e ASINT

projeto regional/CPLP, 1 projeto
multilateral/UNESCO e 1 projeto
bilateral com pais desenvolvido

reunides virtuais, assim como a aquisicao de
equipamentos.

Parcialmente
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(Francga). Esta agenda de projetos tem
vigéncias até 2022/2023.

Apoiar e coordenar novas iniciativas e
parcerias internacionais (MoU
Australia; Protocolo de IntengGes com
Reino Unido; MoU Colémbia; parceria
ANA/BIRD/india; participagdo da ANA

AcOes referentes aos MoU e Protocolo de Intengdo
realizadas.

. . ) , Participacao na Rede de Diretores de recursos Meta Alcangada
em eventos internacionais como Férum e ASINT
. ‘ Hidricos da CPLP Totalmente
Mundial da Agua e a Semana de N . .
. Apoio as tratativas com relagao a OCDE, USGS e
Estocolmo; participagdo da ANA na USACE realizadas
CODIA e Rede de Diretores de Recursos ’
Hidricos da CPLP). Apoio nas tratativas
com OCDE, USACE e USGS.
Implementar a parceria com a
Universidade das Nag¢des Unidas -
InSTItuto da Agua, Meio Ambiente e
Saude para promover o alcance das | Oficina de Capacita¢do Ferramenta ODS6 realizada
. . . ~ Meta Alcangada
metas do ODS 6 no Brasil e na CPLP em Lisboa. Articulacdo com CPLP para repasse aos ASINT Totalmente

(utilizacdo da ferramenta SSP-ODS6;
repasse da experiéncia para paises da
CPLP; articulacdo do tema com paises

latinos-americanos).

paises, realizada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: FORTALECIMENTO DO SINGREH
Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do SINGREH considerando as diversidades regionais.

META

Elaborar um normativo sobre o processo de
recurso administrativo da cobranga pelo uso da
agua.

EVIDENCIAS

Foi elaborada minuta de resolugao pelo Grupo de
Trabalho 36/2021, formado pela SAS e SAF. A SAF,
coordenagdo do GT, decidird pelo encaminhamento da
minuta de normativo para apreciagao da Direc.

UORG Lider

SAS

Desenvolver estudos sobre a cobranga pelo uso
da dgua em 1 area prioritaria de atuagdo (Bacia
Hidrografica do rio Grande).

Estudo foi concluido e encaminhado ao Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Grande no més de abril, bem como
estd disponivel no sitio eletronico da ANA.

SAS

Incorporar a “Agenda ANA para o
aperfeicoamento do SINGREH (MDR, CNRH e
OGERH)” ao Plano Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH).

O Plano Nacional de Recursos Hidricos (2022-2040),
aprovado pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos
em margo de 2022, incorporou 79% das propostas que
integravam a "Agenda ANA para o aperfeicoamento do

SINGREH"

SAS

Executar 100% do Plano de Desenvolvimento
de Competéncias do SINGREH (PDC).

A execucdo de 100% do PDC abrange a defesa de 146
dissertacdes de mestrado e a disponibilizacdo de 4 trilhas
de aprendizagem. No primeiro quadrimestre, ndo houve

evolugdo quantitativa, pois as defesas de mestrado se

concentram no 32 quadrimestre e as 4 trilhas de
aprendizagem estdo em desenvolvimento.

SAS

Atingir 65% do alcance das metas previstas para
os comités no 32 periodo de certificagdo.

A ANA esta em processo de recebimento dos formularios
e avaliagdo do cumprimento das metas dos comités para
a certificagdo anual, de modo que n3do é possivel
mensurar ainda esse indicador.

SAS

DESEMPENHO

Meta Alcangada Totalmente
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Alcangar pelo menos 95% nas notas das metas
de cooperacgdo federatival.1l,1.4el.5em9
estados (AL, BA, DF, GO, MG, PE, PR, SE e SP).

As metas de cooperagdo federativa estdo em fase de
analise para certificacdo. Nao é possivel mensurar ainda
esse indicador.

SAS

Alcancar niveis de exigéncia de pelo menos 5
das 9 varidveis apontadas no referencial basico
de avaliagdo, elaborado pelo IPEA, em 90% dos

26 estados (todos estados, exceto RJ).

Ha 5 estados (GO, PI, PR, RR e RS) que ainda ndo enviaram
o resultado da autoavaliagdo do alcance das varidveis
criticas de gestdo. Ainda nao é possivel determinar o

percentual de alcance dos 26 estados.

SAS

Desenvolver estudo sobre alternativas de
compensagao a usuarios, em rios de dominio da
Unido, cujos usos foram restringidos em
situagdes de seca.

Estudo foi concluido, tendo sido apresentado em
semindrio na ANA em abril. Como consequéncia do
estudo, sera elaborada proposta de regulamentagao de
instrumento econdmico.

SAS

Estruturar curso para capacitagdo na andlise de
DRDH e outorgas de aproveitamentos
hidrelétricos e realizar curso de Alocagdo de
Agua e Marcos Regulatdrios.

Os coordenadores estdo em tratativa com a area de
capacitagdo da ANA. Material do curso esta em
elaboracao.

SRE

Meta Alcangada Totalmente
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8: GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Fortalecer a governanca da instituicao a fim de alinhar esforcos para o alcance da seguranca hidrica no pais

EVIDENCIAS

DOCUMENTACAO

PROTON

UORG

Lider DESEMPENHO

. . Definicdo de trés temas (crises hidricas, outorga
Realizar Exposicao virtual sobre tema L . ~ .
. e saneamento basico) e sele¢cdo do material
relevante que gerou aprendizado s
e o correspondente para contratar a organizagao de Documento n.2 Meta Alcangada
institucional para a gestao de recursos R SAF .
s ~ L. uma exposic¢do digital no portal do Centro de 02500.028099/2022. Parcialmente
hidricos. (Evolugdo do portal Meméria L. . =
da ANA) Meméria da ANA - CMA, apds a selegdo de um
' deles, por meio de votagao pela ANA.
Atualizar cédigo de Classificagao e
Tabela de Temporalidade de
Documentos das Atividades-Fim da
ANA com as novas atribui¢des da ANA Elaboragdo de proposta preliminar de Documento n.2 SAF Meta Alcangada
e com os prazos de guarda e atualiza¢do do CCD e TTDD. 02500.028199/2022. Parcialmente
destinagdo dos dados pessoais de
acordo com a LGPD. (Resolucdo ANA
752/2017).
Realizar 3 estudos relativos a gestado o ~
. . - Proposta de contratacdo de adequagdo do
de conteldos (implantagdo de oL o
e . Sophia Biblioteca. Criagdo de grupo de trabalho
repositério digital, automatizar o 6 Teams para compartilhamento de Documento n.2 SAF Meta Alcangada
envio de matérias do DOU pelo P i P . 02500.028144/2022. Parcialmente
. , . documentos e reunides sobre o repositorio
Sophia, conteludo do Sophia ser .
digital.
recuperado pelas buscas Google)
Realizar 1 féorum: "Il Férum de Boas
Praticas em Contratagdes e Gestao de Forum previsto para Julho/2022 AUD

Contratos".
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Acompanhar 100% dos prazos de

Todas as demandas do TCU e CGU foram
cadastradas, encaminhadas e resolvidas sob

. demandas de orgaos de controle coordenagdo da AUD, conforme documentos AUD MIEENNEERE
interno e externo que passarem pela , . Totalmente
AUD constantes do Préton e da planilha de controle
’ da AUD.
Realizar 100% das acdes de auditoria | Relatdrio de Auditoria n° 3/2022 e seis trabalhos
. L o Documento n.2 Meta Alcangada
previstas no Plano Anual de Atividade | de auditoria em andamento, sendo 3 na fase de 02500.025767/2022 AUD Parcialmente
de Auditoria Interna - PAINT/2022. planejamento e 3 na fase final de auditoria. ’ ’
Implementar 30% das acdes do . .
Programa de Melhoria de Qualidade Processo em fase de an.a'llse (preenchimento de AUD Meta A.Icanc;ada
o requisitos). Precariamente
da Auditoria Interna.
AcgOes realizadas: Diagndstico sobre Governanga
em Privacidade de Dados Pessoais; Inventario
de Tratamento de Dados Pessoais - IDP; Processo n.2
, . R ~ ! 02501.001626/2022.
o . . Relatério de Impacto a Protecao de Dados
Implementar as a¢des previstas na Lei Pessoais - RIPD: Politica de Privacidade de Dados Documentos n.2
n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 Pessoais: Cri'a %6 de portais sobre LGPD na 02500.049520/2021;
pela Comissdo LGPD/ANA em ! ¢ P N , 02500.054910/2021; Meta Alcancada
. ~ Intranet e Internet; Inclusdo de clausula ouv .
articulagdo com a encarregada pelo contratual sobre LGPD nas minutas de acordos 02500.015458/2022; Parcialmente
tratamento de dados pessoais na contratos e convénios: Palestras para ! 02500.054727/2021;
ANA. capacitacdo de essoalf Adequa 52 dos VRSB 02,
forrgulérigs no siStema Plrétor?' T:rmos de BRI 20 €
. . 02501.003552/2021.
consentimento e de compartilhamento de
dados pessoais.
Aprovar o manual .de p.rocedlmentos O Manual esta disponivel na intranet da ANA COR M(.eta AIc.angada
correcionais. Satisfatoriamente
Divulgar 8 mensagens mensalmente L . .
selb el € 2 fimegtkea @ Publicacdo de cards, podcasts e quiz na intranet COR Meta Alcancada

multiplas plataformas

da ANA; no Yammer e em grupos de WhatsApp.

Totalmente
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Elaborar e atualizar manuais de
procedimentos das reunides da
Diretoria Colegiada e do sistema de
consultas e audiéncias publicas.
Elaborar o Planejamento Estratégico

até o fim do ano.

A atualizagdo do manual do sistema de consulta
e o manual de procedimentos das reunides da
DIREC foram iniciados e devem ser concluidos

SGE

de planejamento da ANA.

Institucional - PEI (2023-2026) com a
integracdo dos demais instrumentos

Manter os servicos de informacdo

de metodologia para a elaborac¢do do novo

0 apoio de consultoria.

Preparacgdo das informacgdes e desenvolvimento

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) com

Processo n.2

02501.001713/2022.

GGES

gerencial interna atualizados
mensalmente no Portal de
Governanga.

Portal de governanca e painéis interativos
atualizados com informacgdes do 1o
guadrimestre

GGES

Realizar a avaliagdo de desempenho
institucional a cada quadrimestre.

Avaliacdo de desempenho do 12 quadrimestre
realizada com 47% de alcance das metas anuais.

GGES

Meta Alcangada
Parcialmente

Programa de Melhoria da Gest3o.

Implementar 2 agdes no ambito do

No ambito da revisdo da Resolugdo n.2
348/2017 e de dois projetos internacionais,
foram revistos processos e a governanga dos

Processos encaminhados para apreciagao da
Diretoria Colegiada.

projetos com o objetivo de reduzir a burocracia.

Processos n.2
02501.004339/2019;
02501.003787/2018; e
02501.001288/2001.

GGES

Meta Alcangada
Parcialmente

dias uteis.

Emitir notas técnicas com as andlises
de conformidade regulatdria em até 3

De janeiro a abril foram elaboradas seis Notas
Técnicas de conformidade regulatdria, destas
duas (33%) foram emitidas dentro do prazo de 3
dias uteis.

GGES

atos normativos.

Propor 3 projetos de consolidacdo de

Levantamento dos normativos passiveis de
consolidagdo.

GGES
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Realizar uma Avaliagcdo de Resultado

Realizado levantamento de possiveis temas para
a realizacdao de ARR e proposicao de Agenda
ARR 2022. Elaborado o modelo de ARR com

Meta Alcangada

Regulatdrio (ARR) em parceria com a . o s .. GGES .
. L orientagdes as areas técnicas para sua Parcialmente
area técnica. ~ ~
elaboragdo. Em andamento a elaboragao do
relatério de ARR do Programa Qualidgua.
Em consulta a Transparéncia Ativa na
Divulgar 100% dos itens da . .
Ag T . Plataforma Fala.BR, dos 44 itens listados, a CGU
transparéncia ativa requeridos pela informa que a ANA cumpre integralmente 36 e ouv
CGU no site institucional da ANA. d p &
cumpre parcialmente 8.
Realizar a gestdo parlamentar e
divulgar em média 8 informativos E-mails enviados com a divulgagao de ASPAR Meta Alcangada
parlamentares por més a partir do informativos. Totalmente

més de fevereiro.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10: ALOCACAO DE RECURSOS
Alocar eficientemente os recursos e esforcos institucionais voltados as acdes prioritarias.

DOCUMENTACAO UORG

META EVIDENCIAS PROTON Lider

DESEMPENHO

A Pesquisa de Satisfagdo serd apurada no
segundo semestre e o respectivo questionario STI
esta em revisao.

Atingir 85% do indice de satisfa¢gdo dos
usudrios com os servicos de TIC.

.. . Processo n.2
Iniciado novo contrato de fabrica de software e

Implementar 75% do plano de agao e . 02501.002872/2021.
. ) a mobilizagdao das equipes. Demandas STI
anual do PDTIC relacionado a sistemas. emergenciais de sustentacio foram atendidas Documento n.2
& ¢ | 02500.015604/2022.

Atualizacdo da estrutura de seguranca e a
elaboragao de um programa de capacitagao em
seguranca da informagdo sao a¢des em
andamento que vao contribuir para elevar o STI
iSegCiber, entre outras a¢des que a STl ira
fazer. Propostas de ajustes na estrutura de
governanga serdo apresentadas a Diretoria.

Alcangar no minimo 51 pontos do
indicador de Seguranga Cibernética
(iSegCiber) segundo a metodologia do
TCU. Indicador atual: 40.

Reduzir 5% de restos a pagar em
relagao ao exercicio anterior,
observada a relagdo restos a pagar
versus dota¢do orcamentdria do atual
atualizada.

A meta de restos a pagar sé podera ser

auferida ao fim do ano. SAF
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Atualizar o manual de licitagdo e

A minuta de normativo produzida no ambito do
GT Revisdo 348 alcanca, em parte, os
beneficios esperados/valor publico. Ha de se
considerar na atualizagdo do manual de

Meta Alcangada

o ~ . SAF .
contratos. licitagGes e contratos a revogagdo da Lei n? Precariamente
8.666, de 1993, da Lei n? 10.520, de 2002, e os
arts. 12 a 47-A da Lei n212.462, de 2011, por
meio da Lei n? 14,133/2021.
1 0,
Reduzir er.n 15% o elstoque € Foi celebrado Contrato com a Empresa que
necessidade de areas de deve reduzir a necessidade de 4reas para Processo n.2 SAF Meta Alcangada
armazenamento (Almoxarifado P 02501.001777/2020. Parcialmente
. armazenamento
Virtual).
Imol . Foi o
erencgfn::lzn;zra?::srgf:ediran a inst;;C(;Ic?Z;aSiZtE?nn: ri?\t:- F?Z:jaoat?: Iss;gic:aen a Processo n.2 SAF Meta Alcancada
& esurant ¢ ntee BUraNed | 02501.001103/2021. Parcialmente
do complexo pelo uso de cameras nas dependéncias da ANA.
- - 5
Concluir process.o I|C|tator!o de 50% De janeiro a abril foram contratados 16
dos novos projetos previstos no rojetos novos de um universo de 63 projetos Meta Alcangada
orgcamento até junho/2022 e iniciar o proj . . brel GGES . 9
AT previstos no PGI, o que equivale a um Precariamente
processo licitatorio de 90% novos ercentual de 25%
projetos até setembro/2022 P >
Emitir notas técnicas com as analises De janeiro a abril, foram elaboradas 27 Notas Meta Alcancada
de conformidade do planejamento e | Técnicas de Conformidade Regulatdria. Dessas, GGES Totalmenie
orgamento em até 72h. 88,9% foram emitidas dentro do prazo de 72h.
Empenhar 50% da dotagdo . . o
orcamentaria da Fonte 183 até Até abril foram empenhados o total de 25% da GGES Meta Alcangada

junho/2022 e 95% até o final do ano.

Fonte 183.

Precariamente
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11: GESTAO DE PESSOAS
Aprimorar os mecanismos de gestdo de pessoas e o engajamento da forca de trabalho.

DOCUMENTACAO UORG

EVIDENCIAS . DESEMPENHO
PROTON Lider
Implementar o Programa de Gestao Aguardando a aprovacgao pela DIREC do SAF Meta Alcangada
no ambito da ANA. normativo especifico. Parcialmente
Concluida a fase qualitativa e iniciada a fase
Dimensionar 100% da forga de quanjutatlva das 61 unidades org.a.n|zaC|ona|s Processo n.2 Meta Alcangada
N previstas no TED n2 09/2019. Iniciada a fase SAF .
trabalho no ambito da ANA. o . L 02501.003763/2019. Parcialmente
gualitativa de 32 unidades organizacionais
prevista no Primeiro Termo Aditivo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13: INOVACAO
Promover inovacao de servicos, processos, projetos, tecnologias voltadas para garantir a seguranca hidrica

do pais.

DOCUMENTAGAO UORG

PROTON Lider DESEMPENHO

EVIDENCIAS

Aprimorar o sistema Regla, no mdédulo
de pedidos de Declaracdo de Reserva de
Disponibilidade Hidrica - DRDH e
outorgas de direito de uso de recursos
hidricos (Regla Sdo Marcos, Goias e 4.0).

O sistema Regla ja esta apto a receber os pedidos
de outorga em rios de dominio estadual em
algumas bacias.

SRE

Meta Alcangada
Parcialmente

Ampliar a implanta¢do do
monitoramento remoto por telemetria
nos usuarios que representam 50% da
demanda total outorgada pela ANA no
Baixo Ac¢u (RN) e concluir a implantagado
ao longo do rio Verde Grande (MG/BA).

Concluida a implantagdo do monitoramento
telemétrico para o 12 bloco de usuarios do Verde
Grande (MG/BA) e iniciadas as tratativas para o
uso da telemetria no Baixo-Acu (RN).

SFI

Meta Alcangada
Parcialmente

Ampliar a implantag¢do do
automonitoramento do uso de recursos
hidricos pelo aplicativo DeclaraAgua em
3 sistemas hidricos/bacias considerados

criticos: Piranhas-Agu (PB/RN), Sdo
Francisco (MG/BA) e Sdo0 Marcos
(MG/GO).

AcOes junto aos usudrios:
-Bacia do Rio Sdo Marcos: fase avancada de
atendimento ao proposto;
-Bacias do Sao Francisco e Piranhas-Agu: avango
pouco expressivo.

SFI

Implementar a integracdo entre o
sistema Préton e o barramento de
processos do PEN, visando a
implantagdo de novo sistema de

Previsdo de inicio 32 quadrimestre

STI

Meta Alcangada
Parcialmente
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documentagdo na ANA e integragdo
com outros 6rgaos da APF.

Implementar a redundancia de
telecomunicagdes - Link Backup

Previsdo de inicio 32 quadrimestre

Implementar 100% da Infraestrutura do
Data Center em ambiente seguro
(Conteiner/Cofre).

Sera iniciado novo processo licitatorio, tendo em
vista a revogacdo do pregao eletrénico em
consonancia com a consulta feita ao Ministério da
Economia.

Processo n.2
02501.001290/2021.

Implementar 10 novos servi¢os no
ambiente de infraestrutura de nuvem.

5 servigos implantados: API mancha de inundagdo
SNISB, monitor de secas, GEONODE, Geonetwork e
Backup Monitor. E 2 servicos (INPE - mapeamento
irrigacdo e HIDRO) aguardam a mobilizacdo do
contrato.

Processo n.2
02501.001022/2022.

Implementar o uso do login Unico do
Governo Federal no sistema de
regulagdo de usos (REGLA).

Previsdo de inicio 32 quadrimestre

Implementar 2 projetos de inovagdo no
ambito do laboratdrio de inovacdo da
ANA.

Esta em andamento o projeto de inovagdo em
parceria com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Agéncia de
Inovacgdo Britanica (NESTA) para promover o
concurso de inovacdo com foco em residuos
sélidos.

STI
STI
Meta Alcangada
STI .
Parcialmente
STI
GGES
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AGENDA REGULATORIA

Agenda Regulatéria 2022-2023 QD ANA

Estrutura da Agenda

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

1. RegulagiodosUsos e
Operacio de Reservatdrios

r

Agenda Regulatéria

2. Seguranca de Barragens 2022 - 2023

—

3. Regulacdo de Servigos

—

34 TEMAS 46 METAS

4. Fiscalizacdo

5. Normas de Referénciaparao
Saneamento Basico

6. Menitoramento Hidrolégico

7. Planejamento e Informagio
em Recursos Hidricos

- B850
= @

BN ENR

8, Implementacdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos

! e




e N\ N [
Ano 1 6 Metas por periodo (semestre/ano) % de metas por status Detalhamento das metas em an
Multiple selec... ™
01/2023 2 Previsto - 24%
Expectativas de Metas 027202 AIR ou NT _ 78%
UORG Em andamento 70%
? OA) 01/2022 Participacdo Social 22%
A" e 02/2022 Concluido I 7%
% Concluido
- J/
N ™
EIXO TEMATICO QTE DE METAS f EXPECTATIVA DE META STATUS DA META ULTIMA TRAMITACAO |
rFS
Fiscalizacao 4 Publicacdo de novo regulamento que defina procedimentos
) gerais a serem observados para a delegacéo da cobranca pelo
Implementacio da PNRH 3 uso de recursos hidricos (prevista no inciso Ill do art. 44 da Lei
. N ©9.433/97
Monitoramento Hidrolégico 2 " 797
Normas de referdncia para o saneamento 17 SAS/SA  Alteracdo de regulamentos vigentes: Resolugdo ANA n® 15, de NT fundamentada (AIR)
P F 11 de marco de 2019 (procedimentos e rotinas para avaliacdo elaborada e distribuida para
Plansjamento e informacao de recursos hidricos 1 da prestacdo de contas anual dos contratos de gestdo relatoria de Diretor.
celebrados entre a ANA e as entidades delegatarias de funcées pp: deliberacdo DIREC
Regulacéo de servicos 1 de Agéncias de Agua)
Regulacéo de usos e operacéo de reservatorios 17 SAS/SA  Alteracdo de regulamentos vigentes: Resolucao ANA n® 451, de
\ F 27 de outubro de 2006 (Manual Operativo para os Programas ~
JOIAEDEMEAS a8 PN de Trabalho dos Contratos de Gestéo. y
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AGENDA REGULATORIA 2022-2023
EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 12 SEMESTRE DE 2022

B 1° Semestre 2022
2° Semestre 2022
W 1° Semestre 2023

M 2° semestre 2023

TOMADA RELATORIO CONSULTA DEI.IBERACAO +
UORG EIXO TEMATICO # METAS ESTUDOS DE DE AR PUBLICA + PUBLICACAO DA OBSERVACOES
SUBSIDIOS RAC NORMA
1- REGULACAD DE USOS Definigdo das condigbes de operagéo de P, -
S0E E OPERAGAO DE 1.1 sistemas hidricos prioritdrios: Rio Paranapanema V V V - 2-2022 :T';S::E_.UT::}II;Z 21}224'12022 de 18 de abril
RESERVATORIOS (SP e PR). ] :
1- REGULACAO DE Us0S Definigdo d diment: dod Relatdrio AIR elaborado. E inhado 3
SRE/SFI E OPERACAO DE 14 etmlgaode(;}_ro?te |dmen o; para suspe:;a? e \/ \/ \/ 22022 °_2022 DtIaRaEgno T ? orado. Encaminhado
RESERVATORIOS outorgas de direito de uso de recursos hidricos para relatoria.
Atualizacdo e simplificagio dos normativos u )
2 -SEGURANCA DE N Resol ANAN2121,de05d d
SRE ——— GE‘I':.I:J: 21 relacionados & Seguranca de Barragens para \/ V V V \/ 2;;3 Hgdo n € € maio de
harmonizagdo com a Lei n2 14.066/2020.
Regulacdo de servigos do PISF: regulamentagio RAC da CP n2 003/2022 em fase final de
SRE 3 - REGULACAO DE 31 da revisdo e ajuste tarifario, e da prestagdo de \/ - e 2022 elaborag8o. TS interna em andamento para
SERVICOS : servigo, acesso para o usudrio independente e \/ V regulamentagdo do usudrio independente
dguas enddgenas. do PISF.
5 - NORMAS DE
= Procedimento Geral para Comprovagdo da V V V Abertura da Consulta Publica n2 05/2022 de
SRS REFERENCIA PARA O 5.1 o P 2-2022 2-2022 ; f
e e Adogdo das Normas de Referéncia 31 de maio a 14 de julho de 2022.
5 - NORMAS DE Padrdes e indicadores de qualidade e eficiéncia e u
SRS REFERENCIAPARAO 52  avaliagdo da eficiéncia e eficécia para sguae N/ v v - 22022 iurpr::S:niegi?;;g;ao do RAC da Consulta
SANEAMENTO esgoto N :
5 - NORMAS DE
— R DG 5 Diretrizespara definigdo do modelo de regulagdo V V - o 2022 °_2022 Relatdrio de AIR em elaborag3o (consultaria
SANEAMENTO para dgua e esgoto contratada).
5 - NORMAS DE Relatorio de AIR adiantado, minuta da
SEC REFERENCIA PARA O 5.4 Indenizagdo de ativos para dgua e esgoto \/ \/ - 22-2022 2._2022 norma em elaboragdo. Consultoria
SANEAMENTO contratada.
6 - MONITORAMENTO Revisdo da Resolugdo Conjunta ANA/ANEEL n° - ° =
SGH REIEEET 6.1 3/2010 V' \/ \/ 2._2022 RAC em elaboragao.
P Aprimoramento dos processos e do modelo de . R .
SAS/SAF 8- IMPLEMENTACAO DA governanga das Entidades Delegatarias: \/ \/ \/ \/ - Encaminhado & DIREC para relatoria em

PNRH

prestacdo de contas dos contratos de gestio.

12/05/2022.

35



AGENDA REGULATORIA 2022-2023
EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 22 SEMESTRE DE 2022

Bl 1° Semestre 2022
2° Semestre 2022
W 1° semestre 2023

B 20 semestre 2023

Q_ Mo iniciado
- CONSULTA DELIBERAGAO +
: ESTUDO TOMADADE RELATORIO - SA =
UORG EIXO TEMATICO # METAS . PUBLICA + PUBLICACAO DA OBSERVACOES
5 SUBSIDIOS DE AIR RAC NORMA
1- REGULACAO DE USOS Definigdo de regras de uso da dgua em 09 .
- Res. Conj. ANA/INEMA n2 115, 18.04.2022
SRE E OPERAGAQ DE 1.5 sistemas hidricos locais: Sumé (PB) e Zabumbio \/ \/ \/ \/ \/ - cOnj' ANi{’AES T
RESERVATORIOS (BA). ) ’ S
1- REGULAGAO DE USOS Definigdio de regras de uso da dgua em 09 - - .
SRE E OPERAGAO DE 1.5 sistemas hidricos locais: Epitacio Pessoa - \/ \/ \/ V - :It:;r:;:);sopubllcas realizadas e RAC
RESERVATORIOS Boqueirdo (PB) :
1- REGULACAO DE USOS Definicdo de regras de uso da dgua em 09
SRE E OPERAGAO DE 1.5 sistemas hidricos locais: Bocaina (Pl) e Ingazeiras V V - 2-2022 2-2022 NT Marco Regulatdrio em elaboragio
RESERVATORIOS {P1).
1- REGULAQKO DE USOS o .
P Definicdo de regras de uso da dgua em 09 NT fundamentada (AIR) elaborada e
SRE E OPERACQO DE L5 sistemas hidricos locais: Pogo do Magro (BA) V \/ \/ - 2-2022 distribuida para relatoria de Diretor
RESERVATORIOS
1- REGULACAO DE USOS Definigdo de regras de uso da dgua em 09
SRE E OPERAGAO DE 1.5 sistemas hidricos locais: rio Javaés (TO), e Mo iniciado
RESERVATORIOS Balsamo (AL) e Marechal Dutra (RN)
1- REGULAQKO DE USOS .
SPR/SRE E OPERACAO DE 1.6 rocedimentos para o enquadramento de - 2_2022 22022 2_2022 e 2022 Proposta em discuss&o com a SPR.
RESERVATORIOS corpos d'agua em classe transitoria.
P di tos de fiscalizagdo d d .
s;:?:a;?:geot?arl:aézc:sl'zaatcl?;iz:ga:soaj: € Abertura do processo regulatdrio aprovado
- A § o_ o _ sri i
5FI 4 - FISCALIZACAD 4.1 Resolugio ANA ne 24/2020 e definigio da V V - 2022 2022 E:\:?SE;REC. Relatdrio de AIR em fase final de
dosimetria de multas. ’
Procedimentos para fiscalizagdo do Projeto de
SFI 4 - FISCALIZAGAO 4.3 Integrac#o do Rio S3o0 Francisco (PISF) e outros \/ V - 2-2022 e-2022 Relatdrio de AIR em fase final de reviséo.
sistemas adutores.
Procedimentos para a delegacdo da fiscalizagdo .. .
SFI 4 - FISCALIZACAD 4.4 de uso de recursos hidricos em rios de dominio V V V - 2.-2022 ReliEme 2 AR i 2 disiuiie

da Unido.

para relatoria de Diretor.
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AGENDA REGULATORIA 2022-2023
EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 22 SEMESTRE DE 2022

Il 1° Semestre 2022

2° Semestre 2022
B 1° Semestre 2028

.: 2° Semestre 2023
Q Mo iniciado

TOMADA RELATORIO CONSULTA DELIBERACAO +
UORG EIXO TEMATICO # METAS ESTUDOS DE DE AIR PUBLICA + PUBLICACAO DA OBSERVACOES
SUBSIDIOS RAC NORMA
5 - NORMAS DE o=
2 Diretrizes para metas progressivas de cobertura o ° ° ° Abertura do processo regulatdrio aprovado
SRS REFERENCIAPARAG 5.5 para dgua e esgoto e sistema de avaliagio V £-2022 £-2022 502022 £-2022 pela DIREC, relatério de AIR em elaborago.
SANEAMENTO
SRS RE?E_RnIiEﬂ(R:?:p;SA[I:i o 56 Modelo organizacional das agéncias reguladoras V 2.2022 2232022 °2._2022 . 2022 Abertura do processo regulatorio aprovado
SANEAMENTO infranacionais, transparéncia e accountabilit pela DIREC, relatério de AIR em elaboragdo
5 - NORMAS DE .
HEE REFERENCIA PARA O 5.7 Matriz de riscos de contratos para dgua e esgoto V E;:;Zurl‘:oar.:? contratada. NT de abertura em
SANEAMENTO gao.
5- HORMAS DE i - i Consultoria contratada. NT de abertura em
SEC REFERENCIA PARA O 5.8 Procedimentos para mediagdo e arbitragem V alaboracio
SANEAMENTO gac-
5 - NORMAS DE
- Condigbes gerais de prestagdo dos servigos de o - Abertura do processo regulatdrio aprovado
. 2-2022 2-2022 2.-32022 -
SRS REFERENCIA PARA O 539 residuos sdlidos urbanos V pela DIREC, relatorio de AIR em elaboragao.
SANEAMENTO
7 - PLANEJAMENTO E Orientag8es para o monitoramento de sistemas
SPR INFORMAGAO DE 7.1 de abastecimento estratégicos identificados no e Sem informacéo do nimero do processo
RECURSQS HIDRICOS Atlas Aguas.
Aprimoramento dos processos e do modelo de
SAS/SAF 8 - IMPLEMENTACAQ DA oA governfang:a das Entidades Delegatarias: Manual S el
PNRH Operativo para os programas de trabalho dos

contratos de gestdo.
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AGENDA REGULATORIA 2022-2023

EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 12 SEMESTRE DE 2023

B 1° Semestre 2022

4 2% Semestre 2022
W 1° semestre 2023

B 2= semestre 2023

DELIBERACAO +
PUBLICACAO DA

OBSERVACOES

UORG EIXO TEMATICO # METAS
1 - REGULAGAO DE USOS Definigio das condigdes de operagio de
SOE E OPERACAO DE 1.1 sistemas hidricos prioritarios: Rio Paranaiba (DF,
RESERVATORIOS GO, MG e MS).
1 - REGULAGAO DE USOS Definigio das condigdes de operagio de
SOE E OPERACAO DE 1.1 sistemas hidricos prioritarios: Rio Grande (MG e
RESERVATORIOS SP).
5 - NORMAS DE

Critérios para a contabilidade regulatéria

SEC REFERENCIA PARA O 5.10 o . de 4
ST privada para os servigos de dgua e esgotos
5 - NORMAS DE

SEC REFERENCIA PARA O 5.11 Estrutura tarifdria para dgua e esgoto
SANEAMENTO

v eam

Em articulag8o inicial com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Em articulagdo inicial com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Abertura do processo regulatorio em anélise
pelo Diretor relator.

TOR elaborado. NT de abertura em
elaboragdo.
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AGENDA REGULATORIA 2022-2023
EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 22 SEMESTRE DE 2023

B 1° Semestre 2022
# 2° Semestre 2022
M 1° semestre 2023

W 2° semestre 2023

TOMADA RELATORIO CONSULTA DEI.IBERAC;\'O +
UORG EIXO TEMATICO # METAS ESTUDOS DE DE AR PUBLICA + PUBLICACAO DA OBSERVACOES
SUBSIDIOS RAC NORMA
1- REGULACAO DE USOS . ) . ) )
SIP E OPERAGAO DE 1.2 T\Iﬂo;?gio T U T YT 2 D EEr I E 2.-2022 2-2022 - - - Estudos em andamento.
RESERVATORIOS ( )
w Atualizacdo, simplificacio e consolidagdo dos
1- REGULACAO DE USOS . } .
SRE EOPE RA(;EO DE 1.3 322?;:“‘:50; ézl:t;:z:;o;;:;;:::eg:::;?;:;:e V V V V - Proposta em discussdo interna.
RESERVATORIOS eclarag P
Hidrica (DRDH)
1- REGULACAO DE USOS Atualizacdo, simplificagio e consolidagdo dos
SRE E OPERAGAO DE 1.3 normativos relativos 4 outorga de uso de V V V V - Propost_a Outorga 4.0 e_laborat_:la €
. L submetida para relatoria de Diretor.
RESERVATORIOS recursos hidricos
Aprimoramento da regulamentagio de
M monitoramento de usudrios de recursos . o .
SFI 4 - FISCALIZACAO 4.2 hidricos, por meio de Declaracio Anual de Usos e Sem informagdo do nimero do processo
de Recursos Hidricos - DAURH.
% - IR REC TS Implantag:ac_) de monltorame’ntt_) obrigatério ) y )
SGH - 6.2 pelos usuarios de recursos hidricos detentores e Sem informagdo do ndmero do processo
HIDROLOGICO .
de outorga emitida pela ANA
oas B IMPLEMENTACAODA Procedimentos para a delegacdo da cobranga de e sem atualizaclo.

PNRH

recursos hidricos.
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AGENDA REGULATORIA 2022-2023

EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS PARA 22 SEMESTRE DE 2023

B 17 Semestre 2022

W 27 Semestre 2022
W 1° semestre 2023

B 25 semestre 2023

) TOMADA RELATORIO CC!NSULTA DEI.IBERASAO + .
UORG EIXO TEMATICO # METAS ESTUDOS D‘E DE AR PUBLICA + PUBLICACAO DA OBSERVACOES
SUBSIDIOS RAC NORMA

SEC REiE_Rr%cI‘:E?::SAI;i o 512 :;S;o:;zsaggftz .dns contratos de concessdo para V :;::::I:gi: contratada. NT de abertura em
SANEAMENTO
5- NORMAS DE Diretrizes para definigdo de modelo de

SRS REFERENCIA PARA O 5.13 regulagdo de drenagem e manejo de dguas V TDR em fase de contragdo pelo BID.
SANEAMENTO pluviais urbanas
5- NORMAS DE Padréies e indicadores de qualidade e eficiéncia

SRS REFERENCIA PARA O 5.14 e avaliagdo da eficiéncia e eficdcia para residuos e sem informagéo do nimero do processo
SANEAMENTO solidos urbanos
3- '\,I.ORMAS DE Procedimentos para comprovagdo da adogéo . M .

SRS REFEREMNCIA PARA O 5.15 das normas de referéncia e Sem informagdo do nimero do processo
SANEAMENTO
5 - NORMAS DE )

SEC REFERENCIA PARA O 5.16 Reajuste tarifario para dgua e esgoto V C;)rtlijltoga contratada. NT de abertura em
SANEAMENTO elaboragso.
5 - NORMAS DE Condigdes gerais prestagdo dos servigos,

SRS REFERENCIA PARA O 5.17 atendimento ao piblico e medigdo, faturamento e sem informagéo do nimero do processo

SANEAMENTO

e cobranga, dos servicos de dgua e esgotos
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DESEMPENHO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS — PGR 12 Quadrimestre/ 2022

=l

I

~
Ano 1 5 FPor Quadrimeste/Ano rRiscos por UORG
2022
Qtde Riscos 8 :
— E s 2
— 6 6 ] -
3
Todos Vo = [
. SAS STl SFI SGH SIP SRE SOE Total
Medidas de tratamento o1 TIEE
— o] o S J
Qtde de metas alcancadas Y ___ . .
UORG Iniciativa Nome do Risco Medida de Tratamento Proposta Desempenho [l
Fs
SAS Agenda de Cobranca Ndo repasse de todos os recursos arrecadados nas  Emissdo de portaria definindo
TOTALMENTE 21% . X S
bacias procedimentos para a estimativa e
acompanhamento da arrecadacédo da
SATISFATORIAMENTE _ 22% cobranga.
SAS Agenda de Cobranca Subutilizacéo dos recursos arrecadados na Elaboragdo e implementacdo de modelo
PARCIALMENTE 22% Cobranca PAP em coordenagdo
SAS/SPR/SIP/AUD/Entidades Delegatarias
para o monitoramento da implementagéo
PRECARIAMENTE - 7% dos recursos da Cobranga.
) SAS Agenda de Cobranca  Arrecadacdo inferior ao potencial da cobranga pelo  Estimular que os comités estabelecam
MNAD ALCANCADA uso da agua metas de cobranca nos planos de RH

(incluir essa previsdo nos TDR de v
rnnfratacan dns nlanns)
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UORG: SAS

Medidas de

Riscos Criticos
- Tratamento

Estimailar que o5 comités estabalegam
metas do cobranga nos planos de RH
{inchulr @ssa prevsdo nos TDR de
coniratagio dos planos).

Desempenho

Evidéncia de Evolucdo

A5 estimativas de armecadagdo sdo realizadas por quadnimestre @ cnentam a elaboragdo da LDA dos
ERETCIIDS seguintes, Mos exarciclos de 2020 e 2021 as arrecadagies foram um pouco makss gue as
dotagies estimadas, gerands Inclushee superdviis a serem devobados para as baclas. Fonte: Painel de
Cobranga da AMNA

Ausente do quadne teonico de pessoal da
CSO0E,

Em setembro de 2021, ingressow um novo Coordenador, ampliando em 23% a sguipe =m relacio ao
guantitatieo anterior. Porém, a forga de trabalho dispondes| junto & CSO0B ainda ndo @ sufickents face A
demanda atual = projetada.

Artiulagao A5 5PRSSIPEndades
delegatdrias para Integragio dos
mstrumentos plang & cobranga,

A SIP e & 5A5 eslde acompanhands slstematicamente a exacesdo do Plano da Aplicagdo Pluramual dos
Recurses da Cobranga pelo Lse dos Recursos Hidricos [PAP) @ do Conrato de Gestde junts as Entdades
Delegatarias (EDs),

Monitorar as medidas a serem tomadas
pela AGEVAP & aglncia PO para que tenha
afeitos & Resolug®o ANA ME 53 de
dezembiro de 2020,

Desenvalver astudo para alternativas ds=

nensapdo a usearios jusos restringidos
em situagio de secal.

#fs Entidades Del=gatarias das fung8es de Agéncia de Agua (EDs) continsam trabathando em conjunto
para operacionalizacio da Resolugio AMA n® 5370020,

Drestude contratado concluh o5 trés estudos previsios @ agresenta altemnathvas para compensagio dos
issiearios, (Procasso R 02500001737/ 2020-55).

Elaboragio = implementagdo de modelo
PAP =m coordenag o
L5 SPRSSIPSALD Entidades Del=gatarias
para o monitoramento da implemsntag@o
dos recursos da Cobranca.

Delibaragio CEIVAP n® 283, de 27 de nowvemnbeg de 2020;
Delibaragio CBHSF n® 120, de 17 de derembeo de 2020;
Delibaragdo dos Comatés PCIn® 345, de 11 de dezpembrge e 2020;
Deliberagdo CBH Daca v 90, de 10 de dezembeg de 2020,
Deliberag e CBH Paranaiba n® 116, de 25 de noverndro de 2020; @
Delibaragio CBH Verde Grande n® 83, de 2 de dezembro de 2020,

Emssiio de portania definindo
procedimantos para @ estimativa e
acompanhamento da amecadagio da
cobranga,

Portaria AMA 0@ 352, de 29/07/2021, publicada no Boletim de Pessoal e Sendgo - Edigdo Extracrdinara
e 35, de 304072021,

Repassar integralments os recursos da
Fonte 116,

Desempenho: FETREIE"] | 61-20 |81-100.

©0 O 0000 O0

O exarciclo de 2021 encarmou Com a ANA repassancs 99.7% do recurses amrecadados, As medidas para a
gestdo orgamentaria como crédito srpamentdnios & vern sends requerids para o exercicio de 2022, o
qise demanstra o amaduredmants B processs,
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UORG: SFI

Medidas de

Riscos Criticos
- Tratamento

Contratagio temporaria de servidones
para area de fiscalizagio cu realizagio de
concurso especifico para atuagio na drea
de fiscalizacio.

Desempenho

Evidéncia de Evolucdo

A 5F ndio & responsdvel pela meta.

Regulamentacio da atrvidade de
fiscalizag®o, com definicdo de equipe
minima, cangos, beneficios & obrigagfes
adequadas.

Contratacio de servifos de apoio técnico
em campo & fiscalizacio.

A 5F ndio & responsdyvel pela meta.

Licitag®o realizads com sucesso para F das 4 regifies pretendidas (Firanhas-Sco e Verde Grande].
Comntratos assinados em feversing' 20232,

Alocagdo de serddores da ANA em
quantdade suficlente para a atividade de
Tracalizagio,

A 5FI ndo & a responsavel pela meta, confuds foram dentificados e indicades & GGEF & servidores
pliblcos federals com Interesse e trabalhar na 5F1, A longoe do ana, 2 novos servdores da ANA foram
alocados na 5F1.

Aperfeipoamento do sistema de
fiscalizac 3o para automagio de processos
de fiscalizagio.

Desemvobadas sprints de evoliuges no sistema de fscalizagio, Reallzadas correges e iImplementado o
ArPfcal @ o painel geografico, ferramentas para campanhas de campo. Desanvohiada ferramenta (wed
saryices) de Integragio de bancos de dados de cutorga dos Estadas oom o CNARH @ 0 nows Portal de
wsearios de Agua, Prototipados os novos mddisles DAURH & de monitoraments de usudnios,

Imglementacdo de novas farramentas de
mondteramento e frscalizagio remota
(telemetria, sensorlaments remoto),

Impl=mentada a telemestria nas captagies do rio Javaés, miciadas atividades para implantagio da
tebemetria no Verde Grande, e amplada a parceria com a UFT para expansio da telemstria. ANA aderiv
& RedeMais, para acesso ferramentas de monitoramento por imagsns satélite de alta resclucdo na
=scala didria =m todo o territdrio nacional.

Del=gacio das atividades de fiscalizacio
de wso em sistemas hidricos onitioos.

O 0 O 00 @

Implementada Delgacio da fiscalizag®o no DF para a ARASA, com publicagdo de resclupdo = assinatura
de AT,
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UORG: SFI

Medidas de

Riscos Criticos
Tratamento

Desempenho Evidéncia de Evolugao

Contratagdo temporaria de sarvidoras

para drea de flscalizacho A 5F ndo & responsdvel pela meta.

Regulamentacio da atividade de
fiscalizac®o, com definicdo de equipe
minima, cangos, beneficios & obrigagfes
adequadas.

A 5F ndio & responsdyvel pela meta.

Contratacio de s=rvifos de apoio técnico
em campo & fiscalizacio de seguranca de
barragens.

Licitagda realizada com sucesso para 2 das 4 reglies pretendidas (Piranhas-Acu e Verde Grande).
Contrates assnados em feversing/2022,

A 5FI ndo é a responsavel pela meta, contuds foram dentificados e indicados & GGEP & servidones
pibdicos federals com interesse em trabalhar na 5FI; Ao longoe do andg, 2 novos serdikdores da ANA foram
alaracos na 5F1,

Alocacio de serddores da ANA na 5F1 em
queantidade suficlente para a atlvidade de
Tracalizagin,

Desemeohedas sprints de evolugles na sistema de fscalizaglo, Reallzadas corregdes e iImplementado &
APPfscal e o painel geografico, ferramentas para campanhas de campo, Desanvohiada ferramenta (wed
sarvices) de integragdo de bancos de dados de cutorga dos Estadas oom o CHARH @ 0 nowe Portal de
a0 da Agea, Prototipados os novos mddulos DALIRH & de monitoramento de usudnies,

Aperfeipoamento do sistema de
fiscalizac 3o para automagio de processos
de fiscalizacio.

@
e
O
@
O

Implementada a telemetria nas captagdes do rio Javaés, iniciadas atividades para implantacSo da
telemetria no Verde Grande, & ampliada 2 parceria com a UFT para expans8o da telemetria. NG aderio
& Redefdais para acesso ferramentas de monitoramento por imagens satélite de alta resolug8o na =scala
didria em todo o territdrio nacional

Capacitar®o de servidores em s=guranga
dhe harragens.

Desempenho:
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UORG: SOE

Medidas de

Riscos Criticos
- Tratamento

Desempenho Evidéncia de Evolugao

Sensinllizar a ANEEL para a necessidade de
avallar & revisar o5 contratos de ConCassio
e E0 posssem cutorgs de direits de
50 da Apea para adequar as condigiiies de
eperan B dos reservatdaios & gestdo de
reCursos hidnoas,

& diretoria tem realizado reuni@es de alinhamento com a diretoria da AMEEL.

O

Promower & participagio da ANA nos
I=ildies de hadrelstricas, sspecialmente na
fase de plans=jameanto & definicdo dos
critérics relacionados s condigBes da
operagdo de reservatarios.

A dirstoria tem realizado reuna@es de alinhamento com a diretoria da AMEEL.

Aprimarar o sistema de informages
hidroldgicas (desde a ohtengdo i
dreulgacio de dados).

O Sistema de Acompanhaments de Reseratdng [SAR) wem sends aprimorado e mals de 0% dos
reservatdnios tm dados atualizados em até 10 dias da data de consutta,

Malharar ariculagdo com os atores
EET0S @ ExteiTSs @ Promoyes &
engajamento dos atores relavantes,

A articulagao term sido realizada de forma continua nas Salas de Crise @ de Acompanhamenta, com
destague pafa a particlpacdo crescenta dos Comitds e da makodia dos Srgios gestones estaduats,
Tambsfm participam os setores usudnios Interessades e as WDRGs envalvidas ¢om cada tema,

Aumentar o quadno de pessoal.

Desempenho:

fantém-s= a necessidade de reforgo.

©O0O| 0 O
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UORG: SOE

Medidas de

Riscos Criticos
- Tratamento

Desempenho Evidéncia de Evolucdo

Intensificar a fiscalizag®o o cumprimento Aromparhaments realizado no S8R & boletins. Desvios werificados s3o encaminhados & fiscalizag®o.
das condigBes de operagio d= RevisBo de regras operativas em UHEs do rio Teles Pires = no
reservatdrios & sistemas hidricos. Sistema Hidrdulco Paraiba do Sul. C=lebracio do Protocoks de Compromisso da UHE [ha Solteira.

ituar preventreamente na gestio de riscos Atreidade continuea materializada especialment= nas Salas de Crise = Acompanhamento, Monitor de
dhe =ventos criticos. Secas e outras iniciativas.
Incantivar & participa (o das ORGS nas As demals UORGS 380 pesmanentemente conyldadas & participagdo atlva nas Salas de Crse e de
Salas de Crise e de Acomganhamento, Acomganhamento,
] fetireid
Incentivar 2 neadequagie de coptagtes de D estrutrado da ANA, o0 sgtesobletves Ao a5 it e ackspare. Uso Jerecursos da cabranta
usudnics as variapdes do corpo hidrico, em b m pa .

{comme fod falto ng Paralba do Sul pala AGEVAP ha algens anos), Por enquants, a inlclativa que a AMA Tem

atendi to & 4
IMErLD & cutarga. ¢ a discussBo gque a SRE tem conduzido Junto a0 ONS & ANEEL. (SFI)

Desempenho: [ERRETET
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Medidas de

Desempenho Evidéncia de Evolugao
Tratamento

Promover @ alinhamento @ ariculagio das
agiies previstas [unto a alta admintstragso,

& proposta de plancs de agfo para bacias pricitarias aguarda a deliberagio da Diretoria Colegiada
desde janeiro de 2021, |Processo n® 02501 000370,/2021)

& proposta de planos de ag&o para bacias priocitarias aguanrda a deliberacio da Diretoria Colegiada

Aprovar os planos de agBes na DIREC.
r s penas B apfe e desde janeiro de 2021. [Processa n® 02501.000370/2021)

Estabelecer portaria com prazos =
responsabilidades (Adocio de processos
ciclicos de atualizacio do planejamento =
execucio).

A publicagio da Poriarka agearda a aprovagdo da Diretorla Coleglada dos Plancs de A8es (Processs n@
D250 00370 2021 )

Adocdo de m sstema de
Acompanfamsnio,

A implementagdo do sistema de acompanhamento aguarda a aprovagio da Diretoria Colegiada dos
Planos de fgBes. (Processon® 0X501.000370, 31021

A elzhoragiode relatdrios aguarda a implementacdo do sistema gue deverd ocorrer depos da

Elat de refatério perédi
aragdade relatiria periddicos. aprovagdo da Diretoria Colegiada dos Planos de Agfies. {Processa n® 02501.000370/2021)

Definic®o de uma estratégia de
divulgardo.

A definlgdo de wma estratégia de dividgacdo aguanda a aprovagdo da Diretorla Coleglada dos Planos de
ApSas, [Processs n@ 02500,000370,/2021 )

Artlculacdo permanente dos Plancs de
Aciies com os entes do SINGREH,

Az articulagBes oom os entes dos SIGREH aguearda a aprovacio da Diretoria Cole=giada dos Planos de
fpfes. (Processo n® 02501000370,/ 202 1]

@0 0 00 06 O0
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UORG: SGH

Riscos Criticos

Medidas de Tratamento

Atualizacio do plano de implementagdo da
AHMR (2017 -2021).

Desempenho

Evidéncia de Evolugao

A implementagio da RHNR & realizada progressivaments em razdo da deponibisdade de recurses
arpamentdnos para aquisiio dos aquipamentos necessarios & auiomao, Dem Com & 508 manuten o,
Atualmenta, a RHRMN comta com 307 estagies, das BOG previtas em 2017, Em 2021, fol dado miclo & revisdo da
RHM, inclissive a RHNA, em 4 baclas pricaitarias (meta do PGA 2021,

Revisdo da Resolugio n? 003, 1000,

Irstitucionalizar & revisar manuais para a
operagio da rede.

Aprimoraments o dasaneohiamants dos
SrlEMas COMPUTECsn drs,

Ralatdrie de Andlise de Contribulglies — RAC am alaboragdo,

A maniealizagdo & uma athidade continua, Publicagdo do Manual de Levantamentos Topobatimatricos &
Gegdésicos aplicados & RHN (dispondsel no site da ANA: Monlloraments @ Eventos Critkos = Monlioramsants
Hidrokdgion = Drientagiies @ Manwals], Em fase de conclusio: Manual "Téonicas e Progadimantos para Medgio
de Descarga Liguida com Perfllador Acdstics Doppler - ADCPY & *Manual de Aferigdo de Plunidmatmos
Automdtices", Publicados continuaments i sie da ANA maneals publicados por owiras Institugdes sobre o
tema (manuas da OMM, por exampls), |
Estratégia 1 - Parcesia oo a LIFLA - TED 11/2020): Reundes para nowe Hidro retomadas no segundo semestre
de 2021, Expectativa: entrega dos primeines produtes doe Elxo 1 - Hidrologla em 2022, dentre osquals o
Wadulo de Inventdnio de EstagBes e do Mddulo de Instramentalizagio (atlvidades inlcladas no dmbite do TED
a7/2019, conforme Parecar n® 366/2020/5GH - doc. 54550/ 2020). Contudo, ndoe howee exece(io do novo
Hidrg e 2021 por falia de equipe da LIFLA.  Esiratégla 2 - celebiragio de contratos para desanvohimants de
aplicativos am calular (necessdrke para aprimoraments do Projete GDH - mondteramenio de agudes do
semmiarido), Licitagdo realizada |Processo n,® 02501,003274,/2021-78 - Contrato n,® 0182022/ ANA),

Oferecer cursos de capacitag®o para of entes

federados = entidades parceiras.

Atridade Continua, Realizados 2 Workshops no Smbite da parcesia ANASUSGES, no segunds semestre da 2021
Evento 1 - Watar-Cuality - Quality Assurance Tradning (2509 & 29710) @ Evento 2 - Continuegus Water-Cuality
WMonitanng Techalgues {4 a 7/10). Os workshaps foram gravacdes, serdo formatados @ serdio dispon|bilizados ne
site da ANA, (Processs n® DRS00 01652 2021)

Fomentar a comunicagio entra 08 antes,

O o0 6 0 O

& RHN ¢ coordenada pala ANA, em articulace com as demals entklades pibbicas e entidades privadas que a
cperam {art, 49, inclse ¥ da Lel 9.433/2000). O desafio consiste da disponidilizacie dos dados hdroldgicos
das redes operadas pelas outras entidadas, sobretuds pelos estados, As discussdas nesse sentide foram
fomantadas ng Smbite dos fbruns de dscissio para elaboracdo da proposta do novo PHRH (em discussdal, A
astratégla constte da edigde de Resolugio CNRH que reforce o compromisss das entidades am pulblicar os
dados, segunde procedimentos que constards de Nonma de Referéncla a ser publicada pela ANA,

61-80 81-100
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UORG: SGH

Medidas de .

Riscos Criticos Desempenho Evidéncia de Evolucdo
Tratamento

Recursos para investimento, operacio & manutenco da AHME disponibiizados anualmente o
orgamento da AN, 4 implantag 3o da RHNR é realizada progressivaments (hoje contacom 207
estagfes, de 805 previstas am 2017). MEO HOUVE CONTIGENCIAMENTO DE RECURSOS PARA ANA EM
2021

Comaras realizadas anualments |pregdes registro de pregos realizados em 2020 = 2021 & importagio
direta de medidores acisticos), contratos de manutengio preventiva = corretiva de equipamesntos,
manuten;d3o do Contro de Instrumentacio da ANA

Garantir recursos de investimenio @
custelo,

Garantir manaten;de dos eguipamentos
[comgra de pegas & contrato de prestag o
e senvigos de manuiengial.

Mo cwrso de= 2021 foram realizadas diearsos treinameantos com téonicos gue atuam na Rede
Hidrometeorokigica Macional = nas redes estaduais. Exemplos: Capacitag®o sobre instalacio de PCDs,
instalagio de displays, instalagio de sensores. Em artioulagdo com a CPRM, foram capacitados todos os
técnicos da CPRM para uso do Sistema 5GIH & sobre o Manwal de nivelamento, altimetria =
levantamento de secdo transesrsal. Alem disso, 2 ANA promowew treinamentas de téonicos da CPRM
para utilizagEo do Sistema Hidro Telemestria.

Estratégia 1 - Parceria com a UFLG - TED 11/2020): Rewnifies para novo Hidro retomadas no segundo
semestre de 2021, com expectativa de retomada do desenvoldimento = entrega dos primeiros produtos
do Eiwo 1 - Hidrologia em 2022, dentre os quais o Médulo de Inventédnic de Estagfes & do Madulo de
Instrumentalizag®o {atridades iniciadas no 3mbito do TED 07/2019, confonme Parecar n
ABGS020/5GH - doc. S4E50/2020). Contudo, ndo houve sxecupdo do Movo Hidro =m 2021 por falta de
equipe da UFLA. Estratégia 2 - celebragio de contratos para desenwohamento de aplicativos em oslular
|mecessirio para aprimoramento do Projeto GDH - monitoramento de aqudes do semidrido]. Lictagio
realizada {Processo n.? 02501.003274/2021-78 — Contrato n.® 018/2022/AMA)

Capacitar tecnicos na cobeta e andlse de
dados,

@,
o
@,

Garantir o desemechiiments e
aprimoramenta dos sistemas
computacionais.

Atlvidade realizada contineamente para atendimants &5 especificidades da RHM, com @ siporie do

Prospecoio de novas tecnologias,
P o Cantro de Instrumentaclo mantide pels SGHIANA,

Sistematizagio para o acomganhamento Previsto, no mbito da parcaria com a UFLA, Médulo de Inventario de Estagdes = do Madulo de=
para manutengio @ reposicio das pegas irestrumentalizagBo. Atividade iniciada no Smbito do TED 07,2019, Expectativa d= retomada no Smbito
e rapoin i, do TED 11/2020. Em 2021, ndc howes sxecupdo por falta de sguips da UFLA.

Desempenho:  61-80 81100
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UORG: SRE

Medidas de

Riscos Criticos
- Tratamento

Desempenho Evidéncia de Evolucdo

Aumentar a capacidade da &rea de Tl para
atender as demandas de sustentagio do
Sistema REGLA

Houve redesio da capacidade de atendiments das demandas da SRE, o gue levow a0 aumento do
0 e chamados nde atendidos, Alkm dsso, houve retrocesses no Regla (nstabilidades no
funclonamento & no banco de dados),

Criar canal de ajuda ao wsudrio do sistema
REGLA para atendimento de problemas de
TL

Criar procedimento & ferramsentas de T
para controde e verificagdo de Bance de
Diadios,

Revisas as metas do PROGESTAD
alackenadas aopreenchimento do CHARH
A0 para melhorar aconsstdncla dos
dados,

A5 evolugdes de consisténcia para o CHARHA0 foram aprovadas e serfio publicadas no dia 16/02. 530 as
regras: regras de consisténcia na inser;do de datas = regra de consisténcia no separador de decimal.

Integrar as bases de dados de outonga de
forma automdtica = em tempo real.

A emgresa contratada estd verificands a compatibibidade entre 0s dados de regulanizagio estaduals e
aqueles conteldos no CNARH 40,

A sistematizacio do REGLA para o recebimento de pedidos de regularizacio de usos dispensados de
cutorga na bacia do o 580 Marcos foi concluida e j4 foram emitidos cerca de 50 atos de regularzacio.
Resta conchuir para a sistematizac®o do recebimento dos demais pedidos, que estd em fase de
conclusdo.

Promoer @ integracio do balango hidrico
{FederalfEstadual),

Agrimoras 0z dados de vazde de
raferdéingia do Sstema 5500,

Inchusdo de dois nowos Especialistas em
Recursos Hidricos na COOUT.
Promover atualizac®o dos normatieos
vigentes [ampliar pedidos analisados no
fluxe automdtico, dispensa de pedide de
cutorga, emissio automatica de outonga).

Desempenho: FETREIE"] | 61-20 |81-100.

05 dades s30 constantemente aprimorados @ atpalizados no skiema 3500,

O processs fol instruide pela SRE @ analsado pela GGES, PFA @ 545, Fol Inchiide na Agenda regulatdrnia
2022-2023.,

00O 0 O000
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UORG: STI

Medidas de
Tratamento

Riscos Criticos

Contratar senigo aposs & goVeman;a @
gestdo de TIC,

Desempenho

Evidéncia de Evolucdo

Licltagio concluida, servigo contratacs @ am operagio, (Processo 0,8 02501,002581/2021)

Implementar a gestio de riscosno
processo de contratagio = exeoug&o
contratual de bens & serdqos de TIC.

Magear processos de egdclo,

Contratar fébrica de softwane,

Amphiar 0 w0 de metedologlas Ages,

Elaboragiodo Mapa de Gerenclamento de Riscos {MGR) em todas as contratagiies, O MGR & o
nstrumento de regsiro & oomumcando da atlvidade de gerenclaments de rscos aolongo de todas as
fases da contratagio, Inchusiee na gestdo de cada contratn,

A revisdo dos processos de negdclo ainda ndo fol realizada em decordncia da revisdo dos
MBCISprocessas gara acolhimento de nowvas atribukdes regimantals.

Contrato prosrogads @ encenrado am feveralro de 2022 (Procasso 02501,008357,/201%), MOy precassn
de conratagioem andaments: 02501.002872/2021.

Editais com os modelos de execugdo dos contratos de fabrica utifizando a metodologia &gil. (Processos
m.@ 02501 B0EIST2019 = 02500 002872,/ 2001).
Desemeohimento dgil: https:/fgddagil. apns agencia. gov b/

desenyalydmento de sitemas,

Contratas serigo de apeis a0 prodessn da

Contrato iR D2T/AMASZ02] am exeoupdo. (Processo 0% 02501003680,/2020)

Implementar processos de novagio.

Estruturas governanga e dados na ANA,

Estrutiera criada (Portana ANA n® 3872021 e acompanhamento dos processos de movagao [unio ao
Termo de Exacugio Descentralizada celebrado com a Universidade Federal de Lavras - LIFLA |Prodesso
m® 02501, DA5014/2020),

Mo dmbito do ACT/TED com a UFLA fod elaborado wm diagndstics da situagdo da Governanga de Dados
na ANE, A prdaima etapa serd a elaboracdo do Plane de Implementagio da Governanga de Dadoes,

infarmag o e conformidade legal |LGPD,
normatees G5, eic)

Desempenho:

Implamentar mecantkmos de seguranca da

000 O O 00 00

Revislio dos docementos da POSIC em andamenta, Estima-se wm avange no indice de adequacdo & LGPD
e 26 para 40,
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EXCUCAO GLOBAL DO ORCAMENTO — ABRIL/2022

Execucao Global do Orcamento - a dotagzo

atualizada da ANA é de R$ 515.715.245, tendo sido empenhado 53% e
liquidado 10% dessa dotacao.

mEm Processo (R$) = Empenhado (R$) = Liquidado (R$)

R X Y | 114.896.326
luWEsEx] 101.732.338

16.700.436

9.257 605

5393.073
405.000FT5X 100.682 2.906.369F R85 061 295
m - A —
Fte 183 Fte 116 Saneamento - Fte 100 Administracdo/Tx de Pessoal Beneficios/Auxilios e
Fiscalizac&o Precatdrios

52



ANEXO: Demais realizacdes e desafios

-

is Realizactes

Realizagdo de eventos de grande porte (cerimania alusiva 3 posse
dos novos diretores e ouvidor-geral da ANA e evento em
celebrago do Dia Mundial da Agua).

Finalizagdo e aprovacdo jumto & Secretaria Especial de
Comunicagao Social do Ministério das Comunicagdes
[SECOM/Mcom) de proposta de edital para selegdo publica para
patrocinios,

ASINT

Demais Realizacd

*  Prorrogacio da vigénela de projetos com a Argentina, Bolivia e el
Salvadaor.

« Megociagdo para a prorrogacde da vigénela do projeto com a CPLP.

*  Realizacdio de reuniBes sistemdticas de monitaraments dos
projetos com a ABC, UNESCO e CPLR

« Acompanhamento das demandas internas afetas a drea
internacicnal e das demandas externas, especialmente MDR,
MRE e ABC,

®
2

hMudanca de diretaria.

Finalizar a Politica de Comunicacio até julhe (ndo houve tempo
para construir a minuta).

?}( Desafios

*  As limitagdes ainda Impostas pela pandemia nace permitiram a
realizagdo de missdes presencials neste primeire quadrimestre.

*  Fol necessdrio fazer um replanejamento da quase totalidade dos
projetos que compiem a agenda internacienal,
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emais Realizacoes

Celebragdo de contrato de consultoria, para a criagdo e edicda de
Manual da Agde Mediadora e Arbitral da ANA, com a reunido de
Kick=off realizada no dia 31 de margo de 2022,

Deliberagac acerca das demandas de mediagdo que ingressaram
na AMA até marco de 2022 e articulacdo sobre estratégias de
mediagdo de demandas futuras,

Articulagdo com a equipe de trabalho.

g Desafios

0 tempo dispendido para a Contratacdo do consultor, levado a
efeita pelo Banco Interamericann de Deservolvimento - BID, para
criar e editar & Manual de &¢3o Mediadora e Arbitral da AMA.

A articulacdo e processamento das demandas de mediacdo em
uma drea recéme-criada, com procedimentos e rotinas de trabalhe
em total definigac.

Formacdo da equipe de trabalho.

Atuacdo como representante institucional em eventos, reunides e
audiénclas internas e externas.

Andlise dos processos de pedidos de patrocinio e apoio
institucional, considerande a conveniéncia oportunidade, sob a

dtica da integridade conforme fluxo pré-estabelecido.

Apolo na edicdo de normativos com interface/ participacSo ou
atribuicBes/competéncias relacionadas a ASREL.

Elaboracdo de relatdrios.
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Wl
@ Demais Realizagoes

Emissdo do Parecer de Auditoria sobre a Prestac3o de Contas da
ANAL

Inicio da implementacio do "madule auditoria” de Sisterna E-
Aud da CGU para os trabalhos da AUD.

Auditoria em Restos a Pagar (auditoria extraordinaria ao
PAINT/2022 - Relatério AUD n® 03/2022),

Ern funcdo de articulacdo da AUD com a SAF, 5Tl e SGH, junta
SEGES/ME, foi editada a Portaria ME 4,378, de 11/5/2022,
prorrogando o prazo para implantacdo do 51ADS e permitindo a
contratacio de empresa para apoiar a migracio de dados da base
do AS| para o SIADs.

Articulacdo com CGE/MS que permitiu o ressarcimenta do valor
de RS 112,899, 08, incluindo a correcdo monetaria, 3 conta
especifica do Programa Qualidgua referente & recomendacio feita
an IMASUL/MS, no relatdrio de Auditoria n? 08/2019.

Desafios

Triés auditorias extraordindrias ao PAINT estdo impactando na sua
execucdo,

0 processo de avaliagdo para emissdo do Parecer de suditoria
sobre a prestagdo de contas da ANA demandou mals horas de
trabalhe do que o previsto, também impactande nas acBes da
AUD.

Finalizagdo em 2022 de duas auditorias (SGH e 5AF], relativas ao
PAINT/2021, que impactou nas atividades preistas no PAINTS2022,
como a andlise do Programa de Melhoria da AUD.

7 .

Manter a periodicidade das campanhas de comunicagdo
realizadas em parceria da A5C0M.,

Desenvalver demais iniciativas efou acBes necessarias ao
atingimente do nivel 2 da Matriz do Modele de Maturidade
Carrecional.
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SAS

= I

Implementar a ferramenta de tramitagdo interna de
manifestactes pela Plataforma Fala.BR visando atingir a meta de
protecdo de dados TOTALMENTE.

Sobre a publicacio das agendas de autoridades pela ANA,
cumpre esclarecer que a partir de 9 de outubro de 2022 o
governo federal ird instituir o sistema e-Agendas, de uso
obrigatorio pelos drgdos e entidades da APF, conforme Decreto
n2 10,889, de 9 de dezembro de 2021. Serd gerenciado &
monitorado pela CGU., O agente plublico serd respensdvel pelo
registro de seus compromissos no Sistema,

e
@ Demais RealizacOes

Encaminhamento da proposta de Segundo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n? 083/2017/ANA, celebrade com a Agéncia
Peixe Wivo.

Crizedo da Area Temdtiea - Agua e Saneamente na platafarma de
ensing 4 distancia (Ead) da Enap.

Planejamento das iniclativas de capacitacdo em Saneamento
previstas para 2022/2023 com foce nas Normas de Referéneia.

x nea e
0-?( Desafios

Migrar os cursos A distdncia da ANA para a Enap e desenvalver
NeVeS CUrsos para integrar a drea temdatica de Agua e
Saneamenta.

Implementar as acfes de capacitagio em Saneamento, previstas
para 2022,

Buscar superar as dificuldades enfrentadas na operagdo dos
sistemas de informacdo do Procomités, que ainda ndo faram
devidamente deservolvidos e nde contam com manutengdo
adequada.

Algums estados informaram estar com resisténclas dos camités
em fornecer as informactes para certificacio sob a alegacio de
falta de apolo das entidades estaduals,

Alguns estados relataram gue os processos de substituicdo de
gestores e equipes devido & desincompatibilizacdo para fins
eleitorais tém prejudicads o cumprimento de etapas de entregas
do Procomités, previstas para o periodo.
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SPR

s
@ Demais Realizacoes

Participa¢do no 502 Congresso Nacional de Saneamento da
ASSEMAE.

Desenvolvimento de Sistemas em parceria com a UFLA (jornadas
do SASB).

Participacdo no 92 Férum Mundial da Agua - Senegal/Africa;
Participagdo do Brasil Water Week 2022.

Acompanhamento da execucdo dos predutoes do acordo de
cooperacdo BID relativos aos estudos para elaboragdo das
Normas de Referéncia.

Atendimento 4 solicitagdes externas (PL, TCU, LAI/SIC, pdblico
externo, processos PROTON).

Visitas técnicas para conhecimento dos reguladores e dos
sistemas de saneamento (RJ, AP, TO).

X :
z

Quadro de pessoal insuficiente para atender o cumprimento da
agenda regulatoria.

Necessidade de sistema e estrutura tecnologica pode
comprometer o cronograma de acompanhamento da
implementagdo das normas.

Contratagdo de estudos em fase inicial podendo afetar o
cronograma da Agenda Regulatdria.

s
@ Demais Realizacoes

Langada versdo final do Conjuntura dos Recursos Hidricos no
Brasll —2021.

Lang¢ada publicagdo "ODS 6 no Brasil: Visdo da ANA sobre os
Indicadores”.

Publicados Boletins de Acompanhamento e Notas de Alerta no
dmbito da Rede Monitoramento COVID Esgotos.
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Demais Realizag

Calibracdo das Estagoes de Bombeamente do eixo Leste do PISF

[HELﬂ'I"ij'RID DE CAMPANHA E VISTORIA 2/2022/CFISP/SFle

RELATORIC TECHICO 166 413-205) & Avaliacic e aprovagio do
Guia de suporte das atividades de fiscalizag8o do PISF [Parecer
Técnico 2/2022/CFISP/SF e RRELATORIO TECHICO 165556-203),

* Retomada de campanhas de campo no Javaés (verificagdo de
telemetria), Lagoa lequiafalL, rio Parand, Verde Grande e Baixo
Agu.

*  Conclusdo do protocelo de compromisso para reenchimento do
reservatorio da UHE llha Solteira.

*  Adesdo definitiva 3 RedeMAlS do Programa BrasilMAIS do MISF,
com acesso a imagens de satélite e alta resolugido em frequéncia
diaria,

* |nicio dos contratos de apoio em campe no semidrido e no Verde
Grande, com campanha de campo e instalagdo de escritarios
ténicos em Montes Claros/MG e Pombal/PB.

*  Certificagdo de 23 entes federativos quanto 3 meta Progestio
referente ao CMARH, resultando em 66.813 novos registros de
ocutorga e consisténcia de 5.569 registros em 2021,

*  Concluséo do primeiro cadastro de usuarios na bacia do S3o
Marcos e nove madulo interno do sistema DAURH.

*  Assinatura do protocolo de compromisso com DNOCS para
regularizagdo de 17 barragens e inicio de regularizagdo da
barragem Granjeiro apos decistes judiciais favoraveis,

*  Certificagio de 21 entes federativos gquante a meta Progestdo
referente a seguranga de barragens, resultando em fiscalizagio de

599 barragens pelos Estados

1% eafinc
: 6_?( Desafios

Falta de pessoal para flscalizacdo do PISF operacdo de
reservatdrios e fiscalizacSo de campo.

Estruturacio e consalidacdo das atividades da recém criada
Coordenacdo de Fiscalizacdo de Servigos Publicos e Operacdo de
Reservatdrios [CFISP).

Necessidade de automacao das verificagdes de conformidade de
cumprimento das condiclonantes e quantitatives da outorga.

Descentralizacdo das atividades de fiscalizagdo (seja por
delegacdo, unidades reglonais, cadastro federal de fiscals para
apolo as atividades de fiscalizac3o, etc).

Grande dependéncia teenaldgica (continua necessidade de
desenvolvimento e evolugdo de recursos);
computacionals/tecnoldgicos).

Mecessidade de capacitagdo/apoio financeiro dos
empreendedores de Barragens para cumprimento das exigéncias
legais do Politica Macional de Segurancas de Barragem [PNSE).
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SIP

@ Demais RealizagGes

Elaboracdo de Mota Conceitual para o projeto “Improving Climate
Resilience by Increasing Water Security in the Amazon Basin®, em
parceria com a OTCA, BID, MRE e MMA a ser submetido ao Fundo
Verde do Clima,

Elaboragio do novo Guia Orientativo do Programa Produtor de
figua e trilha de aprendizagem relacionada & drea de conservagio
de dgua e solo.

Estudo em andamento para a elaboracio de modelo de valoragdo
de PSA na regifo do semidrido brasileiro, como subsidio ao
Programa Produtor de Agua, da ANA.

Conclusdo do estudo gue avaliou alternativas para a destinagdo
de efluentes sanitarios tratados em 5 municipios da bacia do Rio
Grande. Esta atividade estava prevista no plano de recursos
hidricos da bacia, Com a finalizag8o do estudo foi realizade um
semindrio para apresentagdo dos resultados e perspectivas do
estudo para o Comité e representantes dos municipios que
participaram da atividade,

Participagdo nas discussoes relativas a revisdo da Resolugio
54,2005 no dmbito do CHRH. Essa resolugdo trata de
maodalidades, diretrizes e critérins gerais para o reuso direto ndo
potével de dgua e o PNRH 2022-2040 apontou a necessidade de
revisdo dessa resolugdo, dentre outras, na busca de contribuir
para a ampliagdo da implementagdo de projetos de rewse no pais.
Elaboracio do PIF - OTCASGEF Aguas Subterrineas na Amazdnia.
Finalizagdo do estudo hidrogeoldgico de 530 Luis,

Publicacio "Manual para Avaliacde da implementacio de
Planos de Recursos Hidricos" em versdo digital dispanivel
para acessa e download na biblicteca da ANA.
Coordenacdo e monitoramaneto do Projeto Amazonas, GEF
Amazonas e GEF Pantanal.

Desafios

Mecessario dar inicio 4s discussBes de cardter mals estratégico
visando o possivel desenho de um nove PRODES, com a definicio
dio navo escopa, parcerias, formas de financlamento, escala
computacionals/tecnoldgicas).

Construcdo da estratégia de divulgacdo e capacitacdo do Manual

para AvaliacSo da ImplementacSo de Planos de Recursos Hidricos,
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@ Demais Realizagdes

* O Plano de Contingéncia da ANA de Recuperagio dos
Reservatorios do Sistema Interligado Macional (SIM) foi finalizado
em 30/4/2022 com o reenchimento dos principais reservatarios
do Sistema.

* O Programa Maonitor de Secas tem alcancado visibilidade macional
e sendo utilizado por diversos setores come referéncia técnica em
menitoramento de secas,

*  Visitas técnicas presenciais nos estados voltaram a ocorrer (TO, ES
& PI), melhorande a articulagdo da AMNA com esses entes estaduais
do SINGREH.

*  Plano de Contingéncia para a Recuperacdo dos Reservatdrios do
Sistema Interligado Nacional (SIM) finalizado com resultados
expressivos, refletindo no replecionamente dos principais
reservatorios do SIN,

* Instalagio e coordenagdo de Salas de Crise de Cheias nos rios
Parnaiba, Tocanting, 580 Francisco

1% eafinc
: 6_?( Desafios

Pessoal insuficiente para as atividades da SOE.

Articulagdes com estados na Regido Morte (Menitar de Secas),
urma vez gque eles tern uma percepsas de seca diferente do
restante do Pals

Mudanca continua das equipes téenicas dos estados, dificultande
as rotinas do Monitor de Secas e das salas de situacdo.

Atendimento de demandas de outras UORGs no prazo solicitada.
Discussdo de critérios para estabelecimento de condicBes de
operacdo para os reservatdrios de Jupid e Porto Primavera, no rie

Parana.

Atualizacdo do Atlas de Vulnerabilidade a Inunda¢des, atividade
proposta no neve Plano Macional de Recursos Hidricos.

Ocorrencia de chelas nos rios Parnaiba, Tocantins, S3o Francisco
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@ Demais Realizagdes

Elaboracdo de metodologia para definigio de dguas enddgenas
no reservatorio Atalho [PISF eivo Norte],

Elaboragdo de Parecer técnice conjunte com a 5F1 e SGH sobre a
soleiras para medigdes de vazdo nos rios Piancd e Piranhas.

Realizacéo de pesquisa publica com os receptores dos boletins de

acompanhamento da alocacdo para seu aprimaramenta em 2022,

Adequagdo do Sistema Tangue-Rede para utilizagdo pela
Secretaria de Aquicultura & Pesca - SAF do Ministério de
Agricultura, Pecudria e Abastecimenta = MAPA,

Apoie as discussoes técnicas visando a retomada da navegagio na
Hidrovia Tieté Parana,

1% eafinc
: 6_?( Desafios

Curnprir os prazos de andlise de pedidos de outerga (60 ou 180
dias em 2022) e reduzir o passive, que 12 quadrimestre/22 & de
cerca de 500 processos,

Ampliar a utilizagdo do Sistema Federal de Regulacdo de Uso -
REGLA pelos drgdos gestores estaduals com base hidrografica
Unica, balance hidrico conjunto e bases de dados integradas de
forma automatica e erm tempo real,

Criar uma equipe exclusiva e apta para fornecer suporte
implementar evelugdes no sisterma REGLA para reduzir prazo para
emissde de outorgas e o risco de erro, além de criar canal de
ajuda ans usudrios com problemas para utilizar o sistema,
Garantir a operacac e manutengdo adequada das infrasstruturas
hidricas para atendimento as alocactes de dgua e aos marcos
regulatdrios.

Cadastrar e classificar as demais barragens fiscalizadas pela ANA e
apolar os Estades nessa tarefa,

Iniciar a operagdo comercial do Projeto de Integracdo do Rio 3o
Francisco com Baclas Hidrograficas do Nordeste Setentrional -
PISF, com a assimatura de contrates entre a Unido e os Estados
receptores [a cargo do Ministério de Deservalvimento Regional -
MOR e estados).

Elaborar propostas para aperfelcoar a regulacdo [noves critérios
de autorga em baclas eriticas, ajuste de vazBes autargadas em
cabeceiras, enguadramento transitério, simulacio de cendrios de
regularizagdo de vazdes, perdas PISF...).
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@ Demais Realizagoes

Acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato n? 006/2022/ANA
para prestagdo de servigos de tratamento técnico da
documentagdo da RHN sob guarda na CPRM-Belo Horizonte
(Processo ANA n. 02501.004631/2021-15), Trata-se de
contratagdo de empresa prestadora de servigos de coleta,
limpeza, recuperagao, higienizagdo, indexagao, digitalizagdo,
nomenclatura e acondicionamento de documentos que compdem
o legado do acervo da Rede Hidrometeorologica Nacional = RHN
armazenado em depdsito no municipio de Caeté/MG, sob guarda
do Servigo Geoldgico do Brasil = CPRM, Unidade Regional de Belo
Horizonte/MG. Tais informagdes sdo extremamente importantes
para a analise de dados da RHN. E um Projeto-piloto para que a
equipe da CODIH adquira experiéncia na contratagdo,
principalmente na elaboracdo adequada do Termo de Referéncia
(TR), e no acompanhamente e fiscalizagdo do Contrato, tendo em
vista que o planejamento é realizar contratagao do tratamento de
todo o acervo da RHN que esta em posse de todas as Unidades
Regionais da CPRM e das demais operadoras da RHN,

Realizag@o das atividades previstas no ambito do Memorando de
Entendimento BR-20,0000 (Processo n? 02501.000903/2015)
celebrado entre a ANA, CPRM e USGS.

Projeto de Cooperacgdo Técnica (PCT) sobre Monitoramento
Hidrologico de Rios e Lagos por meio de Satélites ~ HidroSat
celebrado entre a ANA, ABC e IRD (Processo n.
02501.000484/2016-47).

+ Desenvolvimento do Mddulo para Consisténcia de Dados
Pluviométricos do Sistema para Andlise de Dados
Hidroldgicos (SIADH) com base na metodologia apresentada
na Nota Técnica n? 54/2021/SGH (Documento n?
02500.040553/2021-22)

+ Definicdo de metodologia, utilizando inteligéncia artificial,
para analise de séries histéricas brutas e consistidas de dados
fluviométricos (séries temporais de cotas e vazdes médias
didrias).

X .
2

A CPRM, que é responsavel pela opera¢do de aproximadamente
75% da Rede de monitoramento de responsabilidade da ANA,
sofreu ataque cibernético em 2022, 0 que provocou o
aclonamento de dispositivos de seguranga e tornou indisponiveis
diversos dados gerados entre o final de 2021 e inicio de 2022. Isso
causou o atraso no recebimento de diversos dados previstos, nao
tendo sido ainda Inseridos na base de dados Hidro.
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