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REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA
Comite de Governanca da AGU

ORGANIZACAO

Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica
11 de outubro de 2024 - 24° RAE



ENCAMINHAMENTOS
ANTERIORES ’



Controle dos encaminhamentos @
da ultima RAE

Incorporacao TAET pela PGF  Apresentado aos membros do NG-Contencioso OK
Atualizacdo monetaria do ~ —  ~ Em
valor arrecadado Em revisao do indice de atualizacao andamento
Onentagoes para a avah_ac_;ao Pronto para aprovacao pelo Comité OK

da manifestacao consultiva

Modelo de avaliacao da Em discussao no NG-Consultivo, NG-Contencioso e Em
atuacao contenciosa Comissao Técnica. andamento



Monitoramento dos indicadores
estratégicos e resultados-chave

Acompanhamento da execugdo
orcamentdria e dados de logistica

Deliberag@o das propostas

submetidas pelas instdncias
inferiores

Informes

AVALIA(}AO DA

ESTRATEGIA



MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PLANO p
ESTRATEGICO 2024-2027



MAPA ESTRATEGICO

Confiabilidade e a sustentabilidade Defesa juridica Viabilidade juridica da
das politicas publicas da democracia transicao ecologica
Impactos para o Estado e a Sociedade

Visao

* Aprendizado continuo - Cooperacao Nos trabalhamos para viabilizar Ser vanguarda na inteligéncia juridica para
* Comprometimento - Inovagao politicas publicas por um Brasil a solucao de conflitos e problemas puiblicos
* Integridade democratico, inclusivo e sustentavel em beneficio da sociedade

Garantir a seguranga juridica dos atos e politicas

xeelencia cos @ Aumentar a protecao do patriménio e a
Servicos Juridicos publicas do Estado bra.5|l.e|ro, com foco_ na prevengao recuperacao de recursos publicos
e na resolutividade de conflitos

Fortalecer o relacionamento e a comunicacao
com orgaos assessorados, Poder Judiciario,
cidadaos e outros atores publicos e privados

Ampliar a capacidade de governanca
e gestao de riscos

Aprendizagem _ _ i
e crescimento Cons_trulr um ambiente Promoye_r a t_ransfo_rmagao Incorporar praticas
sustentdvel feliz para trabalhar digital inclusiva sustentaveis na gestao de recursos

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU -

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAD




Plano de gestao P AN AMENT

Plano de Planos
Especificos

Execugao
da
Estratégia




SEGURANGA JURIDICA, g
PREVENCAO E RESOLUTIVIDADE
DE CONFLITOS



INDICADORES (3)

. TAXA DE SUCESSO JUDICIAL

- REDUGAO DE LITiGIO

- AVALIACAO DA MANIFESTAGAO
CONSULTIVA

INICIATIVAS EM OKRs (12)
Projeto AGUIA
Projeto PRO-ESTRATEGIA
Projeto TRIBUNA
Projeto ALVO
Projeto PACIFICA
Projeto SCGP 2.0
ACT STF/AGU
QR Code - Consultivo

Parceria Estratégica (etapa Exército
Brasileiro)

Linguagem Juridica Simplificada
Centralizagdo da Consultoria de
Licitagcbes e Contratos

Parecer Nota 10

Garantir a seguranca juridica dos atos e politicas
publicas do Estado brasileiro, com foco na prevencao
e na resolutividade de conflitos




meta 2024

T d = d - - I 6 1 10/ PLANEJAMENTO
axa de sucesso judicia 1% PLANERYENR
m acgfgtz/gdo 68,5% sezt(e)nz72r0 68,9% acgfgtz/zdo 65,8% sezz‘(e)/%gra 67,3%

Taxa de Sucesso Judicial no periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em set/24

68.5%- 61,10% 2.638.606 68 9%

Meta Decisdes Judiciais

@® Taxa de Sucesso Judicial ® Meta

68.9% 68.4% 68.6% 68,9%
68.4%
169 247
Pessoas Representadas Unidades
65 0% 12.494 2.638.606
' Orgéos Julgadores Decisdes Judiciais
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24



meta 2024

T d - d P I 6 1 2(y PLANEJAMENTO
dXa ae sucesso judaicia y&/0 ESTRATEGICO DAAGU
acgfgtz/gdo 76,6% sezt(e)nz72r0 79,3% acgfgtz/zdo 71,8% sezz‘(e)/%gra 72,5%

Taxa de Sucesso Judicial no periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em set/24

766% 61,10% 2261 79 30

Meta Decisdes Judiciais

® Taxa de Sucesso Judicial ® Meta

79.6% 79.3%

65,9%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24



meta 2024

Taxa de sucesso judicial 64,5% ESNECo T

2024 2024 2023 2023
acumulado ~ 11,8% setembro 72,4%  scumulado 69/5% setembro 69,3%

Taxa de Sucesso Judicial no periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em set/24

718% 6450%  294.531 79 4%

Meta Decisdes Judiciais

® Taxa de Sucesso Judicial ® Meta

73,7%

72,4%

66,0%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 m



meta 2024

T d = d ... I 60 60/ PLANEJAMENTO
axa de sucesso judicia ,6% PLANERYENR
“ acgfgtz/gdo 68,0% sezt(e)nz72r0 68,5% acgfgtz/zdo 65,3% sezz‘(e)/%gra 67,1%

Taxa de Sucesso Judicial no periodo selecionado Taxa de Sucesso Judicial em set/24

680% 60,60% 2341814 68 5%

Meta Decisdes Judiciais
® Taxa de Sucesso Judicial ® Meta
69.1%
68,8% 68.6% ’
683% —— 68.1% */ﬁ"q%
67.8%
67.2%

64,9%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 m



meta 2024

- ST ou m o PLANEJAMENTO
axa de reducao de litigio A
4
2024 2024 2023 2023
m acumulado 19% setembro 9,8% acumulado - setembro -
Taxa de Reducéo de Litigos Consolidado do ano
® Resultado mensal @ Acumulado do ano 19’0%
Taxa de Reducdo de Litigios
19.0% | 8,66%
Taxa de Acordos Firmados
10,36%
Taxa de Reducéo de Litigios Unilatera
4.662.300
Processo Judiciais
Metas 2024 Taxa de Reducao
14,90% 15,35% 10,00%
AGU PGF PGU
Qtd. Processos
99 10.2%  10.1% Y
8.8 10.0% 9.7% I I I I
8.8% R
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 ’



meta 2024
PLANEJAMENTO

Taxa de reducao de litigio14,9%

2024 2024 2023 2023
m acumulado 19% setembro 9,8% acumulado - setembro -

Consolidado do ano
19,0%

Taxa de Reducédo de Litigios

19.0% | 8,66%

Taxa de Acordos Firmados
10,36%

Taxa de Reducéo de Litigios Unilatera

4.662.300

Processo Judiciais

Taxa de Reducao de Litigos

® Resultado mensal @ Acumulado do ano

Metas 2024 Taxa de Reducao

14,90% 15,35% 10,00%
AGU PGF PGU

Qtd. Processos

i - 1.11 Mi
0.95 Mi 108 i 1.06 Mi

9 8% 0,67 Mi
e~ .
10,0%
. 9.7%
A Y [ el Rels v I ks "
8.8% N ! v ﬁ\?}ﬂ 3‘0‘? o \}}T"L = @C)O? £

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24
15




meta 2024

- ST ou m o PLANEJAMENTO
axa de reducao de litigio b
4
2024 2024 2023 2023
acumulado ~ 12,1% setembro 5,7% acumulado B setembro B
Taxa de Reducdo de Litigos Consolidado do ano
® Resultado mensal @ Acumulado do ano 12,1% _ o
Taxa de Reducédo de Litigios
1,22%
12.1% Taxa de Acordos Firmados
10,85%
Taxa de Reducédo de Litigios Unilatera
763.698
Processo Judiciais
Metas 2024 Taxa de Reducao
14,90% 15,35% 10,00%
AGU PGF PGU

Qtd. Processos

D]5M|U1?M|01?MIO1?M|U17MID18M'018M'O1?M|

. : - 0.10 Mi
e NG T T I

5.8% 5.7% ,ﬁ,& , o

\}p
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 :




meta 2024

Taxa de reducgao de litigiol5,3% R

2024 2024 2023 2023
(o) (o) = —
“ acumulado  20,1% setembro 10,5% acumulado setembro
Taxa de Reducao de Litigos Consolidado do ano
® Resultado mensal @ Acumulado do ano 20,1% . o
Taxa de Reducédo de Litigios
9,97%
20.1 % Taxa de Acordos Firmados
10,11%
Taxa de Reducéo de Litigios Unilatera
3.954.458
Processo Judiciais
Metas 2024 Taxa de Reducao
14,90% 15,35% 10,00%
AGU PGF PGU

Qtd. Processos

. - 0,92 Mi 0,92 Mi 0.89 mi 0.94 Mi 0,94 Mi .
10,9% 0.81 Mj 0.87 Mi 0.84 Mi
10,6% 10.7% 10.7% 10.5%  uer
9.0 10.3% .
2.0% \ap"-rr’b( PRta G\.g.ﬂ’b ,So{'ﬂb ({3\'-?"& ) ?}\w".’l’b( . \}&l& %C)O"?Vb' C,B'd.n")
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24



meta 2024
[ ~y .. .
Avaliacao da R ESTRATEGICO DA AGY
manifestacao consultiva

PROPOSTA SUBMETIDA PELO NG-CONSULTIVO

Apresentada proposta de formulario para pesquisa.

DELIBERACAO PARA O COMITE |

Aprovacao do formulario apresentado, para continuidade do desenvolvimento da pesquisa




Iniciativas em OKR

INICIATIVA

OBIJETIVO DO OKR

ACT STF/AGU
Projeto PACIFICA

Projeto Aguia

Parceria
estratégica

Projeto Tribuna

Parecer Nota 10

QR Code
Consultivo

Projeto Alvo

SCGP 2.0

Integrar as informagdes com foco na prevencao de litigios, no gerenciamento de precedentes
e reducao de litigiosidade

Instituir uma plataforma e uma politica para agilizar a entrega de direitos aos cidadaos por
meio de acordos extrajudiciais realizados em ambiente virtual e célere.

Otimizar a identificacao e acompanhamento de processo de interesse da Uniao

Incrementar a eficiéncia e aperfeicoamento da defesa judicial da Unido nas demandas de
interesse do Exército Brasileiro

Fomentar e aperfeicoar a realizacao de atividades judiciais e juridicas relacionadas a presenca
dos advogados da Uniao nos Tribunais

Aprimorar a entrega de pareceres juridicos para os gestores publicos, garantindo clareza,
objetividade e resolutividade

Estruturar a avaliacao para manifestacao consultiva por meio de QRCode

Estabelecer rotina para identificagao dos processos judiciais com potencial riscos processuais,
fiscais e sensibilidades

Padronizar os processos de elaboracdo e aprovacao de pareceres nas areas de contratacao,
patrimonio e pessoal, em nivel nacional

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

% DE RESULTADO-
‘ CHAVE CONCLUIDOS ‘

25%
66%

12,50%

60%

50%

100%
0%

50%

50% @



y
PLANEJAMENTO
S ESTRATEGICO DA AGU
INICIATIVA ‘ OBIJETIVO DO OKR ‘ PRAZO ‘
Centrallzacaoida Otimizar as atividades de consultoria em matéria de licitagdo em contratos no
Consultoria de Licitacoes AL . ~ cltag 31/12/2024
ambito das autarquias e fundacoes publicas.
e Contratos
Linguagem Juridica Transformar a linguagem juridica em uma ferramenta efetiva de comunicacao 31/12/2024
Simplificada com 0Orgaos assessorados e demais interessados.

Atuar na representacao judicial de forma eficiente e estratégica buscando
Pro-Estratégia maximizar vitdrias processuais, diminuindo litigios, com racionalizacdo do uso 31/12/2024
de recursos processuais.



PROTECAO DE PATRIMONIO E
RECUPERACAO DE RECURSOS

y

21



INDICADORES
* VALOR ARRECADADO COM A
RECUPERACAO DE CREDITOS

INICIATIVAS EM OKRs
« sem OKRs

Aumentar a protecao do patriménio e a
recuperacao de recursos publicos

N



Valor arrecadado

2024 - 2024
m acumulado ~ 9r75BI agosto
100%
__.-""

94.5%

Valor arrecadado

R$ 5,75 Bi

Meta: 6,09 Bi (-5.5%)

@ Valor Arrecadado Acumulado

meta 2024

m PLANEJAMENTO

I ESTRATEGICO DA AGU
: 2023 : 2023 :
719Mi ", 8,7 Bi et 958Mi

Valores em Bilhdes R$

Meta

jun set

5.8 5.8 5.8 5.8

20

1.1

fey

0.4

jan

mar out nov dez



meta 2024

Valor arrecadado 864Mi B

2024 - 2024 - 2023 - 2023 .
m acumulado ~ 30Mi agosto 62Mi acumulado 1,1 Bi agosto 192Mi

Tipo @ COrdinéria COrdinaria - Relevante

153 Mi
70 Mi
I—
mar abr mai

jan fev

jun jul ago

Modalidade @ FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A @ SISGRU

70 Mi : )
I |
jan fev mar abr mai jun jul ago



meta 2024

Valor arrecadado 5,2B1 @ =R

2024 . 2024 . 2023 . 2023 .
“ acumulado 5,2Bi agosto 657Mi  umulado 7,6bi agosto 766Mi

Tipe @ Extraordinaria @Ordinaria

583 Mi
362 Mi
jan fev mar

abr mai jun jul ago

Modalidade @ Acdes Regressivas e de Contencioso Fiscal @Divida Ativa @ Justica do Trabalho

471 Mi
285 Mi
jan fev

mar abr mai jun

ago



COMUNICACAOE
RELACIONAMENTO

y

26



MAPA ESTRATEGI

Confiabilidade e a sustentabilidade

das politicas publicas

Impactos para o Estado e a Socii

* Aprendizado continuo - Cooperacao Nos trabalhamos para viabilizar
L COH‘npr’Ol"netllﬂeﬂtO - |I"IOVEI(;EIO po“ticas publicas pOr um Brasil
* Integridade democratico, inclusivo e sustentavel

Exceléncia dos Garantir a seguranga juridica dos atos e politicas
Servicos Juridicos publicas do Estado brasileiro, com foco na prevencao
e na resolutividade de conflitos

Fortalecer o relacionamento e a comunicacao
com orgaos assessorados, Poder Judiciario,
cidadaos e outros atores publicos e privados

Aprendizagem
e crescimento
sustentavel

Construir um ambiente Promover a transformacao
feliz para trabalhar digital inclusiva sustentaveis

¢ AGU

2024 -2027 ADVOCADIA-GERAL DA UNIAD




= meta 2024
Pesquisa de Imagem gt

Trabalho ndo iniciado

PROXIMOS PASSOS

Definir como conduzir, pela ASCOM ou PNUD

meta 2024
Taxa de Satisfagao dos wawss
Assessorados

A proposta em elaboracao pelo NG-Consultivo.

PROXIMOS PASSOS

Validacao com a Comissao Técnica e submissdao ao Comité.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



Taxa de Satisfacao dos
Assessorados

‘

Pesquisa de Satisfacdo dos Orgdios e
Entidades Assessorados

2023

Coordenacdo-Geral de Governanca da Estratégia

Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica
04 de outubro de 2024

Microsoft Power Bl

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU


https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=306034d3-5cdd-4149-a8d8-2e735df3203b&autoAuth=true&ctid=4d79d37a-1e4e-4a39-9fde-f1631cb607d4

= = = PLANEJAMENTO
niciativas em
% DE RESULTADO-
INICIATIVA ‘ OBIJETIVO DO OKR ‘ CHAVE CONCLUIDOS ‘
GECEESEL T Melhorar a eficiéncia e a eficacia do assessoramento juridico para altos gestores publicos 50%
personalizado
Lingua Indigena Traduzir documentos juridicos para linguas indigenas (guarani, kaingang e tikuna, as mais faladas, 0%
Viva no Direito segundo censo IBGE) 50%
Transparéncia nas
atividades da Fortalecer a transparéncia, a publicidade e o engajamento publico, nas atividades da PNDD 12,50%

PNDD



PROXIMAS RAEs

INICIATIVA ‘ OBIJETIVO — DO OKR ‘ PRAZO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Pesquisa Nacional da Realizar diagndstico da Advocacia Publica Nacional, contemplando todas

Advocacia Publica as procuradorias estaduais e as procuradorias municipais das capitais. S
Viabilizar a criacao de acOes afirmativas para apoio ao processo de
ao d
Programa E_speranga préparagao ae . 31/12/2024
Garcia pessoas negras (pretas e pardas), para os concursos publicos da

Advocacia Publica Nacional.



GESTAO DE RISCOS
CORPORATIVOS

y

32



PA ESTRATEGICO

bilidade fesa juridica Viabilid

transicao ecologica

ictos para o Estado e a Sociedade

Visdo

Nos trabalhamos para viabilizar Ser vanguarda na inteligéncia juridica para
politicas publicas por um Brasil a solucao de conflitos e problemas publicos
democratico, inclusivo e sustentavel em beneficio da sociedade

ranca juridica dos atos e politicas
o brasileiro, com foco na prevengao
bsolutividade de conflitos

Aumentar a protecao do patriménio e a
recuperacao de recursos publicos

D relacionamento e a comunicacao
gaos assessorados, Poder Judiciario,
Bldaos e outros atores publicos e privados

Ampliar a capacidade de governanca
e gestao de riscos

Construir um ambiente Promover a transformacao Incorporar praticas
feliz para trabalhar dlgltal. inclusiva sustentaveis na gestéo de recursos

¢ AGU

2024 -2027 ADVOCADIA-GERAL DA UNIAD



& - i} me_ta_ 202’4
Indice de maturidade tmplantar o ndicar até
em gestao de riscos

STATUS ATUAL |

Minuta da politica de riscos validada pela Comissao Tecnica
Metodologia de riscos pronta
Reunides de piloto com o DTl e com a PGF

PROXIMOS PASSOS |

Finalizar revisdo pela SENOR
Submeter minuta da politica ao CG
Iniciar piloto com trés riscos estratégicos (seguranca da info, pessoas e orcamento)

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



PESSOAS

y
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INDICADORES (1)
- INDICE DE QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

INICIATIVAS EM OKRs (4)
Dimensionamento da for¢a de trabalho
Programa de Gestdo e Desempenho
Curso de formacgéo e mentoria de novos
servidores
Salas de amamentagdo

Construir um ambiente
feliz para trabalhar




meta 2024

Divulgar os resultados,
elaborar plano de acao

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Indice de qualidade de
vida no trabalho

@ 7ona de Conforto % @ Zona de Desconforto %

Por Dimensdes de QVT

Compensagdo justa e adeguada 32.4% 67.6%
Oportunidade de crescimento e seguranga 50,7% 49,3%
27,4% Trabalho e espago total de vida 64,2% 35.8%
? ! 6 0/ Condigdes de trabalho 69,8% 30.2%
y 0 Relevancia social da vida no trabalho 81.7% 18.3%
|QVT* Uso e desenvolvimento de capacidades 84,8% 15.2%
Integracgdoc social no trabalho/na instituigio 87.9% 12.1%
* zona de conforto 72,6% Constitucionalismo 88,7% 11.3%
considerando pesos
@ Zona de Conforto % @ Zona de Desconforto %
Por Carreira Por Orgdo de Direcdo Qtd. de respostas por UF
EAGU 66,3% 33,7% 3 &rif'z UELA
. P ¥ G
Membro das Carreiras Juridicas 65,4 34,6% PGF 70,8% 29,2% COLOMBIA %E
CGALU 71,4% 28,6% o
z = @
Terceirizado(a) 72,4% 27.6% PGFN 69,6% 30.4% ° .. ™
c"l
cGU 74,0% 26,0% o  BRASIL
. PGU 74,5% 25,5% PERU @
Servidor(a) T74,6% 25,4% 3 )
SGA 74,8% 25,2% 3 .
- [ ]
SGCS 79,2% 20,8%
. - @
Estagiario(a) 81,4% 18,6% . 74.7% 25.3% C
PARAGUAI
AGU 80,6% 19,4% CHILE
Empregado Publico 83,4% 16,6% SGCT 74,1% 25,9% -
PGBC |
URUGUAI
52024 TonyTom, © 2024 Microsoft Corporation, Terms
@ Zona de Conforto % @Zona de Desconforto % @ Zona de Conforto % @Zona de Desconforto % & Micr ”kg"g © PpensSireetvap
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Microsoft Power Bl



https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=95d26bdb-5b01-4318-86d3-5c78a43f2b7d&autoAuth=true&ctid=4d79d37a-1e4e-4a39-9fde-f1631cb607d4

Iniciativas em OKR

INICIATIVA

‘ OBIJETIVO DO OKR

Dimensionamento
da forca de
trabalho - DFT

Programa de
Gestao e
Desempenho

Curso de formacgao
e mentoria de
novos servidores

Salas de
amamentacao

Equalizar a forca de trabalho da area técnica da AGU

Contribuir para a melhoria do desempenho institucional e individual dos servidores

Facilitar a integracdo dos novos servidores a instituicao e fornecer um canal de comunicagao,
apoio, orientacao, aconselhamento e suporte individualizado

Oferecer estrutura fisica que atenda a necessidades de membros e servidores lactantes

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

% DE RESULTADO-
CHAVE CONCLUIDOS ‘

50%

25%

40%

60%



TRANSFORMAGCAO DIGITAL

y
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INDICADORES
+ NIVEL DE ADESAO DOS MEMBROS E
SERVIDORES A TRANSFORMACAO DIGITAL

INICIATIVAS EM OKRs
« Centrais de Transformagdo Digital

Promover a transformacao
digital inclusiva



meta 2025
Nivel de adesao dos R R
membros e servidores a
transformacao digital

STATUS ATUAL |

Nao havera contrataciao de um consultor para construir o modelo de avaliacao;
Alinhamento com o LABORI para constru¢ao do indicador comum sobre transformacao digital.

PROXIMOS PASSOS |

Estruturar a pesquisa com base do estudo publicado pela Deloitte em parceria com o LABORI/AGU.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Iniciativas em OKR

o -
INICIATIVA OBJETIVO DO OKR | % DE RESULTADO |

CHAVE CONCLUIDOS

Centrais de
Transformacao
Digitais

Desenvolver centros de apoio com tutores para auxiliar e orientar o uso de tecnologias

(o)
digitais 2

N



SUSTENTABILIDADE E GESTAO
INTERNA DE RECURSOS

y

43



INDICADORES (1)
INDICE DE INSTALAGOES EFICIENTES E
SUSTENTAVEIS

INICIATIVAS EM OKRs (3)

Trilha em sustentabilidade (FGV)
Central Gnica de atendimento

Incorporar praticas
sustentaveis na gestao de recursos



Indice de instalacées
eficientes e sustentaveis

- 67,40%

84,00%

8552% ‘ 6831%

100,00% 100,00%

PAINEL DA SGA - Microsoft Power Bl

meta 2024

(0] PLANEJAMENTO
F; 0 ESTRATEGICO DA AGU

STATUS ATUAL |

* Live para lancamento da pesquisa do indicador no
modelo atual

 Validar novas questdes do IES, debate aberto no nucleo
até o dia 11/10

‘ PROXIMOS PASSOS |


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjE1NWFiMmQtMjVlMy00ODI5LWJjOWUtZjUyMmVjYzdhZmRjIiwidCI6IjRkNzlkMzdhLTFlNGUtNGEzOS05ZmRlLWYxNjMxY2I2MDdkNCJ9

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

‘ % DE RESULTADO-
CHAVE CONCLUIDOS ‘

Iniciativas em OKR

INICIATIVA ‘ OBIJETIVO DO OKR

Central (nica de Equalizar Implementar solucao para automacao e gestao dos processos de servicos em toda

(0]
atendimento a AGU, por meio de um portal de autoatendimento acessivel pela web e
Trilha em
sustentabilidade Difundir as frentes da sustentabilidade e sensibilizar a instituicao acerca do tema 25%

(FGV)



NOVAS INICIATIVAS

y

47



PLANEJAMENTO

Iniciativas novas para o
PGA 2024/2025

Desenvolvimento e producao do Sistema ARCO (PGF/SGE)
Objetivo:

Implementacao da Rede Resolve (SGCS)
Objetivo: Desenvolver uma rede de conciliagao para resolucao de conflitos com a Uniao.

Invest Legis (SENOR/SGCS)
Objetivo: Ampliar a capacidade regulatoria do Brasil pela criagdo de um portal eletrénico para acesso as
normas regulatoria de interesses de investidores estrangeiros.



PLANEJAMENTO

Iniciativas novas para o
PGA 2024/2025

Desenvolvimento, producao e uso da Inteligéncia Artificial da AGU (SGE)
Objetivo: Liderar a transformacao digital no ambito do Governo Federal e a insercdo da AGU na era da
|A, pela disponibilizacao de ferramentas de IA para membros e servidores da AGU.

Solucao de emergéncia Super SAPIENS para demanda de protestos na justifica federal (SGE)
Objetivo: Atender de forma célere as demandas de mudancas tecnoldgicas nos tribunais para cumprir
com as competéncias da AGU.

Desenvolvimento e producao do Sistema ARGO (PGF e SGE)
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Portfolio de indicadores PLANEIAMENTO

Resultado Meta Resultado

Objetivo Estratégico Indicador Polaridade 2023 2024 2024
Implantar o indicador
Avaliacdao da manifestacao consultiva N - até o final do 12 sem.
Garantir a segurancga juridica dos atos 2025
liti iblicas do Estad
R A Taxa de Sucesso Judicial ~ 658%  61,1%  68,5%
brasileiro, com foco na prevencao e
na resolutividade de CoNflitos SRR
Taxa de Reducado de Litigios 0\ 14,90% 14,90% 19%
Aumentar a protec¢ao do patriménio Valor Arrecadado com a recuperacao de " 8,7Bi 6,086Bi 5 758;

e a recuperacao de recursos publicos créditos



Portfolio de indicadores

Resultado Meta Resultado

Objetivo Estratégico Indicador Polaridade 2023 2024 2024
Fortalecer o relacionamento e a Implantar o indicador
. . . Pesquisa de Imagem da AGU 0\ - até o final do 12 sem.
comunicagao com 6rgaos
. 2025
assesSOrados, Poder JUdiCiario, | | ’r’ﬁ.&i{é’h’t’é’?6&6&%&5&6?’
cidadaos e outros atores publicos e Taxa de Satisfacao dos Orgaos e Entidades " 8,09 1té o final do 19 sem.

privados Assessoradas

Ampliar a capacidade de governanga

- - Indice de maturidade em gestdo de riscos N
e gestdo de riscos

Construir um ambiente feliz para

trabalhar

Implantar o indicador

Promover a transformagao digital Nivel de adesdao dos membros e servidores . e
. . . g ) - até o final do 12 sem.
inclusiva a transformacao digital
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2025
Incorporar praticas sustentaveis na indice de instalacdes eficientes e
porarp ¢ A 85,52%  85,60% ;

gestao de recursos sustentdveis (IES)

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



Execucao dos OKRs

78 KRs | 21 entregues | 25 em andamento +26,92%

seguranca juridica

ENTREGAS

+33%

20

Garantir a seguranca juridica
dos atos e politicas publicas
do Estado brasileiro, com
foco na prevencgao e na
resolutividade de conflitos

relacionamento

ENTREGAS

+30%
0

1

Fortalecer o relacionamento e
a comunicagao com érgaos
assessorados, Poder
Judiciario, cidadaos e outros
atores publicos e privados

azul: planejamento | amarelo: em andamento | verde: entregue

pessoas

ENTREGAS

+14%

3

Construir um ambiente feliz
para trabalhar

transformacao
digital

ENTREGAS

0%

Promover a transformacao
digital inclusiva

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

sustentabilidade

ENTREGAS

17%

Incorporar praticas

sustentdveis na gestdo de

recursos
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Plano de gestao

Em monitoramento pelo NG-
Integridade, seu controle sera
apresentado para o Comité no segundo
semestre, na Reunidao de Avaliacdo de
Riscos e Processos.

O relatorio de auditoria interna, ultimo
RAINT, sera apresentado na préxima
RAE, em carater informativo.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Deliberacao pelo Comité de
Governanca.

Nao iniciado. A ESAGU recebeu o novo
Coordenador-Geral de Ensino que
participara do NG-Pessoas, a proposta de
plano de capacitagdo sera trabalhada sob
sua relatoria.



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Relatorio anual de
atiVidadES de AUditOI‘ia Re}lﬂit\ﬁggéﬁxensugclede
Interna

i 2023 o HSERE




Monitoramento dos indicadores
estratégicos e resultados-chave

Acompanhamento da execugdo
orcamentdria e dados de logistica

Deliberag@o das propostas

submetidas pelas instdncias
inferiores

Informes

AVALIA(}AO DA

ESTRATEGIA



Dados de

A = Dotacao Atual
525.350.422

Dotacdo Atual Custeio e Investimento

19.6 M (3.7%) —

— 5057 M (96.3%)

@ Dotagiio Atual Custeic @ Dotagao Atual Investi...

PLOA

526.375.495

PLOA Custeio e Investimento

35.4 M (6,7%)

— 4910 M (93.3%)

@FLOA Custeio @ PLOA Investimento

Microsoft Power Bl

orcamento e logistica

B = Bloqueio

22 M

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

Disponivel para Empenho por Unidade

C = Limite Disponivel (A-B)
503.169.633

D = Despesas Empenhadas

488.520.422
E = Credito Disponivel (C-D)

14.708.787

23.1% 21.5%
20%
12,1% 11.3%
10% 8.1% 7.7% b 4%
) 4.4%
‘* 0% - _ . c—
DLOG SAD 1R SADSR SAD3R SAD2R  SAD4R SADGBR DGEP CORFI DIDIP ESAGU

’ Total Liquidado e RP Pago

DESPESAS COM BENS IMOVEIS

pespesas coTic [N 0%

41.6%

Percentual do Limite Empenhado (D/C)

96,8%

pespesas com servi¢os DE aroio [ (-

DESPESAS COM PESSOAL [ 1%
ouTRAS DESPESAS [ s5.4%
DEsPESAS coM VEICULOS [l 3.7+

=

F = Despesas Liquidadas Total

289.338.056

Percentual do Orcamento Executado (F/A)

55,1%

DESPESAS COM DIARIAS E PASSAGENS [l 27%
INVESTIMENTOS [l 1.8%

~—r-

e ——
’ Resumo Orgcamentario

Disponivel para Empenho 504.418.911,37

RP Inscritos Liquidos Total

152.732.543

RP Pagos
Despesas Liquidadas

66.998.119,99
289.338.056,28
356.336.176,27

Ll il e 12 74

Total Liquidado e RP Pago

I S Y5, o) (R P . |

- - _ _—

@


https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=f2362280-72f8-4f67-994f-19364ff845f4&autoAuth=true&ctid=4d79d37a-1e4e-4a39-9fde-f1631cb607d4&navContentPaneEnabled=false

Monitoramento dos indicadores
estratégicos e resultados-chave

Acompanhamento da execugdo
orcamentdria e dados de logistica

Deliberag@o das propostas

submetidas pelas instdncias
inferiores

Informes

AVALIA(}AO DA

ESTRATEGIA



Proposta de acoes para o CHANES b

Plano de Sustentabilidade

Mapeamento das iniciativas das unidades da AGU:
Compartilhar com o NG a minuta do oficio com as inciativas a serem levantadas

Mapeamento dos Residuos e das formas de descarte:

Mapear os coletores de residuos ja disponibilizados em um dos andares do Sede Ill, bem como em um
dos andares do Sede | (o qual esta passando por reformas), apos a obtencdo do cronograma da reforma
da SGA.

Producao audiovisual para conscientizacao — descarte dos residuos:
Elaborar material de conscientizacao (audiovisual ou escrito) sobre a importancia do descarte correto.

Premiacao -AGU2030:

Iniciar o levantamento de possiveis indicares destinados a elaborag¢ao de um ranking entre as unidades.
Assim, para o ano de 2025, tornar-se-ia possivel ter indicadores e elaborar o edital para a premiacao
interna para que, ao final, fossem as unidades enaltecidas pelo comportamento mais condizente com a
reducao do consumo a partir do(s) indicador(es) adotado(s).



PLANEJAMENTO

Proposta de acoes para o
Plano de Sustentabilidade

Levantamento de iniciativas pretéritas:

Considerando a possibilidade de que se possa abeberar das iniciativas desta advocacia com relacao as
iniciativas voltadas a construcao de sustentabilidade. Vislumbra-se a possibilidade de que seja remetida
comunicagao aos o0rgaos integrantes deste nucleo para que informem se, anteriormente, foram adotadas
algumas agoes, iniciativas, campanhas ou projetos voltados a reducao do consumo ou economia de
demais recursos no ambito da unidade.

Mapeamento das possibilidades de ampliacao das placas fotovoltaicas:
Verificar a possibilidade de ampliacao para outras unidades da AGU em outros estados da Federacao

Mapeamento de contratos de terceirizados:

Considerando a padronizacdao das clausulas de contratos de terceirizacdo ja firmados pela AGU (a
exemplo de copeiragem e limpeza) vislumbra-se a possibilidade de que seja levantado junto as unidades
técnicas (SAD e demais unidades) as dificuldades e/ou desafios pertinentes a contratacao dos grupos
vulnerabilizados para os quais ja existem normativos pertinentes ao incentivo a contratacdao com a
possibilidade de que fossem levantadas informacdes sobre a eventual existéncia de grupos locais
vulnerabilizados que pudessem vir a ser atendidos.



Proposta de acoes para o
Plano de Sustentabilidade

DELIBERAGCAO PARA O COMITE

Aprovacao do plano e publicacao de resolucao dando publicidade ao compromisso.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



Utilizacao de solucoes de
IA Generativa
alternativas externas

Priorizacao do Uso de Solug¢oes de IA Generativa Institucionais

Deve-se dar prioridade a utilizacdao das solucdes de IA Generativa da AGU, pois
elas garantem a seguranca, a privacidade e a conformidade com as diretrizes
institucionais, além de manterem elevados padrdes de protecao de dados. A
utilizacao de solucdes externas de |IA Generativa deve ser considerada uma
medida complementar as solugdes institucionais. O usuario deve certificar-se
de que a solucao externa permite desabilitar a opcao que possibilita que os
dados fornecidos sejam utilizados para o treinamento do modelo,
assegurando assim a privacidade dos dados e a seguranca da informacao.

DELIBERAGAO PARA O COMITE

Liberacao condicionada do uso de solucoes de IA Generativa alternativas externas

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU



Inclusao do campo
fundamento nas atividades
de reducao de litigio

DELIBERACAO PARA O COMITE

Inclusao do campo “fundamento”, mantendo como preenchimento facultativo, quando do
lancamento das seguintes atividades de reducao de litigio:

. ciéncia de decisdo desfavoravel (abstencdo de atuacdo) em pedido de tutela/liminar, aposi¢do de
(judicial);

. ciéncia de sentenca desfavoravel (abstencdo de atuagdao) em embargos declaratérios com efeitos
infringentes, aposicao de(judicial);

. ciéncia de acérdao desfavoravel (abstencdo de atuacdao) em embargos declaratérios com efeitos
infringentes, aposicao de(judicial);

. ciéncia de decisdao desfavoravel (abstencado de atuacdo) a admissibilidade recursal, aposicdo de
(judicial)

O campo “fundamento” ja é aplicado a outras atividades de mesma natureza.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU




Inclusao do campo

fundamento nas atividades

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA AGU

de reducao de litigio

Atividade

Dados Basicos

Encerra Tarefa: ' Sim

Movimento: * CIENCIA DE DECISAO DESFAVORAVEL (ABSTENGCAO DE ATUACAQ) AADMISSIBILIDADERE ~ | Q

Data/Hora: * 12-08-2024 10:13 v
Responsavel pela Atividade

Usuario: * ANA KARENINA SILVA RAMALHO ANDRADE (00055742424) - Q

Minutas

Destinagao: = Juntar no NUP Submeter a Aprovagao Responder Comunicagao

Relagao de Minutas
1. Tarefa id: 222923748 - NUP: 00410.048094/2017-22 - prazo: 13-08-2024 18:11:54 - espécie...:

' Minuta id: 2527230996 - ORIENTACAO JUDICIAL - criado em 07-08-2024 14:24:05

Observacao:

(%) Atividade (%)

Dados Basicos

Encerra Tarefa: ' Sim

Movimento: * CIENCIA DE ACORDAO DESFAVORAVEL (ABSTENGAO DE ATUAGAO), APOSICAO DE (JuDICI ~ Q

Data/Hora: * 12-08-2024 10:13 v

Programa de Redugao Litigios

Fundamento: - Q
Responsavel pela Atividade

Usuério: * ANA KARENINA SILVA RAMALHO ANDRADE (00055742424) v | &)

Minutas

Destinagéo: » Juntar no NUP Submeter a Aprovacao Responder Comunicagao

Relagado de Minutas

1. Tarefa id: 222923748 - NUP: 00410.048094/2017-22 - prazo: 13-08-2024 18:11:54 - espécie...:
" Minuta id: 2527230996 - ORIENTAGAO JUDICIAL - criado em 07-08-2024 14:24:05

Observagao:
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Pauta do SGC ¢

PAUTA DE 2024 CONCLUiDA

COLEGIADO DE

ORIGEM # ASSUNTO ANO TIPO RELATORIA
c Dogg\l\;-"ﬁ DE Minuta de Portaria - Requisi¢gdo e Cessao 2024  ato normativo DPRO/SGA
cr DOég\I\I/'IITE 3 4 Minuta - Politica de Sustentabilidade 2024  ato normativo PRONACLIMA
NG-Pessoas 1 Minuta de Portaria sobre regras de requisi¢ao pela AGU 2024  ato normativo DGEP/SGA
NG-Pessoas 13 Portaria novo ciclo GDAA/GDACE 2024-2025 2024 ato normativo SGE
CcT Dchg\“,/,"TE DE 1 SS;Iugéo de publica¢do do Planejamento Estratégico 2024- 2024 Ato normativo DGC/SGE



Pauta do SGC ¢

COLEGIADO DE

ORIGEM # ASSUNTO ANO TIPO RELATORIA
cr Dogg\l\//."ﬁ DE 7 Nova revisdo do SGC - portaria 2024 ato normativo SGE
cr Dogg\l\;'"ﬁ DE 8 Nova revisdo do SGC - resolucgdo 2024 ato normativo SGE
cr Dogg\“ll'"ﬁ DE 13 Minuta da portaria que institui a Politica de Gestdo Integrada de Riscos 2024 ato normativo DGC/SGE
NG-Pessoas 2 Minuta portaria normativa sobre diarias e passagens 2024 ato normativo DGEP/SGA
NG-Pessoas 3 Minuta de portaria para instituir o Projeto Cegonha 2024 ato normativo DPRO/SGA
NG-Logistica e 2 Politica de Governanga das Contratagoes 2024 ato normativo DLOG/SGA
Orgamento
NG-Sustentabilidade 1 Plano de Sustentabilidade - Proposta de a¢des 2024 ::Ria:jc;rgénistrativo/ PRONACLIMA
NG-Sustentabilidade 2 Politica de impressado 2024 ato normativo SGA
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