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No dia doze de julho do ano de dois mil e vinte e quatro, às 09h30, com amparo no artigo 12 da Portaria
Normativa AGU nº 46, 30 de março de 2022, foi realizada Reunião de avaliação da estratégia do Comitê de Governança
da Advocacia Geralda União-CG-AGU, sob a coordenação da Dra. Clarice Costa Calixto, Secretária-Geral de
Consultoria, com participação dos seguintes membros representando os órgãos do CG-AGU: Dr. Marcelo Eugenio
Feitosa Almeida, Procurador-Geral da União; Dr. Andre Augusto Dantas Motta Amaral, Consultor-Geral da União; Dr.
Igor Lins da Rocha Lourenço, Subprocurador-Geral Federal; Dra. Lia Meneleu Fiuza Favali, pela Secretária-Geral de
Contencioso; Dr. Marcos Lisandro Puchevitch, pela Corregedoria-Geral da Advocacia da União; Dr. Francisco
Alexandre Colares Melo Carlos, Secretário de Governança e Gestão Estratégica; Dra. Elisa Monteiro Malafaia,
Secretária-Geral de Administração; Dra. Carolina Nogueira Lannes Gonçalves, pela Secretaria de Atos Normativos;
Dra. Andrea Maria Nogueira Cajueiro, pela Escola Superior da Advocacia-Geral da União; Dra. Adriana de Gomes
de Paula Rocha, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional; Dr. Erasto Villa Verde de Carvalho Filho, Procurador-
Geral Adjunto do Banco Central; Dr. Renato Araújo, pela Secretaria de Controle Interno; Dr. Luiz Gustavo Rabelo
Carneiro, Assessor Especial de Comunicação. Também participaram da reunião, como ouvintes, outros representantes
dos órgãos do Comitê de Governança e a Sra. Stella Arruda Mota, Diretora de Governança Corporativa, e o Sr. Márcio
Bastos Medeiros, Diretor de Planejamento, Orçamento, Finanças e Contabilidade que auxiliaram na apresentação dos
pontos da pauta. Foram tratados os seguintes assuntos: 1) AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA: Dra. Clarisse Calixto,
Secretária-Geral de Consultoria , fez a aberturada reunião passando em seguida a palavra para a Sra. Stella Arruda,
Diretora de Governança Corporativa, que deu início a apresentação dos tópicos elencados apresentando o mapa
estratégico seguido do Plano de Gestão. Em seguida foram apresentados os resultados dos indicadores estratégicos e para
a Taxa de Sucesso Judicial, o Dr. Marcelo Almeida, Procurador-Geral da União, sugeriu a avaliação de indicador
complementar sobre o tema, comentou sobre o indicador em monitoramento na PGU. Durante a apresentação do
indicador da avaliação da manifestação consultiva foi levantada a necessidade da implementação de uma forma de
contato do assessorado com o parecerista responsável pela manifestação encaminhada atender à sua consulta. Duas
alternativas foram levadas a pauta, a primeira foi apontada pelo Dr. André Augusto, Consultor-Geral da União, que seria
por meio do WhatsApp business. Do outro lado o Dr. Francisco Colares, Secretário de Governança e Gestão Estratégica,
apresentou a possibilidade de um QRcode que o acesso levaria direto para o contato com o parecerista por meio de um
site. Além disso, como o indicador de avaliação da manifestação consultiva está em elaboração pelos membros do
Núcleo de Governança de Consultivo, os membros do Comitê solicitaram registro em ata de orientação sobre as
perguntas a serem definição para o formulário de avaliação para o assessorado. As perguntas devem ser completas
o suficiente para avaliar linguagem clara, conclusão clara, resolutividade, etc. A apresentação de todos os demais
indicadores, bem como dos Objetivos e Resultavos-Chave - OKRs seguiu com algumas orientações e decisões registradas
a seguir. DECISÕES: Quanto a taxa de sucesso judicial, Dra. Clarice Calixto sugeriu um indicador que mensure a vitória
efetiva no final do processo, além disso sugeriu para a Carteira 100+ e para a Portaria de processos relevantes, inclusão no
SAPIENS de campo para marcar o trânsito em julgado. Quanto a demanda do indicador de avaliação da manifestação
consultiva será encaminhada ao respectivo Núcleo de Governança, para avaliação do melhor modelo de contato do
assessorado com o parecerista. Para o Projeto TRIBUNA, Dra. Clarice Calixto sugeriu avaliar a incorporação da taxa
(TAET) no âmbito da Procuradoria-Geral Federal, tal tema deverá ser abordado no Núcleo de Governança Contencioso.
Na apresentação do OKR Língua Indígena Viva, ficou decidido que o projeto precisa ser descrito melhor, com
detalhamento de novos resultados-chave. O OKR do Dimensionamento da força de trabalho dos servidores deverá ter seu
cronograma reajustado. O OKR do Curso de formação e mentoria dos novos servidores deverá ter seu cronograma
reajustado. 2) ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E DADOS DE LOGÍSTICA: O Sr.
Márcio Medeiros, apresentou o Painel Gerencial do orçamento e finanças. 3) PAUTA DELIBERATIVA –
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RESOLUÇÃO DE PUBLICAÇÃO DO PE 2024-2027: A Sra. Stella Arruda apresentou a Resolução que “aprova o
plano estratégico Institucional da Advocacia-Geral da União para o período de 2024 a 2027”. DECISÃO: A
proposta de Resolução foi aprovada pelos membros da Comitê de Governança. 4) PAUTA INFORMATIVA: A Sra.
Stella Arruda, apresentou as pautas que estão em debate em alguma instância do Sistema de Governança Corporativa. Dra.
Clarice Calixto solicitou que para a minuta de portaria do programa AGU sem assédio fosse agendada Reunião
Extraordinária presencial. Não mais havendo a tratar, Dra. Clarice Calixto, Secretária-Geral de Consultoria, deu por
encerrada a reunião. Eu, Stella Arruda Mota, lavrei a presente ata.

 
Brasília, 16 de julho de 2024.
 

STELLA ARRUDA MOTA
Coordenadora da Comissão Técnica do Comitê de Governança e Diretora do Departamento de Governança Corporativa

SECRETARIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA
 

Atenção, a consulta ao processo eletrônico está disponível em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Número Único de Protocolo (NUP) 00400000358202413 e da chave de acesso 773de4be

 

Documento assinado eletronicamente por STELLA ARRUDA MOTA, com certificado A1 institucional
(*.agu.gov.br), de acordo com os normativos legais aplicáveis. A conferência da autenticidade do
documento está disponível com o código 1560968073 e chave de acesso 773de4be no endereço
eletrônico https://sapiens.agu.gov.br. Informações adicionais: Signatário (a): STELLA ARRUDA
MOTA, com certificado A1 institucional (*.agu.gov.br). Data e Hora: 16-07-2024 16:24. Número de
Série: 65437255745187764576406211080. Emissor: Autoridade Certificadora do SERPRO SSLv1.
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