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INTRODUCAO

Com o propdsito de submeter o planejamento das atividades da Secretaria de Controle
Interno da Advocacia-Geral da Unido (SCI/AGU) para o exercicio de 2024 3 alta administra¢do da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) e fazer a sua divulgacdo a sociedade, a SCI/AGU apresenta o Plano
Anual de Auditoria Interna 2024 (PAINT/24), com os trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos
em 2024.

Este plano atende as exigéncias estabelecidas pela Portaria Normativa n2 105, de 3 de
agosto de 2023, que estabelece o conjunto de regras de organiza¢ao e de funcionamento das
fungGes de auditoria interna da SCI/AGU.

Com relagao aos riscos associados a elaboragdao do PAINT 2024, registra-se que se encontra
em construcdo, o Planejamento Estratégico da AGU — 2024/2027, o Programa e Plano de
Integridade da AGU - 2024 e a metodologia de gestdao de riscos da AGU. Ressalta-se que essas
diretrizes sdao basilares para o planejamento das a¢des de auditoria interna.

Desta forma, considerando que a elaboracdo e aprovacdao do PAINT para o préximo
exercicio é uma obrigacdo normativa, este Plano foi elaborado com base no Planejamento
Estratégico da AGU — 2020/2023, dentre outras diretrizes vigentes, sendo possivel a necessidade
de revisdo de algumas das atividades aqui propostas, a fim de prover a adequacgao dos servigos de
auditoria com a nova realidade que se desponta para a instituicdao em 2024.

Entretanto, o presente documento procurou, a partir dos dados levantados até dezembro
de 2023, identificar as dreas e os processos de maior relevancia, além dos principais riscos, visando
a execucdo de um trabalho que agregue valor e contribua para o aperfeicoamento da gestdo dos
orgdos da AGU.

Para tanto, foram empregadas as diretrizes normativas presente na Orienta¢do Prdtica:
Plano de auditoria interna baseado em riscos, publicada pela CGU, que adota as seguintes etapas
do processo de planejamento: a) entendimento da unidade auditada; b) defini¢cdo do universo de
auditoria; ¢) avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos; e, d) selecGo dos trabalhos de auditoria
com base em riscos.

O PAINT/24 marca o primeiro ano em que se incorpora a abordagem baseada em riscos
para a selecdo dos objetos de auditoria, destacando de maneira transparente a metodologia
utilizada para a escolha dos objetos selecionados.

Espera-se que a utilizacdo da metodologia de selecdo de objetos de auditoria baseada em
riscos aprimore os resultados da SCl, com impacto em seu objetivo primordial que é agregar valor
a AGU, contribuindo para a melhoria de sua governanca, gestdo de riscos e controles internos, e
gue os trabalhos dessa Secretaria possam ser traduzidos em aumento da eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade e transparéncia para a organizacao.



| A ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

A AGU é a instituicdo que, diretamente ou através de dérgao vinculado, representa a Unido,
judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe as atividades de consultoria e assessoramento juridico
do Poder Executivo.

Os seguintes orgaos da AGU desempenham a representacgao judicial, diretamente ou por
meio das respectivas unidades descentralizadas nos estados:

a) Advogado-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Supremo Tribunal Federal;

b) Procuradoria-Geral da Unido: representa a Unido junto ao Poder Judicidrio nas suas
diferentes instancias, com excec¢do do STF;

c) Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: apura a liquidez e certeza da divida ativa
da Unido e realiza a sua inscricdo para fins de cobranga, amigdvel ou judicial e
representa judicialmente a Unido nas causas de natureza fiscal;

d) Procuradoria-Geral Federal: representa as autarquias e fundagdes publicas junto ao
Poder Judiciario; e

e) Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: representa o Banco Central do Brasil
junto ao Poder Judiciario.

Fora da justica, o desempenho da representacdo extrajudicial da Unido ocorre junto a
6rgaos como Tribunal de Contas da Unido, Conselho Nacional de Justica, Conselho Nacional do
Ministério Publico, Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e outros érgaos ou
entidades federais.

Relativo as atividades de consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo Federal,
0s seguintes 6rgdos sao os responsaveis, diretamente ou por meio das respectivas unidades
descentralizadas nos estados:

a) Advogado-Geral da Unido: ao Presidente da Republica;

b) Consultoria-Geral da Unido: aos Ministros de Estados, com excecdo do Ministro da
Economia;

c) Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional: ao Ministro da Economia;

d) Procuradoria-Geral Federal: aos Presidentes, Diretores-Gerais e Reitores de autarquias
e fundacdes publicas federais, com excec¢do do Banco Central do Brasil; e

e) Procuradoria-Geral do Banco Central do Brasil: ao Presidente do Banco Central do Brasil.

A Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao da AGU e da PGF
foram aprovados no Decreto n2 11.328, de 12 de janeiro de 2023.



Figura 1. Estrutura Organizacional da AGU
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Fonte: Estrutura Organizacional — Advocacia-Geral da Unido (www.gov.br)

1.1 SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Sistema de Governanga Corporativa da Advocacia-Geral da Unido (SGC/AGU) e da
Procuradoria-Geral Federal (PGF/AGU), instituido pela Portaria Normativa AGU N2 46, de 30 de
margo de 2022, é caracterizado como o conjunto de praticas gerenciais voltadas a entrega de valor
publico para a sociedade, com a finalidade de estabelecer a governancga corporativa, integridade,
riscos e controles, bem como auxiliar o Advogado-Geral da Unido nas decisdes de carater
estratégico.

O SGC/AGU incorpora expressamente os principios e as diretrizes de governanca definidos
pelo Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, e as recomendagdes oriundas de manuais,
guias e resolugdes aprovadas pelo Comité Interministerial de Governanca (CIG).

O Sistema é composto pelo Comité de Governancga (CG/AGU), pelas Comissdes Técnicas do
Comité de Governanga (CT-CG/AGU) e de Governanga Digital (CT-GD-AGU), bem como pelos
Nucleos de Governancas (NG), conforme consta na Resolu¢do CG-AGU n? 12, de 6 de outubro de
2023.

O CG/AGU realiza o processo de tomada de decisdo estratégica, supervisiona a gestdo e
avalia o relacionamento com as partes interessadas e com a sociedade por meio principalmente
da Reunido de Avaliacdo da Estratégia - RAE, que ocorre a cada trés meses, onde avaliam-se os
resultados dos indicadores estratégicos da instituicdo. Mediante a andlise dos resultados, o Comité
determina, por intermédio de Resoluc¢des, medidas para melhoria do desempenho organizacional.



Ja 0s NGs, com reunides frequéncia mensais ou bimestrais, examinam e debatem diversos
assuntos delegados pelas instancias superiores do sistema de governanca da AGU, ou oriundas
dos 6rgdos que integram cada nucleo.

Ordinariamente cada grupo monitora o gerenciamento e controle dos processos de
trabalho, programas e projetos, além dos indicadores e metas estratégicos no ambito de suas
respectivas areas de atuagao.

Figura 2. Sistema de governanga corporativa - SGC/AGU
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1.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AGU

Com relacdo aos riscos associados a elaboracado do
PAINT24, registra-se que a equipe da SCI encontrou os
seguintes documentos sendo ainda construidos:

a) Planejamento Estratégico da AGU - 2024-2027;
b) Programa e Plano de Integridade da AGU - 2024; e
c) Metodologia da Gestdo de Riscos da AGU.

Diante desse cenario, é possivel que apds a
publicacdo das novas diretrizes da AGU, seja necessaria
uma revisao do PAINT24 com a finalidade de adequa-lo as necessidades da organizacao.



Figura 3. Mapa Estratégico da AGU (2020/2023)
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2 A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

A Secretaria de Controle Interno (SCI/AGU), Unidade de Auditoria Interna Governamental,
apesar de estar prevista desde a edi¢cdo da Lei Complementar n? 73, de 10 de fevereiro de 1993, a
qual instituiu a Lei Organica da AGU, somente assumiu plenamente suas competéncias, atribuicoes
e fungdes em julho de 2022.

Apds a citada Lei Complementar foi publicado o Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de
2000, que dispds sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, estabelecendo
como integrante a CISET da Advocacia-Geral da Unido.

Posteriormente, por meio do Decreto n? 10.608, de 25 de janeiro de 2021, criou-se a
Secretaria de Controle Interno da AGU, prescrevendo-se que a Secretaria de Controle Interno da
Presidéncia da Republica (Ciset/PR) continuasse exercendo as func¢des de controle interno da AGU
até dezembro de 2021. Tal prazo foi prorrogado para 30 de junho de 2022 por meio do Decreto n?
10.909/2021.

Por fim, no dia 12 de julho de 2022, a Secretaria de Controle Interno da AGU iniciou suas
atividades, assumindo suas competéncias e exercendo, na estrutura de controles internos, a
funcdo de terceira linha e executando as fun¢ées de auditoria interna.

No més seguinte, com a publicacdo do Decreto n2 11.174, de 16 de agosto de 2022, foi
aprovada a Estrutura Regimental da AGU, abarcando a SCI como 6rgao de assisténcia direta e
imediata ao Advogado-Geral da Unido.

O atual Decreto n? 11.328/2023, revogou o Decreto n? 11.174/2022 para conferir nova
Estrutura Regimental a AGU, mantendo a Secretaria de Controle Interno em sua estrutura.

A publicacdo da Portaria AGU n? 105, de 2 de agosto de 2023, que aprovou o Estatuto das
atividades de auditoria interna da SCI, contribuiu para fortalecer a Secretaria como drgdo de
controle interno da AGU.

Figura 5. Mapa Estratégico da SCI/AGU (2023/2026)
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2.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A SCI/AGU vincula-se funcional e administrativamente ao Advogado-Geral da Unido. No que
tange a departamentalizagdo da sua drea operacional, conta com duas Coordenagdes-Gerais e
uma Coordenagao.

A Coordenacdo-Geral de Auditoria de Gest3o Interna (CGAUD) cabe realizar os trabalhos de
auditoria com foco nos aspectos administrativos e financeiros da AGU, a andlise de conformidade
dos atos de pessoal, visando o encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
realizagdo de tomada de contas especiais, quando solicitado.

J4 a Coordenacdo-Geral de Auditoria da Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade
(CGAGOV) fica encarregada por realizar os servigos de auditoria nos temas estratégicos para a
organizacgao.

A Coordenacdo de Estratégia, Planejamento e Inovacdao (CEPIN) tem o viés de realizar as
atividades de suporte, funcionando como area de planejamento e qualidade. Dentro das suas
atribuicbes fica encarregada pelo desenvolvimento do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), do acompanhamento do Plano de Negécio e da coordenacdo dos processos
de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Atividades de Auditoria
Interna (RAINT).

Figura 6. Organograma da SCI
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2.2 GESTAO DE PESSOAS

A estrutura e os recursos disponiveis na SCI/AGU estdo demonstrados no Quadro 1, que é

formada por trés membros da carreira juridica, 17 (dezessete) servidores publicos federais e trés
empregados publicos (um em licenga médica).

Quadro 1. Pessoas em exercicio na Secretaria de Controle Interno - 2024

Id Agente Publico Cargo Fungao
1 Diogo Luiz da Silva Procurador da Fazenda Nacional Secretario da SCI
2 Leandro da Motta Oliveira Procurador Federal Secretario Adjunto
<
3 & Caroline Ribeiro Ferro Agente de Correio (Correios) Chefe de Servigo
4 é w | Milena Luz Barbosa Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Coordenadora-Geral
-
£ 0 ~ .
23 s Divisao de Auditoria de Governanga - DAGOV
5 ; 8§/ Talita Duarte Filipino Auxiliar Administrativo (MS) Chefe de divisdo
<
é ,'95 g_ Luiz Gustavo Aversa Franco Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Chefe de Divisdo - Subst.
E g é Divisdao de Auditoria de Gestdo de Risco — DAGR
7 g g 2 Warney Augusto de Melo Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Chefe de divisdo
'§- g E Cavalcanti
8 & & = Simaia Brison Hemerly Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Chefe de Divisdo - Subst.
g¢
9 g Y | Thiago Costa Bolzani Procurador Federal (AGU)
10 | § Renato Araujo Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU) Coordenador-Geral
<
g Divisao de Auditoria de Atos de Pessoal - DPES
11 | £ Igor Lobo Ferreira Analista Técnico Administrativo (AGU) Chefe de divisdo
o
12 E José Renato Pimentel Baptista | Técnico Federal de Finangas e Controle (CGU) Chefe de Divisdo - Subst.
13 é Lisa Giselle Silva Infraero
™
14 g Paulo Roberto Freire Administrador (AGU)
w
15 % Ezlr!r:/iagri]:a Passos Santos Administrador (Infraero)
16 | § Tyana Gris Administrador (Mesp)
2
& Divisdo de Auditoria de Licitagoes e Contratos Administrativos — DLIC
(=]
17 | 2 Daiesse Quénia Jaala S. Auditora de Controle Externo (TCMSP) Chefe de divisdo
g Bomfim
18 ,9; Adriano de Brito Lopes Auditor Federal de Finangas e Controle (CGU)
(S
19 % Dalton José de Oliveira Administrador (AGU) Chefe de Divisdo - Subst.
g Divisdao de Auditoria Administrativa e Financeira - DAFI
20 8 Térsio Arcurio Contador (Anatel) Chefe de divisdo
21 - Sueli Etsuko Takada P. de Farmacéutica Bioquimica (Funasa) Coordenadora
S o Ab
) reu
(] < E
22 '?{8 E Emanuella Faria de Santana Técnica em Assuntos Educacionais (ENAP) Coordenadora — Subst.
2 =
23 'é E é Marise Silva Siqueira Técnica em Comunicagdo Social
§ “ é Servigo de Gestao e Melhoria da Qualidade - SGMQ
24 Mario Guimaraes Ferreira ‘ Seguranca da Informacg&o (CCE) ‘ Chefe de Servico
Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU (abril/24)




2.2.1 Programa de Gestao

Na Advocacia-Geral da Unido, por ja haver sido publicada a Portaria Normativa AGU n2 17,
de 16 de julho de 2021, que normatiza o PG no ambito da institui¢ao, o Decreto n2 11.072, de 17
de maio de 2022, ndo foi recepcionado. Desta forma, a supramencionada portaria autoriza e
regulamenta a implementac¢ao do Programa de Gestdao no ambito dos 6rgaos da Advocacia-Geral
da Unido.

O Programa de Gestdo atualmente vigente na AGU é desenvolvido em situagdes nas quais
os resultados possam ser mensurados, podendo participar dele: a) os servidores e empregados
publicos, inclusive ocupantes de cargo em comissdo ou funcdo de confianca; e b) os contratados
por tempo determinado regidos pela Lei n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

Segundo a Portaria Normativa n2 17/2021, o Programa de Gestdo ndo se aplica: a) aos
Advogados da Unido, Procuradores da Fazenda Nacional, Procuradores Federais e Procuradores
do Banco Central em exercicio nos drgdos da Advocacia-Geral da Unido; e b) aos servidores,
empregados publicos e contratados por tempo determinado, quando em exercicio nos érgaos de
consultoria e assessoramento juridico junto a érgaos da Unido, autarquias e fundacgdes publicas
federais.

Modalidades do PG
| — teletrabalho (integralmente fora das dependéncias da AGU);
Il — semipresencial (forma hibrida: no minimo 16h semanais nas dependéncias da AGU);

IIl — presencial (totalmente dentro das dependéncias da AGU

Figura 6. Adesdo ao Programa de Gestdao da AGU
Pessoas da SCI/AGU com relacdo ao PG

23

Pessoas

Teletrabalho

-~ 3 Hibrido
- L
~
Ndo Aderiram

Fonte. Secretaria de Controle Interno/AGU (abril/24)

S Teletrabalho
IB | o Integral
i Aderiram
~
~ \{ 13
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2.2.2 Dimensionamento da Capacidade Operacional da SCI

O Dimensionamento da capacidade operacional das unidades que integram a SCI/AGU foi
estabelecido considerando os seguintes critérios referentes ao exercicio de 2024:

Quadro 2. Critérios para Apuracdo das Horas de Trabalho Disponiveis

Apuragao dos dias uteis Apuracao da forga de trabalho
Total dos dias do ano Quantidade de servidores/empregados publicos
(-) Feriados, finais de semana da SCI

(-) Férias
(-) Afastamentos habituais (atestados médicos etc.)

= Dias uteis liquidos = Forga de trabalho disponivel

Apuragao das Horas de Trabalho Disponiveis

Dias uteis liquidos x for¢a de trabalho disponivel x jornada util diaria

Considerar no planejamento anual, 40 ou 160 horas (servidores em estagio probatdrio da CGU) para capacitagdo
de cada servidor, 960 horas para cada coordenador para a gestdo da Unidade e 320 horas para cada servidor como
reserva técnica para trabalhos extraordinarios ao Paint24.

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU (abril/24)

Critérios utilizados para o PAINT/24:

a) horas direcionadas as atividades de planejamento, articula¢do, orientacdo e supervisao
dos trabalhos desenvolvidos pelos coordenadores: 80 horas/més;

b) jornada didria de oito horas, excetuando os finais de semana e feriados;

c) 22 dias Uteis de férias, por ano/servidor;

d) 20 dias Uteis/ano relativos a reserva técnica para demandas ndo programadas;
e) 10 dias Uteis/ano reservados para outros afastamentos/intercorréncias;

f) 5 dias/ano alocados para capacitacdo dos servidores no exercicio de 2024. No caso dos
servidores da CGU em estagio probatdrio esse valor é de 160 horas/ano.
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Més

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

Dedugodes
Férias
Intercorréncia

Reserva

Atividades Obrigatorias

Capacitagdo
Capacitagdo

Gestdo

Tabela 1. Calculo do Dimensionamento da Capacidade Operacional da SCI/AGU - 2024

Dias
Uteis

22
18,5
20
22
22
20
23
22
21
23
20
20,5

22
10
46

5
20
120

Horas

176
148
160
176
176
160
184
176
168
184
160
164

N N N N N N NN NDNMNMNDNNNDN

176
80 2
368

Total de horas deduzidas

40 2
160 0
2

N¢ de Servidores/Empregados

CGAUD CGAGOV

8,5
8,5
8,5
9,5
9,5
10
10
10
10
10
10
10

10
10
10

9
1
1

a O O O O O O OO 0o O o o

3
3
1

CEPIN  APOIO

3,5

4,5 3
4,5 2,5
4,5 1,5
4,5 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1

Total de Horas

3 1

1
3 1
3 1
0 0
1 1

Total de horas destinadas as atividades obrigatorias

Total de horas disponiveis para as atividades e servigos de auditoria interna e

gestdo da SCI

Total de horas para servigos para Auditorias

Total de horas para atividades de auditoria
Total de horas para gestéo da SCI
Total de horas de Reserva Técnica
Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU (abril/2024)

GAB

352
296
320
352
352
320
368
352
336
368
320
328
4064

352

160

736
1248

80

2942
3022

N2 de Horas Humanas

CGAUD

1496
1258
1360
1672
1672
1600
1840
1760
1680
1840
1600
1640
19418

1760
800
3680
6240

360
160
960
1480

CGAGOV  CEPIN

1056
888
960

1056

1056
960

1104

1056

1008

1104
960
984

12192

1056
480
2208
3744

120
480
960
1560

616
666
720
792
792
480
552
528
504
552
480
492
7174

528
240
1104
1872

120

960
1080

12

APOIO

528
444
400
264
176
160
184
176
168
184
160
164

3008
45.856

176
80
368

624
13728

40

2472

2512
9.654

40224
19034
5566
8144
8096



3 SERVICOS DE AUDITORIA PARA 2024

3.1 RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Quadro 3. Relac¢do dos servigcos de auditoria - CGAUD

ID Tipo de Servico Objeto Objetivo da Auditoria Origem |Inicio Fim HH
Demanda
1 Servico de Atos de Avaliar a conformidade dos atos de Obrigagdo 02/01/2024 31/12/2024 5.732
Auditoria Pessoal pessoal para fins de verificagdo de normativa
legalidade, com a emissdo de
parecer conclusivo, visando
subsidiar o TCU no cumprimento do
disposto no inciso Ill do art. 71 da
Constituicdo Federal
2 Servigo de Tomada de Avaliar a conformidade dos Obrigacdo 02/01/2024 31/12/2024 80
Auditoria Contas Especial processos de Tomada de Contas normativa

3 Monitoramento

4 Monitoramento

Atendimento as
demandas dos
Orgios de
Controle

Monitoramento
de

Especial, com emissdo de parecer
conclusivo, visando subsidiar o
TCU.

Acompanhar o trabalho realizado  Orgdos de  02/01/2024 31/12/2024 320
pelo TCU na AGU ao longo do Controle

exercicio, realizando a interlocu¢do Interno e

com as areas e auxiliando nas Externo

informacdes prestadas ao Tribunal,

bem como demandas da CGU

Andlise de 02/01/2024 31/12/2024 320
Riscos

Acompanhamento da
implementacdo das recomendacgdes

Andlise de 02/01/2024 28/03/2024 354
Riscos

Andlise de  02/01/2024 28/03/2025 980
Riscos

Andlise de 02/01/2024 31/12/2024 890
Riscos

Recomendagdao emitidas.
5 Servigo de Auditoria Avaliar as demonstragdes
Auditoria Financeira contabeis, financeiras e
Integrada com orgamentarias da AGU referentes
Conformidade |ao exercicio de 2023, assim como as
2023 (Término) atividades, operagdes ou
transacgdes e atos de gestdo
relevantes dos responsaveis
subjacentes as demonstragdes
contdbeis.
6 Servico de Auditoria Avaliar as demonstragbes
Auditoria Financeira contabeis, financeiras e
Integrada com orgamentarias da AGU referentes
Conformidade |ao exercicio de 2024, assim como as
2024 atividades, operagbes ou
transacgdes e atos de gestdo
relevantes dos responsaveis
subjacentes as demonstragdes
contdbeis.
7 Servigo de Auditoria Verificar a regularidade das
Auditoria Continua e licitagGes da AGU a partir da
Preventiva de  avaliagdo da conformidade dos
LicitacOes e procedimentos com as normas de
Contratos regéncia

(Alice)
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ID Tipo de Servico Objeto Objetivo da Auditoria Origem |Inicio Fim
Demanda
8 Servigo de Locagdo de Realizar auditoria integrada nas Solicitagdo 01/05/2024 |31/08/2024
Auditoria Imoveis locagGes de imoveis da AGU para  da Gestdo
avaliagdo da legalidade e
economicidade das contratagdes
9 Servigo de Gest3o de Avaliar a governancae a Solicitagdo 15/01/2024 |31/05/2024
Auditoria Contratos de Tl regularidade da gestdo de contratos da Gestdo

10 Servico de
Auditoria

11 Servigo de
Auditoria

12 Servigo de
Auditoria

13 Servigo de
Auditoria

14 Servico de
Auditoria

(Tecnologia da de tecnologia da informacgao,

Informacdo) examinando a consisténcia dos
controles da gestdo em suas
diversas fases

Fiscalizagdoe  Avaliar os contratos com regime de Andlise de 15/01/2024 31/05/2024
Gestdo dedicagdo exclusiva de mao de Riscos

contratual dos obra, de forma a viabilizar a

Contratos com proposi¢cdao de medidas com

regime de objetivo de otimizar os gastos com

Dedicagdo despesas dessa natureza, por meio

Exclusiva de Maoda analise das etapas de fiscalizagao

de Obra e gestdo contratual

Governancae  Avaliar a governancga nas Solicitagdo 01/05/2024 30/09/2024
Sustentabilidade contratagdes da AGU, em especial da Gestdo

nas no que tange a aplica¢do de cota

Contratagbes: em contratagdes de servigos
Cumprimento do terceirizados para mulheres vitimas
Decreto n? de violéncia doméstica, como forma
11.430/2023 de assegurar a aderéncia a
legislagdo e promover a efetividade
das dimensodes social, econdmica e
cultural do Plano de Logistica

Sustentavel
Inadimplemento Verificar a aplicagdo das Andlise de 01/09/2024 15/12/2024
Contratual e penalidades nos contratos Riscos
Aplicagdo de administrativos da AGU nas
Penalidades hipdteses cabiveis e observancia do

devido processo administrativo
Concessdo de  Avaliar os procedimentos de Solicitagdo 22/04/2024 31/08/2024
Didrias e controle e conformidade quanto a da Gestdo
Passagens concessdo de diarias e passagens na

AGU
Mitigacdo de Realizar Consultoria do tipo Solicitagdo 08/03/2024 30/04/2024
riscos Facilitagdo para auxiliar a da Gestdo
identificados na Superintendéncia de Administracdo
Auditoria da 62 Regido a mitigar os riscos
Financeira na identificados na Auditoria
SAD6R Financeira

TOTAL 12.178

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

HH

680

680

680

430

512

400

120
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10

Tipo de Servigo
Supervisao

Monitoramento

Monitoramento

Servigo de
Auditoria
(consultoria
iniciada em
nov/2023)

Servigo de
Auditoria

Servigo de
Auditoria

Servico de
Auditoria

Servigo de
Auditoria

Servico de
Auditoria

Servico de
Auditoria

Quadro 4. Relacdo dos servicos de auditoria - CGAGOV

Objeto

Plano de
Integridade
Atendimento as
demandas dos
Orgios de
Controle

Monitoramento de
Recomendagdo

Execucdo dos
titulos executivos
provenientes do
Tribunal de Contas
da Unido (TCU), de
responsabilidade
da Procuradoria
Nacional da Unido
de Patrimonio
Publico e
Probidade —
PNPRO

Aplicacdo da LGPD
na AGU

Governancga de
dados na AGU

Projeto de
Cooperagao
Técnica
Internacional

Gestdo de Pessoas
— processo de
admissdo

Processo de
prestacdo de
informagdes com
base na Lei de
Acesso a
Informagao

(LAI)
Gerenciamento de
Riscos em processo
da PGF

Objetivo da Auditoria

Supervisionar o Plano de
Integridade da AGU
Acompanhar o trabalho
realizado pelo TCU na AGU
ao longo do exercicio,
realizando a interlocugao
com as areas e auxiliando
nas informacgGes prestadas
ao Tribunal, bem como
demandas da CGU

Acompanhamento da
implementagdo das
recomendagdes emitidas.

Avaliar a gestdo de riscos e
os controles internos

Verificar a observancia da
LGPD no tratamento de
dados pessoais na AGU.

Avaliar a governancga de
dados na AGU

Avaliar a conformidade da
execuc¢ao do Projeto de
Cooperagdo Técnica
Internacional BRA/20/023

Apoiar a DGEP na
reestruturagdo do
processo de admissdo de
novos membros e
servidores

Avaliar a prestacao
de informagdes ao
cidadao a sociedade civil
no ambito da AGU.

Auxiliar a PGF na
implantagdo do
gerenciamento de riscos.

Origem
Demanda
Obrigagdo
normativa

Orgios de
Controle
Interno e
Externo

Avaliagdo
de Riscos

Solicitagdo
da gestao

Avaliacdo
de Riscos

Avaliacdo
de Riscos

Avaliacdo
de Riscos

Solicitagdo
da gestdo

Avaliacdo
de Riscos

Solicitacdo
da Gestdo

Inicio

02/01/24

02/01/24

02/01/24

02/01/24

01/08/24

01/02/24

01/02/24

01/03/24

01/07/24

01/07/24

Fim

31/12/24

31/12/24

31/12/24

30/06/24

31/12/24

01/11/24

31/07/24

15/05/24

31/12/24

31/10/24

HH

240

320

320

1.600

640

696

640

480

480

480
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Tipo de Servigo Objeto Objetivo da Auditoria Origem Inicio Fim HH
Demanda
11 Servico de Seguranca organica = Auxiliar a Secretaria- Geral
Auditoria da AGU de Administragdo na N
. ~ . Solicitagdo
implantagdo da Politica de . 01/03/24 31/07/24 640
o da Gestdo
Seguranca Institucional da
AGU.
12  Servico de Programa de Conhecer as medidas
Auditoria Qualidade de Vida adotadas pela AGU
da AGU para proporcionar aos
membros, servidores e
colaboradores um sistema
int d ti d Avaliaga
in Negra 0 e continuo de va |.a¢;ao 01/08/24 31/12/24 320
acOes voltadas para a de Riscos

melhoria da qualidade de
vida e paraa

manutengao ou o
restabelecimento de ambi
ente de trabalho saudavel.

6.856

TOTAL

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

3.2 TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As solicitagdes extraordindrias de servicos de Avaliacdo, Consultoria ou Apura¢do apods a
aprovacdo do PAINT/24 serd analisada pelo Secretario de Controle Interno e a sua aprovagao
considerard a relevancia estratégica da matéria, a oportunidade dos exames e a capacidade
operacional da Secretaria de Controle Interno.

Caso a demanda extraordindria ndo se encaixe no escopo de nenhum trabalho de auditoria
previsto ou em curso, sera avaliada a necessidade de designacdo especial para tratamento da
demanda. Para esse fim, serdao utilizadas as horas da Reserva Técnica ou de remanejamento de
outros trabalhos previstos no PAINT24.

Por outro lado, considerando que o PAINT24 da SCI/AGU foi elaborado num momento de
transicdo entre o Planejamentos Estratégicos 2020/2023 e 2024/2027, os trabalhos de auditoria
interna previstos poderao ser reavaliados no final do primeiro semestre de 2024, a fim de verificar
sua consonancia com o novo Planejamento Estratégico da AGU, momento em que poderdo ser
atendidas eventuais demandas extraordinarias.
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4 ATIVIDADES DE AUDITORIA PARA 2024

4.1 RELACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA — CEPIN E GESTAO

No quadro 5 estdo dispostas as atividades paralelas aos servicos de auditorias de avaliacao,

consultoria ou apuracdo, que sao realizadas pela Secretaria de Controle Interno, a exemplo das

capacitacoes, gestdo da SCl, implementacdo do IA-CM e do Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade (PGMQ).

Quadro 5. Relagdo das Atividades de Auditoria e Gestdo das Unidades da SCI/AGU

1 Capacitacdo Realizacdo de cursose  02/01/2024 31/12/2024 1340 Previsdo de no minimo 40
participacdo em ou 160 horas para
eventos de capacitagdo para cada
capacitacdo pessoa (KPA 2.3 e KPA 2.7)

2 Gestdo Gest3o técnica e 02/01/2023 31/12/2023 8.144 Atendimento ao KPA 2.6 do
Interna administrativa das Modelo IA-CM

Unidades da SCI

3 Gestioe Elaborar Portaria de 17/01/2024 28/06/2024 550 Atendimento ao KPA 2.5 do
Melhoria da instituicdo e Manual Modelo IA-CM
Qualidade do PGMQ

4 Gestdoe Elaborar norma para 01/07/2024 27/09/2024 300 Atendimento ao KPA 2.2 do
Melhoria da os procedimentos de Modelo IA-CM
Qualidade revisdao e supervisdo da

qualidade dos
trabalhos de auditoria

5 Gestdoe Finalizacdo do 05/02/2024 30/03/2024 100 Atendimento ao KPA2.8e
Melhoria da Regimento Interno da 2.5 do Modelo IA-CM
Qualidade SCI

6 Gestioe Definir e documentar 02/05/2024 30/08/2024 100 Atendimento ao KPA 2.5 do
Melhoria da sistematica para Modelo IA-CM
Qualidade organizagdo e gestao

dos papéis de trabalho

7 Gestioe Elaborar Plano de 18/03/2024 31/05/2024 100 Atendimento a acdo
Melhoria da Comunicagdo da SCI proposta no Plano de Agdo
Qualidade para implementagdo do

Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
16 do Plano de Negdcio da
SCI.

8 Gestioe Elaborar questionarios  11/03/2024 29/03/2024 25 Atendimento a agdo
Melhoria da de avaliacdo de proposta no Plano de Agdo
Qualidade qualidade pelos para implementagdo do

stakeholders. Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
6 do Plano de Negdcio da
SCI.

9 Gestioe Elaborar questionarios  25/03/2024 12/04/2024 25 Atendimento a acdo
Melhoria da de avaliacdo de proposta no Plano de Ac¢do
Qualidade qualidade pelos para implementagdo do

auditores internos Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
7 do Plano de Negdcio da
SCI.
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10 Gestidoe Elaborar norma 23/01/2024 26/04/2024 200 Atendimento a agdo
Melhoria da regulamentadora das proposta no Plano de Acao
Qualidade atividades de para implementagdo do

avaliagdo, de Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
consultoria, de 16 do Plano de Negdcio da
apuracgao na SCI. SCI.

11 Gestidoe Elaborar norma 29/04/2024 31/05/2024 100 Atendimento a agdo
Melhoria da regulamentadora das proposta no Plano de Agao
Qualidade acdes de controle de para implementagdo do

Levantamento de Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
Informagdes, 16 do Plano de Negdcio da
Monitoramento SCI.

Autonomo e Atos de

Pessoal na SCI.

12 Gestidoe Adequar o Plano de 08/05/2024 28/08/2024 250  Estar em consonancia com
Melhoria da Negdcio da SCl ao as agOes estratégicas da
Qualidade Plano Estratégico da Advocacia-Geral da Unido,

AGU 2024/2027. com a finalidade de agregar
valor a instituicdo.

13 Gestidoe Identificar e 29/04/2024 24/05/2024 100 Atendimento a agdo
Melhoria da documentar as tarefas proposta no Plano de Acdo
Qualidade especificas de para implementagdo do

auditoria a serem Nivel 2 do IA-CM e
realizadas nos servigos Iniciativas 17 e 38 do Plano
de Avaliacgao, de Negdcio da SCI.
Consultoria, Apuragdo,

Levantamento de

Informacdo e

Monitoramento

Auténomo na SCI.

14 Gestdoe Criar e documentar os  27/05/2024 28/06/2024 100 Atendimento a agdo
Melhoria da critérios para selecdo proposta no Plano de Agao
Qualidade de servidores, tanto para implementagdo do

para ingresso na SCI Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
como para a ocupagao 36 do Plano de Negécio da
de cargos SCI.

comissionados.

15 Gestdoe Realizar levantamento  01/07/2024 31/07/2024 100 Atendimento a acdo
Melhoria da das competéncias proposta no Plano de Agao
Qualidade necessarias e para implementagdo do

competéncias Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
existentes e 40 do Plano de Negdcio da
documentar o mapa de SCI.

competéncias da SCI.

16 Gestdoe Desenvolver as 05/08/2024 27/09/2024 100 Atendimento a acdo
Melhoria da descrigbes de trabalho proposta no Plano de Agdo
Qualidade para os para implementagdo do

cargos/posicdes na SCI. Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa
37 do Plano de Negécio da
SCl.

17 Gestdoe Documentar os 30/09/2024 18/10/2024 80 Atendimento a acdo
Melhoria da procedimentos de proposta no Plano de Ac¢do
Qualidade controle e para implementagdo do

Nivel 2 do IA-CM e Iniciativa




documentagado das
capacitagdes.

42 do Plano de Negdcio da
SCl.

18 Gestdo Elaboragdo do PAINT 01/10/2024 30/12/2024 500 Elaboragdo do PAINT/2024

Interna 2025 com base na IN SFC/CGU n?
05/2021 (KPA 2.4 e 2.6)

19 Gestdo Elaboragdo do RAINT 23/01/2024 15/03/2024 150 Elaboragdo do RAINT/2022

Interna 2023 (Artigos 11, 12, 13 e 14 do
Capitulo lll da IN CGU
05/2021)

20 Gestdo Elaborar Cddigo de 01/07/2024 31/12/2024 200 Atendimento ao KPA 2.5 do
Interna Conduta e Etica da SCI Modelo IA-CM

21 Gestdo Fazer o 02/01/2024 31/12/2024 300 Acompanhamento do PAINT
Interna monitoramento dos

trabalhos da SCI/AGU.

22 Gestidoe Atividades de 01/07/2024 31/12/2024 420  Garantir a melhoria
Melhoria da implantacdo do PGMQ continua dos Servigos de
Qualidade auditoria da SCI.

23 Gestidoe Implementagdo das 02/01/2024 31/12/2024 426  Conforme proposto na
Melhoria da atividades do Modelo estratégia de longo prazo da
Qualidade IA-CM na SCI SCl aprovada por meio do

Plano de Negdcio —
2023/2026
TOTAL 13.710

Fonte: Os autores

4.2. PROJETOS DA SCI

Para o exercicio de 2024, a SCI/AGU desenvolvera trés projetos:

a) Projeto de Implementacdo do Nivel 2 do Modelo de Capacidade IA-CM;
b) Projeto Elas no Controle;

c) Projeto de Mentoria na SCI/AGU.
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Quadro 6. Projetos que serdo desenvolvidos pela SCI/AGU em 2024

Iniciativa

Objetivo

Entregas e Resultados

Indicador

Projeto de Implementagao

do Nivel 2 do Modelo de
Capacidade IA-CM

Certificar a SCI/AGU como Nivel 2 do modelo IA-CM
e obter o reconhecimento pelo desenvolvimento de
infraestruturas administrativas e de gerenciamento
seguindo modelos organizados, o que permite a
execucado dos trabalhos de forma regular e
consistente, aumentando a qualidade,
confiabilidade e a relevancia de seus resultados

Atender, até 31/12/2024, a 100%
dos requisitos para a certificagao
do Nivel 2 do modelo IA-CM, sendo
a SCI/AGU ja possui 77% dos
requisitos existentes e 63%
institucionalizados.

Percentual de
requisitos do Nivel 2 do
IA-CM atendidos.

Projeto Elas no Controle

Auxiliar a Advocacia-Geral da Unido no seu
compromisso em prol da agenda de género. Essa
iniciativa auxiliard no diagndstico de como a
instituicdo se encontra em relagdao a essa questao e
colaborara afirmativamente para a agenda no
ambito da AGU.

O projeto "Elas no Controle"
consiste-se em varias iniciativas.
uma delas é a Consultoria de
assessoramento para viabilizar a
contratacao de mulheres vitimas
de violéncia doméstica na AGU.
Outra iniciativa tem foco
transversal, onde, em todos as
auditorias e agdes de controle
realizadas, a SCI/AGU se voltara
para avaliar a equidade de género
na organizagdo. Nesse sentido,
cumpre destacar que as auditorias
seguirdo o critério ESG (principios
ambientais, sociais e de
governanca) avaliando, de forma
abrangente, os aspectos da
governanga, operagdes e cultura

Percentual de matrizes
de planejamento e
relatérios contendo a
avaliagdo da equidade
de género na AGU
dividido pelo nimero
total de auditorias
realizadas pela
SCI/AGU em 2024.




da organizacdo no que diz respeito
a integracdo da igualdade de
género como um valor central

Projeto Mentoria na
SCI/AGU

A mentoria é um processo pratico de crescimento
profissional que visa aprimorar o conhecimento de
forma personalizada ou, ainda, resolver problemas
especificos. Nesta iniciativa, um(a) "mentor(a)", que
€ um(a) voluntério(a) lotado(a) na SCI/AGU, com
mais experiéncia profissional em determinada area,
transmite, por seis meses, conhecimento para um
"mentorado(a)", também lotado(a) na SCI/AGU que
deseja aprender com essa experiéncia para
fortalecer-se pessoal e profissionalmente.

Facilitar o onboarding e promover a
motivagao para o conhecimento
profissional de 100% dos
trabalhadores do Servigco de Apoio
Administrativo da SCI/AGU.

Percentual de
trabalhadores do
Servigo de Apoio
Técnico que realizaram
seis reunides de
mentoria em 2024.

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU




5. CAPACITACAO

Além da necessidade de atualizacdo de todos os agentes publicos a servigo da SCI/AGU, as
capacitacdoes sugeridas para o exercicio 2024 foram definidas com base nos “gaps” de
competéncias identificados e nas habilidades que as equipes de auditoria precisam desenvolver
para a realizacdo dos trabalhos.

Vale ressaltar que a SCI tem pouco mais de um ano de atuagdo efetiva na AGU e a entrega
de valor as operag¢des da instituicdo dependerdao fundamentalmente de sua estruturacao e
amadurecimento enquanto Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Sistema de
Controle Interno.

Nessa perspectiva, foram sugeridas capacitacdes em temas que abrangem as funcdes da
auditoria interna, controles internos, governanga, riscos, licitagdes e contratos, orcamento e
contabilidade publica.

Ressalte-se que o rol elencado no quadro 6 ndo é exaustivo, sendo possivel a realizacdo de
outros cursos em temas relevantes para a Secretaria de Controle Interno.

Quadro 6. Capacitacoes sugeridas para 2024

TEMA CURSO QUANT CH INSTITUICAO
INOVACOES/ATUALIZACOES EM AUDITORIA INTERNA \
Internacional - MBA em Auditoria Interna 162 edicdo 2 40h ISCAC

Internacional - XXVIII Congreso Latinoamericano 3 24h FLAI
de Auditoria Interna (CLAI 2024)
CONBRAI 2024 10 20h IIA Brasil
Data Analytics para Auditoria 4 16h A
Auditoria 4.0 2 24h A
Licenca Allura 1 80h Allura
Ferramentas para Gerente de Auditoria 4 24h A
GOVERNANCA
Governanga das OrganizagGes - Orientagdes 1 8h ABNT
ABNT NBR ISO 37000
Auditoria de critérios ESG 2 24h A
Auditoria Interna Assessorando os Orgdos de governanca 1 24h A
GESTAO DE RISCOS |
‘ Gestdo de Riscos - ABNT NBR 1SO 31000 1 16h ABNT
CONTROLES INTERNOS |
‘ Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 1 32h -
OUTROS |

Auditoria em Licitacdo e Contrato 2 16h -
Aplicacdo do Power Bl para Aprimoramento da Gestao 3 25h ENAP
Redacgdo Oficial 3 - *
Gestdo de riscos de seguranca da informacdo e governanga 4

de Tl no setor publico

Diversidade e Inclusdo 23 -

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

*Preferencialmente em escolas virtuais do Governo



6 ORCAMENTO

A Secretaria de Controle Interno, enquanto Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG), estd ligada diretamente ao Gabinete do Ministro da Advocacia-Geral da Unido,
compartilhando o orgamento para o custeio das atividades decorrentes das suas competéncias
regimentais e legais, bem como para as capacitagdes necessarias e previstas neste PAINT para a
qualificagdo técnica e profissional de seu quadro.

6.1 CONCESSAO DE PASSAGENS E DIARIAS

Estdo previstas para o ano de 2024, trés viagens de representagao institucional da
Secretaria de Controle Interno e despesas para o custeio de passagens e didrias para realizar
quatro trabalhos de auditorias nas regides administrativas do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Pernambuco e Rio Grande do Sul, todas nas sedes da Advocacia-Geral da Unido.

No Quadro 7 demonstra-se os quantitativos e valores previstos a serem gastos com esses
itens de despesa no exercicio de 2024.

Quadro 7. Estimativa de despesas com didrias e passagens para realizar auditorias internas.

Ne Objeto de Auditoria Local Quant. Passagens aéreas (ida/volta) Diarias (1 % /pessoa)
(Capital) Pessoas
Avaliar as RJ 3 *R$700,00 *R$900,00 (2)
1 | demonstracdes **R$2.100,00 *R$637,50 (1)
contabeis, financeiras e ** R$2.437,50
orcamentarias da AGU Sp 3 *RS$ 500,00 *R$900,00 (1)
o | referentes ao exercicio *¥R$1.500,00 *R$637,50 (2)
de 2024, assim como as ** R$2 175 00
atividades, operagdes
" PE 3 *R$1.200,00 *R$900,00 (1)
ou transagdes e atos de
3 ~ **R$3.600,00 *R$637,50 (2)
gestdo relevantes dos
L ** R$2.175,00
responsaveis
subjacentes as RS 3 *R$1.500,00 *R$900,00 (1)
4  demonstragdes **R$4.500,00 *R$637,50 (2)
contébeis. ** R$2.175,00
PA 1 R$1.500,00 R$900,00
5 | Representagao
Institucional MT 1 R$1.000,00 R$900,00
6
AM 1 R$1.600,00 R$900,00
7

TOTAL

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

*Valor individual
**Valor total

R$15.800,00

R$11.662,50



6.2 CAPACITACAO

Em se tratando de custeio das capacitacdes a serem realizadas pelos servidores em
exercicio na Secretaria de Controle Interno, foi estabelecido pela AGU que as unidades devem
fazer uso do orcamento destacado no Planejamento da Escola Superior da Advocacia-Geral da
Unido (ESAGU) para tal finalidade.

Desta forma, no exercicio de 2024 foram previstos a contrata¢ao de 11 cursos, no montante
estimado de cerca de RS 90.000,00 (noventa mil reais), conforme o que se segue:

Quadro 8. Capacitagdes externas solicitadas pela SCI/AGU a ESAGU para 2024

. Carga-  Sugestdo de Valor
o Quantidade de o e .
Tema da Capacita¢do o hordria  Instituicdo/l estimado da
participantes . "
sugerida nstrutor  contratagdo

Internacional - MBA em Auditoria Interna 162 edi¢do R$ 10.723,60

Internacional - XXVIII Congreso Latinoamericano de

Auditoria Interna (CLAI 2024) 3 24 FLA RS 8.801,10

CONBRAI 2024 10 (4 presencial 20 1A R$ 30.000,00
e 6 a distancia)

Data Analytics para Auditoria 4 16 A R$ 10.000,00

Auditoria 4.0 2 24 A R$ 7.500,00

Licenga Allura 1 80 Alura RS 1.800,00

Gestdo de Riscos - ABNT NBR ISO 31000 1 16 ABNT R$ 2.520,00

Governanga das OrganizagGes - Orientagdes - ABNT NBR ISO

37000 1 8 ABNT Sob consulta
Auditoria de critérios ESG 2 24 1A RS 5.000,00
Auditoria Interna Assessorando os Orgdos de Governanca 1 24 1A R$ 2.500,00
Ferramentas para Gerente de Auditoria 4 24 1A RS 12.000,00
TOTAL R$ 90.844,70

Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

6.3. AQUISICOES E OUTRAS DESPESAS

Com relagdo as aquisicOes e outras despesas que a SCI/AGU identifique como necessdrias,
no exercicio de 2023 foi solicitado as unidades internas, por meio do Oficio-Circular n2
00001/2023/GABSGA/SGA/AGU, de 11 de maio de 2023, proje¢des das necessidades
orcamentarias para 2024, visando a captacdo das demandas das unidades da AGU, a subsidiar a
elaboracdo da proposta orcamentdria no que se refere as despesas discriciondrias (PLOA-2024).



6.4. PAGAMENTO DE PESSOAL

Convém destacar, que os custos relacionados ao pagamento de pessoal (membros da
carreira juridica, servidores e empregados publicos) lotados na SCI/AGU e das despesas
administrativas estdo compreendidos no Orcamento da Advocacia-Geral da Unido, sendo
importante sublinhar que em meados de 2023, a equipe de servidores efetivos da Secretaria
recebeu substantivo incremento de 13 para 23 pessoas, o que possibilitou uma robusta
estruturacdo das equipes de auditoria e de planejamento da SCI/AGU.



7 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem como referéncia o Modelo de
Capacidade para o Setor Publico do IIA, o IA-CM (The Internal Audit Capability Model for the Public
Sector), que esta em consonancia com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais — IPPF
(International Professional Practices Framework), também do IIA.

O PGMQ aplicado a auditoria interna, segundo as normas do IPPF, deve permitir a SCI/AGU

avaliar:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

As

conformidade com a definicdo de auditoria interna, principios e requisitos éticos, leis,
regulamentos e normas do governo, aos quais a atividade de auditoria interna possa
estar sujeita;

adequacdo ao estatuto, metas, objetivos, politicas e procedimentos da funcdo de
auditoria interna;

contribui¢do para a governanga, gerenciamento de riscos e processos de controle da
organizagao;

abrangéncia de todo o universo de auditoria;
riscos que afetam a operagdo da prépria funcdo de auditoria interna;

eficiéncia das atividades de melhoria continua da auditoria interna e da adocdo de
melhores praticas;

agregacao de valor e contribuicdao para melhoria das operagdes da organizagao e para
o alcance dos objetivos.

atividades relativas a implantacdo do PGMQ na Secretaria de Controle Interno,

encontram-se previstas no Quadro 5 deste Plano.



8 DISPOSICOES FINAIS

Este Plano Anual apresentou informagdes sobre as atividades e os trabalhos prioritdrios a
serem realizados no periodo de vigéncia do documento (12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024),
buscando observar todas as diretrizes nacionais e internacional do framework de auditoria vigente
e, levando-se em conta a capacidade operacional da Secretaria, face a sua recente criagdo.

Espera-se que os trabalhos de auditoria constantes do PAINT/24 possibilitem que a
Secretaria de Controle Interno possa cumprir com éxito seu mister de agregar valor e melhorar as
operagbes da AGU para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, dos
controles e da governanga, com lastro nos preceitos do Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

Vale ressaltar que a programacao proposta nesse planejamento nao é rigida e poderd
sofrer alteragdes decorrentes de condi¢gdes ndo implementadas ao longo do exercicio e fatores
supervenientes nao previstos durante a elaborag¢ao do Plano, cabendo os registros pertinentes
guando da elaboracdo do RAINT.



ANEXO

METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DE OBJETOS DE AUDITORIA

A metodologia utilizada para a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna 2024 da
SCI/AGU - PAINT24 foi prejudicada pela utilizagdo do Planejamento Estratégico da AGU 2020-2023,
uma vez que se encontrava em construcdo, o Planejamento Estratégico da AGU — 2024/2027.
Nesse mesmo sentido, o Programa e Plano de Integridade da AGU - 2024 e a metodologia de
gestdo de riscos da AGU também se encontravam em construcdo a época da elaboracdo do Plano
citado. Ressalta-se que essas diretrizes sdao basilares para o planejamento das a¢des de auditoria
interna.

1 SELECAO POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

Na definicdo da metodologia para selecdo dos objetos de auditoria com base em risco,
devem ser consideradas as expectativas e as solicitacbes da alta administracdo, conforme
preceituam os arts. 32 e 42 da Instrucdo Normativa/SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021. Nesse
sentido, a alta administracdo foi instada a se manifestar acerca dos trabalhos a serem realizados
pela auditoria interna no exercicio de 2024.

Na elaboragao da presente metodologia e em busca de conhecer as expectativas da alta
administra¢do, a SCI/AGU, realizou reunido com outros érgios da AGU, explanando suas acdes e
a possibilidade de os dirigentes indicarem trabalhos que julgassem importante a avaliacdo e/ou
consultoria.

Assim, por intermédio de questionario online, buscou-se identificar a percepcao dos
dirigentes sobre os processos de trabalho realizados em suas respectivas areas, assim como
indicacGes de temas que contribuissem para a definicdo dos objetos de auditoria.

A partir das respostas recebidas de oito érgdos, foi possivel levantar informacoes
relevantes que possibilitaram a identificacdo das prioridades da alta administracdo para os
trabalhos de auditoria a serem realizados em 2024.



Figura 1. Cépia do Formulario enviado aos Orgdos da AGU

071212023, 1129 PAINT 2024

i

tante para a defini c tja
mento de trabalho da SCI para 2024. Contamos com sua contribuicao!

1. Indique seu Orgao: *

o202, 1129 PANT 2024
2. Os servidores do seu 6rgdo i paraa cal
da Gestao de Riscos nos processos de trabalho? *
QO sim

Nio

(O Alguns servidores receberam
() Nao sei dizer

3. Qual o nimero total de processos de trabalho realizados
exclusivamente pelo seu 6rgdo (N&o contar os processos.
transversais)? *

4. E quantos desses processos estdo publicados no Portfolio de Processos
de Trabalho da AGU? *

5. Vocé poderia relacionar os trés riscos mais relevantes ou significativos
ligados a atividade do seu 6rgao, que na sua percepgao, poderia
afetar no atingit dos objetivos icos da Advocacia-Geral
da Uniao? *

0711272023, 11:29 PAINT 2024
6. A unidade identifica alguma dif dec i da
aplicavel ao exercicio de suas competéncias legais e regimentais? *
QO sim
O Nao
O Emparte
7. Alguma unidade do seu 6rgdo ja teve apontamentos / recomendacdes

feitos pelos érgaos de controle (interno ou externo) nos Ultimos cinco
anos? *

O sim
O Nio

() Nao sei dizer

3

. Considerando que a falta de recursos humanos para desenvolver os
trabalhos rotineiros da Advocacia-Geral da Unido foi o problema
apontado por todos os 6rgdos da instituicdo nas Oficinas para o
Planejamento Estratégico 2024-2027 da AGU, e ainda, que mesmo
diante da perspectiva de concurso publico nos proximos meses, as
pessoas contratadas necessitardo ser capacitadas para o servico, qual
a percepgao do seu 6rgdo quanto ao risco de ndo conseguir

as sob sua ¢ éncia? *
o atividades idas sem prejuizo i ouparaa
instituicio.
O As atividades i juizo para os i ou para a
instituicdo.

O Nso conseguiremas resizar asathiddes necessiias 30 cumprimento da nossa
competéncia regimental.

07122029, 1128 PAINT 2024

9. Caso queira comentar sua resposta, utilize o campo abaixo:

10. Tendo em vista que a Secretaria de Controle Interno (SCI) esta
elaborando o Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2024, o
qual contera a relacao das auditorias de avaliacdo* e consultorias** a
serem realizadas no exercicio citado, o seu 6rgao poderd, caso julgue
necessario, indicar um objeto (macroprocesso, processo, projeto,
politica publica ou outro) para que seja avaliado pela SCI, com a
finalidade de proporcionar oportunidade de melhoria na sua
governanca, gestdo de riscos e controles internos.

*Os servios de avaliagio compreendem a avaliagao objetiva da evidéncia
pelo auditor interno, a fim de fornecer opinides ou conclusdes a respeito de
uma entidade, operacao, funcao, processo, sistema ou outros assuntos
importantes, A natureza e o escopo de um trabalho de avaliagio sio
determinados pelo auditor interno.

*40s senvicos de consultoria s3o, por natureza, de assessoria e geralmente sdo
realizados a partir da solicitacao especifica de um cliente do trabalho. A
natureza e o escopo dos trabalhos de consultoria estéo sujeitos a um acordo

com o cliente do trabalho.

Vocé gostaria de indicar objeto(s) para ser(em) avaliado(s) pela SCl em
20247+

QO sim
O Nao

4

29



Fonte: Secretaria de Controle Interno/AGU

2 SELECAO POR OBRIGACAO NORMATIVA

Na selecdo dos trabalhos de auditoria por obrigacdo normativa, a SCI/AGU baseou-se no
art. 12 do Decreto n? 11.328/2023, que estabelece, dentre outras, as seguintes competéncias:

V - verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relativos a admisséo de pessoal, a qualquer titulo, e a
concessdo de aposentadorias e pensdes;

VI - determinar a instauragdo de tomada de contas especial e promover o seu registro para fins de
acompanhamento;

(...)

XV - supervisionar a execugdo do Programa de Integridade da Advocacia-Geral da Unido

Conforme previsdo do supracitado normativo, as funcGes de auditoria no Plano Anual de
Auditoria considerardo a analise da conformidade dos atos de pessoal; o acompanhamento dos
processos de Tomada de Contas Especial (TCE) da AGU; e, a supervisdo do Programa de Integridade
da instituicdo.

3 SELECAO COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS
Para realizar a selecdo dos objetos de auditoria com base na avaliagdo dos riscos da

instituicdo, a SCI/AGU buscou entender o contexto interno da AGU, seus objetivos, estratégias,
processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos, normativos, recursos



humanos, financeiros, tecnolégicos; e o contexto externo, o composto de leis, regulamentos
aplicaveis, politicas publicas relacionadas, partes interessadas, ambiente de atuagao, entre outros.

No contexto interno, a SCI/AGU estudou também o Modelo de Negdcio e o Mapa
Estratégico, levantando informacdes sobre o Planejamento Estratégico vigente na AGU, seus
indicadores, diretrizes e projetos estratégicos; seus objetivos e metas; os macroprocessos e
processos da instituigdo.

A partir das informacgdes colhidas, foi feito o Mapeamento do Universo de Auditoria, no
qual os objetos de auditoria foram identificados, considerando os riscos documentados da
organizagao e publicados na sua rede interna juntamente com o Portfdlio de Processos, conforme
procedimento adotado pela Gestdo de Riscos instituido pela Portaria Normativa AGU n2 46 de 30
de margo de 2022 em seu Anexo Il.



