CORTE INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DA
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Requerida

ATA DE MISSAO
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ELIANA BARALDI

ADRIANA NoEMI Pucct (PRESIDENTE)
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

Em atencdo ao art. 23 do Regulamento de Arbitragem da Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional em vigor desde 01.01.2021
[“REGULAMENTO CCI”], as Partes e os Arbitros celebram a presente Ata de Missdo [“ATA DE

MIssA0”], relativa ao Procedimento Arbitral n® 28225/RLS [“ARBITRAGEM”].

L. PARTES E SEUS REPRESENTANTES

1.1. A Requerente é a Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. -
CONCEBRA, sociedade anonima inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda [“CNP]J/MF”] sob o n®18.572.225/0001-88, com sede na Rua
Caiapia, n? 86, CEP 74884-554, na cidade de Goiania, Estado de Goias, doravante
denominada “Requerente” ou “CONCEBRA”.

1.2. A Requerente é representada nesta Arbitragem por:

Dutra & Associados Advocacia
SHIS QL 20, cj. 01, casa 03, Lago Sul
Brasilia, DF, Brasil

CEP 71650-115

Advogados:

José Cardoso Dutra Junior (dutra@dutraeassociados.adv.br)

Karla Aparecida de Souza Motta (karla.motta@dutraeassociados.adv.br)

Fernando Henrique Fontes dos Reis (fernando.reis@dutraeassociados.adv.br)

1.3. A Requerida é a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
autarquia federal especial, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda [“CNP]J/MF”] sob o n2 04.898.488/0001-77, com endereco no Setor
de Clubes Esportivos Sul - SCES, trecho 03, lote 10, Porto Orla Polo 8, Bloco A, 32 Andar,
CEP 70200-003, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, doravante denominada
“Requerida” ou “ANTT”".

1.4. A Requerida é representada nesta Arbitragem por:
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
[PF-ANTT] e Equipe Nacional Especializada em Arbitragem da Procuradoria-Geral
Federal [ENARB/PGF]

Setor de Clubes Esportivos Sul, SCES, trecho 03, lote 10, Projeto Orla Polo 8

Brasilia, DF, Brasil

CEP 70200-003

E-mail: pgf.arbitragens@agu.gov.br; arbitragem.pfantt@antt.gov.br

Procuradores:

Milton Carvalho Gomes (milton.gomes@antt.gov.br)

Roberta Negrao Costa Wachholz (roberta.negrao@antt.gov.br;roberta.negrao@agu.gov.br)

Simone Salvatori Schnorr (simone.schnorr@antt.gov.br)

Nilo Sérgio Gaido Santos (nilo.santos@agu.gov.br)

Carolina Saboia F. de Aragjo (carolina.saboia@agu.gov.br)

Guillermo Goncalves (guillermo.goncalves@agu.gov.br)

Jodo Eudes Leite Soares Neto (joao.eleite@agu.gov.br)

1.5. Requerente e Requerida serio doravante denominadas conjuntamente como

“Partes” e, separadamente, como “Parte”.

1.6. A Requerente apresentou procuracdo com poderes especificos para firmar a Ata
de Missao.
1.7. Qualquer alteracdo no nome, descri¢ido, endereco ou correio eletronico indicados

acima devera ser imediatamente notificada por escrito aos representantes das Partes, ao
Tribunal Arbitral e a Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem da CCI
[“SECRETARIA”]. Antes do recebimento de tal notificacdo, todas as comunicacdes enviadas

ao ultimo endereco conhecido considerar-se-do validamente recebidas.

1.8. Caso o Tribunal Arbitral considere que a relagio existente entre um Arbitro e um
novo representante, assistente, financiador ou parecerista de qualquer das Partes possa
constituir conflito de interesses, as Partes concordam que o Tribunal Arbitral podera

tomar as medidas adequadas para assegurar a integridade da Arbitragem, inclusive com a
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

determinacdo de impedimento a participacio do novo representante, assistente,

financiador ou parecerista, total ou parcialmente.

1.9. O disposto no item anterior ndo afasta a aplicacdo das regras de suspeicao,

impedimento, conflitos de interesse e impugnacao de arbitros aplicaveis ao procedimento.

1.10. Mediante a assinatura desta Ata de Missdo, as Partes confirmam que os(as)
representantes acima citados das Partes estio devidamente autorizados(as) a atuar e
manifestar-se nesta Arbitragem em nome, lugar e vez da respectiva Parte nomeante,
inclusive para a assinatura desta Ata de Missdo. Cada um(a) deles(as) podera exercer seus
poderes e suas competéncias, atuando em conjunto ou separadamente. A assinatura da
presente Ata de Missdo ndo estd sujeita a qualquer autoriza¢do adicional, incluindo, mas
sem limitacdo, autoriza¢des por parte de o6rgdos sociais das Partes, as quais se tém

por verificadas.

II. TRIBUNAL ARBITRAL

2.1. Em 08 de fevereiro de 2024, o Secretario Geral da Corte da CCI, nos termos do art.

13(2) do Regulamento, confirmou como Coarbitro indicado pela Requerente:

Jodo de Siqueira

SGAN 911, Bloco D, Unid. 09, Asa Norte
Brasilia, DF, Brasil

CEP 70.790-110

E-mail: siqueirajoao@gmail.com

2.2. Em 08 de fevereiro de 2024, o Secretario Geral da Corte da CCI, nos termos do art.

13(2) do Regulamento, confirmou como Coarbitra indicada pela Requerida:

Eliana Baraldi

Rua Funchal, n° 263, 62 andar
S3o Paulo, SP, Brasil

CEP 04551- 060

E-mail: eliana@elianabaraldi.com.br
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

2.3. Em 12 de abril de 2024, o Secretario Geral da Corte da CCI, nos termos do art.
13(2) do Regulamento, confirmou como Presidente do Tribunal Arbitral, por indicacio

conjunta dos Coarbitros:

Adriana Noemi Pucci

Rua Fiandeiras, n? 306, conjunto 111
S3do Paulo, SP, Brasil

CEP 04545-001

E-mail: adriana.pucci@pucci.adv.br

2.4. As Partes informaram as sociedades e as pessoas fisicas relacionadas a esta
Arbitragem para a verificacdo quanto a existéncia de impedimentos dos Arbitros. Os
Arbitros ndo verificaram eventuais conflitos com sociedades e pessoas fisicas além

daquelas informadas pelas Partes.

2.5. As Partes declaram que o Tribunal Arbitral foi adequada e validamente
constituido e confirmam nao ter qualquer contestagao, objecdo ou oposi¢cdo em relagio aos
integrantes do Tribunal Arbitral e as suas declaragdes de independéncia em relacido as
Partes e ao litigio, com base nas “Declaracdes de Aceitacdo, Disponibilidade,

Imparcialidade e Independéncia” e nos “curriculum vitae” apresentados pelos Arbitros.

2.6. As Partes deverdo comunicar ao Tribunal Arbitral, a CCI e as respectivas
contrapartes qualquer relagio, direta ou indireta, entre qualquer uma delas e qualquer
membro do Tribunal Arbitral decorrente de fato(s) superveniente(s) a celebracido da
presente Ata de Missdo assim que dele(s) tomarem ciéncia. As Partes também deverio
comunicar caso tenham conhecimento de qualquer fato superveniente que, a seu ver,
poderia dar causa a eventual conflito de interesse, envolvendo quaisquer das Partes, seus

representantes e/ou membros do Tribunal Arbitral.

2.7. Por meio desta Ata de Missao, ratifica-se, para todos os efeitos legais, a formacao
do Tribunal Arbitral, composto pelos Arbitros qualificados acima, ao qual competira

conduzir a Arbitragem e decidir as questdes a ela submetidas.
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

2.8. Havendo necessidade de substituicio de qualquer dos Arbitros que compdem o

Tribunal Arbitral, esta se fara de acordo com o Regulamento.

2.9. Os integrantes do Tribunal Arbitral declaram que observardo o disposto na

presente Ata de Missdo, bem como no Regulamento.

2.10. Consoante a Secdo XX da Nota as Partes e aos Tribunais Arbitrais Sobre a
Conducdo da Arbitragem Conforme o Regulamento de Arbitragem da CCI [“NOTA”], as
Partes concordam com a nomeacgdo do advogado Kelson César Lacerda Pacifico, inscrito na
OAB/SP sob 0 n? 513.527, com o mesmo endereco profissional da Presidente do Tribunal

Arbitral e correio eletronico kelson.pacifico@pucci.adv.br para atuar como Secretario

Administrativo do Tribunal Arbitral. Todos os custos envolvidos com a atuacdo do
Secretario Administrativo serdo suportados exclusivamente pela Presidente do Tribunal
Arbitral, exceto as despesas razoaveis com locomocdo, alimentacao, hospedagem e outras
correlatas, as quais serdo arcadas pelas Partes, desde que sejam necessarias ao curso da

Arbitragem, devendo ser previamente informadas e devidamente comprovadas.

2.11. Caso se faca necessaria a substituicido do Secretario do Tribunal Arbitral, esta
sera promovida por mera comunicacio da Presidéncia do Tribunal Arbitral, sendo
necessario, nesse caso, a assinatura de novo termo de confidencialidade. Apds a

comunicacio, as Partes poderdo manifestar eventual contrariedade ao nome indicado.

2.12. Nos termos do art. 21, § 42 da Lei n.2 9.307/96, registra-se que o Tribunal

Arbitral tentou a conciliacido entre as Partes, restando tal tentativa infrutifera.

Il. COMUNICACOES, NOTIFICACOES E PRAZOS

3.1 Nos termos do art. 32 do Regulamento, todas as manifesta¢des, comunicagdes e
correspondéncias escritas das Partes e do Tribunal Arbitral deverdo ser simultaneamente
transmitidas para todos os representantes das Partes, dos membros do Tribunal Arbitral e
do Secretario Administrativo por e-mail, observando-se, para tanto, os correios eletronicos
indicados nas Secdes I e Il desta Ata de Missdo, bem como o endereco eletrénico indicado
no item 2.10, dispensando-se seu protocolo fisico. Ainda, toda correspondéncia escrita
devera ser transmitida eletronicamente com cépia a Secretaria, conforme informacdes

especificadas abaixo:
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

Secretaria da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional

Rua Surubim, 504, 12¢ andar

S3o Paulo, SP, Brasil

CEP 04571-050

Telefone: + 55 11 3040-8830

Correio eletrénico: ical0@iccwbo.org

Equipe responsavel:

Raphael Lang Silva, Conselheiro
Mayara Nunes, Conselheira Adjunta
Mariana Brito, Conselheira Adjunta

Thays Pereira, Assistente

3.2. Na hipdtese de prazo comum, as Partes poderdo enviar sua manifestacio
somente ao Tribunal Arbitral, ao Secretirio Administrativo e a Secretaria, ficando
dispensadas do envio a outra Parte. No segundo dia util subsequente, as Partes fardo
diretamente o upload de sua manifestacdo e dos respectivos anexos na plataforma Case
Connect da CCI, juntando-os a Pasta “Case Documents (available to all case users)”, para

visualizacdo de todos os participantes desta Arbitragem.

3.3. Todas as comunicac¢des, notificacdes e manifestacdes das Partes serdo enviadas
até o dia do vencimento do respectivo prazo, que findara, para todos os efeitos, as 23h59
[horario de Brasilia]. Os prazos se considerardo cumpridos, para todos os efeitos, pelo
envio da respectiva manifestacdo por e-mail as pessoas indicadas nos itens 3.1. e 3.2. desta
Ata de Missdo. No segundo dia util subsequente, as Partes fardo diretamente o upload de
sua manifestacdo e dos seus respectivos anexos na plataforma Case Connect da CCI,
juntando-os a Pasta “Case Documents (available to all case users)”, para visualizacdo de

todos os participantes desta Arbitragem.

3.4. Todas as comunicagdes, notificacdes e manifestacdes deverdo ser apresentadas

nos formatos Word e PDF pesquisavel.
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

3.5. Ao final de cada comunicacio, notificacdo e manifestacio, incluindo as alegacdes
finais, as Partes deverdo apresentar relagcdo consolidada dos anexos apresentados ao longo
da Arbitragem. A relacdo devera conter (i) a numeragio do anexo; (ii) uma breve descri¢cdao
de seu conteddo; e (iii) a referéncia a comunica¢do, notificagio ou manifestacdo em
conjunto com a qual foi apresentado. As peti¢des deverdo ser nomeadas conforme modelo:
AAAA.MM.DD-Parte-Manifestacdo  (ex. 2024.06.14-Requerente-Alegacdes Iniciais;
2024.08.14-Requerida-Resposta as Alegacdes Iniciais).

3.6. Os prazos poderdo ser suspensos, interrompidos ou prorrogados pelo Tribunal

Arbitral ou por convencao das Partes, resguardando-se a isonomia entre as Partes.

3.7. Os prazos serdo preferencialmente fixados com termo certo, observado o
calendario oficial do local da Arbitragem. Os demais prazos serdo contados em dias
corridos, na forma do art. 32 do Regulamento, prorrogando-se o vencimento do prazo para
o primeiro dia util subsequente, caso o termo final do prazo ocorra em dia nio util

[sdbado, domingo ou feriado de alcance nacional].

3.8. Comunica¢ido com o Tribunal Arbitral: as Partes e o Tribunal Arbitral
convencionam, que é vedado aos representantes das Partes manterem comunicagdes
sobre o caso com qualquer membro do Tribunal Arbitral sem a presenca ou conhecimento

da parte contraria.

IV. CONVENCAO DE ARBITRAGEM

4.1. Em 31 de janeiro de 2014, as Partes firmaram o Contrato de Concessao Edital n®
004/2013 [“Contrato de Concessdo”], cuja Clausula 37.1.1. previu expressamente a
utilizacdo da arbitragem para a resolucdo de controvérsias e/ou disputas oriundas ou
relacionadas ao Contrato de Concessdo e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos

ou acordos a ele relacionados.

“RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

37.1 Arbitragem
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

37.1.1 As partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou
disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos,
documentos, anexos ou acordos a ele relacionados. (i) Ndo poderdo ser objeto de
arbitragem as questdes relativas a direitos indisponiveis, a exemplo da natureza e
titularidade publicas do servico concedido e do poder de fiscalizacdo sobre a

exploragdo do servico delegado.

37.1.2 A submissdo a arbitragem, nos termos deste item, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessiondria da obrigagdo de dar integral cumprimento a este
Contrato, nem permite a interrup¢cdo das atividades vinculadas a Concessdo,

observadas as prescrigdes deste Contrato.

37.1.3 A arbitragem serd administrada pela CCIl, segundo as regras previstas no

regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada.

37.1.4 A arbitragem serd conduzida em Brasilia, Distrito Federal, Brasil, utilizando-

se a lingua portuguesa como idioma oficial para a prdtica de todo e qualquer ato.

37.1.5 A lei substantiva a ser aplicdvel ao mérito da arbitragem serd a lei brasileira,

excluida a equidade.

37.1.6 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros, cabendo a cada Parte
indicar um drbitro. O terceiro drbitro serd escolhido de comum acordo pelos drbitros
indicados pelas Partes. A presidéncia do tribunal arbitral caberd ao terceiro drbitro.
Na hipdtese de a arbitragem envolver mais de 2 (duas) Partes, seja no polo ativo, seja
no polo passivo, a escolha dos drbitros deverd seguir o previsto no art. 9° do

regulamento de arbitragem da CCIL.

37.1.7 Ndo havendo consenso entre drbitros escolhidos por cada Parte, o terceiro
drbitro serd indicado pela CCI, observados os termos e condigdes aplicdveis previstos

no seu regulamento de arbitragem.

37.1.8 Caso seja necessdria a obtengdo das medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o

procedimento de mediacdo, as Partes poderdo requeré-las diretamente ao
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Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

competente érgdo do Poder Judicidrio. Caso tais medidas se fagam necessdrias apds a
constituicdo do tribunal arbitral, deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal
arbitral que, por sua vez, poderd solicitd-las ao competente dérgdo do Poder

Judicidrio, se entender necessdrio

37.1.9 As decisbes e a sentenga do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as

Partes e seus sucessores.

37.1.10 A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todas as custas

do procedimento, incluindo os honordrios dos drbitros.”

4.2. Em 18 de fevereiro de 2021, as Partes firmaram o 22 Termo Aditivo ao Contrato,
referente ao processo de relicitacdo, ocasido em que se ratificou a clausula

compromissoria firmada no Contrato de Concessao, acrescentando-se o quanto segue.

“19.1: As partes ratificam a cldusula compromisséria de arbitragem prevista na
subcldusula 37.1 do CONTRATO DE CONCESSAO ORIGINARIO, para solugdo das
controvérsias decorrentes do presente Termo Aditivo, acrescentando que o

procedimento observard o disposto no Decreto n® 10.025, de 20 de setembro de 2019.

A referida cldusula contratual, no item 37.1.8, dispde que: 37.1.8 Caso seja necessdria
a obtengdo de medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia antes da constituigdo
do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento de mediacdo, as Partes
poderdo requeré-las diretamente ao competente érgdo do Poder Judicidrio. Caso tais
medidas se fagam necessdrias apds a constituicdo do tribunal arbitral, deverdo ser
requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, poderd solicitd-las ao

competente érgdo do Poder Judicidrio, se entender necessdrio.”

4.3. A Clausula 37.1. do Contrato de Concessdo firmado pelas Partes, com os
acréscimos da Clausula 19.1. do 22 Termo Aditivo ao Contrato, é o fundamento invocado

pela Requerente para a instauragio desta Arbitragem.

4.4, As Partes ndo apresentam objecées a validade ou a eficacia das clausulas arbitrais

supra.

©
T9)
(o]
¥
(o]
—
N~
@
<
<t
[sp]
N~
[se]
(o]
—
N~
o
2
°
0
o
(o]
[0}
N
=
S5
[0]
]
°
©
>
~
3+
=
Q
(@]
et
Q
[eR
[2]
©
<
o
o]
©
©
£
7]
[2]
©
3
[%2]
o
=
<
[0]
[9]
[%]
[0]
Q
©
[e]
=
c
(4]
IS
3
(6]
o
©
[0]
i
[}
(0]
©
(O]
©
(]
iel
©
>
©
u
©
IS
=
=
c
[¢]
(6]
©
o
©
o

10




Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

V. HISTORICO DO PROCEDIMENTO

5.1. Em 10 de novembro de 2023, a Requerente apresentou Requerimento de
Arbitragem, acompanhado de pleito pela manutencdo de medida cautelar concedida pelo
Poder Judiciario nos autos da acdo cautelar pré-arbitral n? 1099117-58.2023.4.01.3400,
em curso perante a 42 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal. Na ocasido, a
Requerente indicou o Dr. Jodo de Siqueira para atuar como Coarbitro, em atencio ao

disposto no art. 12(4) do Regulamento.

5.2. Em 15 de novembro de 2023, a Secretaria enviou correspondéncia a
Requerente confirmando o recebimento da via eletronica do Requerimento de
Arbitragem. Na ocasido, a Secretaria indicou a referéncia do procedimento e deu as

diretrizes para que fosse feito o pagamento da taxa de registro.

5.3. Em 17 de novembro de 2023, a Requerente juntou o comprovante de

pagamento da taxa de registro.

5.4. Em 24 de novembro de 2023, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes
acusando o recebimento do pagamento da taxa de registro. Na ocasido, a Secretaria
notificou a Requerida acerca do Requerimento de Arbitragem e dos seus respectivos
anexos, informando-a que a Resposta da Requerida ao Requerimento (“RESPOSTA”) deveria
ser apresentada no prazo de 30 (trinta) dias. No mesmo prazo, a Requerida foi convidada

a designar Coarbitro.

5.5. Em 04 de dezembro de 2023, a Secretaria enviou as Partes comunicando que o
Secretario Geral autorizou a Requerente a pagar o adiantamento de provisdo para os
custos da arbitragem em duas parcelas. Em anexo, encaminhou-se uma cépia da
Declaracdo de Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia do Dr. Jodo de

Siqueira, bem como de seu curriculum vitae.

5.6. Em 21 de dezembro de 2023, a Requerente juntou comprovante de pagamento

da primeira parcela do adiantamento de provisio para os custos da arbitragem.
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5.7. Em 22 de dezembro de 2023, a Requerida apresentou peticdo requerendo a
prorrogacdo do prazo para a apresentacdo de Resposta, nos termos do art. 5(2) do
Regulamento, por 30 (trinta) dias, diante da elevada complexidade do caso, bem como da
necessidade de obtencdo de subsidios técnicos por parte da ANTT. Na ocasido, a
Requerida indicou a Dra. Eliana Baraldi para atuar como Coarbitra, pugnando pela sua
confirmacdo no encargo conforme o art. 13(2) do Regulamento. A Requerida apresentou,
também, manifestacdo contendo Pedido de Esclarecimentos ao Codarbitro indicado pela
Requerente, ocasido em que se solicitou a Secretaria que encaminhasse as perguntas
feitas ao Coarbitro indicado pela Requerente e que, quando prestados os esclarecimentos
solicitados, fosse oportunizado a Requerida prazo para avaliacdo das informacdes e, se

fosse o caso, para apresentacdo de eventual objecio a sua confirmacao.

5.8. Na mesma data, a Secretaria enviou comunicacio as Partes informando que
confirmava o recebimento das duas comunicacdes enviadas pela Requerida. Na ocasido,
concedeu-se a Requerida a prorrogacdo do prazo para apresentar Resposta até 25 de

janeiro de 2024, sem que tal prorrogacdo impedisse o andamento da Arbitragem.

5.9. Em 29 de dezembro de 2023, a Secretaria encaminhou as Partes uma cépia da
Declaracdo de Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia, bem como do
curriculum vitae, da Dra. Eliana Baraldi, designada pela Requerida para atuar como

Coarbitra nesta Arbitragem.

5.10. Em 09 de janeiro de 2024, a Secretaria enviou comunicacio as Partes contendo
copia dos esclarecimentos adicionais prestados pelo Sr. Jodo de Siqueira. Na ocasido, as
Partes foram convidadas a apresentarem comentarios que entendessem necessarios sobre

os esclarecimentos apresentados até 16 de janeiro de 2024.

5.11. Em 12 de janeiro de 2024, a Requerida apresentou manifestacido contendo

pedido de esclarecimentos adicionais ao Coarbitro indicado pela Requerente.

5.12. Em 16 de janeiro de 2024, a Requerente apresentou manifestacido deduzindo
pedido de esclarecimento a Coarbitra indicada pela Requerida. Ao final, a Parte pleiteou
que, uma vez prestados os esclarecimentos, fosse oportunizada a Requerente prazo para

a avaliacdo das informacdes e eventual apresentacio de objecao.
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5.13. Em 25 de janeiro de 2024, a Requerida apresentou Resposta ao Requerimento

de Arbitragem, acompanhada por 31 [trinta e um] anexos.

5.14. Em 26 de janeiro de 2024, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes
informando que os Coarbitros indicados pelas Partes prestaram os esclarecimentos
solicitados, convidando-as a apresentarem os comentarios que entendessem necessarios

sobre os esclarecimentos até 05 de fevereiro de 2024.

5.15. Em 05 de fevereiro de 2024, a Requerida apresentou manifestacdo informando
que ndo vislumbra elementos objetivos que pudessem macular a independéncia ou

imparcialidade do Coarbitro indicado pela Requerente.

5.16. Na mesma data, a Requerente apresentou manifestacio informando nio
vislumbrar elementos objetivos que pudessem macular a independéncia ou

imparcialidade da Coarbitra indicada pela Requerida.

5.17. Em 06 de fevereiro de 2024, a Secretaria encaminhou comunicacdo as Partes
tomando nota de que ndo houve impugnacdo a confirmacdo dos Coarbitros indicados.
Ademais, informou-se que, como o adiantamento da provisdo foi pago integralmente, os

autos seriam transmitidos ao Tribunal Arbitral, assim que constituido.

5.18. Em 08 de fevereiro de 2024, o Secretdrio Geral confirmou, nos termos do art.
13(2) do Regulamento, o Dr. Jodo de Siqueira na qualidade de Coarbitro, conforme
designacdo da Requerente, e a Dra. Eliana Baraldi na qualidade de Coarbitra, conforme
designacdo da Requerida. Na mesma data, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes e
aos Coarbitros, informando que esses ultimos possuiam o prazo de 30 dias para designar o

Presidente do Tribunal Arbitral.

5.19. Em 11 de marco de 2024, os Coarbitros designados pelas Partes indicaram a

Dra. Adriana Noemi Pucci para atuar como Presidente do Tribunal Arbitral.

5.20. Em 18 de marco de 2024, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes contendo
copia da Declaracdo de Aceitacdo, Disponibilidade, Imparcialidade e Independéncia, bem
como do curriculum vitae, da Dra. Adriana Noemi Pucci, designada conjuntamente pelos

Coérbitros.
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5.21. Em 20 de marco de 2024, a Requerida apresentou manifestacio deduzindo
pedido de esclarecimentos a indicada a Arbitra Presidente. Ao final, ressalvou-se o direito
de analisar a indicacdo da Arbitra quando fosse enviada a resposta aos esclarecimentos

solicitados.

5.22. Em 25 de marg¢o de 2024, a Requerente apresentou manifestacdo deduzindo
pedido de esclarecimentos a Arbitra indicada para presidir o Tribunal Arbitral. Ao final,
requereu que, uma vez apresentados os esclarecimentos solicitados, fosse oportunizado

prazo para que a Parte avaliasse as informacoes e apresentasse eventual objecao.

5.23. Na mesma data, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes contendo cépia da

resposta da Dra. Adriana Noemi Pucci aos esclarecimentos solicitados pela Requerida.

5.24. Em 02 de abril de 2024, a Secretaria enviou comunicacdo as Partes,
informando-as de que a Dra. Adriana Noemi Pucci respondera aos esclarecimentos
solicitados e enviando-os cdpia da resposta aos esclarecimentos solicitados pela
Requerente. Na ocasido, as Partes foram convidadas a apresentarem eventuais

comentarios sobre os esclarecimentos prestados até 09 de abril de 2024.

5.25. Em 12 de abril de 2024, nos termos do art. 13(2) do Regulamento, o Secretario
Geral confirmou a Dra. Adriana Noemi Pucci para atuar como Presidente do Tribunal

Arbitral, conforme designag¢io conjunta dos Coarbitros.

5.26. Na mesma data, a Secretaria enviou comunicacio as Partes, informando-as de
que os autos foram transmitidos ao Tribunal Arbitral, bem como de que a Corte fixaria, no
momento oportuno, o valor da provisdo para os custos da arbitragem, que seja suficiente
para cobrir os honorarios e despesas do Tribunal Arbitral, bem como as despesas

administrativas da CCI (artigo 37(2) e artigo 1(4) do Apéndice III).
5.27. Em 18 de abril de 2024, a Secretaria enviou comunicagdo as Partes e ao

Tribunal Arbitral, informando que a Corte tinha fixado o valor da provisao para os custos

da arbitragem, sujeito a futuros reajustes [artigo 37(2)] do Regulamento.
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VI. DIREITO MATERIAL APLICAVEL

6.1. De acordo com a Clausula 37.1.5 do Contrato de Concessao celebrado entre as
Partes, as controvérsias objeto desta Arbitragem serdo julgadas com base no direito

substantivo brasileiro, excluido o julgamento por equidade.

VII. REGRAS PROCEDIMENTAIS APLICAVEIS

7.1. De acordo com as Clausulas 37.1. do Contrato de Concessao e 19.1. do 22 Termo
Aditivo ao Contrato, ambos celebrados entre as Partes, o procedimento desta Arbitragem
observara o disposto na Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, na Lei n?
9.307/1996, que dispoe sobre a Arbitragem, e no Decreto n2 10.025, de 20 de setembro de
2019, sendo administrado segundo as regras previstas no Regulamento de Arbitragem da
CCI em vigor a partir de 12 de janeiro de 2021. As Partes declaram que o prazo
estabelecido pelo art. 82 do Decreto 10.025/2015 constitui diretriz a ser observada pelas
proprias Partes e pelo Tribunal Arbitral. Na hipdtese de referido prazo ndo ser observado
por motivos processuais declarados pelo Tribunal Arbitral antes do referido transcurso, as
Partes reconhecem e declaram que esse fato ndo constituird irregularidade, tampouco

importara vicio de qualquer natureza a sentenca arbitral ou ao procedimento arbitral.

7.2. Ainda, regerao os aspectos procedimentais da Arbitragem as disposicdes desta
Ata de Missdo e as demais regras procedimentais determinadas pelo Tribunal Arbitral,
sem prejuizo da validade de todos os atos praticados até este momento. No que for omisso
o Regulamento, o Tribunal Arbitral determinard o procedimento, em atencdo ao que

dispde a Lei 9.307/96.

VIII. IDIOMA DA ARBITRAGEM

8.1. De acordo com a Cldusula 37.1.4 do Contrato de Concessdo celebrado entre as

Partes, a lingua portuguesa é o idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato nesta

Arbitragem.
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IX. LOCAL DA ARBITRAGEM

9.1. De acordo com a Clausula 37.1.4 do Contrato de Concessido celebrado entre as

Partes, as Partes elegeram a cidade de Brasilia, DF, Brasil, como o local da Arbitragem.

9.2. Nos termos do art. 18(2) do Regulamento, o Tribunal podera realizar audiéncias

e reunides em qualquer outro local que considere apropriado, apés consultar as Partes.

9.3. Nos termos do art. 18(3) do Regulamento, o Tribunal Arbitral podera deliberar

em qualquer local que julgue apropriado.

9.4. Independentemente do local de prolacdo e/ou assinatura, considerar-se-a que a

sentenca arbitral foi prolatada na cidade de Brasilia, Distrito Federal.

X. RESUMO DAS ALEGACOES E PRETENSOES DAS PARTES

A. INTRODUCAO

10.1. Esta Ata de Missdo delimita e estabiliza a lide, bem como fornece os contornos
dentro dos quais se travara a controvérsia e o Tribunal Arbitral devera atuar. O resumo
das alegacdes e pretensdes das Partes contido nesta Se¢do visa a atender, Unica e
exclusivamente, ao disposto no art. 23(1) do Regulamento. Tal resumo ndo tem o
propésito de impedir ou restringir as alegacdes formuladas pelas Partes, quer em
manifestacdes e documentos ja apresentados, quer em manifestacio e documentos ainda a
serem apresentados no curso da Arbitragem. As alegacdes e os pedidos das Partes, ora
resumidamente expostos, serdo desenvolvidos e fundamentados nas alegacdes a serem
apresentadas pelas Partes, conforme calendario constante nesta Ata de Missdo, desde que

disso ndo decorra alteracdo do contetido essencial de qualquer pedido.
10.2. Conforme disposto no art. 23(4) do Regulamento, os pedidos das Partes sao
aqueles constantes desta Ata de Missdo, ndo sendo possivel sua alteracdo apods a

assinatura, sem a devida autorizacdo do Tribunal Arbitral.

10.3. Nenhuma declaracdo ou omissio no resumo das Partes sera interpretada como

rendncia a qualquer questdo de fato ou de direito. Da mesma forma, o resumo nio reflete a
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conclusdo alcancada pelo Tribunal Arbitral sobre as posicdes das Partes nem implica a

admissdo de alegacdes e pretensdes de uma Parte pela Parte contraria.

10.4. Os itens B. e C abaixo foram redigidos exclusivamente pela Requerente e pela

Requerida, respectivamente.

B. ALEGACOES E PRETENSOES DA REQUERENTE

10.5. O primeiro ponto a ser dirimido pelo Tribunal Arbitral diz respeito a nulidade do
processo de fiscalizacdo da execucdo do 22 Termo Aditivo do Contrato de Concessio Edital
n? 004/2013, em razdo da inobservancia pela Requerida do paragrafo tnico do art. 72 do
Decreto n. 9.957/2021 e do item 8.2 do 22 Termo Aditivo: nido participacio de um
verificador independente na realizacdo dos levantamentos de campo afetos a afericio do
ndice de Desempenho da Requerente, isto é, na prépria monitoracio do cumprimento das

obrigacoes assumidas no aditivo.

10.6. A conduta irregular perpetrada pela ANTT estid em afronta direta as disposi¢cdes
normativas, configurando nulidade absoluta ndo passivel de convalidagao,
independentemente de demonstracdo de prejuizo por parte da Concessionaria. De todo
modo, a série de falhas verificadas na fiscalizacdo comprovam os efetivos e concretos
prejuizos que a nio participacdo do verificador independente implicou na afericdo do

deturpado e ilegitimo resultado de desempenho deficitario da Requerente:

a. Os levantamentos realizados pela Agéncia extrapolaram o limite temporal
por ela mesma indicado;

b. No que tange aos levantamentos dos indicadores 29, 32, 42 e 62 que
compdem o calculo do indicador de desempenho, os relatérios entregues pela
monitoracdo da Agéncia ndo descrevem a metodologia e os procedimentos
utilizados para a avaliacdo da superficie. A deficiéncia de informacao, além de
prejudicar a defesa da Concessionaria, escancara mais um prejuizo decorrente
da nao contratacdo do verificador independente. Além disso, ndo se seguiu, de
forma correta, o proéoprio Manual de Fiscalizacido de Rodovias Federais
Concedidas da ANTT;

c. Em alguns célculos realizados pela monitoracdo da Agéncia sequer existe a
respectiva memoéria para permitir averiguar a veracidade do resultado
alcancado;
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d. No que tange ao indicador n® 6 (areas trincadas), observa-se um erro
crasso: houve a dupla contabilizacdo de alguns quilémetros, o que distorce
todo o resultado alcancado; e

e. Houve ainda a realizacdo de levantamentos que descumprem a Norma DNIT
n2 008/2003 e a classificacio errénea de algumas patologias.

10.7. Outra questao a ser resolvida por esse juizo arbitral decorre de lacuna normativa
e contratual - isto é, auséncia de previsdo de parametros objetivos - que vem resultando
numa pratica, pela Requerida, de apuracdao do desempenho da Requerente mediante a
aplicacio de metodologia mais punitiva, escancaradamente irracional, injusta e
desproporcional, que ndo tem aptiddo para a mensurar com exatidio a qualidade dos
servicos prestados e nio reflete, de forma proporcional, eventuais descumprimentos
contratuais por parte da Requerente., na contramao daquilo que dispde o art. 42 da Lei das

Agéncias Reguladoras e em manifesto enriquecimento indevido do Poder Concedente.

10.8. A metodologia da Agéncia, além de nao ser fiel aos esfor¢os empreendidos pela
Concessionaria e a real mensuracido dos trabalhos realizados, implicara enriquecimento

desproporcional da Administracdo, em clara violagdo ao art. 884 do Cddigo Civil.

10.9. A terceira controvérsia que objeto desta arbitragem diz respeito a mora ou atraso
da Requerida na promocdo do reequilibrio de outros eventos extraordinadrios que
acometeram a prestacdo do servico publico apds a instauracdo do procedimento arbitral ja

€m Ccurso:

a. Efeitos da pandemia do COVID-19 no trafego e o consequente impacto na
receita na ordem atual de R$ 3.912.700,00 (data base de maio de 2012) -
evento extraordinario devidamente reconhecido pelo Parecer n?
261/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU. A Agéncia, mesmo tendo uma
resolucdo sobre o tema, ainda ndo decidiu esse pleito de forma definitiva;

b. Nio realizacdo da 52 Revisdo Ordindria e da 92 Extraordinaria, o que
acarretou um prejuizo atual de R$ 2.226.532,90 (data do desequilibrio em
2020) - fato devidamente acusado a Agéncia e ainda ndo solucionado, de
responsabilidade do Poder Concedente (cldusulas 18.2.3, 18.4 e 21.2.3 do
Contrato de Concessao);
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c. Atraso de 8 (oito) meses na aplicacdo da 62 Revisdo Ordinaria e 102 Revisao
Extraordinaria, o que resultou em prejuizo de R$ 7.147.971,30 (data do
desequilibrio em 2021) - registra-se que essa revisdo veio a acontecer apenas
em fevereiro de 2023, na véspera da assinatura do 22 Termo Aditivo -
responsabilidade do Poder Concedente (cldusulas 18.2.3, 18.4 e 21.2.3 do
Contrato de Concessao);

d. Nio recebimento da contraprestacdo pela execucio, de forma imediata, de
obra emergencial no KM 508+600 da BR-153/GO, cujo desequilibrio equivale
a R$ 11.197.618,35 (valores com data base de outubro/2022 -
descumprimento da Resolucio n? 1.187/2005 e da clausula 21.2.13 do
Contrato de Concessao); e

e. Descumprimento pela ANTT da subclausula 5.3 do 22 Termo Aditivo, uma
vez que se encontra em mora na implementacdo do reajuste anual das tarifas
de pedagio desde 18 de marco de 20231

10.10. Os desequilibrios acusados e ainda ndo corrigidos, comprovados por pareceres
técnicos que instruem o requerimento, afetam, de forma direta, a capacidade operacional

da empresa no montante aproximado de R$ 66.000.000,00.

10.11. Em sintese, portanto, cabera ao Tribunal Arbitral, com fundamento no principio

da inafastabilidade da jurisdigao (art. 52, XXXV, da CF):

(i) definir o escopo de atuagio do verificador independente, ou seja, se, ante a
omissdo normativa e contratual, esse pode ou ndo indicar o melhor critério de

afericdo dos indicadores de desempenho da Concessionaria;

(i) em se entendendo que essa competéncia nido cabe ao verificador
independente, validar ou ndo, a luz do art. 4° da Lei das Agéncias Reguladoras
e do art. 884 do Cédigo Civil, o método utilizado pela ANTT para afericao dos

indicadores de desempenho da Concessionaria;

(iii) identificar os erros cometidos na fiscalizacdo e na apuracdo dos

indicadores de desempenho da Concessionaria, que levaram ao

1 5.3. Os valores das Tarifas de Pedagio a serem praticados, definidas na subcldusula 5.1, e das Tarifas Calculadas, definidas na subcldusula
5.2., serdo reajustados anualmente, a partir da data de eficdcia do presente Termo Aditivo, para incorporar a variacio do Indice de Precos ao

Consumidor Amplo (IPCA)
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encaminhamento da proposta de desqualificacio do empreendimento e que
poderdo culminar com a consequente instaura¢do de processo de caducidade

e extingdo do Contrato de Concessao; e

(iv) dirimir e aferir os eventos que causaram desequilibrios econémico-
financeiros no Contrato de Concessao que afetam a capacidade operacional da

empresa.

10.12. A Requerente pretende, ainda, que seja ratificada pelo Tribunal Arbitral a medida
cautelar deferida em 10/10/2023 pelo r. juizo da 42 Vara Federal da Secdo Judiciaria do
Distrito Federal na acdo cautelar pré-arbitral n. 1099117-58.2023.4.01.3400, que,
reconhecendo o descumprimento da clausula 8.1 do 2° Termo Aditivo, suspendeu
“deliberagdo sobre a proposta de desqualificagdo da CONCEBRA no que compete ao instituto
da relicitacdo, cuja reunido da Diretoria estd prevista para o dia 11/10/2023 as 14:30, até

que haja a reapreciagcdo da medida pelo competente Tribunal Arbitral”.

C. ALEGACOES E PRETENSOES E DA REQUERIDA

10.13. O litigio entre as partes em como objeto questdes ao Segundo Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo relativo ao Edital n°® 0004/2013, o qual tinha por objeto a
prestacio de servicos de manutencido, conservacdo, operacdo e monitoragdo, e da
execucdo dos investimentos essenciais contemplados no Contrato Originario e mantidos
no Anexo I, assim como as responsabilidades durante o periodo de transicdo e na
transferéncia da concessdo. Mais especificamente, sustenta a Requerente a ocorréncia de
nulidade absoluta do processo de fiscalizacio pela ndo utilizacdo de verificador
independente, a omissdo normativa e contratual quanto a metodologia de apuracio dos
indicadores de desempenho além da ocorréncia de eventos causadores de desequilibrio

econdmico-financeiro na relacido contratual.

10.14. Tais alegacdes ndo procedem, conforme serda demonstrado oportunamente e de
forma detalhada ao longo do processo arbitral, especialmente apdés a Requerente

especificar sua pretensao nas alegacoes iniciais.
10.15. De toda forma, inicialmente deve-se destacar a falta de interesse de agir da

Requerente em relacdo ao reequilibrio decorrente dos efeitos da pandemia decorrente da

COVID-19 e nao recebimento da contraprestagdo pela execucdo, de forma imediata, de
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obra emergencial no KM 508+600 da BR-153/GO, de se registrar que tais pleitos ainda
estdo sendo analisados administrativamente. Incide, portanto, a inarbitrabilidade objetiva

quanto a esses dois pontos.

10.16. No que toca ao uso de verificador independente, no processo administrativo foi
comprovada a legalidade e a suficiéncia da conduta da agéncia no que se refere ao
verificador independente. Todavia, deve-se destacar que a previsdo de verificador
independente nao retira da Agéncia seu poder fiscalizatério, inerente a todo processo de

contratacao.

10.17. Quanto a metodologia de apuracdo dos indicadores de desempenho, esti
devidamente prevista na Clausula Décima Segunda do Segundo Termo Aditivo ao Contrato
de Concessao, especificando critérios para ndo cumprimento das obrigac¢des, tendo a

Concessionaria prévio conhecimento dessas regras.

10.18. Por fim, quanto aos supostos eventos de desequilibrio contratual, como dito, em
relacdo a dois deles (efeitos da pandemia decorrente da COVID-19 e nao recebimento da
contraprestacdo pela execucdo, de forma imediata, de obra emergencial no KM 508+600
da BR-153/G0) ndo ha sequer decisdo administrativa definitiva. Em relacdo as revisdes
ordinarias e extraordinarias e ao descumprimento pela ANTT da subclausula 5.3 do TA de
Relicitagcdo, como se comprovarad ao longo do presente procedimento arbitral, houve

estrita observancia da regulacdo da Agéncia.

10.19. Pelo exposto, ressalvado o carater inicial e a possibilidade de complementacao
futura de suas alegacdes, a Requerida pleiteia ao Tribunal Arbitral que sejam julgados
totalmente improcedentes os pedidos apresentados pela Requerente, condenando-a
integralmente ao pagamento de custos administrativos, dos honorarios e despesas dos

arbitros, dos peritos e dos honorarios sucumbenciais.

XI. PONTOS CONTROVERTIDOS A SEREM RESOLVIDOS

11.1. Os pontos controvertidos a serem resolvidos compreenderdo as questdes

resultantes das manifestacdes das Partes, sem prejuizo do disposto no art. 23(4) do

Regulamento.
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XII. VALOR EM DISPUTA

12.1. O valor em disputa é atualmente estimado, pela Requerente, no montante de R$

66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais).

XIIl. CRONOGRAMA PROVISORIO

13.1. A Arbitragem desenvolver-se-a de acordo com as disposicdes desta Ata de
Missdo, do Regulamento e com as demais regras procedimentais que forem determinadas
pelo Tribunal Arbitral, de modo que seja garantido o atendimento aos principios do
contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade dos arbitros e do seu livre

convencimento.

13.2. Em caso de conflito entre o Regulamento e a presente Ata de Missao, prevalecera

o disposto nesta ultima.

13.3. Em consondncia com o art. 24 do Regulamento, o Tribunal Arbitral, apos

consultar as Partes, define o seguinte Cronograma Provisorio para esta Arbitragem:

17.07.2024 Apresentacao de Alegacdes Iniciais pela Requerente
Apresentacao de Resposta as Alegagdes Iniciais pela
30.09.2024
Requerida
Apresentacdo, pela Requerente, de manifestacio
acerca da impugnacdo formulada pela Requerida
08.10.2024 quanto a medida cautelar (tal manifestacdo deve ser

enviada por e-mail e juntada na plataforma Case

Connect na mesma data)
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Apresentacio, pela Requerida, de manifestacido
acerca da exposicdo da Requerente no que tange a
14.10.2024 medida cautelar (tal manifestacdo deve ser enviada
por e-mail e juntada na plataforma Case Connect na

mesma data)

Decisdo do Tribunal Arbitral quanto a medida cautelar

02.12.2024 Apresentacdo de Réplica pela Requerente

03.02.2025 Apresentacdo de Tréplica pela Requerida

Especificagio de provas e apresentacdo conjunta,
pelas Partes, dos pontos controvertidos. Caso nio
seja possivel a apresentagdo conjunta, cada parte

devera, no mesmo prazo, indicar, individualmente, os

26.02.2025
pontos que entende controvertidos.
Até a Especificacdo de Provas, as Partes poderio
juntar aos autos laudos técnicos e pareceres
juridicos.
29.04.2025 Audiéncia de Apresentacao do Caso
13.4. A fim de assegurar a conducdo eficaz do procedimento de forma continua, o

Tribunal Arbitral podera adotar outras medidas procedimentais ou modificar o
Cronograma Provisorio acima, conforme o art. 24 (3) do Regulamento, de oficio ou a

requerimento das Partes, sem necessidade de aditamento desta Ata de Missao.

13.5. Todos os demais prazos relativos a Arbitragem serao estabelecidos pelo Tribunal
Arbitral.
13.6. As Comunicacgdes e Ordens Processuais proferidas pelo Tribunal Arbitral poderao

ser assinadas somente pela Presidente do Tribunal Arbitral, mediante a concordancia

prévia dos Coarbitros.
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13.7. Em casos excepcionais, em que a Presidente do Tribunal Arbitral nido esteja
disponivel, as Ordens Processuais poderdo ser assinadas por um dos Coarbitros, por

delegacdo da Presidente do Tribunal Arbitral.

13.8. 0 Tribunal Arbitral podera proferir sentencas arbitrais parciais.

13.9. O Tribunal Arbitral podera, por meio de ordem processual ou sentenca arbitral
parcial, determinar a adocdo de qualquer medida cautelar ou proviséria que julgar

apropriada.

13.10. Apos o esgotamento das etapas previstas nesta secdo, o Tribunal Arbitral decidira
sobre todos os demais prazos e atos relativos a Arbitragem, inclusive quanto a ordem de

producio probatéria.

13.11. O Tribunal Arbitral, se entender conveniente ou necessario podera reabrir a
instrucdo processual ou solicitar a apresentacdo de provas adicionais as Partes,
observando-se o direito ao contraditério. Nesse caso, o prazo para prolacdo de sentenca

arbitral podera ser interrompido.

XIV. PRODUCAO DE PROVA

14.1. As cdpias dos documentos terdo a mesma forca probante das vias originais, salvo

impugnacdo reconhecida pelo Tribunal Arbitral.

14.2. As Partes poderao requerer todas as provas que entenderem adequadas, cabendo
ao Tribunal Arbitral deferir as provas uteis, necessarias e pertinentes, bem como

determinar a ordem de sua producio.

14.3. Visando a uma melhor organizac¢ido, todos os documentos apresentados pelas
Partes como anexos as suas manifestacdes deverdo ser numerados sequencialmente
durante todo o procedimento. Os documentos apresentados pelo Requerente terdo sua
numeracdo sequencial antecedida pelas letras “RTE” [RTE-1, RTE-2, RTE-3..] e os da
Requerida deverao ser antecedidos pelas letras “RDA” [RDA-1, RDA-2, RDA-3...].

24
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14.4. Todos os documentos deverdo ser listados pelas Partes ao final das
manifestacdes, observando-se o quanto previsto nos itens 3.5 e 14.4 desta Ata de Missao.
Novos documentos deverdo ser destacados em negrito. Os documentos deverdo ser
apresentados, preferencialmente, em formato de PDF pesquisavel. Em caso de
impossibilidade, deverdo ser apresentados em outro formato acessivel por programas de

computador de uso convencional.

14.5. Nesta arbitragem, a producdo de documentos serd realizada inteiramente de
maneira digital, motivo pelo qual ndo havera necessidade de apresentacdo em via fisica

das manifestacoes, tampouco dos documentos que as instruam.

14.6. As Partes produzirdo, preferencialmente, laudos técnicos unilaterais, que serao
apresentados até a data fixada para a especificacdo de provas no cronograma provisorio

desta Arbitragem.

14.7. As Partes poderdo requisitar documentos que estejam em poder da outra Parte,
desde que demonstrada sua necessidade pela Parte requerente, bem como sua relevancia
para o caso e a circunstancia de tal documento estar em poder da Parte adversaria. Neste
caso, o Tribunal Arbitral fixard o procedimento necessario para a exibicdo do referido

documento.

14.8. Caso uma Parte seja instada pelo Tribunal Arbitral a apresentar prova
documental que contenha informacdes de sua propriedade exclusiva ou segredos
comerciais, a Parte devera informar esse fato ao Tribunal e a outra Parte. Nesse caso, o
Tribunal Arbitral determinara, apés consultar as Partes, as medidas adequadas a serem
implementadas a fim de que seja respeitada a natureza exclusiva das informacdes, ao
mesmo tempo permitindo que essas provas sejam utilizadas, até onde possivel, para os

fins desta Arbitragem.

14.9. As Partes desde logo concordam que, se necessario e conveniente, as audiéncias
poderao ser realizadas na modalidade virtual (remota) ou hibrida, o que ndo configura
ofensa aos principios do contraditério, da ampla defesa ou da igualdade das Partes. Cabera
ao Tribunal Arbitral, apés ouvidas as Partes, decidir acerca do formato para a realizacdo
da audiéncia, privilegiando-se, quando possivel, a modalidade presencial na sede da

arbitragem. As Partes, desde ja, renunciam ao direito de ajuizar a¢do anulatéria da
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sentenca arbitral, parcial ou final, com fundamento exclusivo no fato de que a(s)

audiéncia(s) tenham sido realizadas na modalidade remota ou hibrida.

XV. PUBLICIDADE

15.1. Nos termos do art. 22, § 32, da Lei n.2 9.307/96 e do art. 39, inc. IV, do Decreto n.2
10.025/19, todos os atos processuais a serem praticados serdo publicos, ressalvadas as
informacdes empresariais relevantes, as hipoteses legais de segredo de justica, de segredo
industrial ou de comércio decorrente da exploracdo direta de atividade econémica pelo

Estado, por pessoa fisica ou por entidade privada que guarde qualquer vinculo com o

Poder Publico.

15.2. Compete as Partes apontar as informagdes que, no seu interesse, pretendem que
sejam acobertadas pelo sigilo, indicando o respectivo fundamento legal que restringe sua

publicidade.

15.2.1. O direito previsto neste item serd exercido no ato da apresentacdo da
manifestacdo em que conste referéncia a informacdo que se pretende tornar sigilosa. Caso
a referéncia a informacido conste de manifestacio da Parte contraria, o direito sera
exercido no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da apresentacdo da respectiva

manifestacao.

15.2.2. As informacdes apresentadas nesta Arbitragem apenas serdo colocados a
disposicao do publico quando decorrido o prazo previsto no subitem acima, sem que haja
pedido de sigilo, ou ap6s a decisdo do Tribunal Arbitral se houver exercicio do direito

previsto no item 15.2.

15.3. 0 Tribunal Arbitral decidira, ouvidas as Partes, sobre os pedidos formulados por

quaisquer das Partes a respeito do sigilo de informacgdes protegidas pela legislacao.

15.4. A Secretaria, sem necessidade de consulta prévia as Partes e ao Tribunal Arbitral,
disponibilizard, mediante solicitacdo, os atos da Arbitragem praticados por escrito,
excluidos aqueles previamente declarados sigilosos pelo Tribunal Arbitral nos termos do

item 15.3.
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15.5. Para fins de atendimento dos itens 15.3 e 15.4, consideram-se atos do
procedimento arbitral a Ata de Missao, as Ordens Processuais, Sentencas Arbitrais Parciais

e Sentenca Arbitral Final.

15.6. A Secretaria da CCI, quando consultada, informara a terceiros interessados sobre
a existéncia da arbitragem, a data do requerimento de arbitragem, o nome das partes, o

nome dos arbitros e o valor envolvido, dando ciéncia ao Tribunal Arbitral e as Partes.

15.7. As audiéncias e as reunides da Arbitragem respeitardo o principio da privacidade,
sendo reservadas (i) aos arbitros e ao Secretario Administrativo; (ii) as Partes e aos seus
respectivos representantes; (iii) a Secretaria; (iv) as testemunhas, aos assistentes técnicos,

aos peritos e as demais pessoas previamente autorizadas pelo Tribunal Arbitral.

XVI. CUSTAS E DESPESAS

16.1. As questoes relativas aos custos e despesas desta Arbitragem serdo regidas pela
Clausula 37.1. do Contrato de Concessdo celebrado entre as Partes, pelas disposicoes
constantes desta Ata de Missao e, salvo no que com elas conflitarem, pelas previsées do

Regulamento e seus Apéndices.

16.2. As despesas com a realizacdo da arbitragem serdo antecipadas pela Requerente,
incluidos os honorarios dos arbitros, eventuais custos de diligéncias ou pericias e demais
despesas com o procedimento. Ainda, cada Parte deverd arcar com a remuneracio e
demais custos de seus assistentes técnicos e pareceristas, com os honorarios contratuais
de seus patronos e com os custos de deslocamento de suas respectivas equipes técnicas e

juridicas, os quais ndo serio ressarcidos pela Parte vencida.

16.3. De acordo com a Clausula 37.1.10 do Contrato de Concessdo celebrado entre as
Partes, a Parte vencida nesta Arbitragem devera arcar com todas as custas do

procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

16.4. Nesses termos, a sentenca arbitral devera decidir sobre a responsabilidade das
Partes acerca dos custos e despesas da Arbitragem, incluindo eventuais custos de
diligéncias ou pericias, taxas de administracdo do procedimento e honorarios dos arbitros.

O Tribunal Arbitral levara em consideracdo o resultado da Arbitragem, a complexidade do
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caso, o trabalho dos advogados e o comportamento das Partes e de seus patronos para

estabelecer o valor e a proporc¢io do reembolso dos valores mencionados neste item.

16.5. As Partes concordam e admitem a condenagio da parte vencida ao pagamento de
honorarios advocaticios de sucumbéncia, nos termos do art. 85 da Lei n.2 13.105/15

Codigo de Processo Civil.

16.6. No caso de procedéncia parcial, as despesas e os honorarios serido alocados entre
as Partes na propor¢do da sucumbéncia de cada uma, ressalvada a possibilidade de

determinacio diversa e fundamentada na sentenca arbitral.

XVII. FINANCIAMENTO DE TERCEIROS

17.1. As Partes afirmam inexistir, até a presente data, qualquer pessoa que esteja a lhes
prover recursos ou que se tenha comprometido a lhes prover, total ou parcialmente, direta
ou indiretamente, recursos para possibilitar ou auxiliar o pagamento de qualquer despesa
ou custo relacionado com a presente arbitragem (e.g., taxas administrativas, honorarios
dos arbitros, honorarios de experts, honorarios advocaticios, despesas gerais e valores de
condenacdo) em troca de parcela ou porcentagem de eventuais beneficios auferidos com a

sentenca arbitral.

17.2. Cada Parte se obriga a informar imediatamente a outra Parte, ao Tribunal
Arbitral e a Secretaria da Camara se houver alteracio de fato ou de direito que modifique a

veracidade da declaracio prestada na clausula 17.1 desta Ata de Missao.

XVIIIL. SENTENCA ARBITRAL

18.1. Encerrada a instrucdo, o Tribunal Arbitral concedera prazo nio inferior a 30

[trinta] dias para a apresentacdo de Alegacdes Finais.
18.2. No prazo de 15 [quinze] dias, contados da data de apresentacido das Alegacdes

Finais, as Partes deverdo apresentar seus relatérios de despesas incorridas nesta

Arbitragem, os quais deverao estar acompanhados dos respectivos comprovantes.
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18.3. Depois de apresentados os relatérios de despesas das Partes, o Tribunal Arbitral
concedera prazo de até 15 [quinze] dias para cada Parte se manifestar sobre o relatério de

despesas apresentado pela outra Parte.

18.4. A sentenca arbitral proferida neste procedimento observara o disposto nesta Ata
de Missdo e, salvo no que com ela conflitar, as previsdes dos artigos 31 a 36 do

Regulamento.

18.5. O Tribunal Arbitral proferira a sentenca arbitral no prazo de 60 [sessenta] dias
contados do recebimento, pelos arbitros, das alegacdes finais das Partes ou do decurso do
prazo in albis. O prazo estabelecido neste item podera ser prorrogado por até 60

[sessenta] dias, mediante decisdo fundamentada do Tribunal Arbitral.

18.6. O Tribunal Arbitral deverd proferir a Sentenca Arbitral com fundamento nos
argumentos faticos e juridicos apresentados pelas Partes. Caso o Tribunal Arbitral entenda
necessaria a analise de algum outro fundamento diverso daqueles discutidos até entao,
devera assegurar as Partes a possibilidade de se manifestarem previamente a respeito

antes da prolacido da Sentenca Arbitral.

18.7. O prazo para apresentacio de pedido de esclarecimentos sobre eventual
contradicio, omissdo, obscuridade ou erro material existente na sentenca arbitral sera de
30 [trinta] dias, contados do primeiro dia util subsequente a data do recebimento da

sentenca arbitral pela Parte.

18.8. Caso seja apresentado pedido de esclarecimentos, o Tribunal Arbitral concedera
a contraparte o prazo de 30 [trinta] dias para se manifestar, contados do primeiro dia util

subsequente a data do recebimento do pedido de esclarecimentos.

18.9. O Tribunal Arbitral tera prazo de 30 [trinta] dias para decidir. O inicio do
computo do prazo para decisdo sobre eventual pedido de esclarecimentos sera contado do
primeiro dia util subsequente ao prazo assinalado para apresentacdo da resposta ao

pedido de esclarecimentos, seja ela apresentada na referida data ou nao.

18.10. As Partes autorizam expressamente que a sentenca arbitral seja assinada e

notificada exclusivamente por via digital.
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18.11. As Partes autorizam os Arbitros a assinarem a sentenca arbitral por certificado
digital ou por outro meio digital em vias separadas, de maneira que tais vias sejam
posteriormente reunidas em um Unico arquivo e notificadas eletronicamente as Partes, em

conformidade com o art. 35 do Regulamento.

XIX. IMUNIDADE

19.1. Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral podera ser chamado como parte ou
como testemunha em qualquer procedimento judicial ou outro resultante desta

Arbitragem.

19.2. Nenhum dos membros do Tribunal Arbitral serd responsavel perante qualquer
das Partes por qualquer ato ou omissdo relacionado com esta Arbitragem, salvo
demonstracido de que o Arbitro tenha agido com dolo, hipétese em que a responsabilizagio

sera limitada ao valor dos honorarios recebidos nesta Arbitragem.

19.3. Caso algum ou alguns dos membros do Tribunal Arbitral venha a ter de suportar
alguma responsabilidade, custo ou despesa, seja de que natureza for, como resultado de (i)
violacdo por alguma Parte do item 19.1 ou (ii) qualquer ato ou omissao relacionado com a
presente Arbitragem sem que o membro do Tribunal Arbitral tenha comprovadamente

agido com dolo, serd integralmente ressarcido pela Parte responsavel pelo evento.

XX. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

20.1. Conforme os §§ 115 e seguintes da Nota CCI, com a assinatura desta Ata de
Missao, as Partes, seus representantes, 0s Arbitros e o Secretirio Administrativo
reconhecem que a coleta, transferéncia e o armazenamento de dados pessoais é necessaria
para o prosseguimento do Procedimento Arbitral e aceitam que esses dados pessoais
podem ser incluidos na sentengca ou em qualquer ordem procedimental caso seja

necessario.

20.2. As Partes devem assegurar que: (i) seus representantes, bem como suas

testemunhas, peritos nomeados pelas Partes e demais pessoas fisicas que compare¢cam na
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Arbitragem em seu lugar e vez, ou em seu interesse, estejam cientes que seus dados
pessoais possam ter que ser coletados, transferidos, publicados e arquivados para os
objetivos da arbitragem, e que (ii) sejam cumpridas as normas aplicaveis de protecdo de

dados.

20.3. As Partes e os Arbitros deverio assegurar que somente sejam processados os
dados pessoais necessarios e exatos para os objetivos da Arbitragem. Toda pessoa fisica
cujos dados sejam coletados e processados no contexto da Arbitragem poder3, a qualquer
momento, solicitar ao devido responsavel pelo tratamento dos dados que lhe seja dado o
direito de acesso e que dados imprecisos sejam corrigidos ou suprimidos, de acordo com

as normas e leis aplicaveis de protecido de dados.

20.4. Durante a Arbitragem, os membros do Tribunal Arbitral, as Partes e seus
representantes devem assegurar a protecdo dos dados pessoais tratados sob sua
responsabilidade. No caso de uma das Partes ou um dos membros do Tribunal Arbitral
ficar ciente de uma violacdo de dados, seja potencial ou real, por exemplo, por acesso ndo
autorizado ou acidental a qualquer documentacao divulgada em relagio a esta Arbitragem,

tal Parte devera imediatamente informar o Tribunal Arbitral e as outras Partes.

20.5. Uma vez terminado o Procedimento Arbitral, os membros do Tribunal Arbitral
podem conservar os dados pessoais tratados durante o Procedimento enquanto mantiver
0 processo nos seus arquivos em conformidade com a legislacdo aplicavel. Ao término da
Arbitragem, a Secretaria retera os dados pessoais pertinentes ao caso, de acordo com suas
obrigacoes. Tais dados permanecerdo em arquivo morto. Demais dados pessoais que ndo
mais sejam necessarios para que a CCI cumpra sua obrigacdo conforme o Regulamento

serdo destruidos ou apagados.

20.6. Os arquivos permanentes da Corte e de sua Secretaria também siao mantidos para
fins de pesquisas cientificas e histdricas, ressalvadas as informacoes sigilosas conforme a
presente Ata de Missdo. O Presidente ou o Secretario-Geral da Corte poderido permitir o
acesso aos arquivos permanentes e sua publicacdo em forma integral, em forma parcial,
com trechos obliterados ou ndo, ou em forma de resumo, em seguimento a missao da CCI

de divulgar e aprimorar o conhecimento internacional sobre a arbitragem.
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XXI. DISPOSICOES FINAIS

21.1. Todos os atos praticados no curso desta Arbitragem até o presente momento

ficam aqui integralmente ratificados.

21.2. Caso uma Parte tenha conhecimento de que alguma disposicdo ou exigéncia das
normas procedimentais apliciveis ndo tenha sido cumprida pela Parte contraria, mas,
mesmo assim, continue a atuar na Arbitragem sem manifestar sua objecdo em até 15
(quinze) dias, contados da sua ciéncia do evento, considerar-se-4 que essa Parte renunciou

ao direito de formular qualquer objecido quanto a tal descumprimento.

21.3. Se constatada litigancia de ma-fé das Partes, o Tribunal Arbitral podersj,
respeitado o contraditério prévio, impor penalidades na forma do art. 27 da Lei de

Arbitragem.

21.4. Esta Ata de Missdo é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, e somente sera modificado mediante

instrumento escrito, assinado por todas as Partes e pelos membros do Tribunal Arbitral.
21.5. As pessoas que assinam esta Ata de Missio em nome da Requerente e da
Requerida declaram a contraparte e ao Tribunal Arbitral que estdo devidamente

autorizadas a fazé-lo em nome das pessoas que representam e que esta Ata de Missdo é

validamente adotada pelas Partes.

XXII. ASSINATURAS

22.1. O Tribunal Arbitral e as Partes concordam com as disposicdes desta Ata de
Missdo e assinam o presente instrumento em forma digital por meio da plataforma AASP
Assinador.

Local: Brasilia, DF, Brasil

Data: 07 de maio de 2024

[Assinaturas seguem em folhas apartadas]
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[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 07 de maio 2024, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.2 28225/RLS, em que figura como Requerente a
Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. - CONCEBRA e Requerida a Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres —- ANTT]

Formande [iers

FERNANDO HENRIQUE FONTES DOS REIS
CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS CENTRAIS DO BRASIL S.A. - CONCEBRA

REQUERENTE
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CAROLINA SABOIA FONTENELE DE ARAUJO
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT

REQUERIDA

©
T9)
(o]
¥
(o]
—
N~
@
<
<t
[sp]
N~
[se]
(o]
—
N~
o
2
°
0
o
(o]
[0}
N
=
S5
[0]
]
°
©
>
~
3+
=
Q
(@]
et
Q
[eR
[2]
©
<
o
o]
©
©
£
[
[2]
©
3
[%2]
o
=
<
[0]
[9]
[%]
[0]
Q
©
[e]
=
c
(4]
IS
3
(6]
o
©
[0]
i
[}
(0]
©
(O]
©
(]
iel
©
>
©
u
©
IS
=
=
c
[¢]
o
©
o
©
o

34




Procedimento Arbitral CCIn.2 28225/RLS

Ata de Missdo

[Esta folha de assinatura integra a Ata de Missdo, datada de 07 de maio 2024, relativa ao
Procedimento Arbitral CCI n.2 28225/RLS, em que figura como Requerente a
Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. - CONCEBRA e Requerida a Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres —- ANTT]

Joge Sigueira

JOAO DE SIQUEIRA

COARBITRO
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Eliana Barald:

ELIANA BARALDI

COARBITRA
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ADRIANA NOEMI Puccl

PRESIDENTE DO TRIBUNAL ARBITRAL
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KELSON CESAR LACERDA PACIFICO

SECRETARIO ADMINISTRATIVO DO TRIBUNAL ARBITRAL
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Data de assinatura: 07/05/2024 19:30:25; E-mail confirmado: carolina.saboia@aqgu.gov.br; Enderego
de internet: 189.6.127.193; Localizacé@o geogréfica: Nao informado

Nome: Jodo de Siqueira; CPF: 300.528.158-20; Data de nascimento: 17/03/1949; Data de assinatura:
07/05/2024 19:31:47; E-mail confirmado: sigueirajpao@gmail.com; Endere¢o de internet:
189.61.89.193; Localizacéo geografica: -15.8171136,-47.906816

Nome: Fernando Henrique Fontes dos Reis; CPF: 059.967.057-61; Data de nascimento: 09/03/1994;
Data de assinatura: 07/05/2024 19:32:21; E-mail confirmado: fernando.reis@dutraeassociados.adv.br;
Endereco de internet: 177.43.64.143; Localizacao geografica: -15.8617366,-47.8692958

Nome: Eliana Baraldi; CPF: 089.881.218-64; Data de nascimento: 14/11/1972; Data de assinatura:
07/05/2024 19:38:43; E-mail confirmado: gliana@elianabaraldi.com.br; Endereco de internet:
177.46.140.50; Localizacao geografica: Nao informado




