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Introducao

Um dos maiores desafios de qualquer organizacao é manter-se competitiva e inovadora ao longo
do tempo. Nao sado poucas as empresas e entidades que deixaram de existir por ndo atender a
estes requiasitos.

Este processo torna-se ainda mais complexo quando trabalha-se com organizacbes que
contemplam varios atores (empresas, instituicdes publico e privadas) sociais e econémicos, como
é 0 caso da Comissao Brasileira da Agricultura de Precisao- CBAP, pois temos a necessidade de
nivelar interesses, estratégias e até mesmo linguagem em alguns momentos, antes de definirmos
um norteador para o setor.

Para tanto reunimos os participantes da Comissao, que atuam nos mais variados elos da cadeia,
com a tarefa de definirmos um norte, um caminho a ser percorrido, ou seja, construir uma
AGENDA ESTRATEGICA. Cabe ressaltar que uma agenda ndo deve ser entendida como um plano
onde todas as respostas estdo dadas. O instrumento é sim um referencial para discussao. Um
guia gue apoia 0 grupo a concentrar suas energias nos aspectos mais relevantes e prioritarios,
nao desperdicando horas, materiais, enfim recursos finitos em discussées que nao levariam a
resultados efetivos.

Este trabalho foi iniciado em meados de 2013 com a participacdo efetiva de todos os membros
da CBAP nas reunides ordinarias estimuladas, articuladas e monitoradas pelo Ministério da
Agricultura. Com base nas mesmas foram levantadas e discutidas uma série de desejos, intengdes,



acoes a serem implementadas para promover o crescimento e disseminacao da Agricultura de
Precisao no Pais como um todo.

A partir destes levantamentos realizamos a consolidacao e organizacao das informacdes com a
finalidade de facilitar o processo de discussao por parte dos membros do grupo de trabalho da
CBAP. Este momento de discussao ocorreu em 13/02 quando da participacdo de 12 membros da
Comissao quando todas as propostas levantadas durante o ano de 2013 foram exaustivamente
discutidas levando-se em conta a relevancia das mesmas, os custos de viabilizacdo, as parcerias
possiveis e é claro os efeitos tanto em curto como longo prazo das mesmas.

Ao final deste workshop conseguimos obter um conjunto de 51 acdes classificadas em torno de
09 areas estratégicas permeando todos os elos da cadeia, bem como seus gargalos. Acreditamos
gue o resultado desta oficina serd a matéria prima para discussdes e decisdes que fardo com que
a Agricultura de Precisao alcance um novo patamar de desenvolvimento no Brasil, contribuindo
para a missdo do MAPA que é a de Promover o desenvolvimento sustentavel e a competividade
do agronegocio em beneficio da sociedade brasileira.

Fabricio Vieira Juntolli
Coordenador da Comissao Brasileira da Agricultura de Precisdo



A Agricultura de Precisdo (AP) tem varias formas de abordagem, mas o objetivo é sempre o

mesmo — utilizar estratégias para gerenciar os problemas advindos da desuniformidade das
lavouras e se possivel utiliza-la para otimizar a producao e nao obrigatoriamente eliminar as
variabilidades. Sao préaticas que podem ser desenvolvidas em diferentes niveis de complexidade
e com diferentes objetivos.

A Comissao Brasileira de Agricultura de Precisdo adota uma definicdo de consenso para AP que
estabelece que “trata-se de um conjunto de ferramentas e tecnologias aplicadas para permitir
um sistema de gerenciamento agricola baseado na variabilidade espacial e temporal da unidade
produtiva e visa ao aumento de retorno econdmico e a reducao do impacto ao ambiente”.

A AP tem sua origem na gestao da variabilidade espacial das lavouras, como um grande desafio
e avanco que a agricultura do século XXI assume. No entanto tem varias formas de abordagem
e pode ser praticada em diferentes niveis de complexidade. Para isso ha a necessidade de se
sobrepor alguns gargalos, dentre eles o entendimento da visao multidisciplinar e bastante ampla,
envolvendo areas de conhecimento e parcerias pouco comuns no meio agricola até entao.



O mercado em torno das praticas de AP provoca o surgimento de novas atividades, que geram a

necessidade de formacao de novos grupos e tudo isso exige uma organizacdo minima para que
se estruture uma nova comunidade. Porém, essa comunidade também necessita de interacdo
com todas outras j& estabelecidas e aquelas em formacao.

E assim que surge a agenda estratégica para auxiliar na definicdo dos proximos passos a serem
percorridos por essa nova comunidade que gira em torno dos temas da AP. Os produtos, servicos
e solucoes oferecidos ao usudrio final poderdo estar mais alinhados com as suas aspiracoes
na medida em que a comunidade existir de forma organizada. As politicas publicas poderdo
contemplar o que essa comunidade emana e oferece e esses sdo 0s maiores beneficios que se
espera desse planejamento de percurso que é apresentado no documento que segue.

José Paulo Molin
Presidente da Comissao Brasileira de Agricultura de Precisao



Grupo de
Trabalho

Fabricio Vieira Juntolli - MAPA

Roberto Lorena de Barros Santos - MAPA
Jose Paulo Molin - SBEA

Luiz Henrique M. do Canto Pereira - MCTI
Charles Narloch - MCTI

Antonio Rafael - ANFAVEA

Rogério Nascimento de Avellar Fonseca -CNA
Igor Origenes Moreira Borges -SENAR
Cristiano Paim Buss - ABIMAQ

Fabio P Torres - ABIMAQ

Leonardo Afonso Angeli Menegatti - STAB
Alan Acosta - PSAP

Gustavo Raposo Vieira - FFEEAP

Marcio Albuquerque - FFEEAP




Membros
Comissao Brasileira de
Agricultura de Precisao

Presidente:
José Paulo Molin

Coordenador:
Fabricio Vieira Juntolli

Membros:

B Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA
O Fabricio Vieira Juntolli
O Roberto Lorena de Bastos Santos

B Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA
O Marco Antbnio Viana Leite

B Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — MCTI
O Luiz Henrique Mourao do Canto Pereira
O Charles Narloch



B Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural — ASBRAER
O Julio Zoé de Brito

O José Guilherme Tollistadius Leal

B Associacao Brasileira de Engenharia Agricola — SBEA
O José Paulo Molin

O Paulo Sérgio Graziano Magalhaes

B Associacao Brasileira de Engenheiros Agricolas — ABEAG
00 Daniel Marcal Queiroz

O Rouverson Pereira da Silva

B Associacao Brasileira de IndUstria de Maquinas e Equipamentos — ABIMAQ
O Cristiano Paim Vieira

0 Fabio Pernassi Torres
B Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos — ANFAVEA

o Tiago Carletti Antunes de Oliveira
O Antonio Rafael
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Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA

O Rogério Nascimento de Avellar Fonseca

O Leonardo de Oliveira Machado

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria- EMBRAPA
O Ricardo Yassushi Inamasu

O Alberto Carlos de Campos Bernardi

Fabricantes e Fornecedores de Equipamentos Especificos em AP — FFEEAP
O Gustavo Raposo Vieira

O Marcio Albuguerque

Férum de Pro Reitores de Pés Graduacao — FOPROP
O El6dio Sebem

O Jakson Ernani Fiorin

11



B Organizacdo das Cooperativas Brasileiras- OCB

0 Carlos César Evangelista de Menezes

O Gelson Melo de Lima

m Prestadoras de Servicos em AP — PSAP
O Alan Acosta

O Fernando Martins

B Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR
O Igor Origenes Moreira Borges

O Jodo Augusto Telles
B Sociedade dos Técnicos Acucareiros e Alcooleiros do Brasil - STAB

0 Leonardo Afonso Angeli Menegatti

O César Checoli Choueiri
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Coordenacao dos Trabalhos

B Coordenacao de Acompanhamento e promocao da Tecnologia Agropecuaria —
CAPTA/SDC/Mapa
O Fabricio Vieira Juntolli

O Roberto Lorena de Barros Santos

Consultoria contratada

B CONSULT Ltda.
O FEderaldo Ribeiro, Consultor Especialista em Planejamento e Moderador vwwdas Oficinas.

O Shayane Moraes e Rhaunn Moraes, Revisao e Design

13



Estratégica
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Metodologia utilizada

Uma das premissas que tém sido utilizadas nos ultimos anos em processos institucionais de
planejamento é a de que todo processo seja participativo. Foi-se o tempo em que algumas pessoas
elaboravam um plano, projeto e depois dizia-se apenas - cumpra-se. Neste trabalho iniciado em
janeiro do presente ano mais uma vez conseguimos alinhar nossos desejos e intencdes com esta
premissa. A de que todos os envolvidos tivessem a oportunidade de manifestar-se durante a
construcao do referido plano. A metodologia participativa foi amplamente utilizada em todas as
etapas do processo de construcao desta Agenda Estratégica.

Inicialmente nas reunides ordinarias da Comissao em que todos os membros puderam levantar seus
interesses, objetivos e dificuldades encontradas. Num segundo momento quando da realizacao
da consulta prévia, onde todos os interesses individuais foram compilados, consolidados e mais
tarde encaminhados para que os membros pudessem expor suas duvidas, anseios e desacordos
em relacdo ao documento.

No terceiro momento —ja presencialmente — na revisao e consolidacao das acoes estratégicas em
torno das 09 areas (que sequer existiam antes da reunidao). Em momento subsequente quando

14



do envio do material trabalhado para que todos os interessados pudessem ainda mais uma vez
opinar sobre o documento construido.

Finalmente na reuniao plenaria realizada em 04 de abril de 2014 onde todos os membros foram
previamente convidados e tiveram a oportunidade de questionar, discutir e finalmente validar o
documento base. Em sintese a confeccao da Agenda Estratégica contou com os seguintes passos:

Levantamento de interesses, dificuldades e consolidacdo num documento para discussao;
Leitura e andlise de documentos pertinentes a Cadeia Produtiva;

Consulta por e-mail junto a todos os membros da CBAP do documento consolidado;
Realizacao de um Workshop para discussao da AGENDA,;

Documentacao do processo;

Nova consulta por e-mail junto a todos os membros da CBAP;

Apresentacao, Discussao e Validacdo da Agenda em assembléia;

Elaboracéo final da Agenda Estratégica.

15



Resultado das
discussoes

O1- Governanca da Cadeia

B Diretrizes:
O Representatividade ética e transparente;
O A Comunicacao entre os elos da cadeia devem ocorrer permanentemente;
O Resultados devem privilegiar a maior quantidade de envolvidos.
B Resultados desejados:
O Maior representatividade do segmento de AP,
O Interacdo permanente entre os membros da cadeia;

O Aproveitamento das oportunidades estratégicas.

O Apoiar a criacdo de uma entidade civil de ambito regional / nacional que
represente o setor;

O Apoiar a inclusao do tema AP na formulacdo das leis orcamentarias (LOA, LDO
e PPA);

O Criar um férum permanente para discutir gargalos do setor.
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Area Estratégica: Governanca da Cadeia

Diretrizes Resultados Desejados

Representatividade ética e Maior representatividade do
transparente; segmento de AP;

A Comunicacao entre os
elos da cadeia devem ocorrer
permanentemente;

Interacao permanente entre
0s membros da cadeia;

Resultados devem privilegiar
a maior quantidade de
envolvidos.

Aproveitamento das
oportunidades estratégicas.

AcOes Estratégicas

Apoiar a criagao de uma entidade
civil de ambito regional / nacional que
represente o setor;

Apoiar a inclusdo do tema AP na
formulacéo das leis orcamentarias
(LOA, LDO e PPA);

Criar um férum permanente para
discutir gargalos do setor.
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02 - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

B Diretrizes:
O As acoes de PD&I devem ter foco no desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas e
O inovacao agronémica, contemplando todas as escalas de producao e seus impactos
(socioecondmicos ambientais);
O Sinergia da rede de PD&I, integrando setor publico e privado.
B Resultados desejados:
O Rede estruturada de PD&I apoiando um processo permanente de inovagao.
B Acdes:
O Sistematizar captacao de demandas de pesquisa dos elos da cadeia;
O Criar rede de PD&I da CBAP;
O Promover estratégias para captar os recursos disponiveis para PD&I (lembrar que
temas como fertilizantes, agrotéxicos e equipamentos sdo mais sensiveis);
O Manter o tema AP na pauta do FNDCT, via MAPA,
O Avrticularalocagaoorcamentariaderecursosjuntoao MAPAe MDA prioritariamente.



Area Estratégica: Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao

Diretrizes

Resultados Desejados

Acoes Estratégicas

As acdes de PD&I devem ter
foco no desenvolvimento
de solucdes tecnoldgicas

e inovacao agronémica,
contemplando todas as
escalas de produgao e seus
impactos (socioeconémicos
ambientais);

Sinergia da rede de PD&,
integrando o setor publico e
privado.

Rede estruturada de PD&I
apoiando um processo
permanente de inovagao.

Sistematizar captacdo de demandas de
pesquisa dos elos da cadeia;

Criar rede de PD&I da CBAP;

Promover estratégias para captar os
recursos disponiveis para PD&I (lembrar
que temas fertilizantes, agrotoxicos e
equipamentos sao mais sensiveis);

Manter o tema AP na pauta do FNDCT,
via MAPA;

Articular alocacdo orcamentaria de
recursos junto ao MAPA e MDA
prioritariamente.
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03 - Diagnostico do setor

m Diretrizes:
O Trabalhosdevem convergirsempre parainformagdes comalto grau de confiabilidade.
B Resultados desejados:
O Numeros que possibilitem mapear o setor de forma confidvel possibilitando
tomada de decisoes.
m Acodes:
Levantar dados de fornecedores;
O Levantar dados de usuarios;
O Levantar dados de outros atores do processo (pesquisa, capacitacao, desenvolvimento,

inovacao e extensao).



Area Estratégica: Diagnostico do Setor

Diretrizes

Resultados Desejados

AcOes Estratégicas

Trabalhos devem convergir
sempre para informagdes
com alto grau de
confiabilidade

NUmeros que possibilitem
mapear o setor de forma
confiavel possibilitando
tomada de decisdes

Levantar dados de fornecedores

Levantar dados de usuarios

Levantar dados de outros atores do
processo (pesquisa, capacitacao,

desenvolvimento, inovacao e extensao).
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04 - Legislacao e Marco Legal

m Diretrizes:
O Politica de desenvolvimento moderna que estimule a competicdo e melhorias no
setor da AP.
B Resultados desejados:

O Arcabouco legal que propicie o desenvolvimento da AP e competitividade do setor.

m Acoes:
O Realizar um diagnostico sobre a legislacao tributaria que rege o setor de AP;
O Levantar a legislacdo e os marcos regulatorios que regem o setor;
O Reivindicar uma politica de desenvolvimento para o setor de AP com passos definidos;
O Enquadrar AP como tecnologia ambientalmente correta;
O Acompanhar a legislacdo e divulgar junto ao setor os aspectos que podem
impactar o segmento;
O Revisar o marco legal sobre aquisicao de reagentes para laboratérios de solo.
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Area Estratégica: Legislacao e Marco Legal

Resultados Desejados

Diretrizes

Politica de desenvolvimento
moderna que estimule a
competicdo e melhorias no
setor da AP

Arcabouco legal que propicie
o desenvolvimento da AP e
competitividade do setor

AcOes Estratégicas

Realizar um diagnostico sobre a
legislagao tributaria que rege o setor
de AP;

Reivindicar uma politica de
desenvolvimento para o setor de AP
com passos definidos;

Enquadrar AP como tecnologia
ambientalmente correta;

Levantar a legislacao e os marcos
regulatérios que regem o setor;
Acompanhar a legislacdo e divulgar
junto ao setor os aspectos que podem
impactar o segmento;

Revisar o marco legal sobre aquisicdo
de reagentes para laboratérios de solo.
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o5 - Gestao da Qualidade

m Diretrizes:
O Rede de parceiros que trabalhe de forma integrada e complementar.
m Resultados desejados:
O Programa continuado de qualidade que permita melhoria continua em processos
e produtos.
m Acdes:
O Promover a gestao da qualidade;
Elaborar programa de acreditacdo e/ou certificacao de prestadores de servico;

Elaborar programa equivalente para usuarios;

O o o

Estabelecer um programa de normatizacdo para equipamentos, comunicagdo e

tecnologia em PA (diferentes marcas que se integrem);

O

Criar incentivos vinculados ao desempenho do produtor e funcionarios.
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Area Estratégica: Gestao da Qualidade

Diretrizes

Resultados Desejados

AcOes Estratégicas

Rede de parceiros que
trabalhe de forma integrada
e complementar.

Programa continuado de
qualidade que permita
melhoria continua em
processos e produtos.

Promover a gestdo da qualidade;

Elaborar programa de acreditacdo e /ou
certificacdo de prestadores de servico;

Elaborar programa equivalente para
usuarios;

Desenvolver um programa de
normatizacao para permitir a
integracao entre equipamentos e
tecnologia em PA, de diferentes
fornecedores;

Criar incentivos vinculados ao
desempenho do produtor e
funcionarios.
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06 - Marketing

B Diretrizes:
O Atuar com informacdes confidveis gerando credibilidade junto a parceiros, cliente,
entre outros;
0O Ter ampla visibilidade.
B Resultados desejados:
O Ampliacdo do numero de usuarios de AP;
O Ter maior reconhecimento da importancia da AP no agronegécio.
B Acles:
O Potencializar e fortalecer planos com foco no mercado interno;
Fomentar a divulgacao dos aspectos positivos da AP na midia (@mbiental, econémico...);

Ressaltar aspectos positivos (sociais, econdmicos e ambientais...) da AP;

O o o

Identificar mecanismos de captacao de recursos publicos e privados para
promocao da AP no Pais;

Apoiar a producao de materiais de divulgacao;

Viabilizar uma cartilha basica da AP;

Fomentar eventos ja estabelecidos e criar eventos regionais;

Dar maior visibilidade e atualizar o link da AP no portal do MAPA;

Criar o proprio site para o setor de AP;

Buscar formas de agregacao de valor ao produto oriundo da AP;

O0OO0OO0OD0O0aoO0oao

Levantar o custo de adocao da AP por ha em diferentes niveis (comparar com cultivo
convencional-ganhode: producao; produtividade; rentabilidade e reducao no consumo

de insumos).
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Area Estratégica: Marketing

Resultados Desejados

Diretrizes

Atuar com informacoes
confiadveis gerando
credibilidade junto a
parceiros e clientes, entre
outros;

Ter ampla visibilidade.

Ampliacdo do numero de
usuarios de AP;

Ter maior reconhecimento
da importancia da AP no
agronegocio.

Acbes Estratégicas

Potencializar e fortalecer planos com
foco no mercado interno;

Fomentar a divulgacao dos aspectos
positivos da AP na midia (ambiental,
econémico...);

Ressaltar aspectos positivos (sociais,
econdmicos e ambientais...) da AP;
Identificar mecanismos de captacdo

de recursos publicos e privados para
promocao da AP no Pais;

Apoiar a producao de materiais de
divulgacao;

Viabilizar uma cartilha béasica da AP;
Fomentar eventos ja estabelecidos e
criar eventos regionais;

Dar maior visibilidade e atualizar o link
da AP no portal do MAPA,

Criar o proprio site para o setor de AP;
Buscar formas de agregacao de valor
ao produto oriundo da AP,

Levantar o custo de adocdo da AP

por ha em diferentes niveis (comparar
com cultivo convencional - ganho de:
producdo; produtividade; rentabilidade
e reducdo no consumo de insumos).
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07 - Politica de Incentivos

B Diretrizes:

O

Que todos os elos da cadeia sejam beneficiados / contemplados.

B Resultados desejados:

O
O

B Acoes:

O o oo

o O

Disponibilidade de linhas de crédito direcionadas ao setor de AP;

Beneficios diferenciados ao setor de AP para ampliar adocao.

Envolver e motivar os setores associados a seguridade agricola e financiamento
ao contexto da AP;

Realizar diagnostico das linhas de crédito existentes e solicitar os ajustes
necessarios ao perfil do produtor e elos da cadeia de AP;

Propor linhas de crédito na aquisicdo de maquinas, acessorios e servicos técnicos
associados ao setor;

Buscar linhas de crédito para o apoio aos laboratérios;

Propor linhas de crédito especificas para industrias em AP e demais elos da cadeia;

Propor seguros diferenciados para os que trabalhem com AP.



Area Estratégica: Politica de Incentivo

Diretrizes

Resultados Desejados

AcOes Estratégicas

Que todos os elos da
cadeia sejam beneficiados /
contemplados.

Disponibilidade de linhas de
crédito direcionadas ao setor
de AP;

Envolver e motivar os setores
associados a seguridade agricola e
financiamento ao contexto da AP;

Realizar diagndstico das linhas de
crédito existentes e ajustes necessario
ao perfil do produtor e elos da cadeia
de AP;

Propor linhas de crédito na aquisicao
de maquinas, acessorios e servicos
técnicos associados ao setor;

Beneficios diferenciados ao
setor de AP para ampliar
adocdo.

Buscar linhas de crédito para o apoio
aos laboratérios de solo;

Propor linhas de crédito especificas
para industrias em AP e demais elos da
cadeia;

Propor seguro diferenciado para os que
trabalhem com AP.
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08 - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

B Diretrizes:

O O programa devera contemplar atividades focadas e sistematizadas levando em

conta as prioridades de cada regido.

B Resultados desejados:

O

m Acdes:

O

O 0O oo

30

Assisténcia técnica com programas de capacitacdo, difusao e extensao junto ao
setor de AP;

Difundir as tecnologias existentes e em desenvolvimento;

Promover estratégias de captacao de recursos para capacitacao, difusao e extensao;
Expandir conceitos, técnicas de AP para dreas como zootecnia e exploracado florestal;
Buscar interacao ANATER e empresas publicas e privadas de extensao;

Incentivar o uso de técnicas e praticas de AP no uso da dgua de irrigacao.



Area Estratégica: Assisténcia Técnica e
Extensao Rural

Diretrizes

Resultados Desejados

Acbes Estratégicas

O programa devera
contemplar atividades
focadas e sistematizadas
levando em conta as

prioridades de cada regiao.

Assisténcia técnica com
programas de capacitacao,
difuséo e extensdo junto ao
setor de AP.

Difundir as tecnologias existentes e em
desenvolvimento;

Promover estratégias de captacao de
recursos para capacitacdo, difusao e
extensao;

Expandir conceitos e técnicas de
AP para areas como zootecnia e
exploracao florestal;

Buscar interacao ANATER e empresas
publicas e privadas de extensao;

Incentivar o uso de técnicas e praticas
de AP no uso da agua de irrigagao.
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09 - Formacao e Capacitacao

m Diretrizes:
O Integracao entre setor publico e privado;
O Distribuicao Nacional em todos os niveis de formacao.
m Resultados desejados:
O Mercado suprido de profissionais qualificados em toda a cadeia de AP.
m Acdes:
Promover parcerias para viabilizar cursos a distancia de AP;
Promover o tema AP dentro do ambiente de ensino;
Detectar os gargalos de treinamento e capacitacao no setor;
Estimular e apoiar programa especifico de capacitacdo de profissionais em ATER,

cooperativas e empresas privadas;

OO0O0O0OoOoaDo

Estimular e intensificar programas especificos de mao de obra para o nivel operacional.

OBSERVACAO:
Cabe ressaltar que o processo nao finaliza com a elaboracao deste documento.
Na verdade este é o inicio do processo onde pretende-se que efetivamente a Agricultura

de Precisao contribua de forma inequivoca com o desenvolvimento da Agricultura Brasileira.
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Area Estratégica: Formacao e Capacitacao

Resultados Desejados

Diretrizes

Integracao entre setor
publico e privado;

Distribuicdo nacional em

todos os niveis de formacao.

Mercado suprido de
profissionais qualificados em
toda a cadeia de AP.

AcOes Estratégicas

Promover parcerias para viabilizar
cursos de AP a distancia;

Promover o tema AP dentro do
ambiente de ensino;

Detectar os gargalos de treinamento e
capacitagao no setor;

Estimular e apoiar programa especifico
de capacitacao de profissionais

na ATER, cooperativas e empresas
privadas;

Estimular e intensificar programas
especificos para mao de obra para o
nivel operacional.
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