Estudo sobre o mercado de formulas infantis na China e os procedimentos para a exportacao
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Férmula infantil € um alimento manufaturado projetado e comercializado para a
alimentacdo de bebés e criangas menores de 12 meses de idade. Segundo a Agencia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), férmula infantil é o produto, em forma liquida ou em pg,
especialmente fabricado para satisfazer, por si s6, as necessidades nutricionais dos lactentes. A
férmula infantil é composta por varios nutrientes, como carboidratos, gorduras, proteinas,
vitaminas, minerais, entre outros, que sdo fornecidos aos bebés para seu desenvolvimento geral.

0O aumento da populacdo feminina trabalhando fora de casa é o principal fator que
impulsiona o mercado. Além disso, mudancas no estilo de vida, aumento da populacdo de classe
média, crescimento da renda disponivel em economias emergentes como india, China, Indonésia,
bem como o aumento da consciéncia sobre o alto conteddo nutricional da férmula infantil
impulsionam o crescimento do mercado.

Existem hoje 33 estabelecimentos brasileiros habilitados a exportar produtos lacteos
para a China, porém, ainda ndo iniciamos as exportacdes para este mercado. Ainda ndo ha
estabelecimentos brasileiros habilitados para a exportagdo de férmulas infantis a China e o processo
de habilitagdo para a exportagdo do produto a este pais é consideravelmente mais complexo e
demorado que dos demais produtos lacteos.

O mercado chinés

De acordo com a consultoria Euromonitor, o mercado de formula infantil na China é
de quase US $ 31,12 bilh&es,representando cerca de 50% do mercado global, porém, de acesso
laborioso.

As dificuldades para o registro de produtos e empresas na China sdo uma resposta
do governo a uma das maiores tragédias em seguranca de alimentos da atualidade: a descoberta
de um esquema de fraudes no leite com a adi¢gdo de melamina que vitimou milhares de lactantes.
Em novembro de 2008, foram contabilizadas 6 mortes e mais de 300 mil bebés afetados com
problemas urinarios e renais. Em 2009, 3 pessoas ligadas a tragédia foram sentenciadas a morte e
outras 3 a prisdo perpétua.

A partir deste fato, os consumidores chineses perderam a confianga nos produtores
locais de férmulas infantis e, apartir de entdo, o mercado para produtos importados cresceu
significativamente, bem como iniciou-se uma onda de premiunizagdo dos produtos para nutrigdo
infantil.

Apesar de ser o segundo maior produtor do mundo, as importagdes chinesas de
formulas infantis correspondem a 41% das importagdes mundiais, consolidando o pais como o
maior importador desse produto. Quase toda a produgdo chinesa éconsumida localmente, com
pequenos volumes exportados para o Sudeste Asiatico. Hoje, anos apds o escandalo das férmulas
infantis fraudadas, as empresas chinesas pouco a pouco recuperam sua credibilidade.

De acordo com dados da Administracdo-Geral de Aduanas da China ("General
Administration of Customs of the PRC" - GACC), a importagdo de produtos lacteos (incluindo
férmula infantil) correspondeu a USD 11,1 bilhdes (2,97 milh&es de toneladas) em 2019, aumento
de 10,8% (12,8% em volume) em relagdo ao ano anterior. Leite fresco e leite em p6 utilizados como
matéria-prima tiveram a maior taxa de crescimento: 32,3% e 26,6%, respectivamente. logurte,
formula infantil e queijos também apresentaram alta expressiva nas importagdes, de 9,3%, 6,9% e
6,1%, respectivamente.

O volume de importagGes apresentou um crescimento até o ano de 2019, quando
em 2020, houve uma pequena diminui¢do. Supfe-se que a redugdao nas importagdes sejam
decorrentes das disrupgdes nas operagdes industriais e na cadeia logistica causadas pela pandemia
de Covid-19. Sob o HS 190110 (food preparations for infant use), a China importou no ano de 2020,
348.649.000 toneladas (USS$ 5.215.817.000).

Segundo relatério publicado pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos



Impart volume in thousand metrk tons

(USDA), estima-se que a produgdo chinesa de leite em pd (matéria prima basica para a férmula
infantil) diminua, a medida que os altos precos domésticosdo leite cru e a forte demanda do
consumidor por leite fresco reduzam as quantidades de leite disponiveis. Além disso, a China
continua a publicar novos padrdes de seguranga para produtores de leite em pd, que concentram
cada vez mais a produgdo em relativamente poucas industrias. O consumo e a utilizagdo do leite

em po para fins industriais deve retornar para taxas pré- COVID.

Férmula Infantil — Volume Importado pela China de 2015 a 2020
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Tarifas e principais competidores

A tarifa NMF para o produto férmula infantil (codigo SH 1901.1010) é de 15%, porém,
o governo chinés publicou reducao tarifaria tempordria, a vigorar durante o ano de 2021, onde a
tarifa NMF caiu de 15% para 5%. Também temporariamente (durante o ano de 2021), alimentos
destinados a criangas prematuras contardo com tarifa 0%.

Formula infantil - Principais paises exportadores (2020)

[Product: 190110 Food preparations for infant use, put up for retail sale,
lof flour, groats, meal, starch or ...
|
[Exporters [Value imported in [Share in .o Growth in imported Gthh mn .
2020 (USD China's imports Quanllty Lmport ed Quantity unit value between 2016- imported quantity
lihousand) (%) in 2020 by China 2020 (%, p.a.) between 2016-2020
(%, p.a.)
INetherlands 1780712 34.1 119679 Tons 16 11
INew Zealand 1310002 25.1 72390 Tons 39 30
llrcland 627189 12 142345 Tons 4 8
(Germany 369683 7.1 24015 Tons 2 1
[France 365435 7 38604 Tons 22 20
|Australia 236734 1.5 11863 Tons 10 0
IDenmark 162935 3.1 12275 Tons “ -2
Switzerland 79754 1.5 5765 Tons 3 1
[nited States of 76717 LS 4202 Tons 5 0
[Korea, Republic of {63122 1.2 6157 Tons -8 -5
Singapore 31469 0.6 1615 Tons -10 -18
|Austria 21780 0.4 1843 Tons 10 12
IPoland 17933 0.3 1476 Tons 35 32
Sweden 16060 0.3 1174 Tons 90 98
[United Kingdom |{15758 0.3 1234 Tons -11 -7
Spain 12951 0.2 845 Tons 16 6

fonte: TradeMap

Até 15 de julho de 2020, a SAMR aprovou o registro de 1311 férmulas infantis de
leite em pd de 166 fabricantes,incluindo 998 produtos produzidos por 115 fabricantes nacionais e
313 produtos produzidos por 51 fabricantes estrangeiros, sendo Nova Zelandia, Holanda, Coréia do
Sul, Franga, Australia, Dinamarca e Irlanda os paises lideres no registro de produtos.

As 10 empresas com o maior numero de produtos registrados na China sdo mostrados na figura 2.
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Nos ultimos anos, as férmulas infantis a base de leite em pd de caprinos tém recebido
cada vez mais atengdo do publico consumidor. Até o momento, 270 férmulas de leite de cabra
foram registradas (incluindo 237 produtos nacionais e 33 produtos importados), representando
21% do total.

® Goatmilk powder  ® Cow mulk powder



Os produtos organicos estdao comecando a adquirir relevancia no mercado de
nutricao infantil da China. Embora esses produtos representem apenas 5% do mercado, sua
reputacdo e consumo estdo crescendo rapidamente. Sessenta eseis formulas foram registradas
na categoria de produtos organicos, incluindo 36 produtos nacionais e 30 produtos importados.
Todos os produtos registrados sdo a base de leite em pd de bovinos.

® Domestic organic
products

® Imported organic
products

Perspectivas e oportunidades

A redugdo da taxa de natalidade, aliada a concorréncia da produgdo local, sdo os
fatores indicativos da tendéncia de diminui¢do das importagdes chinesas de formulas infantis nos
préximos anos.

Segundo relatério publicado pela China Development Research Foundation, em
2019, a taxa de bebés recebendo aleitamento materno exclusivo nos primeiros seis meses de vida
foi de 29,2%, inferior a média global de 43%. O objetivo da China é atingir 50% da amamentagdo
exclusiva para bebés menores de seis anos em um futuro préximo, ao mesmo tempo em que ha
inciativas governamentais para a adog¢do de medidas para a nutrigdo infantil.

Tendo em vista o aumento da concorréncia e diminui¢do da taxa de natalidade, cada
vez mais as empresas que atuam no mercado chinés tem buscado novas alternativas no terreno das
"férmulas nao infantis". FArmulas lacteas para criangas e adolescentes estdo ganhando forga. De
maneira geral, seriam duas grandes categorias de atuagdo: criangas de trés a seis anos e estudantes
de sete a quinze anos. O novo conceito é fornecer nutrigdo a fim de favorecer o desenvolvimento
das fungdes cognitivas e imunoldgicas.

A nutricdo de idosos podera vir a ser importante mercado na China. Em 2020, a
populagdo de pessoas com mais de 60 anos chegava a 35%.

No campo das férmulas infantis, o desenvolvimento de novas produtos, como as
formulas infantis a base de leite de caprinos e leites organicos, provavelmente trardo melhores
oportunidades. Para produtos que venham a concorrer com aqueles ja estabelecidos no mercado,
especialmente para as féormulas a base de leite de bovino, é necessario o desenvolvimentode
estratégias de marketing que os diferenciem, pois o mercado esta saturado. Além disso, a medida
gue os consumidores pagam mais caro pelos produtos, eles passam a exigir mais das empresas,
portanto, o desenvolvimento de servigos adicionais como aconselhamento nutricional online e

outros eventos offline, sdo essenciais.



Normas

As exportag¢des de férmulas infantis para a China somente sdo autorizadas apds o
registro dos produtos e respectiva habilitacdo das empresas, porém, estes dois procedimentos sdo
realizados em Ministérios distintos. Produtos alimentares especiais, incluindo férmulas infantis e
alimentos para fins médicos especiais sdo registrados pela "State Administration for Market
Regulation" (SAMR), enquanto que as empresas exportadoras sdo registradas pela Administracdo-
Geralde Aduanas da China (GACC).

A férmula infantil deve ter a rotulagem chinesa afixada antes de sua exportacgédo,
sendo proibida a utilizacdo de embalagens a granel. As férmulas infantis importadas devem ter um
minimo de trés meses de prazo de validade apés a liberacdo pela alfandega chinesa.

Terceirizacdo da produgdo é uma pratica proibida, além disso, empresas ndo podem
operar fabricas de formulas infantis na China se tiverem registrado estabelecimentos produtores
de formulas fora da China. Pessoas juridicas e fisicas sdo proibidas de comprar férmulas infantis
para reembalagem, etiquetagem e posterior revenda. Além disso, os estabelecimentos ndo podem
produzir férmulas infantis com nomes de produtos diferentes, mas contendo os mesmos
ingredientes. Os estabelecimento somente podem utilizar leite de bovinos, ovinos, caprinos e
outros produtos lacteos (como proteina do leite e lactose) para produzir férmula infantil.

Cada estabelecimento ndo pode produzir mais que trés marcas e cada marca ndo
pode produzir mais do que trés produtos. Isso significa, na pratica, que uma unidade de produgdo
dedicada a férmulas infantis em pd estd limitada a nove produtos diferentes. De acordo com as
autoridades, esses regulamentos tém dois objetivos, o protecionismo, que visa limitar o nimero de
produtores offshore na China, e o segundo é o de intensificar o controle de qualidade.

A China também impde diferenciagdo obrigatdria de produtos como parte das
restricOes legais a esses nove produtos. Em outras palavras, embora seu ingrediente principal
seja idéntico, seus ingredientes especificos (calcio, DHA,lactoferrina, etc.) devem ser diferentes.
Assim, dois produtos da mesma planta ndo terdo as mesmas propriedades.
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