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L Descricdo da Cédigo o " I3
Ativida . . Descrigao do Risco
atividade Risco o
de Causa direta (fonte+vulnerabilidade) Efeito imediato (consequéncia) Impacto Eetalid Ranking (descrigao dos controlt Status da Oque? Quem? Quando? Por que? Como?
P ade 9 < resposta/controle . y
; Chefe de Servio de Para  se  informar|Efetuar ligagio e
1. Atraso no envio por parte do TCU; - . " A
SEO1 |Recebimento tardio do layout N Atraso no cronograma de execugéo do RG 2 3 6 Manter contato prévio e continuo com o TCU Inexistente Manter contato com o TCU Analise de Indicadores e N/A previamente sobre a|registrar 0s contatos|
2. Morosidade interna no envio a CGCO. "
Custos (SAIC/CCG) data de publicacio com o TCU
Reunir com o TCU Para construir uma Provocar a_CGPLAN
N 1. Deciséo do TCU; N L N Reunia di 40 do|DP/AECI/CGCO/CGPLAN/T| N &
AL | pararevisiodo | SEO2 [Mudanga relevante do layout ecisao co TLU, Maior complexidade na execugo das atividades de validagio 3 2 6 |alinhar o layout com a CGPLAN/TCU Inexistente eunido. para discursao. do N/A proposta mais adequada |[P2r3 adequaséo  do
2. Reformulagéo da metodologia. layout cu layout para 0|
Layout a realidade do MAPA . .
exercicio sequinte
Provocar a CGPLAN|
Mudanca brusca de estrutura/processos/instrumentos do Reunido para discussdo do|DP/AECI/CGCO/CGPLAN/T| Para construir uma ara  adequacdo do
SE03  [Inadequagdo do layout recebido b p Complexidade na construgao do RG 3 3 9 |Ainhamento de layout com a CGPLAN/TCU Inexistente P N/A proposta mais adequada | auag
MAPA. layout . layout para 0
a realidade do MAPA .
exercicio sequinte
Para garantir a maior|[Marcar uma data,|
ooz prirey 1. Atraso da reunido Antecipar a  realizagio  dal Ultima semana de 8 para o9
A2 [reunido do Grupo| SE04 |Auséncia dos membros do Grupo Gestor |Periodo de férias/recesso. . 1 5 5 Marcar reuniéo do Grupo Gestor em novembro Inexistente ~p X DP/CGCO servidores antes dos|participantes €|
2. Envio de substituto sem conhecimento pleno do assunto reuniao do Grupo Gestor novembro - . N
Gestor periodos de férias e|providenciar 05|
recesso convites
Monitorar
publicagéo da N&o publicar a portaria de nomeagao dos| " " Chefe de Servigo de 4 Para assegurar o
N N 1. Falta de cronograma; P Assegurar a publicacdo da Portaria de nomeagéo| — N Al N Até a primeira semana de N
A3 Portariade | CGCOO1 [interlocutores no prazo determinado ade Atraso para iniciar o processo 2 4 8 * Inexistente Publicacéo da Portaria Andlise de Indicadores e dos trabalhos no prazo|excepcional para 4|
2. Auséncia do responsével pelo monitoramento. dos interlocutores no prazo dezembro N
nomeagéo dos Custos (SAIC/CCG) desejado publicagéo da Portarial
Divulgacédo dos|
Disseminagdo do Para alinhar of relatérios anterfores,
caco0 |Postersar a 40 do del1. Falta de técnica; Atraso no processo R ) s |capacitar previamente os senidores qunato aos nag o Relattrio de | CoCrdenador-Geralda | Atéofinaldomesde | St L S dog|Iéitura dos relatérios|
Planejar e trabalho 2. Falta de clareza no direcionamento das atividades. assuntos do relatério do ano anterior N cGCo outubro anteriores bem como
elaborar Gestao servidores o
A s normativos
cronograma de relativos ao assunto
trabalho
1. Orientar equivocadamente as areas técnicas; Chefe de Servigo de Para disseminar - Ol o manual do
CGCOO3 |Falta de conhecimento do processo Falta de descrigdo documental. . d " 3 4 12 Documentar e divulgar o processo do RG Inexistente Documentar Andlise de Indicadores e | Até o inicio de novembro |conhecimento do . N
2. Retrabalho Relatorio de Gestdo
Custos (SAIC/CCG) processo do RG
lanejar e programar as férias dos servidores Para evitar sobrecarga ~ [Elaborando a planilhaf
Constituir equipe Auséncia de servidores com conhecimento|1. Mudanca de lotagéo de servidor; 1. Sobrecarga de tarefas aos servidores remanescentes; J, prog . Cronograma de férias e[ Coordenador-Geral da . de tarefas aos servidores [de cronograma de
AS CGCOO04 | . ) 4 : . . 3 3 9 Capacitar continuamente o servidores dos temas|Existente 5 Até final de outubro " .
de trabalho técnico 2. Periodo de Férias. 2. Necessidade de orientagao/treinamento P N capacitagéo CGCo remanescentes e férias e capacitacao
relacionados ao Relatério de Gestdo . .
novos treinamentos continua
Reunir para - 5 Instruir a equipe para enviar auséncias na data da| . . Para permitir a Evitar  férias  nos|
H Equipe incompleta durante a realizacdo da|, . Falta de clareza do processo de construgao do RG - " Coordenador-Geral da Até 10 dias apos a 5
A6 alinhar o inicio | CGCO05 q P. P ¢ Auséncias dos servidores da CGCO. P < 3 5 15 reuniao Definir a data da reunido . P participacéo de todos os |meses de outubro e|
reuniao CGCo da DN
dos trabalhos
Falta de indicagdo de servidor para a| " " Atribuir responsabilidade da atividade ao Chefe de . Coordenador-Geral da Para garantir a indicacao
CGCO06 . ¢ P Falta de organizagéo. incompreenséo da equipe quanto aos assuntos 3 1 3 P Inexistente Indicar servidor responsavel Imediatamente 9 . v N/A
realizagao da tarefa Servigo de Controle €GCO do servidor responsével
AT Estruturar em Dei: i i i I Revi formi Opi I . . Apb | z P: i indicaca
: e ) falta de atengdo cixar de comunicar /acionar indevidadamente alguma 5 ) . evisar a conformidade entre os t6picos do layoutel Revisto da paniiha Coordenador de Controle| AP65 @ €laboracéo da {Para evitar a indicacéo WA
A19 planilha os Inobservar aspectos obrigatérios do layout unidade responsavel a planilha em mais de uma instancia planilha errada
A20 | assuntos do RG.
1. Arquivos ndo salvos na rede; Todos os servidores da Para evitar perda de salvando na rede ¢
©GCO08 |Perder os arquivos y Qu“e i o crergi g Retrabalho 5 1 5 |Seguir boas praticas de seguranca da informagdo  |Existente Sequir boas préticas o Sempre informedo o re{’rabalhu configurando  “salvar
Telefonar  para  as|
Identificar as areas;
unidades Chefe de Servico de . 5 . _|*Consultar 03]
4 1. Mudanca do layout; " Revisar internamente e consultar previamente as| ] Apés a elaboragao da  |Evitar identificagéol
A8 por [ CGCO09 aunidade ¥ Y Construgdo inadequada do instrumento 3 2 6 N P Existente Confirmar unidades Analise de Indicadores e P U N ‘? normativos em caso
2. Mudanga na estrutura do MAPA. unidades interessadas planilha errada de unidades h
item/Tema do Custos (SAIC/CCG) de duvidas de|
layout competéncias quanto
aos assuntos
Atribuir 1. Direcionamento de tema para servidopr sem
responsaveis pelo conhecimento do assunto/afinidade; 1. Reducdo de efetividade no acompanhamento das| Servigo de Andlise de Analisando i
P P Distribuicéio inadequada das tarefas aos| g : N 2 Criar critério para distribuicio das tarefas aos| o M Até 10 dias ap6s o envio [Evitar sobrecarga  de|quantidade de|
A9 CGCO10 h 2. Excesso de tarefas para servidor. respostas; 3 2 6 p Inexistente Criar critério Indicadores e Custos .
A responsaveis " x responsaveis do layout tarefas conteldo em cadal
e analise dos 2. Diminuicao do potencial da execugao do servigo (SAIC/CCG) N
item do layout
assuntos do RG.
Atribuir 1. Direcionamento de assunto/ tema para servidor sem| - N
o : : . Reunido para discutir
responsaveis pelo " conhecimento do assunto/afinidade; 1Reducdo de efetividade no acompanhamento das| . . =
Distribuicéo ineficiente das tarefas aos| - - Lo L Todos os servidores da | Até 10 dias ap6s o envio |Evitar ~sobrecarga defa distribuicéo a partir|
A9 €GCO10 s 2. Excesso de tarefas para servidor. respostas; 3 2 6 |Distribuir atividades de forma colegiada Ineficiente Distribuigao das atividades )
n responsaveis postas: ) . ) €GCo do layout tarefas dos critérios|
e analise dos 2.Diminuicao do potencial da execugéo do servico
estabelecidos
assuntos do RG.
Agendar segunda|
" 5 P " . P: ibili i
(BB S Intempestividade na convocagéo da 1. Auséncia do Diretor; Estabelecer previamente a data da segunda reunizo| Agendamento da segunda _ ara possibilitar reunido no dia day
A10 reunido com SE05 " . Atraso o cronograma 3 1 3 Inexixtente " Diretor de Programa Na primeira reunido prévio dos da primeira
segunda reunido do Grupo Gestor 2. Falta de material para a reuniao. com o Grupo Gestor reuniao N o L
Grupo Gestor servidores envolvidos  |reunido do  Comité
Gestor
i X 5 " s " Ratificar a data da segunda reunido do Grupo| " . " Elaborando minuta e|
Or.ganlzarll.nterhm CGCO11 |Auséncia dos responséaveis Falta de confirmag&o com os responséveis. Fragilidade na relagéo entre a CGCO e as unidades 3 1 3 N 9 P Existente Elaborag&o de memorando SE, DP, CGCO Ap6s a primeira reunido |Para melhorar N
ediar a realizagao Gestor por meio de Memorando Circular enviar ao DP
A1l da segunda
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Cédigo Analise Avaliagao Resposta 8 Plano de agdo
i . . g
dig Descrigioda | Codigo s . &
Ativida . . Descrigao do Risco
atividade Risco o
de Causa direta (fonte+vulnerabilidade) Efeito imediato (consequéncia) R Ranking (descrigao dos control SEmseh 0 que? Quem? Quando? Por que? Como?
ade resposta/controle
reuniao com o 1. Atrasar a execucéo da segunda reuni&o; " o TATETE
" . " P " " L " . N N P N Para evitar falhar na|mais relevantes paral
Grupo Gestor | CGCO12 [Falha na execugéo das atividades Nao observancia de um check list. 2. Nao realizacao da reunido; 2 6 Elaborar check list para execucao de reunides Inexistente Elaborar check list Assistente Técnico Imediatamente - - L
- execucio dareunido  |organizagio da
3. Dano & imagem da CGCO. N
Elaborar
formulario Falta de acesso a tecnologia paral
A12 eletrénico de | CGCO13 [desenvolvimento de formulari Politica de seguranca da informacéo do MAPA. Uso de ferramenta inadequada 2 4 Solicitar com antecedéncia a CGTI Eficiente N/A N/A N/A N/A N/A
encaminhamento
as unidades
" " Para encontrar  uma
Buscar conjunta de solugao junto a CGPLAN Inexistente Marcar reunido com a CGPLAN CGCO Imediatamente solugio adequada Envio de e-mail
1. Indisponibilidade dos dados no sistema SIOP 1. Atraso no envio das informacdes:
Levantar UTO1  |N&o ter todas as informagdes necessérias [2.Dificuldade no fechamento do ciclo do monitoramento 2' Envio de informacdes mcamc Ieta’s 4 12
informacdes e do planejamento estratégico. ) o pletas.
A13 . Para adequar as|
inserir no " Servico de Analise de
N Marcar datas diferenciadas para as unidades que| Elaboracdo de cronograma Ao convocar a segunda |diferentes -~
formulario Inexistente Indicadores e Custos Definindo datas
ndo dependem do SIOP personalizado por assunto (SAIC/CCG) reunido do grupo gestor |temporalidades dos|
diferentes sistemas
) s Sugestdo  do  DP|
Indisponibilidade dos responséaveis pelas| . " 1. Atraso no envio das informagdes; Criar mecanismos para evitar auséncias simultaneas| e inclusio de textos nal " E frequente a auséncial g
uto2 |. ~ Periodo de férias da maioria dos servidores. ~ 3 9 N Inexistente N - DP/CGCO Na primeira reuniao N durante a primeira
informagdes 2. Envio de informagdes incompletas. do titular e suplente portaria de nomeagdo  de| de titular euniio
. y
Enviar . . - - ~ o . . : . ~ 5 : Inserir textos|
S Unidade Técnica ndo enviar informagdes| . Criar lista com erros mais comuns para instruir| Lista de informagdes a serem| Durante a elaboragao do |Para orientar uma boa|
Al4 Informagdes a uTo3 9 Desconhecimento do objetivo do relatério. Retrabalho 4 12 PR P Inexistente G CGCO o ¢ N informativos no
consistentes responsaveis técnicos evitadas formulério resposta das unidades .
CcGco formulério
COIED Para adequar as|
consisténcia e N N N 1. Indisponibilidade dos dados no sistema SIOP; 1. Atraso no processo; N N 5 ~ Servico de Analise de | q
. Recebimento intempestivo das| L ; ) . Marcar datas diferenciadas para as unidades que| Elaboragdo de cronogramal Ao convocar a 22 reunido |diferentes -
A15 |informar ao DP as| CGCO15 |. - 2. Dificuldade no do ciclo do 2. Redugéo da qualidade das anélises 5 15 N Inexistente Indicadores e Custos Definindo datas
informages . P ndo dependem do SIOP personalizado por assunto do grupo gestor temporalidades dos|
unidades que do planejamento estratégico. (SAIC/CCG) )
diferentes sistemas
enviaram as
1 " 1. Falta de t hébil feréncia das infc des; "
A19 Eaed lda~r & | c6eo16 Informacdes incompletas/inconsistentes ata de Er_“po bl para conierencia das INTOrmagoes; | gy qualidade do relatdrio 2 8 Aceitar o risco N/A N/A N/A N/A N/A N/A
informacdes 2. Arquivos ndo salvos na rede;
. 4 PR Servico de Analise de . Envio de e-mail paral
Definir responsével para formatagio final do - ) ¢ Quando comegara  [Para evitar diferentes|" - P
CGCO17 " N Inexistente Definigio de responsével Indicadores e Custos ¢ " equipe indicando
Relatrio de Gestdo consolidagdo formatacdes .
N N (SAIC/CCG) responsavel
Formatar Falta de padronizagéo na formatagéo do  |1. Vérias pessoas editando o arquivo. .
A20 P N N . Baixa qualidade do relatério 3 6
relatorio final relatorio final 2. Arquivos ndo salvos na rede. N
Treinar servidores para utilizagdo dos recursos do| Nivelar  conhecimento instrugbes via e-mail &
CGCOo17 P ¢ Inexistente Treinamento word Tomas Imediatamente treinamento no|
word dos servidores o
laboratério
ppy | EnViaraversao | oo, [Enviar o relatério sem leitura prévia dalg cocgiyos atrasos em etapas anteriores Enviar o relatdrio sem as contribuiges da CGU 3 3 |Aceitar orisco N/A N/A N/A N/A N/A N/A
preliminar a CGU CGU
Realizar reuniao . Enviar e-mail|
com Grupo Gestor| Falta de tempo habil para a realizagéo da| Marcar reunido de controle com grupo gestor até 3 Para evitar 0 envio do convocando 0|
A2 L SEO6 e temp P 530 93l sucessivos atrasos em etapas anteriores Enviar o relat6rio sem validagéo do Grupo Gestor 3 9 g1upo g Inexistente Reunido com o grupo gestor DP/CGCO Na peimeira reunido  relatério sem a validagéo) )
para validar reuniao dias antes de fazer upload do relatério responsaveis
- do Grupo Gestor
informagdes envolvidos
AR Para evitar usar ofSubir relatério pelo
A24 20 TCU CGCO18 |Inoperéncia do sistema e-contas Problema no servidor local do TCU Néo subir o relat6rio em tempo habil 2 10 Enviar relatério com antecedéncia ineficaz Subir relatério DP/CGCO 3 dias antes do prazo final [sistema em momento de|menos 3 dias antes do|
pico prazo final de envio
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Lodig Andli ) Diaanésti
2.9 nalise = lagn |
° Codigo Descri¢do do Risco E il
ivi i Causa direta o . A < - Rankin
Ativid| - Risco . Efeito imediato (consequéncia) Impacto Probabilidade g
ade (fonte+vulnerabilidade)
nsa forneciment m D ntinui na prestaca rvi
SE01 Suspe s~ao do fo .ec ento do bem ou da Atraso nio pagamento de Faturas. ?sgo uidade na prestacdo do servico 5 1 5
prestacao do servico. publico.
1. Fluxos de trabalho desajustados quanto ao
prazo para pagamento. ~ .
P . Suspenséo do fornecimento do bem ou da
SE02 Atraso no pagamento de faturas. 2. Excesso de instancias de autorizacdo para P - . 4 4 16
prestacéo do servico.
pagamento.
3. Indisponibilidade de recursos financeiros.
A15 Indisponibilidade de agenda por parte do|Excesso de instancias de autorizagdo para R
SEO3 P . 9 por p §40 P Atraso na efetivacdo do pagamento. 5 3 15
Al6 agente autorizador. pagamento.
1. Auséncia de Fiscal Substituto para receber a| .
. At test f t
Al CGRLAEO1  |Né&o receber a fatura fisica. fatura. rasono a e~s e do or.neC|men 0 do bem 3 2 6
5 ou da prestacdo do servigo.
2. Fatura ndo foi entregue pela empresa.
Auséncia de controle dos pagamentos L. Dano ao errio.
Al CGRLAEO2  |Pagar fatura em duplicidade. realizados pag 2. Atraso no pagamento de fatura do més 3 1 3
’ referente.
. . . Atraso no atest forneciment m
A2 CGRLAEO3  |N&o emitir fatura pela web. Website da empresa fornecedora inoperante. aso no & e~s e dofo . ecimento do be 3 1 3
ou da prestacdo do servigo.
Inobservancia de aspectos contratuais de
A3 CGRLAEO4 Pagamento de valores indevidos relativos|fornecimento, auséncia de check list sobre|Erro na andlise do processo de pagamento, 3 2 6
ao fornecimento de bens ou servigos. regras contratuais obrigatérias e aspectos|atraso no pagamento, retrabalho.
similares.
1. Deficiéncia/auséncia no treinamento dos ~
Instruir incorretamente o processo de|Fiscais de contratos L. Atraso na condugdo do processo de
CGRLAEO5 P ) pagamento. 2 1 2

pagamento no SEI.

2. Falta de pleno dominio sobre as atividades
desempenhadas.

2. Retrabalho.

Osti

\

Diagn




1. Entrega Intempestiva das certidoes
A4 Auséncia de certiddes obrigatdrias das obrigatorias ou indisponibilidade dos sistemas Atraso na conducdo do processo de
CGRLAEO6 de consulta. 4
empresas fornecedoras. o . . pagamento.
2. Certiddes com impedimentos que
impossibilitam o andamento do processo de
- Obrigatoriedade em alimentar o SEl e o VITRO|1. Divergéncia de informagdes.
CGRLAEQ7  |Duplicidade de esforcos. g . . g. _G o 8
concomitantemente. 2. Acréscimo de complexidade a atividade.
AL Inobservancia da programagdo de férias por|Auséncia de fiscal substituto para conduzir
A2 |cGRLAEOS  |Falta de fiscal - [Pt > > 8
A3 parte dos envolvidos. 0 processo de pagamento.
Al CGRLAEO9 Saldo de empenho insuficiente para|Deficiéncia nos controles de empenhos por|Atraso na condugdo do processo devido a 9
liquidacéo parte da unidade gestora do contrato. exigéncia de refor¢o de empenho.
CGRLTFOL Receber a fatura sem tempo habil para|l. Atraso dos Correios; 1. Pedido de prorrogacao. 12
pagamento. 2. Atraso na postagem pela operadora.
1. Falt: nvi r part radora;
CGRLTFO2  |N&o receber a fatura. & ac!e envio por parte dappe adora; 1. Nao pagamento da fatura. 2
2. Extravio por parte do Correio.
1. Solicitagdo de fatura fisica para
conferéncia;
RLTF Digitalizagdo ilegivel 1. Baix li ipamentos. o . 12
cG 03 gitalizagdo flegive aixa qualidade dos equipamentos 2. Redigitalizacdo da fatura ocasionando
retrabalho.
. L 1. Atraso na instrucdo do processo devido a
CGRLTF04  |Falta de saldo para empenho 1. Valor estimado insuficiente. L ¢ P 6
solicitagdo de reforgo.
CGRLTFO5  |N&o atendimento a Normativo Interno 1. Contrato n&o incluido no VITRO. 1 ImposAS|b|.I|dade de geragdo de relatorio 2
de ocorréncia do VITRO.
Pr r m alguma instanci 1. Ex manda; o .
CGRLTF06 O.C ?SSO~ parado em alguma instancia de cesso de .de Aa .da, Atraso na verificacdo de conformidade. 12
verificacdo 2. Excesso de instancias.
1. Auséncia de documentos (ex. fatura
CGRLTFO7  |Processo inconforme legivel); 1. Devolucéao do processo para corregao. 4
2. Auséncia de assinatura.




Pagamento de valores indevidos de juros,

Auséncia de ratificagdo de calculo de juros,
auséncia de controle na conferéncia do

A9 CGEOF01 N célculo dos juros, auséncia de normativo que|Dano ao erario. 6
multas e correcdes. ) . L
defina unidade/atores responsaveis pela
conferéncia do calculo de juros e multa.
Escriturar langamentos contébeis|Negligéncia na escrituracdo do subitem da o o
. . Falta de fidedignidade das demonstragdes
All CGEOF02 incorretamente no SIAFI (Juros + multas x|natureza da despesa, registrando contabeis g ¢ 10
consumo). incorretamente consumo e juros/multas. ’
N Lo o . . Atraso na conducdo do processo de
Apropriar incorretamente a liquidagdo no|Deficiéncia/auséncia no treinamento dos ¢ P
All CGEOFO3 SIAFI técnicos responsaveis pela liquidacao pagamento. 3
' P P quidagao. Retrabalho.
Financeiro insuficiente no momento da|_ . . N
All CGEOF04 quL?i d:?;ég sutic Priorizagdo do pagamento de outras despesas.|Atraso na efetiva¢cdo do pagamento. 12
o ._|Deficiéncia/auséncia no treinamento dos
AlL2 CGEOF05 Instruir incorretamente a_Programagao técnicos responsaveis pela programagédo|Atraso na efetivagdo do pagamento 2
A23 Financeira no SIAFI. . . P P prog ¢ ¢ pag '
Fianceira.
1. Falta de planejamento da unidade
Falta de encaminhamento das Propostas|demandante. Atraso na conducdo do processo de
All CGEOF06 de Programacdo Financeira das Unidades|2. Inobservancia dos prazos legais. pagamento. 6
Gestoras Executoras. Desconhecimento de recursos financeiros
disponiveis.
1. Secretaria do Tesouro Nacional do
oA ) . Ministério da Fazenda nédo liberou recursos|, . . ~ ) . N
Inexisténcia de recursos financeiros na N&o liberacdo de recursos financeiros as
A21 CGOF01 (Causa Externa); . 4
CGOF . .|Unidades do MAPA
2. Limite de pagamento do MAPA ¢
insuficiente para receber recursos (Causa
Falta de autorizagdo para liberacdo|Secretario-Executivo ndo  aprovou  a|N&do liberacdo de recursos financeiros as
A26 CGOF02 ) . . . . 12
financeira Programacéo Financeira (Causa Interna) Unidades do MAPA
. . . Atraso na conducdo do processo de
Registrar de forma incorreta ordem|Falta de treinamento adequado para ¢ P
A22 CGEOF07 L . . pagamento. 3
bancéria no SIAFI. operacionaliza¢do do SIAFI.
Retrabalho.
. . ) . Contigenciamento por parte do Tesouro N
A13 CGEOF08 Indisponibilidade de recursos financeiros. Nacional Atraso na efetivacao do pagamento. 16
Im ibili missa Relaca I Atraso na conducdo do processo de
A23 CGEOF09 possib da/d.e de emissdo da Relagdo de Inoperancia do SIAFI. ¢ P 4
Ordem Bancéria. pagamento.
A24 CGEOF10 Insuficiéncia de assinatura dos|Inobservancia as autorizagdes necessarias. Atraso na conducdo do processo de 4
A25 ordenadores de despesas exigidas. Auséncia do(s) autorizador(es). pagamento.




A24
A25

CGEOF11

Atraso na assinatura de Ordem Bancaria

Exigéncia da assinatura de mais de um
ordenador de despesa.

Atraso no envio da autorizagdo de
pagamento a Instituicdo Financeira.

CGEOF12

Incorrer em sangdes administrativas
devido ao desrespeito injustificado da
ordem cronoldgica de pagamento

Inobservancia dos aspectos descritos na IN
02/2016/MP, especificamente no artigo 5°
primeiro paragrafo.

Responsabilizagdo  administrativa  e/ou
penal, conforme previsto no art. 92 da Lei
n°® 8.666/93, bem como outras sancdes
legais cabiveis.




Analise - Avaliacao

Resposta

Identificacao

Tratamento (descri¢ao dos controles associados)

Resposta aos Riscos

Status da
resposta/controle

Plano de Aca0 = Monitoramento

O que?

Quem?

Por que?

Como?

1. Revisar prazos de pagamentos firmado em contratos para maior por
meio de termos aditivos, invocando a supremacia do interesse publico

Revisar prazos de pagamento

Coordenador-Geral de
Servicos Gerais e Recursos

Evitar o pagamento de juros ou

1. Analisar o teor dos contratos
originais e seus aditivos
relativamente as clausulas de prazo

haja vista condigdes macroeconomicas e conjunturais; Ineficaz ) e a suspensdo do fornecimento
. . , . firmados em contratos. Logisticos (Gestor dos - . |de pagamento, adequando-as a
2. Reorganizar o fluxo de trabalho para que seja possivel realizar os do bem ou prestacéo de servico . L
. Contratos). prazos mais elasticos em
pagamentos das faturas no prazo de 5 dias Uteis. A o
consonancia com a legislagéo.
Desenhar e testar novo fluxo de
. trabalho transversal, focado em
~ Coordenador-Geral de|Estabelecer rotinas de trabalho| ... . .
. ~ ) Reestruturacdo do fluxo de . . ) ._|eficiéncia e que inclua indicadores
1. Reestruturar fluxo de trabalho e informacéo. Ineficaz Servicos Gerais e Recursos|a fim de tornar o processo mais , .
trabalho. e - de nivel de servigo. Sugere-se que o
Logistico eficiente. .
fluxo seja aprovado por ato
normativo do Secretario-Executivo.
Ampliar alcadas de aprovacéo, reduzindo a verticalizacdo da sequéncial Evitar que o processo de Proferir ato normativo com
de aprovagdes — dispensar a autorizagdo expressa (por delegagéo) do . Reducdo de instancias  de|Departamento de q P delegacéo de competéncia mediante
- . e |Inexistente - - ~ pagamento atrase aguardadno .
Secretario-Executivo para pagamento de despesas da categoria "C" e autorizacao. Administracdo/SE autorizacio alcadas de  autorizagdo  de
"D" da vinculagdo 400. 6e0. pagamento.
1. Imprimir a fatura via web nos contratos que disponibilizem essa 1. Imprimir a fatura pela internet; 1. Acessando o site da contratada,
opgéao. 2. Comunicar ao fornecedor a Porque nao foi recebida de[10 diasapos a leitura do consumo;
2. Estabelecer junto a empresa o prazo minimo de antecedéncia para|Ineficaz necessidade de entrega da fatura|Fiscal do contrato forma fisica ou para dar[2. Comunicando a empresa
recebimento de fatura e agdo a ser tomada em caso de no minimo 5 dias Uteis antes do celeridade ao processo fornecedora por Oficio
descumprimento. vencimento. imediatamente .
- . 1. Usar planilhas; ou
Implementar controle compensatério de faturas pagas (ex.: planilha) . ) o . oA
. o . . Inexistente Implementar controle Fiscal do contrato Inexisténcia de controle. 2. \Verificar  existéncia  dessa
ou utilizar ferramentas ja existentes (Sistema Vitro). . . .
funcionalidade no Vitro
Estabelecer canal de contato constante e direto (ex.: telefone ou email) N
. . Estabelecer canal de comunicagdo| . L s .
com representante da empresa fornecedora responsavel pelo|ineficaz Fiscal do contrato Melhorar a comunicacao A critério da area
. L com empresa fornecedora
encaminhamento da fatura digital.
. . e N ~ . Aprimorar e disseminar 0s
Elaborar check list contendo os itens de verificagdo obrigatorios. (ex.: . Elaboracéo de check list contendo p - . . .
. Inexistente . e ., . |Gestor do contrato critérios de analise  dos|A critério da area
faixa contratada, consumo na ponta e fora ponta, etc) os itens de verificagdo obrigatoria
processos de pagamento
= MR e SRR MRl Coordenadores-Gerais de: 1. Eliminar os erros na
- o nas atividades acerca  dos . . . ~ . .
1. Exigir capacitagdo no SEl para os agentes que desempenham . - Servigos Gerais; instrugdo do processo no SEl.  |1. Workshop conjunto realizado pela
- . requisitos necessarios para a ~ - . .
atividades no processo de pagamento. Ineficaz . ~ Execucdo Orcamentaria e|2. Porque o manual é omisso|ENAGRO.
instrucdo de  processos de

2. Reformulagdo do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contrato

pagamento.

A Daframaulaaia da caanual

Financeira;
Orgamento e Finangas

em alguns aspectos.

2. A critério da area.




Consultar em tempo habil os sistemas de entrega de certiddes, em
caso de inoperancia do sistema contatar a empresa fornecedora

Elaboragdo de check list contendo

Disponibilizar tempestivamente

Acesso aos websites de governo que
emitem tais certiddes; ou recepcao

. N . . . o . .__|Ineficaz i - Fiscal do contrato -~
transferindo a ela a obrigatoriedade do envio das certiddes necessarias as certiddes compulsérias as certidoes pela empresa fornecedora
em carater emergencial. juntamente com a fatura
Aceitar o risco. No longo prazo, dever-se-ia verificar uma forma de
. e N/A N/A N/A N/A N/A
integrar automaticamente SEl e Vitro.
- T . . - Garantir a permanéncia de um - ~
Reprogramar as férias dos fiscais (titular e substituto) cujos contratos . Reprogramar férias e afastamentos ) p. . Formuldrio de programagdo de
. . Inexistente o Gestor dos contratos dos  fiscais  (titular  oul_, .
ficaram ou ficariam descobertos. de fiscais . férias no SEI
substituto) em todos 0s
. . - . Elaborar rotina de verificagdo de Para que haja saldo de|Consultando a contratada acerca do
Verificar antecipadamente o valor da fatura para caso ndo haja . . - .
L L Inexistente saldos de empenho versus|Fiscal do contrato empenho suficiente antes da|valor e/ou projetando valores com
empenho suficiente solicitar o refor¢o antes do atesto. . Lo Lo L
projecao de liquidagdes liquidacdo base em histérico de consumo
. 1. Acesso a conta online; 1 . Entrar em contato com a
1. Acesso a conta online; . . . S
. . L 1. Evitar; 2. Criar rotina de solicitagdo de . - operadora para acessar a conta
2. Criar rotina de solicitagdo de fatura a operadora e programar uma L 1e 2. Fiscal Agilizar o processo. .
2. Mitigar. fatura a operadora e programar online;
data de cobranca. . )
uma data de cobranga. 2. Agendamento a critério do fiscal
1. Acesso a conta online; 1. Acesso a conta online; 1 . Entrar em contato com a
1. Evitar; 2. Criar rotina de solicitagdo de . - operadora para acessar a conta
. . L L 1e 2. Fiscal Agilizar o processo. .
2. Criar rotina de solicitacdo de fatura a operadora e programar umaj2. Mitigar. fatura a operadora e programar online;
data de cobranca. uma data de cobranga. 2. Agendamento a critério do fiscal
1 . Entrar em contato com a
operadora para acessar a conta
1. Acesso a conta online: 1. Acesso a conta online; online;
2' Solicitar a digitaliza éo das faturas de telefonia em equibamento 1. Evitar; 2. Solicitar a digitalizagdo das|1. Fiscal; Agilizar o processo e obter[2. Envio de email da Chefe de
a;ie uado 9 ¢ auip 2. Mitigar. faturas de telefonia  em|2. Coordenador CMAT faturas legiveis. Divisdo da DCTRAN explicando a
q : equipamento adequado. necessidade de digitalizagdo em
equipamento  adequado.  mais
indicado
. . ~ - 1. Revisar o planejamento das
1. Revisar o planejamento das programacdes orcamentarias; ~ e . - . . .
. . ~ - " programagoes orcamentarias; . Garantir a continuidade das|1. Através de envio de email;
2. Criar um controle de planejamento das programacées orcamentarias|1. Mitigar . 1. Fiscal . s .
. 2. Criar um controle de atividades. 2. A critério da area.
entre a DCTRAN e as Unidades Gestoras. . ~
mento das proagramacoes
1. Solicitar a insercio do contrato 1. Solicitar a inclusdo do contrato
1. Solicitar a insercéo do contrato no VITRO. 1. Evitar n'o VITRO ¢ 1. Fiscal ; Garantir a conformidade legal |012/2013 no Sistema a Divisdo de
Contratos.
Evitar que o processo de|l. Estabelecer prazo no processo
. .. 1. Destaque do prazo no momento A
1. Destaque do prazo no momento do encaminhamento. 1. Mitigar ) 1. Chefe de Diviséo pagamento atrase aguardando|atraves do retorno programado do
do encaminhamento L1 )
a analise de conformidade. SEI.
1. Acesso online / Digitalizagdo
1. Acesso online / Digitalizagdo com maior qualidade; . com maior qualidade; . . . 1. Acesso online da conta;
g ¢ 4 1. Mitigar 9 1. Fiscal Garantir a conformidade legal

2. Criar check list de documentos exigiveis para pagamento.

2. Criar check list de documentos
exigiveis para pagamento.

2. Criar Check list de verificagao.




1. Estabelecer claramente (por meio de ato normativo) a|

Para que as unidades tenham

L N . ~ S . . claramente ciéncia da
responsabilidade pela conferéncia de juros, multas e corre¢6es, dentre Atribuir unidade que realize a . . .
. . . - . . . responsabilidade pela|Através de ato  normativo
as unidades envolvidas no processo de pagamento. Inexistente conferéncia de juros, multa e|Secretaria-Executiva . N .
~ ~ S . ~ conferéncia, atualmente|disciplinando a competéncia
2. Reformulagdo do manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos, vide correcdes. o .
~ . dividida entre CGEOF e Fiscal
tratamento e plano de a¢ao do risco CGSG05.
do Contrato.
1. Langar separadamente consumo, juros e multas, contabilizando por . A Lo
. Contabilizar separadamente Consonancia com 0s principios .
subitem do empenho. . . A . " .. _|Alterando o subitem do elemento
. . . . _|Inexistente consumo dos juros, multa e|Chefe daDivisdo Financeira |de  contabilidade  publica
2. Envio de mensagem Siafi de comunicagdo estabelecendo rotina ~ - despesa no SIAFI.
. ~ correcéo. orgamentaria.
adequada de escrituragéo.
. . o Capacitacdo e reciclagem para 0s ~ - Lo
Oferecer capacitacéo e reciclagem periddica para os atores no SIAFl em ) P ¢ ) 9 . .p CGEOF em Coordenagéo com|Eliminar os erros na liquidagéo o .
. L Ineficaz atores envolvidos nas atividade do A critério da &rea
rotinas de empenho, liquidagdo e pagamento. SIAFI Escolas de Governo no SIAFI.
. . Ato  normativo  disciplinando
s S AR OO e I CAULEe I NS CEI Ineficaz critérios  de rioriza go de|Secretario-Executivo Garantir a conformidade legal |Expedicao de ato normativo
n° 8.666/1993 e IN 02/2016. priorizag gal |=xpedic
pagamentos
ferecer itacé reciclagem periodi r res no SIAFI . itacd reciclagem Eliminar erros na elaboraga .
Ofe ecg capacitacéo e ~ec c.age .pe Odica para os atores no S Ineficaz Capacitacéo g/ou eciclagem dos CGOF/CGEOF/CGAP ar e ~os ! ae at?o acédo da A critério da Area
nas rotinas de Programagdo Financeira. atores envolvidos. programagao financeira.
Monitorar 0s contratos que
L L devem ser empenhados e
Elaborar controle compensatorio identificando os contratos que devem ) . . P ; . .
. " Ineficaz Elaborar controle compensatério  [Ordenador de Despesas liquidados no periodo, |A critério da area
ser empenhados e liquidados no exercicio. .
evitando, atrasos no processo
de pagamento.
Ligar/enviar correspondéncia para _— . e . N .
ST?\J P P 1. CGOF/DP 1. Negociar liberacéo financeira| Expor consequéncias do n&o
Ligar/enviar correspondéncia para STN 2. SE/Ministro 2. Solicita ampliagéo de limite |recebimento de recursos
. Registrar nas contas contabeis o
Lancar PPF no SIAFI Lancar PPF no SIAFI CFIN/CGCO Solicitar recursos 9 -
valor solicitado
L . . Capacitacéo dos agentes . _ ~ .
Oferecer capacitacdo no SIAFI para os atores envolvidos relacionadas . P . ¢ . g - Reduzir a possibilidade de erros|Promocao de treinamento externo
- ) Ineficaz envolvidos para operacionalizagdo|CGEOF/ENAGRO . . .
as atividades desenvolvidas. do SIAFI no registro de ordem bancéria. |ou interno
Aceitar o risco. Aguardar o fim do contingenciamento. N/A N/A N/A N/A N/A
Observar aviso de interrupcao do SIAFI e antecipar emissédo da Relagédo . Observar aviso de indisponibilidade Garantir a emissao da Relacdo|Acompanhamento das
. Ineficaz CGEOF L o
de Ordem Bancéria. do SIAFI de Ordem Bancéria sem atraso. |mensagens/notificacbes no SIAFI.
o . . e . . Evitar o encaminhamento do
Verificar assinaturas indispensaveis ao encaminhamento do processo. . Observar assinaturas e agenda dos P o .
Inexistente CGEOF processo com auséncia de|A critério da area

Observar agenda dos responsaveis com antecedéncia

responsaveis

assinaturas.




Racionalizar necessidade de

Racionalizar a quantidade de autorizagdes (assinaturas) necessarias. Inexistente assinaturas Secretaria-Executiva Dar celeridade ao processo A critério da area
1. Seguir as orientacbes da IN
Fundamentar as justificativas de priorizacdo de pagamento com base 02/2016/MP. . .
P L . . . Para garantir a legalidade e .
na IN 02/2016/MP e dar transparéncia a ordem cronoldgica dellnexistente 2. Publicar no site o ordem|Ordenador de Despesas A critério da area

pagamento.

cronologica dos pagamentos,
conforme estabelecido na

transparéncia do processo.




