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° Codigo Descri¢ao do Risco 2
Ativi Risc Causa direta e [ < - Rankin
d sco . Efeito imediato (consequéncia) Impacto Probabilidade g
e (fonte+vulnerabilidade)
SE02 Atraso no pagamento de faturas. Possibilidade de agdo corrupta 4 4 16
1.Auséncia de controle dos pagamentos|l. Dano ao erario.
Al CGRLAEO2 |Pagar fatura em duplicidade. realizados. 2. Atraso no pagamento de fatura do més 3 1 3
2. Possibilidade de agdo corrupta referente.
1. Inobservancia de aspectos contratuais de
. X . fornecimento, auséncia de check list sobre -
Pagamento de valores indevidos relativos . . Erro na analise do processo de pagamento,
A3 CGRLAEO4 . . regras contratuais obrigatérias e aspectos 3 2 6
ao fornecimento de bens ou servicos. e atraso no pagamento, retrabalho.
similares.
2. Possibilidade de agdo corrupta
Receber a fatura sem tempo habil para 1. Atraso dos Correios; 1. Pedido de prorrogagdo
u i . i b
CGRLTFO1 pagamento P P 2. Atraso na postagem pela operadora. R e 3 4 12

3. Possibilidade de agdo corrupta

. 1. Excesso de demanda;
Processo parado em alguma instancia de . L X
CGRLTF06 2. Excesso de instancias. Atraso na verificagdo de conformidade. 3 4 12

verificagdo
¢ 3. Possibilidade de agdo corrupta

Auséncia de ratificacdo de calculo de juros,
auséncia de controle na conferéncia do
Pagamento de valores indevidos de juros,|célculo dos juros, auséncia de normativo que L.
A9 CGEOF01 . i A .. Dano ao erario. 2 3 6
multas e corregdes. defina unidade/atores responsdveis pela
conferéncia do célculo de juros e multa.

2. Possibilidade de agdo corrupta

. ) Falta de treinamento adequado paralAtraso na condugdo do processo de
Registrar de forma incorreta ordem . .
A22 CGEOF07 L. operacionalizagdo do SIAFI. pagamento. 3 1 3
bancéria no SIAFI. s N
2. Possibilidade de agdo corrupta Retrabalho.

Responsabilizagdo  administrativa e/ou

Incorrer em sangBes administrativas K i
. . o . N penal, conforme previsto no art. 92 da Lei
CGEOF12 devido ao desrespeito injustificado da|Possibilidade de agdo corrupta N 5 1 5
L. n? 8.666/93, bem como outras sangdes

ordem cronoldgica de pagamento

legais cabiveis.




Identificacao > Analise - Avaliacao - Resposta aos Riscos > Plano de Acao > Monitoramento
Resposta
.~ . Status da
Tratamento (descri¢do dos controles associados) O que? Quem? Por que? Como?
resposta/controle
Desenhar e testar novo fluxo de
» Coordenador-Geral de|Estabelecer rotinas de trabalho
X . . Reestruturagdo do fluxo de i . } _|trabalho transversal, focado em
1. Reestruturar fluxo de trabalho e informagao. Ineficaz Servicos Gerais e Recursos|a fim de tornar o processo mais| _ .. . . L
trabalho. e . eficiéncia e que inclua indicadores
Logistico eficiente. , )
de nivel de servico. Sugere-se gue o
L. . 1. Usar planilhas; ou
Implementar controle compensatério de faturas pagas (ex.: planilha) . . o . .
. . X . Inexistente Implementar controle Fiscal do contrato Inexisténcia de controle. 2. Verificar  existéncia  dessa
ou utilizar ferramentas ja existentes (Sistema Vitro). . . )
funcionalidade no Vitro
Aprimorar e disseminar os
Elaborar check list contendo os itens de verificagdo obrigatérios. (ex.: . Elaboragdo de check list contendo p L. L e 3
i Inexistente i e L. Gestor do contrato critérios de andlise  dos|A critério da drea
faixa contratada, consumo na ponta e fora ponta, etc) os itens de verificagdo obrigatéria
processos de pagamento
. 1. Acesso a conta online; 1 Entrar em contato com a
1. Acesso a conta online; X Rk R .
X . . 1. Evitar; 2. Criar rotina de solicitagdo de i . operadora para acessar a conta
2. Criar rotina de solicitagdo de fatura a operadora e programar uma " 1le2. Fiscal Agilizar o processo. ]
2. Mitigar. fatura a operadora e programar onlineg;
data de cobranga. . .
uma data de cobranga. 2. Agendamento a critério do fiscal
Evitar que o processo de|l. Estabelecer prazo no processo
) . 1. Destaque do prazo no momento .
1. Destaque do prazo no momento do encaminhamento. 1. Mitigar . 1. Chefe de Divisdo pagamento atrase aguardando]atraves do retorno programado do
do encaminhamento L h
a andlise de conformidade. SEI.
. 5 Para que as unidades tenham
1. Estabelecer claramente (por meio de ato normativo) a .
L a . o T . . claramente ciéncia da
responsabilidade pela conferéncia de juros, multas e corregdes, dentre Atribuir unidade que realize a o } .
. X . . X X X responsabilidade pela]Através de ato normativo
as unidades envolvidas no processo de pagamento. Inexistente conferéncia de juros, multa e|Secretaria-Executiva . L .
~ ~ .. . - conferéncia, atualmente|disciplinando a competéncia
2. Reformulagdo do manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, vide corregdes. o .
N i dividida entre CGEOF e Fiscal
tratamento e plano de agdo do risco CGSGO5.
do Contrato.
L . . Capacitagao dos agentes . e ~ .
Oferecer capacitagdo no SIAFI para os atores envolvidos relacionadas . X . > Reduzir a possibilidade de erros|Promogdo de treinamento externo
. . Ineficaz envolvidos para operacionalizagdo| CGEOF/ENAGRO X L. .
as atividades desenvolvidas. do SIAFI no registro de ordem bancaria. |ou interno
1. Seguir as orientagdes da IN
Fundamentar as justificativas de priorizagdo de pagamento com base 02/2016/MP. ) .
- s . K . Para garantir a legalidade e L ,
na IN 02/2016/MP e dar transparéncia a ordem cronoldgica de|lnexistente 2. Publicar no site o ordem|Ordenador de Despesas A critério da area

pagamento.

cronologica dos  pagamentos,

conforme estabelecido na

transparéncia do processo.




