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A Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos (SAE/PR)

* Assessoramento direto ao Presidente da Republica
* Articulacao e apoio a iniciativas transversais de médio e
longo prazo
— Plano Nacional de Fertilizantes
— Geoinformacao e Meteorologia
— Seguranca Alimentar

— Politicas para as Mulheres

* Pensar o Brasil, propor o futuro: acoes estratégicas e
reflexdes sobre as proximas décadas

— Politica Nacional

— Agenda Nacional Estratégica
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Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de Plantas (CONFERT): a Governanca

Instituido pelo Decreto CONFERT
10.991/2022.

Secretaria-Execulti |
Vinculado a SAE/PR. va

CT de Fertilizantes

10 representagdes do setor N|trog’e_nados, 1 Cam_ara Técnica de
publico Fosfaticos e Cadeias Emergentes
Potassicos

3 Representantes do setor Tecnologia e Regulatérios,

privado: Industrias de NPK, das Inovacéo e 1 Econdmicos, de

Cadeias Emergentes e a CNA Sustentabilidade Infraestrutura e
ANaalall=Yals= Loqgistica
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Sintese Atividades do CONFERT

Reunioe T CONFERT: 2
S Ordinarias e
] Extraordinaria.
Conselh

o€ e Camaras Técnicas:

C?m?ras 12 ordinarias (3 de
Techicas BatE)

—_—

* Remineralizadores e
Agrominerais
Silicaticos.

Grupos
o [}
Trabalho

* Centro de Exceléncia
em Fertilizantes.

/

Grupos de

Estudos e

Recomen-
dacoes

Articulaco

« Ao MAPA #1) -
estudos relacionados a
asbestos.

* Ao MCTI (#3) - criagcao

de linha de
financiamento
especifica.

« PROFERT.

. UFN4/MG e
Macroalgas.

. Pro-Minerais
Estratégicos: Santa
Quitéria/CE, Trés
Estradas/RS e

Autazes/AM,
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Seminarios e Workshops apoiados e promovidos pelo CONFERT

| bata  Evento | local | Observagio _

Seminario: A producao Nacional de
L) A P22 Fertilizantes e seus Impactos Brasilia/DF
Econdmicos e Ambientais
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Coorganizacdao com o
MPF

Workshop sobre mecanismos de
=1{o5 o) AV P28 fomento para o setor de Sao Paulo/SP
fertilizantes

Coorganizacao com
BNDES e FINEP

| Conferéncia Nacional sobre

Aquicultura Sustentavel - Economia Coorganizacao com

dezembro

2022 / azul: mineracao sustentavel de Fortaleza/CE SUDENE, PROALGA,
macroalgas como fonte de EMBRAPA e BNB

fertilizantes para o Brasil
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Eventos Nacionais

IX Congresso Brasileiro de Painel sobre o PNF e suas implicacdes
Soja/Mercosoja 2022 para o Brasil e a América do Sul.

. Forum Abisolo por uma . Painel sobre o PNF (A importancia das
ey A0k Produtividade Inteligente 2022 Calimfallies) s Cadeias Emergentes).

131y #1722 Reunido do CONFAZ VS Expoilgao em relacao a |mpcirtfanC|a da
adesao dos estados ao Convénio 26.

FIESP - Grupo de S50 Paulo/SP Apresentacao aos Conselheiros da
Acompanhamento do PNF FIESP da importancia do PNF.

Palestra sobre o PNF e sua importancia
19th International Plant para 0 desenvolvimento
2022
agosto/20 Nutrition Colloguium (IPNC) e oo [RUEEU TR agroambiental e seguranca alimentar
do Brasil para o mundo.

92 Congresso Brasileiro de S50 Paulo/SP Painel: “Investimentos e Producao
Fertilizantes 2022 Nacional de Fertilizantes”.

e B e

maio/2022 Foz do Iguacu/PR

julho/2022

agosto/2022
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e ERAST

Eventos Nacionais

EXPOSIBRAM -
Expo & Congresso
Brasileiro de
Mineracao

setembro/2022

Estratégia de
Exploracao de

outubro/2022 .
Fertilizantes para
o Amazonas
RISE 2022 - Rio
outubro/2022 RYe[l=lsidiile

Entrepreneurship

CNDH - Reuniao
do Conselho

Nacional dos
Direitocs Hiimanos

novembro/2022

Belo
Horizonte/MG

Manaus/AM

Rio de
Janeiro/RJ

Brasilia/DF

_ GOVERNO FEDERAL

Palestra e em mesa redonda sobre a
importancia estratégia do plano Nacional de
Fertilizantes e do CONFERT para a mineracao
do Brasil e seguranca alimentar.

Apresentacao do PNF e possibilidades de
parceria para concepcao de um plano estadual
de fertilizantes para o Amazonas.

Painel “Tecnologias em Fertilizantes,
aproveitamento de reservas nacionais de
fosfatos e o Plano Nacional de Fertilizantes”.

Plano Nacional de Fertilizantes e seus impactos
para o Pais, contextualizando tecnicamente o
projeto de Santa Quitéria/CE.
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Eventos Internacionais

Agendas com atores publicos e privados do Canada
com o objetivo de garantir o fornecimento de
fertilizantes devido ao conflito entre a Russia e a
Ucrania.

marco/2022 Canada

Jordania, Egito, Aprofundamento das relacdes bilaterais, incluindo o

maio/2022 . .
/ Marrocos e Israel abastecimento de fertilizantes.

Reuniao Ministerial "Global Food Security Call to

WLy PLiPPISS Nova lorque (EUA) Action” (ONU)

outubro e
novembro/202
2

Washington/D.C. IFA Strategic Forum 2022; e realizacao de reunides
(EUA) bilaterais com investidores internacionais, BID e IFDC.
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Objetivo (s)
Estratégico
do PNF associado

Resultado

Indicador

Descri¢ao da Entrega

Garantia da disponibilidade de fertilizantes e insumo
para nutricao de plantas aos agricultores brasileiros, e
cendrio de choque de oferta no contexto internacional
(“Diplomacia dos Fertilizantes”).

Vi e XIl.

Promog¢ao do incremento da produgao nacional de

fertilizantes (em atencdo ao pactuado na ocasidao dafiiRIIMLARYE

aprovagao do Convénio ICMS 26/2021).

Mapeamento dos possiveis projetos NPK no Brasil e se
potencial de incremento na produgao nacional.

Ilelll.
Promoc¢ao da redugao de assimetria de informagdes entre

a Cadeia de Gas Natural, de H2 e a Cadeia de Fertilizantes
no Brasil por meio da elaborag¢ao de estudos conjuntos
notas técnicas e possiveis deliberagoes pelo CONFERT.

(Disponibilidade de Fertilizante
em Territorio Nacional) / (Oferta
de Fertilizante em Territorio
Nacional).*

Producao anual de Fertilizantes
NPK (milhdes de toneladas -
N+P205+K20 contidos) /
Producdao anual de Fertilizantes
NPK em 2020 (6.515 milhdes de

toneladas - N+P205+K20
contidos).*
Mapeamento atualizado e

disponibilizado anualmente ao
CONFERT sob a forma de boletim
interno.

Numero de Estudos Publicados
por ano.

Pelo menos 100% da
demanda anual.

-100% em 2020.
-107% em 2021.
-X% em 2022.
->=125% em 2023.
->=130% em 2024.
->=135% em 2025.

Sim (Boletim Interno
Publicado anualmente).

1 por ano

2021 - 115%.
2022 - ? (estima-se que o
resultado seja maior que
100%, mesmo faltando
dois meses para
completar o ano).

2020 - 100%.
2021 - 107%
2022 -?

2022 - Boletim Interno
Publicado.

2021 -1.
2022 - x?
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Performance Desempenho PNF

Objetivo (s)
Descri¢ao da Entrega Estratégico Indicador

do PNF associado

Criacao de novas linhas de fomento para a produgao e
fertilizantes (cadeias emergentes, risco tecnoldogicol'ilIm g:=p.(" Sim ou Nao
presente).

Criacdo de novas linhas de financiamento para a
producgao em fertilizantes (cadeias emergentes, expansaoli|MIIK-P.& Sim ou Nao
capacidade instalada)

V, VI, VII, VIII, IX, X Centro implantado (% do projeto

Criacdo de Centro de Exceléncia em Fertilizantes .
e Xl. concluido).

Criagdo de Sistema Nacional de Informagdo em SEl Fertilizantes Implementado

Fertilizantes (“SEl Fertilizantes”, ou "SNIF") | IFe . (% do projeto concluido)
Promogao da adesao, por parte das UFs, das modificagoes

lati NVENIO ICMS N.2 100 DE 04 DE
felativas a0 — oL s . I, I, IV e VI. Adesdo de estados (Ufs)

NOVEMBRO DE 1997 (Despacho n2 11, de 12 de margo de

2021), ou seja, a adesdo ao Convénio ICMS 26/2021

Sim

Sim

2023 - Centro Virtual

criado (50%).

2025 - Centro
criado (100%).

10% em 2022.
40% em 2023.
70% em 2024.
100% em 2025.

50% em 2022.
75% em 2023.
90% em 2024.
100% em 2025.

Fisico

e ERAST

GOVERNO FEDERAL

Resultado

2021 —sim.
2022 —sim.

2021 -7
2022 -7

GT em processo de
criagao, recursos a serem
disponibilizados pela
ALERJ e SEEDERI/RJ.

2022 - 10%.

2022 - 52%.
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Performance Desempenho PNF

Incremento da producao nacional de fertilizantes 4
( Juhiana Paiva )
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Obs: Os graficos foram feitos com valores estimados e estdo em fase de atualizagdo - Tendéncia dados de Janeiro a Agosto de 2022
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Performance Desempenho PNF

Disponibilidade de fertilizantes e insumos ao agricultor brasileiro 4
( Jukana Paiva )
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Obs: Os graficos foram feitos com valores estimados e estdo em fase de atualizagdo - Tendéncia dados de Janeiro a Agosto de 2022
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Performance Desempenho PNF

Adesao por parte das UFs ao Convénio ICMS 26/2021 ’
( Juliana Paiva )
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Performance Desempenho PNF

Implementacédo de Planos Estaduais de Fertilizantes 4

( Jukana Paiva )

\
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Recurso repassado ao setor de fertilizantes e insumos por meio de linhas de fomento para a producao

R$

80.000.000,00
75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00
60.000.000,00
55.000.000,00
50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00

77.000.000,00

Obs: Os graficos foram feitos com valores estimados e estdo em fase de atualizagdo

I Resultado

{ Jukana Paiva )

2022

" Tendéncia

—

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

*

B Meta
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Numero

5.000
4750
4.500
4.250
4.000
3.750
3.500
3.250
3.000
2.750
2.500
2.250
2.000
1.750
1.500
1.250
1.000

750

500

250

Numero de propriedades alcancadas pela Caravana FertBrasil

4.800

{ Juhiana Paiva )

2022

I Resultado 0 Tendéncia [l Meta

Obs: Os graficos foram feitos com valores estimados e estdo em fase de atualizacao

—

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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Performance Desempenho PNF

Criacao de Centro de Exceléncia em Fertilizantes

. Muito abaixo da meta

Painel de Cronogramal/Entregas

Abaixo da meta

% de Conclusao dos Projetos

De acordo com a meta

. Acima da meta

m -. 9.0%

10.0%

0% 100%
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Performance Desempenho PNF
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Criacao de Sistema Nacional de Informacao de
Fertilizantes

‘ Muito abaixo da meta

Painel de Cronogramal/Entregas

Abaixo da meta

% de Conclusdo dos Projetos

De acordo com a meta

. Acima da meta

m .. 9.0%

10.0%

0% 100%
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Performance Desempenho PNF - Ficha de Indicador

Garantia da disponibilidade de fertilizantes e insumos para nutrigao de
plantas aos agricultores brasileiros, em cenario de choque de oferta no
contexto internacional, através da “Diplomacia dos Fertilizantes”, quando
houver perspectivas de risco no mercado internacional de Fertilizantes

Nome do Indicador: Sigla: DiploFert

VI - estimular um ambiente constante de negociacdo institucional entre as unidades federativas e os paises com os quais o Brasil tenha relagées
comerciais que envolvam fertilizantes;

Objetivo Estratégico:
XII - Avaliar os cenarios internacionais de exploracao mineral, de oferta de matéria-prima e de fertilizantes acabados, com vistas a integracdo da
producao brasileira no mercado global.

Descricao: O indicador sinaliza que havera insumos disponiveis ao agricultor brasileiro, mesmo em cendrios de choque de oferta ou choque de demanda
Método de calculo: (Disponibilidade de Fertilizante em Territdrio Nacional) / (Oferta de Fertilizante em Territério Nacional)
Polaridade: positiva
Unidade de medida: percentual Fonte de dados: Anudrio ANDA Tabela de Balango de Fertilizantes - Brasil
Prazo de calculo: 182 PerIOdISIdade de Anual
apuragao:
Linha de base: 115% Data da linha de Em 2021
base:
Responsavel pela apuracao: L(Je»:icriclgg\;a\z(i)llard Farias IR D) SRR
* SEAE/PR, MAPA, SINPRIFERT/ANDA Administrativa: COADI/CGCOR/DIAGRO/SDI/MAPA
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2050
Metas: >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100% >100%
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Estratégia de Gestao do PNF: Matriz de Impactos Cruzados para priorizacao de acoes

ContextualizagaoBase do PNF

* Diretrizes: 5
 Objetivos estratégicos: 12
* Metas: 82
» Acbes 162
» Horizontes temporais: 2025, 2030, 2040 e 2050.
* Necessidade de priorizar acoes de maior impacto.
» Utilizacao da ferramenta de Matriz de Impacto Cruzados (M

Metodologia » Inspiragéo: Michel Godet - influéncia (motricidade)
e dependéncia (controle).

» O que é7? Priorizacao a partir da correlacido entre metas e
acoes.

» Para que serve? Para incrementar os trabalhos das
Camaras Técnicas do CONFERT, observando os marcos
temporais do PNF.

e OQutro beneficios:

- construcao de indicadores mais eficientes;

- melhor alinhamento_entre thip’ri\/nq ngﬁpq e dim’rri7pq; e
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Resultado: O que é de maior impacto sendo priorizado (ex.: biretriz cTI&SA)
R

(5] 0z _q . =
c . Ac3do 77.Criagcdo do Centro de Variaveis de Ligagdo:

S <g e Exceléncia em Fertilizantes no...
s

impactam e sao
impactadas

T i va reieks 50 oo vt

sz S Dependéncia
e .

A0hn 108 Pt e pesrer e e g e
Py

e s e aghnrian 2

ey + ik ebin ot Carre 3o
e sk

TN H.»ii!

o ——
e Farcamnin a
Nheretts Pesemcmer s, o s ot
e s o et gt e cormacimars sare
racrach i recvraen BebeaciT Meme2S. dermemter = v i 4 St
o e T
o ——— A et e e Vo @t

Varidveis Resultado:

muito influenciadas
por outras agdes e
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Matriz de Impactos Cruzados
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FASE O

Levantamento
bibliografico . EASE
sobre as possiveis Categorizacao
metodologias das metas e acoes
por Camaras FASE 2
Técnicas (a ser Atribuicao de correlacao entre todas as
submetida aos variaveis expostas (acoes e metas) no
coordenadores- PNF (inteiro teor):
técnicos) * 0 (zero) para influéncia direta nula;
« 1 (um) para influéncia direta possivel; FASE3
e 2 (dois) para influéncia direta fraca; Interpretacao dos
e 3 (trés) para influéncia direta media; e resultados obtidos
e 4 (quatro) para influéncia forte. na MIC.
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Matriz de Impactos Cruzados — Fluxograma de validagcao do método

Apresentacao
aos
coordenadores e
substitutos das

Aplicacao da
Apresentacao MIC nas rotinas
aos membros das Camaras e
CAmaras efetivos d_a
Técni do CONFERT Secretaria-Execu
écnicas

do CONFERT tiva

Apresentacao a
Secretaria-Execu

tiva do
CONFERT
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Sugestoes para 2023-26

‘ Instituir o PROFERT.

‘ Promover o pleno efeito do Convénio 26/2021, incluindo a harmonia em sua aplicagao.

Dar continuidade a Diplomacia dos Fertilizantes, garantindo acesso a fornecedores
externos, mas também atraindo investimentos para o Brasil.

sustentabilidade ambiental.

Estender a Caravana Embrapa FertBrasil para pequenos e médios produtores,
promovendo ganho de renda para o agricultor brasileiro.

‘ Apoiar o crescimento das cadeias emergentes, atrelado seu desenvolvimento a

‘ Fomentar novos fosfatos naturais e agrominerais nacionais na recuperacao de areas
degradas.

Criar o Centro de Exceléncia em Fertilizantes e Insumos para Nutricao de Plantas:
virtualmente, em 2023; fisicamente, em 2025.
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Sugestoes para 2023-26 (cont’d)

‘ Santa Quitéria/CE, Autazes/AM, Trés Estradas/RS e incentivar a adequacao da unidade de
A i a

Estimular o mercado de Gas Natural (GN) para implantacao de, pelo menos, dois projetos
de producao e distribuicdo de GN no Sudeste e Nordeste.

Buscar o aporte, publico e privado, de R$ 50 milhdes para pesquisa mineral de fosfato e
potassio.

‘ Desenvolver o Sistema Nacional de Informacao e Investimentos em Fertilizantes e

Insumos para Nutricdo de Plantas.

Ci JIUUI d cl UC o |9 ]e C AU U Aw C Jd pbcoUuu C C Ci UIJI C C Ci o C
‘ nutrlgao de plantas, promovendo o intercambio de conhecimento com paises e empresas

AUl O JI UUI c cd UC C UJCI G AU C© C valdl Udc C OAVAls Ui Cl -_ A YU U UC
media capacidade, criando modais de escoamento integrados para produtos e insumos

r n
a Aalaya a
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Pensar o Brasil, propor o futuro.



