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) e 5 51 TEUS \

© Sl 5.5k TEUS
s BRASIL ATUAL

* Maiores navios que operam no Brasil (10.5k~14k) ndo podem fazé-lo a

= plena carga pelas restricbes de infraestrutura
© S — 5 s
© e 9.5k TEUS > FALTA DE CAPACIDADE DE ATENDIMENTO NOS
@ PORTOS PERMANECE
N0 S —— 10.5k* TEUS I
LANGAMENTO o
_ 11. 5k* TEUS ®
12 ANOS E 4 GERAQOES DE NAVIOS

2008~2012 13k/14k* TEUS DEFASADO

2014-2076 ‘w— 16k TEUs + BRASIL POTENCIAL
e 10k 1y,

i 23k ;- MUNDO
R 7

APOS A CHEGADA EM 2024 DO 366M (14.4K TEUS)
POR UM DOS ARMADORES ASSOCIADOS BRASIL ESTA




GARGALO NA AGUA

O que se deixa de transportar com a restricao de calado ,
Navio de 11.500 TEUS -

Calado Maximo
| 16 m

Calado com Restricdes
14 5 m Portos de Santos, Rio de Janeiro, Salvador,
¥

Pecém e Suape

18.000 0NELADAS POR SEMANA 1.000.000 onELADAS POR ANO

1.200 1:Us POR SEMANA 62.400 1:us ror ANO



cccccc

J= CentroNave | i, FOCO. [
PERDA DE COMPETITIVIDADE - CASE

EXPORTAGAO &
6 SERVICOS: SANTOS/ASIA (3), SANTOS/MEDITERRANEO (2) E SANTOS/EUROPA (1) IMPORTACAO

Amostra considera
navios que necessitam
de menos calado e, por

sso, perdemmenos CARGAS PERDIDAS, DE NAVIOS QUE DEMANDAM MAIS DE 14,5 m DE CALADO...

& il B 499.200

800 rus X 12 tscatas X B2 SEMANAS  a=
PERDA MEDIA SEMANAL, POR IDA E VOLTA T E U S

ESCALA 6 SERVICOS COM 2 ESCALAS SEMANAIS

POTENGIAL PERDA DE
CARREGANMIENTO NO ANO

APROXIMADAMENTE

1 BILHAO Or
DOLARES

PERDA POTENCIAL DE RECEITA/ANO, CONSIDERANDO FRETE SOLVE s
MEDIO DE 2 MIL DOLARES* POR TEU

4



J= CentroNave | ... FOCO NA NGF
PERDA DE COMPETITIVIDADE - CASE

EXPORTAGAO &
6 SERVICOS: SANTOS/ASIA (3), SANTOS/MEDITERRANEO (2) E SANTOS/EUROPA (1) IMPORTAGRO

PARA O COMERCIO EXTERIOR, A PERDA E MUITO MAIOR....

EXPORTACAO IMPORTACAO
249.100 1.600 249.100 10 5.700
TEUS x TOT\I/GTEU x USD/TON TEUS x TON/TEU x USD/TON
CO\'/\'S'LB%{EA%%LDO PESO MEDIO/TEU TON\éﬁ;%i “éiDC'(/iRG A CO\'/\'S'LBE\EEA%);/;LDO PESO MEDIO/TEU TON\E/ﬁ;%i ’\S,EADC'iRGA
________________________ (/’____________________—’ ~~___________________-~\ (/’____________________—’
USD 6.4 Bl USD 14.2 B
— 4
e
USD 20.6 BILHOES DE DOLARES* =
SOLVE|,

*Estimativa Solve Shipping
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NAVIOS: NOVOS PEDIDOS

DADOS DA ALPHALINER wori, 2024

The Worldwide Reference in Liner Shipping

Del Year 2024F Deliveries 2025F Deliveries 2026F Deliveries
EENCINCIETNCRNCINCN

>18,000 311,116 257,224 190,924
15,200-17,999 68 1,079,570 53 849,998 21 335,000 VOLUME DE ORDERBOOK
- * 37 501,010 26 356,990 26 364,144
:ilzzg-:;':‘:; o 2 23,428 10 114,480 12 134,920 NA\{|OS +,|Ok TEUS
: : : : : PREVISAO DE ENTREGA ATE 2026
7,500-9,999 141 322,040 28 230,928 20 175,974
5,100-7,499 69 438,292 8 51,747 8 47,260
4,000-5,099 6 26,472 2 9,272 0 0 4 5 1 8 80 4 T E U S
3,000-3,999 33 108,088 15 48,495 3 10,442 ® ®
2,000-2,999 56 145,519 8 18,400 B 9,600
1,500-1,999 77 137,993 12 21,312 0 0
1,000-1,499 54 64,642 27 31,934 17 20,194 QUE REPRESENTAM
500-999 17 11,904 8 6,530 1 730
100-499 9 2,434 6 1,532 3 670 7 o%
Total 482 3,172,508 214 1,998,842 123 1,289,858
Sippage (NetEst) 15 w0 15 sono DO TOTAL DE NOVOS PEDIDOS
Adjusted total 467 3,092,508 229 2,078,842 123 1,289,858 (CAPAC|DADE EM TEUS)
Scrapping (Est) 375,000 450,000 450,000

VOLUME TOTAL EM ORDERBOOK 47%
PREVIEAC DE ENTREGA ATE 202 NAO OPERAM EM PORTOS BRASILEIROS

6.461.208 TEUS
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10 ANOS DESDE HOMOLOGAGAO: EVOLUCAO LENTA E COM LIMITAGCOES !!

Homologagéo Homologacéo Ch da do 366 s ‘
de Paranagua 6 ANOS de Santos 3 ANOS €gada do e C[I)eC'SaO d.e;m
- Aguardando homologacio de - - Custo-beneficio para trazer navio  _ 0s Associados, a
2015 > Santos, porto com o maior > 2021 > ainda é alto: restricBes impostas a > 2024 -> MSC, deveu-se a
volume que justifica vinda de operacdo e falta de infraestrutura .
$ navio $ adequada $ e 'V|sao da
conjuntura
-~ macroecondmica
/ ~
~
/ ~
~
I N
| Yo
v /
= S _—-
Portaria Marinha =
N. 10/CPSP, de 5 de janeiro de 2023 CONDICOES PERMANECEM LIMITADAS E ONEROSAS
) ; A\ e \ Vil y ¢
ot R el A
Necessidade de levantamento 2 Préticos 6 rebocadores Manobra
hidrograficos pela APS 8 primeiras manobras somente diurna

A cada 3 meses

S G . P
5 ey ,‘j"'/ % "(r.-‘}: > < r_f‘:’l P> fl’.ff
Atracacao ou desatracagéo Mobilizacdo autoridades Comunicacao aos terminais Interrupgdo da travessia
com giro somente com a maré Capitania, APS, Praticagem, Guarda Portuéria para reforcar amarracao das de balsas na entrada/saida

parada embarcac¢des atracadas
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é CMA-CGM VELA [ 11.5k | 347m LOA
S 4 DE OUTUBRO DE 2022

== === PORTO& MAR MSC NATASHA XII | 14.4k | 366m LOA - Boca 48.2m
29 DE JANEIRO DE 2024 EM PARANAGUA - 1° DE FEVEREIRO DE 2024 EM SANTOS

= = A TRIBUNA =

Maior navio porta-contéineres a atracar em

Paranagua chega ao porto paranaense
Embarcagdo MSC Natasha XIIl, do armador Mediterranean Shipping Company (MSC), tem G I G A N I E
capacidade para transportar 139,7 mil toneladas de carga um NOCAIS

Maior navi L opor MSC Natasha X1, de decomprimento, chegaa Santos e faz histdria. ae

T 15577 portopararaense para conhecer projetos de nfraestrufura.

Santos teralesquema especial
para receber porta-conteineres

CMA CGM Vela serd a maior embarcagdo do tipo a atracar no Porto; travessia de balsas serd interrompida por 2h

== APL YANGSHAN | 10.5k | 347m LOA
S® 16 DE NOVEMBRO DE 2022

CLICK

= FOLHA DE S.PAULO Q

ok

cotidiano » qualidade daspraias  educacio  coronavirus

Navio tem 366 metros de ponta a ponta e 48,20 metros de largura, sendo o maior ja embarcado no Porto de
L |

Cargueiro de grande porte interrompe balsas da
travessia Santos-Guaruja nesta quinta (12)

Navio tem 366 metros de comprimento e 48 metros de largura; servigo sera suspenso
as 11h30

e e 5 "
Hoje, balsas paradas. famarii javeltardaseri ida hoj 3510h40, para

o .09 met Portod: zarpadoe, nesta

ira, retornard ao i i i i rodovias.
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SUBAPROVEITAMENTO DO NAVIO:
FALTA DE COMPETITIVIDADE DO COMERCIO EXTERIOR

Belém
® ~ ~
o/ . DOS 17 PORTOS COM OPERAGCAO DE CONTEINER, APENAS 6
Ma?jus Vila do Conde Qo ESTAO HOMOLOGADOS PARA O 366M...
Fortaleza
Recife
Navio-tipo 366m
Capacidade: 15 mil
TEUs
Vitéria Sapyaeies 15,03m
15,40ape 15,00m
Rio de Janeiro i Rio Gsraar:wtgé 131382
Sepetiba‘ () Paranagué 12,130m
ISantos. s
Paranagua ’ . ‘
[tapod o ...CONTUDO, NENHUM DOS 6 ESTA APTO A OPERAR A

Navegantes/Itajai g
Imbituba Q’

RO ‘/ Nao-Homologado
.f' .

@) omologado PLENA CAPACIDADE DEVIDO AS LIMITACOES DE CALADO
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GARGALO EM TERRA

INDICADOR: PATIO
CAPACIDADE OPERACIONAL DOS PORTOS BRASILEIROS

ESTA NO LIMITE

X ) ) CAPACIDADE VS DEMANDA: TODOS OS PORTOS BRASILEIROS
TENDENCIA E DE PIORA NOS PROXIMOS ANOS, CONSIDERANDO:

EM MILHOES DE TEUS

+  CRESCIMENTO ORGANICO DA CARGA DE 5,5% AO ANO

*  CAPACIDADE OPERACIONAL DE 70%, PERCENTUAL A PARTIR DO QUAL
A OPERACAO DEIXA DE SER EFICIENTE, SEGUNDO OCDE*

Y Ex e BN EER ENED B

¢ SEMSTS 10 NO PORTO DE SANTOS

«  INCLUSAO DO PORTO DE ITAJAI (SC) A PARTIR DE 2025
*  INCLUSAO DO PORTO DA IMETAME (ES) A PARTIR DE 2026 .
*  AUMENTO DA CAPACIDADE DA BTP (SP) A PARTIR DE 2026 12"

*  AUMENTO DA CAPACIDADE DA DPW (SP) A PARTIR DE 2030

* AUMENTO DA CAPACIDADE DA SANTOS BRASIL (SP) A PARTIR DE 2024

233024602600 274 P 2e0 305 321

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

PERFORMANCE  mmmsmm DEMANDA CAPACIDADE CAPACIDADE
. . . INSTALADA OPERACIONAL
*The Competitiveness of Global Port-Cities: Synthesis Report

10


https://doi.org/10.1787/5k40hdhp6t8s-en
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GARGALO EM TERRA

INDICADOR: PATIO

) ) CASE SANTOS - 1/2
EM SANTOS, O CENARIO E MAIS DESAFIADOR

PORTO SATURADO, DEMANDA BEM ACIMA DA CAPACIDADE OPERACIONAL

CAPACIDADE VS DEMANDA: SANTOS
EM MILHOES DE TEUS

9.6 101 10.7 1.3 1.9

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

PERFORMANCE s DEMANDA CAPACIDADE CAPACIDADE
INSTALADA OPERACIONAL

11
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GARGALO EM TERRA

INDICADOR: BERCOS

~ CASE SANTOS - 2/2
OCUPACAO DOS BERCOS*
OCDE: ATE 65%**
84% 86% 87% 86% ifgﬁ
77% 76% 76% 75%
70% 7%
65%
| | | I RECOMENDAGAO
DA OCDE
W@ Santos Brasil ®  BTP DPW @ Santos Brasil ®  BTP € DPW®  Santos Brasil ©
J — I _J
Y Y Y
2022 2023 2024
1° trimestre
PICO MENSAL mmm MEDIA RECOMENDADO

PELA OCDE

*Estatistico Aquavidrio e elaboracéo Solve Shipping (a) Média dos bercos 01 e 02
**The Competitiveness of Global Port-Cities: Synthesis Report (b) Média dos bercos 01, 02 e 03
***Desconsidera escalas que ndo ocorreram em virtude de cancelamento de viagem  (c) Média dos bercos 02 e 03; berco 01 em reforma
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https://doi.org/10.1787/5k40hdhp6t8s-en
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CONCLUSAO: IMPASSE
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PARA ATENDER AO CRESCIMENTO DO MERCADO, OS ARMADORES PRECISARIAM
SUBSTITUIR FROTA POR NAVIOS MAIORES OU ADICIONAR NAVIOS.

MAS ISSO E INVIAVEL, POIS FALTA ESPACO EM TERMINAIS, NAO HA BERCOS DE
ATRACAGAO SUFICIENTES, E ESTRUTURA TARIFARIA PENALIZA NAVIO MAIOR,
DESESTIMULANDO RENOVACAO, INOVACAO E AUMENTO DE CAPACIDADE.

TERMINAIS CHEIOS

REDUZEM CAPACIDADE BRASIL PERDE COMPETITIVIDADE ~ PESPERDIGA OPORTUNIDADES
DE ATENDIMENTO DOS DE CRESCIMENTO
NAVIOS COM
EFICIENCIA
SOLUCAO:

« RETOMADA DOS LEILOES E PROMOCAQ DE INVESTIMENTOS EM TERMINAIS COM
CAPACIDADE DE RECEBER NAVIOS MAIORES E MAIS E EFICIENTES

* MAIOR ARMAZENAMENTO DE CARGA, MANTENDO A ALTA PRODUTIVIDADE DO NAVIO

* EMPREGO DE NAVIOS MAIORES, QUE AUMENTAM CAPACIDADE DE/PARA O BRASIL SEM
ONERAR ATRACACOES E PROPORCIONAM GANHOS DE ESCALA
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wwwk Exemplificando: Projeto Maasvlakte 2, expansao
portuaria do Porto de Rotterdam

O projeto de expansao comecou em 2008.

Primeiro estagio entregue em 22 de maio de 2013.

Dentro do cronograma, dentro das especificacoes tecnicas
e dentro orcamento (€ 1,9 bi).

Area de 700 hectares (aterro).

Dragados 240 milhOes de m3.

Construidos 7,5 km de praias/dunas, 3,5 km de quebra-mar
(utiizados 20.000 blocos de concreto de 40 t cada), 3,5 km
de cais, 24 km de rodovias, e 14 km de ferrovias.
Parceiros privados da Port of Rotterdam Authority: APM
Terminals e RWG-Rotterdam World Gateway.
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Exemplificando: Projeto Maasvlakte 2, expansao
portuaria do Porto de Rotterdam
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ffffffff To facilitate sufficient container Portof
capacity & ULCC accommodation
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Edificio Helbor Up Offices Berrini
9 Rua Bacaetava, 191 - Conjunto 302
CEP 04705-010 - Vila Gertrudes

J +55 [11] 3791.2431

E% +55 [11] 3791.2432
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