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Crédito pode fazer diferenca para a sustentabilidade da agropecuaria

Certificacao socioambiental é vantagem econdmica dentro da fazenda

A gestao é condicdo para a melhoria continua e sustentabilidade no
campo
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Objetivo

* Analisar a correlacao entre a implementacao da politica de
sustentabilidade do Rabobank e a melhoria do desempenho
socioambiental de seus clientes produtores

» Verificar se ha uma relacéo entre a saude financeira e o
desempenho socioambiental de produtores rurais.
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Materiais e Métodos

Nota socioambiental e indicadores de saude financeira dos
clientes do Rabobank no Brasil.

Dados de 2009 a 2013
totalizando 1.056 avaliacOes de 596 produtores.

Localizacao: Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais,
S&o Paulo, Bahia, Goias e do Distrito Federal.

Produtos: soja, milho, algodao, cana-de-acucar, café e pecuaria.
** produtores profissionalizados com perfil empresarial e que
produzem culturas
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M&M

1) Variaveis de saude financeira: capacidade de pagamento,
percentual de auto-financiamento sobre o investimento, solvéncia
e liguidez.

2) Variaveis complementares: como receita, patrimoénio,
experiéncia do produtor, historico de crédito, diversificacao de
culturas, variacao do dolar.

3) Variaveis socioambientais: parametros de cumprimento
legal e desempenho, como codigo florestal, saude e
seguranca do trabalho (NR 31), gestao de residuos, etc.
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Resultados

1. Melhoria continua do produtor ao longo do tempo

Teste de comparacéo da média da nota socioambiental

Primeira=segunda

Segunda=terceira

Terceira=quarta

Avaliacao

Primeira
Segunda
Segunda
Terceira
Terceira
Quarta

Notal

10.2
9.2
9.2
9.4
9.4
9.5

N\

Desvio
padrao

0.300225
0.266912
0.295976
0.303248
0.405992
0.459036

t

2.3%

0.59

1.5
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Modelo Logit

Para todos os indicadores de saude financeira analisados
(capacidade de pagamento, percentual de auto-financiamento, solvéncia e
liqguidez), alguma variavel socioambiental significativa

Propensity score matching

Relacéo positiva entre a saude financeira do produtor e 0 seu
desempenho socioambiental, com trés das nove variaveis de
desempenho socioambiental significativas para os indicadores
de saude financeira.
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Contexto

Café

Cacau

Oleo de palma
Cha

Algodao
Banana
Acucar

Soja

(Fonte: SSI, 2014)

9%
3%
2%
6%
1%
2%
<1%
2%

38%
22%
15%
12%
3%
3%
3%
2%

N\
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Objetivo

Avaliar o efeito da certificacdo socioambiental no desempenho
economico de fazendas certificadas
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Materiais e Métodos

Dados secundarios de fazendas de café do cerrado de MG
atendidas pelo Educampo - SEBRAE-MG

Biénio 2011/2013 comparado com primeiro ano do
Educampo (2006 a 2010)

Certificacado apos entrada no Educampo

24 fazendas certificadas RAS-RA e 54 nao certificadas
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Materiais e Métodos

Analise econometrica — diferenca das diferencas

Diferenca do desempenho das fazendas frente ao primeiro
ano do Educampo
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£
Variavel Grupo Media*  Desvio Padrao Estatisticat
Receita Bruta - Certificado 2.412,6 4.286,2 2 341*
R$/ha N&ao certificado -62,5 4,963,4 ’
Custo Operacional Certificado -56,7 48,6 .0.0431
Efetivo/saca Nao certificado -54,5 243,1 !
Custo Operacional Certificado -99,7 2.392,5 112
Efetivo/ha Nao certificado 522,3 1897,4 !
Certificado -64,1 61,7
UBDUBEEEE Nao certificado -87,5 367,4 Ol
Certificado 354,3 2.599,0
B UBENTE N&o certificado 784.5 2.987,1 o
Preco do café - R$ / Certificado -38,1 107,0 0.650
saca Nao certificado -26,2 97,1 ’
Produtividade - saca Certificado 9,4 9,9 > 3g*

/ ha Nao certificado 2,5 11,2
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Grupo
Variavel Media
Certificado 2.160,4
LUCTO=SRS/NA. |\ - | o rtificado -846,7
Margem Certificado 2614.,4

bruta— R$/ha Nao certificado -584,8

N\

Desvio
padrao
4.491,3
4.701,2
4.510,1
4.914,2

Estatistica
T

2,446*

2,687*
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Conhecer:
entendimento sobre
seu negoécio, operacao

e seu entorno.
Informacado, andlise,
inteligéncia
AGIR: manter e
melhorar a gestdo
através de acles
corretivas, reavaliar a
gestéo para PLANEJAR: definir objetivos,
estabelecer um metas, criar politicas,
processo de melhoria programas, acodes, identificar
continua requisitos legais, determinar
processos, sequéncias e
interacdes, determinar

critérios e métodos de
controle das operacdes,
assegurar a disponibilidade
de recursos necessarios.

CHECAR: monitorar,
avaliar e revisar o
desempenho, conferir
cumprimento, baseado
em métricas e
indicadores, determinar
meios de prevencédo de
nao conformidades

FAZER: realizar atividades,
cumprir  planos, seguindo
diretrizes, implantar 0s
objetivos e controles.
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Objetivos:

Avaliar a contribuicdo da gestdo para o desempenho

ambiental e social de propriedades agricolas.
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Material e Métodos:

o 435 auditorias de 80 fazendas individuais e 23 grupos de fazendas de

cafe certificadas pelo sistema RAS-Rainforest Alliance entre 2006 e
2014,

» Critérios classificados em 3 grupos (Gestao, Social e Ambiental);
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Resultados:

Fazendas individuais
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Resultados:

» Dificuldades para uma boa gestéo:

Estabelecimento de um programa abrangente com definicao de objetivos,
politicas, procedimentos, cronograma, responsaveis e registros;

Adequado ao tamanho e complexidade pata cumprir com as exigéncias da
norma e da legislacao pertinente;
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Resultados:

 Exemplos de dificuldades para o desempenho social:

FIRTD

Uso de EPIs e atendimento a NR 31
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Resultados:

 Exemplos de dificuldades para o desempenho

ambiental:

Protecéo e recuperacao das APPs

Possuir mecanismos precisos de controle e eficiéncia de irrigacao
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Resultados:

e Tendéncia de melhoria considerando o resultado do ano anterior

Fazendas individuais: conformidade amibiental Fazendas individuais: conformidade gestaoc
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Histograma da evolucédo de desempenho social
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Conclusdes gerais

Produtores que adotam programas de sustentabilidade e gestao tém
melhor desempenho e resultado econdémico.

As vantagens econdmicas ocorrem no interior das unidades produtivas e
sao independentes de beneficios de mercado ou precos diferenciados.

Um produtor com alto desempenho socioambiental tende a ter maior
saude financeira e ser um cliente com menor risco e maior capacidade
de pagamento para o setor financeiro.

Um sistema de gestao é fundamental para a implementacao da
sustentabilidade e para o aumento da produtividade e eficiéncia da
producéao.
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A gestédo e a sustentabilidade podem ser alcancadas por pequenos, médios
e grandes produtores. Processos coletivos favorecem e aumentam a escala
da adocao para pequenos e medios. Nao ha dependéncia entre o
desempenho socioambiental e a riqueza ou o tamanho do produtor.

O crédito pode influenciar a adocéo e apoiar a implementacao de boas
praticas, gestao e sustentabilidade na agropecuaria. Isto tende a ser
benéfico tanto para os produtores como para o0 Banco. Ha diretrizes para
nortear.

Instrumentos de mercado contribuem para a implementacao da gestao e da
sustentabilidade. Podem ser implementados coletivamente, diminuindo os
custos para produtores.

Ha& uma lacuna de politicas publicas que apoiem a melhoria da gestéao para
o produtor rural. A fragilidade da assisténcia técnica e extensao rural € uma
grande barreira para a sustentabilidade.
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As principais politicas publicas para a producao agropecuaria nao
iIncentivam ou apoiam a implementacao da gestao e da sustentabilidade
de maneira central.

Ao0s poucos, parametros de sustentabilidade tem permeado algumas
politicas, mas ainda de maneira marginal. As métricas de producéao e
produtividade que costumam medir 0 sucesso do setor tornam invisiveis
os desafios e complexidades para uma producao sustentavel.

A fragilidade da assisténcia técnica e extenséao rural (ATER) publica
ocorre simultaneamente ao aumento do protagonismo do setor privado
como fonte de inovacao e transferéncia de tecnologia
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Consideracdes do Seminario

Produtores que participam de programas inovadores ja sao diferenciados
por natureza. A maior parte dos produtores brasileiros esta a margem da
influéncia ou da participacdo em qualquer politica publica, seja de credito
ou assisténcia técnica.

E necessaria uma articulacéo de todo o governo para o sucesso de
gualguer iniciativa.

Comando e controle para o predatorio e degradante e incentivos para a
sustentabilidade

O crédito deve ser articulado com outros instrumentos que considerem o
risco da producao e proteja o faturamento ou a renda do produtor rural.
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Consideracdes do Seminario

Instrumentos de politica publica que coordenem a cadeia produtiva como
um todo, como ocorre em alguns paises.

Resgate da assisténcia técnica e da extensao rural para qualquer projeto
de fortalecimento e melhoria da agropecuaria brasileira. Esta deve passar
necessariamente por um fortalecimento e priorizacdo do cooperativismo.
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