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Desafios...

P&D/incentivos/politicas publicas
para promover a Inovacao e
Competitividade nas Cadeias de
Producao Agropecuaria no Brasil




Inovacao em Tecnologias...
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Inovacao em Prospeccao... Emgpa

Exemplo:
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Inovacao em Estratégia...

Qual a Estratégia®?

Ciclo PDCA
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Inovacao em Fomento... EmEpa

Como Fomentar a

Inovagao nas Cadeias - Financiamento publico: MCTIC, CNPq, Finep, Embrapa, ...
Produtivas
Agropecuarias? - Financiamento privado: Fundos Setoriais

- Financiamento publico-privado : Inovag¢ao Aberta

- Fundos de Pesquisa & Desenvolvimento




FUNDOS SETORIAIS
BENCHMARKING

FUNDOS DE APOIO A PESQUISA
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é /4 FUNDOS PRIVADOS DE APOIO A PESQUISA
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PROGRAMAS COOPERATIVOS DE APOIO A PESQUISA Em‘moa
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CERTIFICATION PROGRAMS
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Sistema Padrao Better Cotton Emw)a
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Critérios e Principios de Produgao Better Cotton .; ." g ABR
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RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON
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Naturals da Fibra Justas de Trabalho otton
Initiative
24 critérios aplicaveis a todas as propriedades rurais
20 criterios adicionais para produtores de porte medio / grandes produtores
Programa de Garantia Better Cotton
- ™) ” ;
Escala de Desempenho Better Cotton ...’”desenvolvimento do setor, de forma
Requisitos Minimos Requisitos de Melhoria economicamente  viavel, ambientalmente
Critérios Minimos de Produgo  Os produtores séio avaliados e premiados pelas adequada e socialmente justa.”

Critérios de Gestao suas melhorias continuas de ano para ano
Relatorio de Indicadores de Resultados

Mecanismos de Garantia Better Cotton

Autoavaliagao *
Verificag@o de credibilidade por parceiros — BCl ou parceinos J 4
Verificag@o por terceires — Examinadores independentes LRI _'ﬁ

A
- J’ O produtor Better Cotton adere a todos os Regquisitos Minimos e demonstra um progresso
continuo nos Requisitos de Melhoria.
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Estabelecem principios e critérios de
melhoria continua do Produto Final

Better Better Better for |
for the for the the sector’s |

% farmers environment future

Trabalham com metas e nao objetivos

Implementadas no setor produtivo (1°
elo da cadeia)

Fundos oriundos dos varejistas (ultimo
elo da cadeia) + Setor Publico



A Better Cotton Initiative (BCI) por meio deste certifica que a

Fazenda Modelo

utores Associados, situada no municipi
nei para produzir Better Cotton,
minimos requeridos pela BCI.
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BetterCotton.org

BCI Global Reach 2016-2017
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Solidaridad , Em's 7
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BENCHMARKING
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FUNDO SETORIAL

FUNDO DE APOIO A
PESQUISA

FUNDO
INTERNACIONAL

Dependente de Politicas Publicas

Proposto pelo Setor

%,

Motivadas por Solug¢des que
dependem de avan¢o em P&D
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Motivadas por questoes
mercadoldgicas

Recursos Oriundos do Setor
Produtivo
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Exemplo da modelagem do
FUNDO COOPERATIVO PARA
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO EM CANA-DE-ACUCAR -
FUNCANA



Contribuicdes

 Usinas, fornecedores e industrias produtoras de insumos: (RS/t de cana)

Voluntdria*

- Segue a tendéncia mundial de menor interferéncia do estado;

- Maior transparéncia no uso dos recursos;

- Os cotistas financeiros teriam prioridade no acesso aos resultados e as tecnologias originarias das pesquisas.

Compulsoria**

- Recursos viriam diretamente, sem distincao de entidades;

- Fonte continua de recursos que daria maior previsibilidade de a¢Oes e estratégias;

- Toda cadeia produtiva poderia utilizar as informacdes e ha possibilidade de crescimento para o setor como um todo.

* InstituicOes publicas de pesquisa: infraestrutura, pesquisadores e técnicos.



Vantagens

* Fomentaria novo ciclo de crescimento de produtividade no setor;
* Reduziria a dependéncia de recursos publicos para pesquisa;
* Estrutura mais enxuta e agil do que os editais publicos;

* O setor produtivo definiria suas prioridades de pesquisa, os atores e a forma de
entrega;

» Todo setor (ou todo participe) teria acesso as tecnologias;
 Facilitaria engajamento de pesquisadores das ICTs;
* Possibilita a contabilizacao das contribuicdes ao fundo na Lei do Bem;

* Possibilita fomentar areas de pesquisa de menor interesse para empresas de insumos
(ndo geram royalties), mas fundamentais para a sobrevivéncia do setor, como
sistemas de produgao

» Total transparéncia na aplicacao e uso dos recursos (Stake holders sseriam participes
das decisoes e do uso dos recursos).



Oportunidades

* Avanco e qualidade nos patamares de produtividade;

* Integracao das equipes de pesquisa no Brasil;

* Maior objetividade na pesquisa de resultados aplicaveis;
 Compartilhamento dos resultados que levem ao aumento de eficiéncia

como um todo, o setor crescendo verticalmente e ndo por aumento de
area que leva ao aumento de emissoes de gases de efeitos estufa;

* Agilidade para conducao das pesquisas e na resolucao dos problemas.
Custos da pesquisa por conta do fundo (custeio, servicos terceiros pessoa
juridica, servicos terceiros pessoa fisica, equipamentos apenas mediante
aprovacao do conselho)

* Fortalecimento da inteligéncia estratégica do setor, com autonomia nas
decisdes e compartilhamento de riscos.



Modelagem dos FPPs

Assessoria
adminstrativo-
financeiro

Conselho
s Deliberativo = %

(Setor Produtivo)

Conselho
Cientifico-
Tecnoldgico

(ICTs)
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Gerenciamento mais facil - estrutura enxuta, com uso terceirizado assessoria juridica, administrativo,
fiscal, etc em Fundacoes ja existentes.



Linhas gerais de investimento em PD&l

1. Editais competitivos de financiamento de projetos;

2. Encomenda de projeto para linhas prioritarias.



Andlise econdmica do FUNCANA Em'@)a

* Composicao — taxa de investimento de 0,125% por tonelada de cana

| Cendriol | Cendrio2 | Cenfrio3
15% 30% 50%

Toneladas de Cana 115.301,7 230.603,5 384.339,2
Valor da producao - RS mil 9.600.164,6 19.200.329,2 32.000.548,6

Ganho de produtuvndade 1% a.a 2% a.a 3% a.a




Fundos... Em®

Fundo da Cana-de-Acgucar...

Camara Setorial de Agucar e Alcool Meta: Promover a inovagdo na cadeia de
producao da cana-de-agcucar, com aumento

médio de produtividade de 3 % aa nos proximos
10 anos

Assessoria
adminstrativo-
financeira

Simulacgao:
Taxa de Recolhimento: 0,125 % por tonelada
Adesao: 30 % das usinas
Conselho Assessora Recolhimento: 24 milhdes de reais
Deliberativo e Taxa de retorno em 10 anos = Receita

adicional / Investimento Total

Conselho

: L e Para cada 1 Real investido em pesquisa, geram

se 13 reais em incremento de produ¢ao
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“Nada deve ser impossivel de mudar.”

Bertolt Brecht (1898-1956)




Obrigado pela atencao!
Jefferson.Costa@embrapa.br
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