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Inteligéncia Estratégica Antecipativa

Identifica eventos futuros,
por meio da interpretacao

de sinais e tendéncias
obtidos no presente.

Utiliza informacoes
antecipatodrias criando
oportunidades para o

Agronegocio e reduzindo
riscos e incertezas.

LINDGREN, M. & BANDHOLD, H. Scenario planning: New York:
Palgrave Macmillan, 2003.

JANISSEK-MUNIZ R. Fatores criticos em projetos de
inteligéncia estratégica antecipativa e coletiva. IFBAE, 2015
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Observatorios

Mecanismo de gestao estratégica, com foco no acompanhamento do
ambiente externo, prospectando tendéncias e sinais

tecnolégicos, socioecondmicos e de mercado para a
agricultura

e

Cldentiﬁca e define temas e
atores no ambiente externo
a serem monitorados

*Captura informacdes e
dados do tema definido

*Define critérios e
parametros do
monitoramento

*Organiza e armazena
em banco de dados

. 1.Monitorar 2.Coletar

'~ +Disponibiliza estudos, - Avalia dados e
analises, produtos e : informacdes e identifica
servigos ) A - 3.Analisar sinais e tendéncias

*Aplicar os produtos de
inteligéncia estratégica para
apoiar a definicao de
estratégias da Embrapa e
de parceiros : .

*Aprofunda aspectos
relevantes e transforma em
produtos de inteligéncia

estratégica
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Trajetoria da Agricultura Brasileira =& visoz
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Alimentos (+35%) Energia (+40%) Agua (+50%)
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Trajetdria da Agricultura Brasileira =& visioz

Producgao Atual (milhses de toneladas)

Graost 238 23% PIB

32% Trabalho
Carnes? 26

44% Exportacoes

Frutass 44

Contribuicao

1 Safra 2016/2017 (CONAB, 2018). d d .

2 Projecdes do Agronegdcio 2016/2017 (MAPA, 2017). a S ca e I a S
3 Estimativa de Produgdo 2017 (IBGE, 2016). °

4 Estimativas PIB/Trabalho/Valor das exportagdes (MAPA, MDIC, CEPEA/USP, 2018). p ro d utivas
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Area e prod ucdo de graos de 1977 a 2018. Nota: *estimativa. Fonte: Conab (2018).



USO DA TERRA ’ Agricoltnra Brashire

Diversidade de sistemas de producao

Contrastes socioecondmicos regionais

Uso e cobertura da terra no Brasil

B Coberturanatural  ®Agricultura

M Pecudria W Outros (cidades, infraestrutura...)
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Trajetdria da Agricultura Brasileira =& visioz

Rendimento médio (t/ha)
I

1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2017 2018

Ano

Rendimento médio (t/ha) dos graos de 1977 a 2017. Nota: *estimativa. Fonte: Conab (2018).




Trajetdria da Agricultura Brasileira
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1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017'

Ano

Producdo anual de carnes bovina, suina e de frango (em milhGes de toneladas) no Brasil, de 1975 a 2017.
Nota: estimativa; 20s dados anteriores a 1996 também foram obtidos na Conab, embora ndao constem na base de

dados atual.
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Importacoes, exportacoes e saldo da balanca comercial do agronegdcio brasileiro, de 1989 a 2017.
Nota: *estimativa.  Fonte: Agrostat (2017).
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Projecao da Exportacao de Produtos -3 Visioz

Agricolas

Projecao de exportacao de produtos agricolas brasileiros entre 2016/2017 e 2026/2027

2016/2017 2026/2027 Variacgao (%)
Algodo pluma (mil t) 630 1.118 :
Milho (mil t) 25.500 35.130 37,8
Soja - grao (mil t) 63.000 84.111 E 33,5 .
Soja - farelo (mil t) 15.900 17.240 E 8,4 E
Soja - 6leo (mil 1) 1.550 1.557 0,5
Carne de frango (mil t) 4.280 5.890 E 37,6 E
Carne bovina (mil t) 1.800 2.429 E 349 E
Carne suina (mil t) 900 1.277 E E
Café (mil t) 2.100 2.760 : 31,4
Acucar (mil t) 28.933 39.466 E 36,4 g
Suco de laranja (mil t) 2.315 2.769 E 19,6 =
Leite (milhdes L) 245 337 E 37,6 E
Papel (mil t 2.172 2.380 9,6
Celulose (mil t) 13.858 19.170 :" ’E

QEEEEEEEER®

Fonte: Projecoes... (2017).
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Indice dos precos reais da cesta bésica na cidade de S3o Paulo, de 1965 a 2017 (1965 = 100).
Fonte: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (2017).
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Megatendéncias

Agrupamentos de sinais e tendéncias
cientificos, tecnolégicos, sociais,
economicos, ambientais e

mercadoldgicos que geram
consequéncias por um longo prazo e

deverdo impactar o futuro da
agricultura brasileira.




Megatendéncia: Mudancas socioeconomicas e espaciais na agricultura

(1) A concentragao da produgao e da renda sera ainda mais intensa.
(2) A pobreza rural continuara crescente - um desafio.
(3) A disponibilidade de mao de obra

rurais.
Arco produtivo de graos
soja e milho
15,089

23521

432
229
1985 1995-1996

no campo continuara em queda, pressionando ainda mais os saldrios
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(1) Havera cada vez mais normatizacao ambiental.

(2) Ampliagao da complexidade da agricultura. Sera cada vez mais intenso o uso de tecnologias

(3) Servigos ambientais: serao o diferencial da competitividade do Brasil em mercados internacionais.
(4) Sistemas de produg¢ao mais resilientes e sustentaveis serao priorizados nas Agendas globais

Sistemas produtivos e uso do solo no Cerrado

ouT MOW DEZ JAN FEW MAR ABR hA Al JUN JurL AGO SET

Soja (uso do solo = 42% do tempo)
& | L | L | BEE

Milho {uso do solo =50% do tempo)
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Sl P P20 OO | =

o
71N

=

Soja + milho 22 safra + pecuaria (uso do solo =92% do tempo)

SN e| 2|2 Y | O | | B < <9
P

]

Milho + braquiaria/ pecuaria (uso do solo = 92% do tempo)

AN | O | O | @ | BN S S S
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Megatendéncia: Mudanca do clima (MC)

(1) MC podera diminuir a area favoravel a maior parte dos cultivos (soja, café, milho,
arroz, feijao e algodao) no Brasil.

(2) Novas tecnologias de adaptacao e mitigacao dos efeitos da MC deverdo ser
desenvolvidas para as diferentes realidades rurais do Pais.

Impacto nas
safras para 2050
dado um
acréscimo de 3°c
na temperatura
média mundial

Adogﬁo do Plano ABC e impactos até 2020 Mudanga percantual nas produtividades entre 2010 e 2050
[

ProcessoTeenolbgito Compromis?o Pote.nci~al de Mitigacao
(aumento de area) (milhGes Mg CO, eq)

Recuperacao de Pastagens Degradadas* 15,0 milhdes ha 832104
Integracao Lavoura-Pecuzria-Floresta® 40 milhdes ha 18222

Sistema Plantio Direto® 8,0 milhoes ha 16220

Fixagao Biologica de Nitrogénio* 5,5 milhdes ha 10

Florestas Plantadas® 3,0 milhoes ha -

Tratamento de Dejetos Animais® 4.4 milhoes m? 69

Total - 133,9a162,9




Megatendéncia: Riscos na agricultura

imprescindivel o enfrentamento dos riscos de forma articulada entre setores publico e privado.

Gestao integrada da geracao e a transferéncia de tecnologias.

Planejamento integrado da logistica agricola. Brasil: perda anual
integracdo de ferramentas de gestdo de risco climatico. proxima de RS 11 bilhdes

Producao

Mercado

Ambiente
Institucional

(1% do PIB agricola)
devido a eventos
extremos (2015)

Atores Setoriais
- =

Estrategias

Setor Privado Mitigacao

Setor Pdblico Transferéncia
Resposta




Megatendéncia: Maior Protagonismo dos consumidores

(1) Influéncia cada vez maior do consumidor sobre as cadeias de producdo de alimentos,(aplicacoes das
TICs).

(2) Crescente capacidade de difundir produtos nas redes de relacionamento em plataformas digitais

(3) Valorizagao crescente de alimentos seguros e com rastreabilidade,

(4) Cadeias produtivas serdao mais valorizadas por causa da inclusao dos diferentes grupos sociais.

Usudrios de redes sociais no Brasil, 2011 - 2017

Emmilhdese percentual
86.0% 87.,0% "

71,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Usuarios de redes sociais [l % dos usudrios de Internet 1l % de alteracao

Fonte: eMarketer.




Megatendéncia: Agregacao de valor nas cadeias produtivas agricolas

(1) A percepgao de valor pelo consumidor leva a verdadeira agregacao de valor.
(2) Em ascensdo a cobranca por maior nutri¢do e a saudabilidade dos alimentos.

(3) Busca por alimentos e bebidas funcionais, fortificados, pouco agticar, pouco sédio e sem gorduras
trans

(4) Ariqueza da biodiversidade brasileira serd fonte de oportunidades para agregacao de valor.

Tendéncias observadas para o consumo de alimentos no Brasil

Conveniéncia e Praticidade

Sensorialidade e Prazer

Confiabilidade e qualidade

Saudabilidade e bem-estar,
Sustentabilidade e ética

I 5 10 15 20 25 30 35
Fonte: Fiesp/Ibope (2010)




Convergéncia tecnologica e de conhecimentos na agricultura

(1) O ambiente produtivo é impactado rapida e intensamente pelos desenvolvimentos tecnoldgicos e de
conhecimentos convergentes.

(2) P &D easaplicagdes de diferentes areas ocorrerdao de forma cada vez mais integrada.

(3) Pojetos de pesquisa, a utilizacdo de produtos e servigos tecnoldgicos nos sistemas de producdo se darao
crescentemente de modo conjunto. Os avangos em TIC terdo grande importancia nesta integragao.
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https://www.slideshare.net/MBA-ASAP/exponential-convergence-rogue-waves-of-technology
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QUAL E O FUTURO DA
AGRICULTURA BRASILEIRA?

A agricultura tem passado por profundas transformacdes de ordem econdmica, cultural, social, htt ps: / / WWWoem bra pa.br/

tecnologica, ambiental e mercadolégica que impactam o mundo rural. A inteligéncia estratégica €

i indivel lanej fu iver de f is pro , equitati H I
gz;:svc; ivel para planejarmos um futuro em que possamos viver de forma mais prospera, equitativa e fut u ro_d a _ag rl c u t u ra

O Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa (Agropensa) apresenta, abaixo, o estudo "Visdo 2030:
o futuro da agricultura brasileira” e um conjunto de artigos de opinido, "Olhares para 2030:
desenvolvimento sustentavel”. Eles redinem analises e pontos de vista que contribuem para tomadas de
decisbes publicas e privadas com o objetivo de avangarmos no continuo desenvolvimento sustentavel do
Brasil.

Viséao 2030: o futuro da Olhares para 2030:

agricultura brasileira desenvolvimento sustentavel
Estudo coordenado pela Embrapa analisando Liderancas nacionais € intemacionais apresentam
tendéncias, sinais e desafios para a sustentabilidade expectativas e projecdes para s agricultura e a

da agricultura brasileira nos proximos anos alimentacdo frente aos Objetivos de Desenveolvimento

Sustentavel (ODS) da ONU.


https://www.embrapa.br/futuro-da-agricultura
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Desafios
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Mudangas socioeconomicas

e espaciais na agricultura

Desafios em destaque

>

D)

L0
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L)

o0

L)

Desenvolver analises da dinamica da agricultura visando
integrar novas formas de articulagao com foco nas
especificidades regionais.

Desenvolver estudos que considerem a heterogeneidade
do espaco rural nacional e apoiem a formulacao de
politicas voltadas a diminuir a pobreza no campo.

Ampliar parcerias publico-publicas e publico-privadas para
adensamento dos mapeamentos de cobertura vegetal,
solos e recursos hidricos e desenvolver instrumentais
digitais que possibilitem o monitoramento e a elaboragao
de cenadrios para auxiliar a tomada de decisao.

Ampliar o uso da inteligéncia territorial estratégica em
acoes de governanca e gestao publica e privada das
cadeias produtivas da agricultura.

Fortalecer analises integradas para subsidiar acdes de
melhorias da infraestrutura de logistica e de
armazenamento para as cadeias produtivas agricolas.

Promover qualificacdo da mao de obra rural diante do
crescimento da demanda por atividades mais
especializadas e tecnificadas.
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Desafios em destaque

Promover programas e politicas para melhorar a eficiéncia
produtiva via elevacao da produtividade e, ou reducao de
custos; e, ampliar o uso de sistemas integrados e
sustentaveis de producao vegetal e animal.

Melhorar o manejo da irrigagao de precisao, por meio do
uso mais eficiente da agua, de fertilizantes e defensivos e
na utilizacdo de sistemas de informacdes geograficas.

Implementar mecanismos que possam ampliar a
participacao dos biocombustiveis sustentaveis e de outras
fontes de energia renovaveis na matriz energética
brasileira.

Recuperar areas degradadas para uso agricola ou para fins
de conservacdao ambiental, por meio de politicas publicas e
do desenvolvimento de tecnologias.

Reduzir perdas e desperdicio de alimentos por meio do
desenvolvimento de novas embalagens, técnicas de
armazenamento, manuseio, transporte, marco regulatoério,
campanhas de conscientizacao, banco de alimentos e
outras estratégias.

Desenvolver métodos, indicadores e protocolos de
certificagao dos sistemas sustentaveis e servicos
ambientais.
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Mudanga do clima

Desafios em destaque

*

0

L)

0

L)

L)

0

Reduzir as emissoes de GEE, tendo como base a inovagao
tecnologica e a ampliagcdao da adocao das boas praticas
agricolas.

Ampliar o alinhamento e a atuagao nacional em
negociagdes de compromissos internacionais propostos e
assumidos pelo Pais e que dialoguem com o modelo e a
vocagao do desenvolvimento agricola brasileiro.

Estruturar, de forma integrada, analises multivariadas de
risco climatico capazes de antecipar necessidades e
demandas, de forma a viabilizar a gestao de prioridades nos
ambitos mesorregional, estadual e nacional.

Intensificar esforcos na, visando a modelagem e na
construcao de cenarios de risco climaticopoiar a definicao
de estratégias de minimizacdao dos impactos causados pela
mudanga do clima.

Desenvolver métricas de resiliéncia, ciclo de vida e
balanco de energia de sistemas de producao animal e
vegetal em apoio a governanga da Politica Nacional de
Mudanga do Clima.

Viabilizar a remuneracao dos produtores rurais pelos
servicos ambientais prestados com foco na reducao das
emissoes de GEE e oferta de agua.
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Desafios

Riscos na agricultura

Desafios em destaque
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Fortalecer articulagcdes publico-privadas e publico-publicas
e desenvolver sistemas inovadores de gestao de risco da
agricultura, integrando aspectos climaticos, tecnoldgicos,
socioecondmicos, ambientais e de mercado.

Avancar e aprimorar continuamente o zoneamento de
risco climatico em apoio a formulacao de politicas publicas
com foco na intensificacdo produtiva sustentavel.

Fortalecer o sistema de defesa sanitaria agropecudria e
de pesquisa para reduzir os riscos sanitarios animais e
vegetais, os estresses bidticos e abidticos e os impactos de
eventos climaticos.

Integrar sistemas de informacao e bases de dados de
risco climatico com informacdes de mercado, recursos
naturais, sanidade (animal e vegetal), e logistica e
infraestrutura.

Desenvolver fontes alternativas de nutrientes e aumentar
a producao nacional de fertilizantes, no intuito de
diminuir a dependéncia internacional.

Recuperar areas degradadas para uso agricola ou fins de
conservagcao ambiental, por meio do desenvolvimento de
tecnologias e de politicas publicas.
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Protagonismo

dos consumidores

Desafios
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Desafios em destaque

\/
0‘0

Monitorar continuamente o perfil, 0 comportamento e os
desejos dos consumidores (intermediarios e finais) e as
tendéncias de consumo agroalimentares.

Desenvolver tecnologias alinhadas com a transformacgao
digital, direcionadas as tendéncias de consumo de
alimentos, fibras e energia.

Gerar e difundir informagoes a respeito da origem,
gualidade, métodos de producao, impactos ambientais e
sociais, entre outros, da producao agricola, tais como bem-
estar animal e o adequado uso de insumos agricolas.

Utilizar a biodiversidade brasileira de maneira sustentavel,
enaltecendo fatores como autenticidade, especificidade e
regionalidade.

Criar novos produtos e processos para o setor alimenticio,
direcionados para nichos de mercado com demanda
crescente, tais como produtos organicos, probioticos,
vitaminicos, alergénicos, biofortificados, bioestimulantes,
produtos gourmet e premium.

Desenvolver produtos com atributos adicionais de
confiabilidade, qualidade nutricional, seguranca,
durabilidade, praticidade, porcionamento, conveniéncia,
bem como novas embalagens, entre outros.




Agricultura Brasileira

=2 \|SROE | Ofuurods Desafios em destaque

>

+* Desenvolver novos sistemas de produg¢ao que considerem
aspectos da multifuncionalidade do espaco rural,
integrando a producao de alimentos, fibras e energia as
atividades econdmicas nao agricolas, tais como turismo
rural e servicos ecossistémicos.

L)

* Intensificar o uso da agricultura de precisao para
identificar locais de producdao mais adequados para
culturas e variedades especificas, com certificacdao de
origem e procedéncia.

L)

L)

» Desenvolver insumos agropecuarios de alta eficiéncia e
Agrega;ﬁo de valor nas | processos de produgao, reaproveitamento e otimizagao de
cadeias produtivas agricolas fontes energéticas para a utilizagdo sustentavel de
matérias-primas renovaveis.

L)

7 R ** Prospectar novos materiais para melhoria de processos
e e o agroindustriais, como fertilizacao e aplicacao de defensivos
com liberagao controlada e localizada e descontaminagao

o
a
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.
)

" Y de aguas.
o v - % Desenvolver técnicas de processamento de alimentos para
Mo 4 obten¢do de novos produtos industrializados, para
. ' | ’ . [ 1 1
o cms s s § publicos-alvo especificos — atletas, idosos, criancas, entre
) i g I| outros — e para nutricao animal.

L)

** ldentificar materiais da agrobiodiversidade brasileira com
potencial para uso comercial, industrial ou incorporacao a
programas de melhoramento genético.
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+* Desenvolver e adaptar plataformas digitais para suporte a
tomada de decisao na agricultura, baseadas em modelos
matematicos, estatisticos e computacionais com o uso de
inteligéncia artificial, visao computacional e
processamento de imagens.

J

)

» Desenvolver e adaptar solucdes de tecnologia da
informacdo em apoio a rastreabilidade e a certificacao de
produtos que envolvam integracao de sistemas,
processamento de imagens e marcadores moleculares,
dentre outros.

Convergéncia tecnolégica .0 | “» Desenvolver novas tecnologias e insumos derivados da

conhecimentos na agricultura biologia sintética aplicados ao diagndstico por
biossensores e para o controle zoofitossanitario.

+* Elevar o potencial produtivo da biomassa da bioenergia e
dos residuos agroindustriais em quimicos de alto valor.

Desafios

*» Explorar novos modelos de negdcios digitais, para
s o compartilhar informacgdes técnico-cientificas publicas e
e '.._"_':f privadas.

% Promover a transformacdo digital no modelo
o ey . organizacional e de gestao dos processos de inovagao, na
AT forma de atuacao e nas estruturas de CT&I.
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Percepcoes dos membros das CSTs/MAPA sobre
desafios para o futuro da agricultura brasileira

Enviar contribuigoes para:
sire.camaras@embrapa.br
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Obrigado!




