PROPOSTA DE CRIACAO DE UM FUNDO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
PARA O SETOR SUCROALCOOLEIRO ENERGETICO

FUNCANA



PREMISSAS

Essa proposta devera ser avaliada, trabalhada e aprovada pelo Grupo de Trabalho
constituido na ultima reuniao da Camara;

Produtores agricolas (usinas e fornecedores) poderao contribuir voluntariamente ou
compulsoriamente (Decisao a ser aprovada pela Camara);

A contribuicdo podera ser direta ou por RS/t de cana;

As pesquisas deverdao garantir o aumento da competitividade e sustentabilidade da
producao agricola da cana-de-acucar em diferentes regides do pais.

Serdao constituidas parcerias publico-privada onde o conselho do fundo definira e
financiara as agendas de pesquisa de seu interesse.

Realizacdo de um Benchmarking com Fundacdes existentes (Fundecitrus, FMT, Fundacao
Chapadao, SRA, Fundag, Consorcio café, Funpinus, etc.)

Ha uma janela de oportunidades provenientes da implementacdao do Renovabio



ORGANOGRAMA
O FUNCANA sera gerido por um conselho deliberativo que sera apoiado pelo conselho fiscal e pela assessoria

juridica e sera constituido por representantes do setor sucroenergético (especialistas na cultura, representantes
de usinas e fornecedores).

O conselho fiscal e a assessoria juridica assegurardo 0s objetivos explicitados no contrato/estatuto visando
proteger o patriménio do fundo.

O conselho cientifico-Tecnoldgico serd composto por representantes do setor sucroenergético e ICTs.

O conselho Administrativo-financeiro utilizar-se-4 de uma ou mais fundagBes para gestdo dos recursos
financeiros e projetos.
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Linhas gerais de investimento em PD&l:

1. Editais competitivos de financiamento de projetos — Linhas tematicas definidas pelo comité cientifico;
2. Encomenda de projeto para linhas prioritarias — Conselho do fundo alinhado com o comité cientifico indusira
chamadas para temas especificos e de grande impacto para o setor.



MODELOS DE PARTICIPACAO

Modelo 1 — Participacéo voluntaria:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Segue atendéncia mundial de menor interferéncia do estado;

Maior transparéncia no repasse dos recursos;

Gerenciamento mais facil - estrutura enxuta, com uso de terceirizacdo de setores
(assessoria juridica, administrativo, etc) podem ser usadas fundacdes distribuidas por

regioes;

Comprometimento das empresas participantes — formando lideres (empresas co-
participantes);

Maior direcionamento nas pesquisas (sempre para resolver problemas macro — que
atendera a todos os participantes);

Os cotistas financeiros terdo prioridade no acesso aos resultados e as tecnologias das
pesquisas.



MODELOS DE PARTICIPACAO

Modelo 2 — Participacdo compulsoéria:
1) Recurso vira diretamente, sem distincao de entidades;
2) Fonte continua que da maior previsibilidade de acdes e estratégias;

3) Toda cadeia produtiva ira utilizar as informacdes e ha possibilidade de crescimento para
0 setor como um todo.



Andlise econdmica do FUNCANA

| cendriol | Cendrio2 | Cendrio3
15% 30% 50%
115.301,7 230.603,5 384.339,2
9.600.164,6 19.200.329,2 32.000.548,6

Investimentos anuais no
RS 12 milhdes RS 24 milhdes RS 40 milhdes

FUNCANA (0,125%)*
Ganho de 1% a.a 2% a.a 3% a.a
produtividade** > > >
Para cada real investido
6,28 12,99 20,17
retorno de:
Taxa Interna de Retorno
54% 73% 84%

Modificada (TIRM)

VEI GRS ER GO RS 382 milhGes RS 1.775 milhdes RS 4.732 milhdes

Pay back 0,52 (6 meses) 0,24 (3 meses) 0,15 (2 meses)

*0,125% corresponde a 10,41 centavos por tonelada de cana (RS 83,26 — Média do Brasil)
** Considerando 10 anos de investimento sendo que os 3 primeiros anos sem ganhos de produtividade



OBRIGADO PELA ATENCAO

guy.capdeville@embrapa.br



