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Sobre a Markestrat

Centro de Pesquisa e Projetos em Marketing e Estratégia,
com escritérios em Sao Paulo e Ribeirao Preto

Fundada em maio de 2004

Forte Atuacao nos Agronegdcios, principalmente
Insumos, Bens de Capital, Distribuicao

Mais de 400 Projetos Entregues
19 Sécios e 30 Consultores Associados

Mais de 60 livros, 300 artigos e 02 Estudos de Caso em
Harvard a partir de projetos e metodologias aplicadas
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AGRIBUSINESS

A SPACE FOR KNOWLEDGE SHARING ABOUT STRATEGIC PLANNING APLIED TO FOOD, AGRIBUSINESS AND BIOENERGY CHAINS.

www.markestrat.org/agribusiness
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Objetivo da apresentacao

—

Trazer ao conhecimento de grandes
lideres do setor sucroenergético o estudo
“O setor sucroenergético em 2030:
dimensoes, investimentos e uma agenda
estratégica” e estimular as contribuicoes

para incrementa-lo \‘,"
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Projeto

SPONSOR: Confederacdao Nacional da E!E

4 Q fe Cca é é C é
IndUstria — CNI; Confederagao Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

SUPERVISAO: Geréncia Executiva de Meio Ambiente e Sustentabilidade da
Confederac¢do Nacional da Industria (GEMAS/CNI);

APOIO: Férum Nacional Sucroenergético

CONTEXTUALIZACAO: analisar o tamanho necessario, os problemas do setor e os
desafios que o setor sucroenergético enfrentara, considerando o compromisso
assumido pelo governo brasileiro na COP 21 (Paris, dez/2015), visando solu¢des aos
problemas identificados.




Afinal, o que foi a
COP21?
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‘\% Conferéncia das Nac¢des Unidas VV’@\,
COP21 " sobre Mudanca Climatica \\/{\ p)\//
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Conferéncia das Partes (COP);
Realizada em Paris — nov. e dez 2015;
Participacao de 195 paises;

Principal tema foi o clima e as mudancas climaticas causadas pelos gases do
efeito estufa;

Objetivo de firmar um acordo entre os paises, voltados para a emissdes do
gases do efeito estufa, que devera entrar em vigor a partir de 2020;

Impedir que a temperatura global aumente abaixo 2°C;
Acordo de Paris;

186 paises - INDCs - Contribuicdes Internacionais Nacionalmente
Determinadas.




Quais
COMpromissos
o Brasil

Quais as
implicagoes deste
compromisso para

o setor

assumiu? sucroenergético?

goal, in particular:

including:

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
INTENDED NATIONALLY DETERMINED CONTRIBUTION

UNITED NATIONS FRAMEWORK CONVENTION ON CLIMATE CHANGE

Brazil intends to adopt further measures that are consistent with the 2°C temperature

i) increasing the share of sustainable biofuels in the Brazlian energy mix to
approximately 18% by 2030, by expanding biofuel consumption, increasing
ethanol supply, including by increasing the share of advanced biofuels (second
generation), and increasing the share of biodiesel in the diesel mix;

iii) in the energy sector, achieving 45% of renewables in the energy mix by 2030,

- expanding the use of renewable energy sources other than hydropower in the
total energy mix to between 28% and 33% by 2030;

- expanding the use of non-fossil fuel energy sources domestically, increasing

the share of renewables (other than hydropower) in the power supply to at

least 23% by 2030, including by raising the share of wind, biomass and solar;

achieving 10% efficiency gains in the electricity sector by 2030.

TOWARDS ACHIEVING THE OBJECTIVE OF THE

eCqRP




A COP21 — Os compromissos brasileiros em
relacao ao setor sucroenergético

bioenergia sustentavel na matriz energética brasileira 18% até 2030
A. Consumo de biocombustiveis, aumentando a oferta de etanol
B. biocombustiveis avan¢ados (segunda geracao)

C. biodiesel na mistura do diesel;

45% de energias renovaveis na composicao da matriz energética

A. fontes renovaveis (exceto hidrica) - 28 a 33%

B. Uso domeéstico de energias renovaveis (ndo fossil e exceto hidrica) ao menos
23%
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Meétodo para planejamento e gestao estratégica

de sistemas agroindustriais (GESIs)

RESUMO

Marcos Fava Neves

O objetivo neste artigo € propor um método para planejamento e
gestdo estratégica de sistemas agroindustriais (GESis). Para tanto,
uma revisdo da literatura sobre sistermnas e redes, métodos de pla-
nejamento estratégico, agdes coletivas e contratos foi realizada de
maneira a ser litil para o desenho do método proposto. Empirica-
mente, nos Gltimos cinco anos foram realizadas aplicacGes do mé-
todo em sistemnas agroindustriais brasileiros (trigo, laranja e leite)
e também do Uruguai (trigo) e da Argentina (leite). A versdo aqui
apresentada ja incorpora mudangas, sugestoes e premissas obti-
das pela pesquisa empirica.

Recebido em 25/agosto/2006

Aprovado em 21/agosto/2008

Sistema de Avaliagdo: Double Blind Review
Editor Cientifico: Adalberto Américo Fischmann
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Titulo: Método para planejamento e gestio estratégica de sistemas agroindustriais
(GESis)

Autor: Marcos Fava Neves

Email: mfaneves@usp.br

Tema: Estratégia & Economia de Empresas
Tipo: Artigo

= Artigo na integra

Resumo

O objetive neste artigo € propor um método para planejamento e gestdo estratégica de
sistemas agroindustriais (GESis). Para tanto, uma revisdc da literatura sobre sistemas e redes,
meétodos de planejamento

estratégico, acbes coletivas e contratos fol realizada de maneira a ser Util para o desenho do
método proposto. Empiricamente,

nos ultimos cinco anos foram realizadas aplicacfes do método em sistemas agroindustriais
brasileiros (trigo, laranja e leite) e também do Uruguai (trige) e da Argentina (leite). A versdo
aqui

apresentada ja incorpora mudancas, sugestdes e premissas obtidas pela pesquisa empirica.

Palavras-chave: planejamento e gestdo estratégica, agronegocios, sistemas, organizacdes
verticais.

Abstract
Title: Method for strategic planning and management of agribusiness systems (GESis)
Author: Marcos Fava Neves

Email: mfaneves@usp.br

Theme: Strategy and Business Economics




Wageningen Academic

Publishers
‘.

Back to: Journal % Journzal Issue

Journal Article

A method for strategic planning of food and bicenergy chains (CHAIMPLAN) applied to the sugarcane chain in Brazil

Journal Journal on Chain and Metwork Science

Publisher Wageningen Academic Publishers

1569-1829 (Print)

1875-0921 (Online)

Management and Economics, Supply Chain Management, Business Strategy, Sustainability, Innovation Management and

Logistics

Volume 10, Number 3 / 20

® pages 193-206
Dol 10.3920/1CNS2010.x186

Thursday, January 20, 2011

IS5N

Subject

Issue

Cnline Date

q’ PDF (455.1 KB)

Authors
Marcos Fava Nevesl, Vinicius Gustavo Trombinl, Marco Antonio Conejer01

! FEARP Business School, University of 530 Paulo, Av. dos Bandeirantes, 3300, 14.040-300 RibeirSo Preto, SP, Brazil; Markestrat (Marketing & Strategic
Projects and Research Center). Av. dos Bandeirantas, 3300, FEARP, Bloco C, sl 64, 14.040-300 Ribeirdo Preto, SP, Brazil

Abstract

Glebal competition and envirenmental factors make it increasingly necessary in many countries to establish 2 strategic plan for various national food and
bicenergy chains. Neves (2007) developad a simple method (CHAINPLAN) to help in the process of developing = strategic plan for a food chain, which has
been applied to chains in various countries. The objective of this paper is to report the results of a new application of (part of) this mathod: to the sugarcane
chain in Brazil. As this chain has an important trade association (UNICA — Brazilian Sugarcane Industry Association) for coordination of collective actions, the
paper focuses on two specific steps: the mapping and quantification of the chain: and the elabeoration of the strategic plan. The chain mapping and
quantification procedure, which is the second step of the method, quantifies an industry's contribution to the country's GDP, as well as to job creation, tax
generation, and the distribution of economic activities. In relation to the sugarcane chain in Brazil, it was found that the sugar-energy sector GOP in 2008 was
US4$ 28.15 billion, equivalent to 2% of the total Brazilian GDP. The estimated total value of sales of the various links that comprise the sugarcane chain
reached US$ 86.8 billion. Completion of step 2 of the CHAINPLAN method allows the chain's agents to conduct @ macro-envirenmental and internal analysis of
the chain to identify strategic projects (collective actions) to improve the chain's competitiveness. This step was also carried out on the Brazilian sugarcans
chain.
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METODO GESIS (CHAIN PLAN)

Planejamento e Gestao de Sistemas Agroindustriais

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5

Iniciativa de lideres, Descric3o, Criacdo de uma Montagem de plano Administracao dos
governo, institutos de mapeamento e organizacgao vertical estratégico para o projetos estratégicos
pesquisa e
universidades em

. quantificacdo do SAG para o SAG SAG do SAG

planejar o futuro do
SAG

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6
Descricdo do sistema Apresentacido da Pesquisa de dados de Entrevistas com Quantificacao Workshop de
agroindustrial descri¢do para vendas em especialistas e validacao
. executivos e outros associacoes, . executivos de . .
especialistas, visando instituicdes e empresas
a ajustes na estrutura publicagdes

Método vem sendo aplicado ha cerca de 10 anos e publicado em revistas técnicas e cientificas, o que dd maior
credibilidade e chancela aos resultados

Figura 1 — Método GESIS — Gerenciamento de Sistemas Agroindustriais
Fonte: NEVES (2004)
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Sistema Agroindustrial da Cana de A¢ucar — 2009

PIB em 2008: US$ 28,1 bilhdes
VALOR TOTAL MOVIMENTADO em 2008: US$ 86,8 bilhdes
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Método Utilizado no Estudo CNI

Desk research

Entrevistas com Organizacoes

Entrevistas com Produtores Rurais

Entrevistas com Usinas

Workshop com Associacdes de Produtores

fearp . Markestrat



Estrutura do Relatdrio Executivo (Publicacao)

“O setor sucroenergético em 2030: dimensoes, investimentos e uma
agenda estratégica”

INTRODUCAO

HISTORICO E IMPORTANCIA ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL DO SETOR
SUCROENERGETICO NO BRASIL

UM PANORAMA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS: PASSADO, PRESENTE E FUTURO
OS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELO SETOR
A DIMENSAO DO SETOR SUCROENERGETICO EM 2030
AGENDA ESTRATEGICA DO SETOR SUCROENERGETICO E INVESTIMENTOS NECESSARIOS
CONCLUSOES

AGRADECIMENTOS

REFERENCIAS

ANEXOS
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Quais os principais
problemas levantados?




Sumario dos problemas enfrentados pelo setor

Producao, produtos, P&D Distribuicao e Logistica

= [Sa—

= | " _J
Aumento consideravel de custo Comunicacdo interna (setorial) Estrutura e filas em portos
de produgdo Deterioragdo da imagem do Custos crescentes de fretes
Portfolio tecnoldgico aquém agucar Infraestrutura rodovias precérias
Novas tecnologias e produtos Comunicagao externa sobre Transporte ferroviario
substitutos ao etanol externalidades positivas do setor insuficiente
Falta de investimentos e alto nos pilares econdémico,
endividamento ambiental e social

Coordenacgao e adequagao .
et Eanal Capacitagao e Recursos Humanos

Volatilidade de precos e de interesses Produtividade e custo da mdo-de-obra
Falta de confianca do setor nos rumos Falta qualificagdo para atividades de
futuros (tributarios, regras, acessos) mecanizagdo e modernizagao
Dependéncia de politicas internacionais de Sucessdo familiar

uso de biocombustiveis. Desafios na gestdao das organizagdes

Revisao dos mecanismos de relacionamento Falta alinhamento da visdo e missdao do setor




Qual a dimensao do
setor em 2030?




Calculando a dimensao do setor em 2030

m

S

54 bi litros 46,37 milhdes t 76 TWh

Etanol e Bioeletricidade: COP 21

Acucar: Segundo a OECD-FAO (2016), a previsao para 2025 é que a producao chegue ao patamar
de 210,03 milhdes de toneladas (aumento de 39,21 milhdes de toneladas de acgucar, crescimento
de 23%). FAO projeta também consumo per capita total da commodity tende a aumentar mais de
15% até 2025.

Para 2030, o crescimento projetado por este estudo é de 36,4%, chegando 232,9 milhdes de
toneladas (adicional de 62,08 milhdes de toneladas em relacdao a 2015). O Brasil teria uma
producao de 46,37 milhdes de toneladas, dos quais 33,0 milhdes serao destinados para
exportacoes e outros 13,37 milhdes para o mercado interno.




Dimensao Agricola

Cana-de-agucar Area cultivada

.

L

942,75 milhoes t 11,78 milhoes ha

Para estes calculos usou-se como premissas 2030 uma produtividade média de 148,08 kg de ATR
por tonelada de cana-de- agucar, considerando uma renovacao anual ao redor de 20%




Como ficam os
numeros da cadeia em
2030?




A dimensao do setor sucroenergético em

2030
PIB (bilh&es) USS 43,4 USS 74,5
Movimentacao financeira (bilhdes) USS 107,7 USS 206,6
Impostos (bilhdes) USS 8,5 USS 19,2
Empregos (mil) 181 261
Massa Salaria (bilhoes) RS 3,05 RS 5,90
Producao cana (milhdes t) 658,9 942,7
Area (milhdes hectares) 8,8 11,8

' Cotacdo dolar: USS 1 =RS 2,25
2 Cotagdo dolar: USS 1 =RS 4,44

fearp . Markestrat’



Antes das fazendas Nas fazendas
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A dimensao do setor de cana em 2030

IR Canais de Agroindustrias

Financeira Distribuicao

USS 74,49 bi USS 206,64 bi USS 66,96 bi USS 64,38 bi

Insumos Insumos Agentes

Nas Fazendas

Industriais Agricolas Facilitadores

USS$ 4,13 bi USS 54,96 bi USS 12,49 bi USS 3,73 bi

Postos Trabalho Impostos

\VESEREIENE] Agregados

261 mil diretos US$ 1,33 bi USS 19,23 bi




Quais os investimentos
necessarios até 2030?
(valores de 2017)

Markestrat’



Investimentos

USS 31,4 bi

Formacao de Canavial Agroindustrias

USS 26,8 bi

= 3,13 milhdes de hectares = 80 novas usinas




Qual a agenda
estratégica da cana?
(o que fazer para se

chegar 13)

Markestrat’



Sumario da Agenda do Setor

Produgao, produtos, P&D Comunicagao Distribuicao e Logistica
(( — . X , W .

Acdes coletivas e melhor uso de Amplo plano integrado setorial de Investimentos para melhoria de toda a
ativos comunicagdo contemporaneo e atividade logistica do setor (PPP’s e
Smart farming (agricultura precisdo) direcionado a todos os stakeholders outros)
Investimentos na renovagao de Aumentar a importancia e os recursos; Sistemas de transportes por dutos;
canaviais, P&D. Usar a criatividade e ligacdo com o Avanco da cadeia produtiva para
Expansao sustentavel das dreas consumidor do futuro distribuicdo e varejo
Novas unidades industriais Estudar desregulamentagao e venda

direta usina-postos

Coordenagao e adequacgao institucional Capacitagdo e Recursos

Humanos

% | <4
Crédito para atividades sustentaveis, cogeracdo de energia elétrica T - e

Revisdo permanente do Consecana e outros mecanismos de

relacionamento Plano de aumento produtividade mao-de-obra
Coordenacao integrada do setor privado e publico Fortalecimento e integragao com 6rgdos publicos de
Medidas fiscais de estimulo ao consumo de energia renovavel (tributo capacitacdo de m3o-de-obrae direcionamento de
do carbono) conteudos;

Contribuir num plano energético nacional Se preparar para a cana “less people better people”




Conclusoes ()

Existe uma clara chance de novo ciclo de crescimento do setor...

| - Soberania — Proalcool 1974/1975
Il - Tecnologia — Flex Fuel 2003/2004
lll — Sustentabilidade Global 2017/2018
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Conclusoes (Il)
Pilar da Sustentabilidade

Geracdo pura de valor: acelerar o PIB brasileiro com investimentos de USS 31,4
bilhdes, movimentando a indUstria de bens de capital, de terras, imobiliaria,
projetos, insumos agricolas (mudas, fertilizantes, defensivos entre outros) com a
expansao produtiva de 3,13 milhoes de hectares a serem retirados de areas de
pastagens aptas a cana e de 80 novas unidades industriais (6 a 8 por ano);

Melhoria da balanca comercial agregando possivelmente mais USS 8 bilhdes por
ano em acucar e diminuindo/praticamente zerando importacoes de outras fontes
de energia (petréleo, gasolina, diesel, eletricidade...) com o aumento da producao
de etanol de 28 para 54 bilhoes de litros anuais;

Melhoria da arrecadacdo de impostos federais, estaduais e municipais. Com a nova
dimensdo do setor, seriam arrecadados USS 19,2 bilhdes de impostos por ano;

Promover a interiorizacao do desenvolvimento do Brasil movimentando outras

cadeias produtivas fornecedoras de servicos para este contingente de investimentos




Conclusoes (Il)
Pilar da Sustentabilidade

Cumprir com as metas colocadas na reuniao de Paris e fazer um Brasil ser cada vez
mais percebido como um dos paises mais verdes do mundo, criando oportunidades
comerciais. Low Carbon Country;

Melhoria da qualidade do ar nas grandes concentragdes urbanas advindas das
menores emissoes do etanol (15% da gasolina). De acordo o Laboratério de Poluicao
Atmosférica Experimental da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo
(USP), metas da COP 21 reduzirdao emissdes de 571 milhdes de toneladas de gas
carbonico, podendo evitar a morte de cerca de 7 mil pessoas no periodo e uma
reducdo de mais de USS 80 bilhdes para o Sistema Unico de Saude (SUS);

Ambiental ligado a saude publica
Melhoria da conservacao de areas agricolas, reservas e outros recursos naturais;

Utilizar fontes de energia renovaveis e limpas vindas da biomassa;

Geracao de energia no local onde é consumida, evitando desperdicios de transporte;




Conclusoes (Il)
Pilar da Sustentabilidade

Geracao direta de empregos para as 80 novas usinas e areas agricolas (mais de 3
milhdes de hectares, um numero ao redor de 80 mil empregos diretos e cerca de 240
mil indiretos, de boa remuneracao. Criacao de oportunidades sustentaveis
descentralizadas;

Possibilitar a muitos outros municipios do Brasil a revolucao em municipios que
receberam Usinas, como € o caso de Quirindpolis, que entre outros indicadores, tinha
700 empresas antes da chegada de duas unidades e logo apds tinha 3.300 empresas
na cidade, abrindo diversos negocios relacionados ou nao a cana;

Uso dos impostos adicionais em politicas de insercao social e distribuicao de renda;

Empoderamento local;

Fortalecer o empreendedorismo e modelos de suprimento de cana com produtores

integrados, especializados, contribuindo em maior distribuicao de renda. Renda anual
das lavouras de cana pode subir de RS 54 bilhdes para algo proximo a RS 90 bilhdes
em 2030




Agradecimentos

Confederacao Nacional da Industria
CNI, Datagro, SIAMIG, UNICA, Sifaeg, Sindiacucar, BioSul, FEA-RP,

AFOCAPI; APMP; APROVALE; ASSOBARI; ASSOCANA; ASSOCAP;
ASSORAMA; ASSOVALE; CANOESTE; CANAUSSU; ORICANA; SOCICANA;
AFIBB

Usina Pitangueiras; Usina Batatais e outras;

230 produtores rurais que participaram da pesquisa em mais de 70 cidades
produtoras

Camara Setorial - endosso
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