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INTRODUCAO

O Laboratorio Nacional Agropecuario em Campinashadgao-SP, é uma unidade
descentralizada do Ministério da Agricultura, Peieué Abastecimento, MAPA, sendo um dos
seis laboratorios oficiais da Rede Nacional de Latidoios Agropecuarios, subordinada a Secretaria
Executiva do MAPA consoante orientacdes técnicaSetaetaria de Defesa Agropecuéria, SDA.

Neste relatorio o Lanagro-SP apresenta a gestdexdwicio de 2013, como Unidade
Jurisdicionada Individual, conforme classificaca@dirdda no art 3° da IN TCU no. 63/2010 de 1°.
de setembro de 2010, c/c o art 5°, inciso VI daTN no. 127, de 15 de maio de 2013.

Mais especificamente, a estrutura deste Relag®gue as orientacdes, quanto ao
preenchimento dos conteudos, da Portaria - TCU7B° de 09 de julho de 2013, e na forma do
Anexo Il da DN no. 127/2013 para preenchimento adeB A, B e C e a Norma de Execucéo da
Portaria CGU n° 133/2013. As partes B e C ndo keaapa esta UJ .

No corpo do relatério sdo apresentados os iteriRadi@ A do Anexo Il da DN 127/2013,
que se aplicam ao Lanagro-SP, seguindo a enumedagiibens e quadros apresentada no anexo
anico da Portaria TCU n° 175/2013. Os itens ndmamis sdo os seguintes: 2.2.1, 2.2.3.1, 2.2.3.3,
3.3,35,4.1.1,4.1.3,42,44,45.2,5.1.52%5@.3,9.1,9.2,11.3,11.4,11.5e 11.6.



1.PARTE A, ITEM 1, do ANEXO Il da DN TCU 127/2013.

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada.
Quadro A.1.1 — Dados identificadores do Lanagro-SP

Poder e Org&o de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Béda e Abastecimento | Cdédigo SIORG: 000014

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Laboratério Nacional Agropeicuem Campinas

Denominagdo Abreviada: Lanagro-SP

Cadigo SIORG: 72142 | Codigo LOA: 22101 Cadigo SIAFI: 130102
Natureza Juridica: Orgdo publico

(Unidade descentralizada do MAPA) CNPJ: 00.396.895/0047-08
Principal Atividade: Regulacao e Fiscalizacdo dassfbes Econdmicas na Agriculty Cédigo CNAE: 8413-2
Telefones/Fax de contato: [ (019) 3252-3764] (019) 3252-0155 (019) 3252-4835

Endereco EletrOnicaoor.lanagrosp@agricultura.gov.br

Pagina na Internehttp://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Rua Raul Ferrari s/n, CEP: 130®)-lardim Santa Marcelina, Campinas-SP

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracao da Unidade Jurisdidia

Decreto PresidenciaP7.127, de 04 de marco de 2010, publicado no DOQBd#e marco de 2010;
Decreto Presidencialf®741, de 30 de marco de 2006, publicado do DOBlld#e margo de 2006;
Portaria MAPA f 104, de 18 de abril de 2006, publicada no DAY& de 19 de abril 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestat@w@wa da Unidade Jurisdicionada

Lei 8.666/93 e outras legislacfes relacionadasyaras e licitacbes

Norma NBR ISO/IEC 17.025

Portarias de designacdo de cargos em comissag@&fugratificadas

Portarias de designacdo de responsaveis por usiéagsponsaveis substitutos

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémidkade Jurisdicionada

Manual operacional de Bebidas e Vinagres

Manual de necropsia e colheita de amostras pagadktico laboratorial

Métodos oficiais para andlises fisico-quimicasloeemtos de origem animal e agua

Métodos oficiais para andlises microbiologicas émentos de origem animal e agua

Manual de procedimentos do PNCRC — para laboratériérea vegetal

Manual de procedimentos do PNCRC — para laboratérirea animal

Manual da Qualidade analitica — Residuos e Contmtés em alimentos

Guia de validacdo e Controle da Qualidade analitiEarmacos em Produtos para alimentacao animal e
Medicamentos Veterinarios

Manual da Qualidade do Lanagro-SP e demais docaseot Sistema de Gestédo da Qualidade (Procedimentos
Operacionais Padréo, Instru¢des de Trabalho, g@&#side Uso, Métodos, Formularios etc.)

Legislacéo especifica afeta a cada unidade lab@hto

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurieditdo

Cabdigo SIAFI Nome
Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuadfibastecimento no
130070 Parana (SFA/PR)
Gestbes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caédigo SIAFI Nome
N&o se aplica N&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestor{ Cédigo SIAFI da Gestéo

N&o se aplica N&o se aplica
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais do lreagro-SP

O MAPA tem como misséo “promover o desenvolvimesustentavel e a competitividade
do agronegocio em beneficio da sociedade brasile®a desenvolvimento sustentavel do
agronegocio com estimulo a produtividade, sanidadealidade, objetivo inexoravel do MAPA,
justifica a atencdo governamental dispensada ascpelde protecdo a saude publica e sanidade
fitozoosanitérias.

Visando garantir a seguranca alimentar dos consuasd nos aspectos de inocuidade,
gualidade e identidade de produtos e subprodutosigiem animal e vegetal, qualidade de insumos
agropecuarios e promover a sanidade animal e \egd®APA conta, em sua estrutura funcional,
com a Coordenacao-Geral de Apoio Laboratorial (CIélle mantém sob sua responsabilidade,
unidades descentralizadas denominadas Laboratdlamsonais Agropecuarios (Lanagros). O
Lanagro-SP é um dos seis Lanagros existentes maueatatual do MAPA.

De acordo com o Decreto 5741, de 30 de marco dé, 280Lanagros sdo os Laboratorios
oficiais do MAPA (Art. 42, § 9 e constituem juntamente com os laboratdrios oreiddos, a Rede
Nacional de Laboratérios Agropecuarios do Sistemaifithdo de Atencdo a Sanidade
Agropecuéaria (Art. 42, §%

De acordo com o Decreto 7127, de 04 de marco dé€,204 Lanagros sao unidades
descentralizadas do MAPA (Art. 3, inciso I, aina), com a competéncia de promover o suporte
laboratorial aos programas e acdes de competéac&Dd\, consoante orientacdes técnicas desta
mesma Secretaria.

De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril dé&,200blicada no DOU n°. 75 de 19 de
abril de 2006, aos Laboratérios Nacionais Agropgogacompete promover o suporte laboratorial
aos programas e a¢fes de competéncia da Secdetddiefesa Agropecuaria, em especial:

- Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atualiedodologias, bem como produzir e
manter materiais de referéncia;

- Realizar analises fiscais, periciais, de monitaato e de diagndstico;

- Garantir a implantacao e implementacao:

a) do sistema da garantia da qualidade, por meidnigades de Garantia da Qualidade -
UGQ; e

b) da gestéo integrada de biosseguranca em labogat6

- Promover ac¢des de divulgacéo das atividadesdidriais e de realizacdo de eventos;

- Implementar, em consonancia com a CoordenacéalGer Apoio Laboratorial, da
Secretaria de Defesa Agropecudaria - CGAL/SDA, olzslas as orientacdes especificas da
Secretaria - Executiva, do Ministério:

a) elaboracédo de propostas para termos de paeceeacooperacao técnica com entidades
publicas e privadas;

b) formulacéo e execucdo de programacdes operagiongamentérias e financeiras; e

c) execucdao de atividades de administracdo geral.

Aos Laboratorios Nacionais Agropecuarios competedea a prestagcdo de suporte
laboratorial as atividades de competéncia da Se@etle Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo, da Secretaria de Producdo e Agrgenebem como das Superintendéncias
Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Para cumprir com suas competéncias instituciondisragro-SP possui um sistema de
gestdo da qualidade baseado no atendimento a NBRaABNT ISO/IEC 17.025, sendo que
alguns ensaios foram acreditados pelo INMETRO 6692com ampliagédo de escopo em 2011 e
2012. O Lanagro-SP tem como politica de qualidadegurar a melhoria do sistema de gestédo e a
exceléncia das atividades de suporte laboratoabgramas e acdes de competéncia da Secretaria
de Defesa Agropecuaria, em conformidade com a NBRIRAISO/IEC 17.025. Como visédo de
futuro, o Lanagro-SP almeja ser reconhecido corbor&odrio de referéncia em suas areas de
atuacao até 2023, e estar sempre atualizado camiasnodernas técnicas e métodos.

13



1.3 Organograma Funcional

O Lanagro-SP tem definida sua estrutura funciongérencial, conforme mostra a Figura
A.l a sequir .

| COORDENAGAO |

[ Recepcio de Amosiras ]_ Contaminantes Incrganicos
T i Edpliess [ Unidades Gerenciais
e P [ ] Unidades de Apoio Administrativo
[ JundiaiSP }“ _{ Campings’SP [ Unidades de Apoio Técnico
[ Unidades Laboratoriais Area Biologica
[ o ]_ _{ ‘Serviga de Biosseguranca ] B Urnidades Laboratoriais Area Fisico-Quimica
ik Lot : [ Unidades Laboratoriais PNCRC

Frohechio de Mesos de Culiura e

Histocubura - Campings/ 5P

Senigo de Apoio Laboratorial (UGG)

Figura A.1l.féionograma do Lanagro-SP

A figura acima ilustra a estrutura organizacionaeltina do Lanagro-SP, incluindo as
unidades finalisticas e de apoio. A seguir desonegesucintamente as competéncias e atribuicdes
de responsabilidade de cada area bem como a idagdi6 dos principais macroprocessos e
produtos.

1.3.1 Coordenacao: De acordo com a Portaria 104,8dée abril de 2006, publicada no
DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete aosdenadores dos Lanagros:

| - planejar e coordenar a execucao das atividdoes.aboratérios Nacionais;

Il - aprovar e submeter a apreciagcdo do 6Orgdo ctanfge as propostas consolidadas
relativas ao Plano Plurianual e programacdes ongamas e operacionais;

Il - elaborar normas complementares ao desenvelwimdas atividades laboratoriais para
as unidades organizacionais hierarquicamente suliaolas;

IV - apresentar, ao 6rgao competente, relatori@ledias atividades desenvolvidas;

V - emitir parecer técnico conclusivo sobre a celeo de convénio, ajuste, acordo,
protocolo ou contrato, que envolvem matérias depstémcia, consoante normas especificas do
orgao setorial;
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VI - autorizar viagens de servidores, em objetseat®ico;

VIl - instaurar sindicancia e processo administmtidisciplinar, para apuracdo de
irregularidades, aplicando as penalidades preunstdsgislacao pertinente;

VIII - praticar os atos de gestdo orcamentéariagroeira e patrimonial relativos aos créditos
or¢camentarios disponibilizados;

IX - autorizar e homologar licitagbes, bem comadficatr dispensas e inexigibilidades de
licitacdes; e

X - praticar os demais atos de administracdo natessao cumprimento das competéncias
dos Laboratérios Nacionais Agropecudrios, obsewsvddgposicoes da legislacao pertinente.

Macroprocessos: Manutencédo da Rede Nacional dedidims Agropecuarios.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.2 Coordenacgédo Técnica: De acordo com a Porididga de 18 de abril de 2006,
publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, pmim aos Coordenadores dos Lanagros em
carater supletivo:

| - promover a execucdo e acompanhar projetos géamacao de Laboratério Nacional
Agropecuario, consoante orientacdes especific&ododenador-Geral de Apoio Laboratorial;

Il - elaborar relatérios operacionais relativos mplantacdo de projetos, na forma e
periodicidade determinadas, encaminhando-os acd€nador-Geral de Apoio Laboratorial e;

lll - exercer outras atribuicbes que lhes foremedatlas pelos Coordenadores dos
Lanagro's/MAPA em que estiverem localizados.

Macroprocessos: Manutencdo da Rede Nacional derat#ibios Agropecudrios.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.3 Divisdo de Apoio Administrativo: De acordont@ Portaria 104, de 18 de abril de
2006, publicada no DOU n° 75 de 19 de abril de620€bmpete a Divisdo de Apoio
Administrativo:

| - elaborar a proposta relacionada ao Plano Plualbe a programacao operacional, em
articulagdo com as demais unidades organizacionais;

Il - acompanhar o desenvolvimento da programacacagjonal,

lIl - efetuar o controle administrativo e finan@ede convénios, contratos, ajustes, acordos e
protocolos; e

IV - promover e controlar as atividades de:

a) administracdo de material, patrimoénio e de sazida informacao e informéatica;

b) comunica¢cBes administrativas, em especial degquto;

¢) administracao de pessoal e de desenvolvimentecdesos humanos;

d) execucédo orcamentaria e financeira dos crédigmmentarios disponibilizados; e

e) transporte, zeladoria, vigilancia, reprograftalefonia.

Macroprocessos: Compras, Execu¢cao orcamentanackira, logistica e servicos gerais.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.4 Divisédo Técnica Laboratorial: De acordo cofoataria 104, de 18 de abril de 2006,
publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006,p=ima Divisdo Técnica Laboratorial:

| - planejar, acompanhar e avaliar o desempenhtitiaoao dominio tecnolégico e a
incorporagdo de novas tecnologias nas atividadesod&ole laboratorial de produtos e insumos
agropecuarios, materiais de multiplicacdo e deggapao, bem como de diagnostico de doencas e
pragas, gerando relatérios técnicos para subsigdancesso decisorio;

Il - realizar analises fisico-quimicas, microbialdas, diagnosticos e promover apoio
laboratorial;

lll - assessorar na elaboracdo de normas de criedestto e de monitoramento de
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laboratorios;

IV - manter inter-relacionamento técnico com aslades organizacionais da Coordenacao-
Geral de Apoio Laboratorial, da Secretaria de Ceefegropecuaria, do MAPA,;

V - orientar e acompanhar a execucdo dos prograteasontroles intralaboratorial e
interlaboratorial, a producdo de material de refei® bem como a validagdo de métodos analiticos,
mantendo registros especificos.

Macroprocessos: Manutencdo da Rede Nacional derat#ibios Agropecuarios.

Produtos: Laborat6rio mantido.

1.3.5 Servico de Apoio Laboratorial/Unidade de @esta Qualidade:

De acordo com a Portaria 104, de 18 de abril dé&,200blicada no DOU n°. 75 de 19 de
abril de 2006, compete ao Servico de Apoio Laboiato

| - produzir e manter:

a) animais e vegetais de experimentacao laborhteria

b) meios de cultura, solucdes e reagentes, de@cord a demanda;

Il - efetuar a produgéo de cultivo celular, realida a selecéo de linhagens pertinentes;

[Il - promover:

a) tratamento e controle da agua utilizada nasadeisl organizacionais de execucao
laboratorial;

b) manutencé&o das instalagcdes e equipamentos labais

c) atividades de biosseguranca nos diversos arneBielaboratoriais, bem como de
manutencgao;

d) lavagem, embalagem e esterilizacdo de matevidraria; e

e) recepcao de amostras e emisséo de resultadoatt@iais.

Considerando que no caso do Lanagro-SP as atrdsud#@ Unidade de Gestao da Qualidade
foram incorporadas a este Servico, constituem resgimlidades adicionais:

| — orientar, controlar e avaliar os sistemas de&geda qualidade;

Il — elaborar, orientar aplicar e divulgar o mandalqualidade e normas de referéncia dos
sistemas de gestao da qualidade;

lll - participar da elaboracdo, acompanhar e avaldicadores de desempenho;

IV — planejar e gerenciar a execucao de auditaniasnas e analises criticas;

V — conduzir os processos de certificacéo e deddagéo do Lanagro-SP;

VI — orientar e acompanhar:

a) implantacdo de acdes corretivas e preventivas;

b) formacéo de avaliadores de laboratoérios;

c) execucdao dos programas de controle interlabdabeointralaboratorial;

d) producdo de material de referéncia; e

e) validacdo de métodos analiticos;

f) tratamento de n&o-conformidades e reclamacdes;

VII - realizar pesquisas de satisfacédo de clientes;

VIII — elaborar proposi¢cdes e subsidiar o procedsoaquisicao de produtos e servigos
necessarios aos sistemas de gestédo da qualidade;

IX - acompanhar as auditorias externas realizada@snbito do Lanagro

Macroprocessos: Manutencgéo do Sistema de Gest@oalalade.

Produtos: Acreditacéo junto ao INMETRO.

1.3.6 Servico de Compras: De acordo com a Pori@dade 18 de abril de 2006, publicada
no DOU n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete aga¢®ede Compras:
| - elaborar e acompanhar os processos de comprasaterial, de equipamento e de
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contratacdo de prestacao de servico; e

Il - executar os procedimentos de licitacdo de dawazom as modalidades legalmente
previstas.

Macroprocessos: Compras.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.7 Servico de Programacdo e Execucdo OrcameergdFinanceira: De acordo com a
Portaria 104, de 18 de abril de 2006, publicad®@& n°. 75 de 19 de abril de 2006, compete ao
Servigco de Programacao e Execucdo Orcamentérizaaddira:

| - executar as atividades de programacéao, bem damexecucdo orcamentaria e financeira
dos créditos orgcamentarios disponibilizados;

Il - proceder a conformidade documental; e

lll - controlar e acompanhar a execucdo orcamentfinanceira de termos de parcerias e
de cooperacao técnica.

Macroprocessos: Programacao e Execucdo Orcameatamanceira.

Produtos: Laboratorio mantido.

1.3.8 Servico de Biosseguranga: A este Servigo etenp

| — promover e acompanhar as atividades de biossmega, bioprotecdo e biosseguridade
quanto a:

a) producdo, manutencdo e manipulacdo de animaigegetais de experimentacao
laboratorial, materiais genéticos e microorganismos

b) procedimentos de recepcao, transporte, manasegcarte de amostras;

c) descarte de residuos sélidos e liquidos;

d) definicdo e manutencéo do nivel de biossegurexiggdo para manipulacdo dos agentes
bioldgicos;

e) riscos fisicos, quimicos e ambientais;

f) controle de acesso; e

g) utilizacdo de equipamentos;

Il - elaborar, orientar, aplicar e divulgar:

a) normas de referéncia; e

b) Manual da biosseguranca, bioprotecéo e biossegie; e

Il — elaborar proposi¢bes e subsidiar o processoaquisicdo de produtos e servigos
relativos a biosseguranca e a biosseguridade.

Macroprocessos: Manutencédo da Rede Nacional de&idiims Agropecuarios.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.9 Informatica: A esta Unidade compete dar memg#to aos sistemas informatizados,
incluindo o zelo pelo bom funcionamento da redeermd de computadores, a manutencéo
preventiva de hardwares e softwares, o desenvahionede projetos de novas solucdes em
tecnologia da informacao, entre outras necessidatlsonadas a area.

Macroprocessos: Manutencgéo dos sistemas inforndatza

Produtos: Laborat6rio mantido.

1.3.10 Manutencéo: A esta Unidade compete:

| - Manutencédo preventiva, corretiva e preditivas redsstemas, redes e instalacdes de
climatizacdo e pressdes diferenciais, compressfitedps térmicos e pneuméticos, hidraulicas,
civis, elétricas, logicas e telefénicas, incluinéquipamentos de frios, autoclaves e outros
equipamentos e também a operacdo de caldeiras estdebes de tratamento térmico e
convencional de efluentes.
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Il - Manutencdo preventiva, corretiva e preditivas rsistemas de prevencdo e combate a
incéndio.

lll - Realizacdo de servicos eventuais diversoaciehados aos sistemas mantidos, tais
quais: instalacdo e/ou remanejamento de circuitésicms, hidraulicos, l6gicos e telefonicos,
instalacdo de luminarias, instalacdo e manutengidordos de gesso, substituicdo de calhas,
lampadas e demais componentes e equipamentos dadi@sios, instalacbes hidraulicas, bem
como reconstituicdo de partes civis que necessitagparos. Execucdo e ou modificacdo de
suportes e redes de alimentacado de utilidadesipstedacdo de equipamentos adquiridos, servigos
Ode recuperagéo e re-enrolamento de motores eketric

IV - Manutencdo preventiva, corretiva e preditiva equipamentos e instalacdes de apoio
no laboratério de biosseguranca da Unidade de &dmidviaria do Lanagro-SP, levando-se em
consideracao os conceitos de biosseguranca e Qivslede e as especificidades para este tipo de
instalagéo.

V - Elaboracédo de projetos basicos e termos deérafa para desenvolvimento de projetos
novos e relacionados a reformas e obras a serefizades no Lanagro-SP, bem como
acompanhamento das etapas da execucdo das mesnasppesas contratadas de conformidade
com as especificacdes do projeto.

Macroprocessos: Manutencéo predial.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.11 Unidade Administrativa Local: A esta Unidadempete dar todo o suporte
administrativo as Unidades Laboratoriais da basgeafide Jundiai, bem como servir de interligacdo
entre estas Unidades e a Divisao de Apoio Admatisty do Lanagro-SP.

Macroprocessos: Apoio administrativo.

Produtos: Laboratério mantido.

1.3.12 Analises fisico-quimicas de bebidas e vemgRealiza andalises quantitativas e
qualitativas em bebidas fermentadas, destiladadtjlatetificadas, alcodlicas por mistura e nao
alcodlicas para fins de controle de importacdo exgmrtacdo. A unidade também realiza analises
fiscais, periciais e de orientacdo, atendendo dsddas dos SIPOVs.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — FisicoiQuie Bebidas e Vinagres

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.13 Analises fisico-quimicas de fertilizantestretivos, substratos e afins: A Unidade
tem como objetivo avaliar a conformidade de fenditites, corretivos, substratos e condicionadores
colocados a disposicdo dos produtores rurais, iehjeto salvaguardar a producdo e a
produtividade de alimentos e a competitividade glo@egdcio brasileiro. Realiza andlises fiscais e
periciais, participa na coordenacdo do programarlatioratorial do MAPA, bem como em
programas de pesquisa.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — FisicoiQaide Fertilizantes, Corretivos e
Substratos

Produtos: Relatérios de ensaios.

1.3.14 Andlises fisico-quimicas de alimentos dgemn animal e 4gua: Realiza ensaios
fisico-quimicos para avaliacdo da composicao cenaétsindices e fraudes em carnes e produtos
carneos, leite e produtos lacteos, pescado e desyamel, propolis, ovos e derivados, sal e
salmoura. Realiza também analises de agua induptiia fins de verificacdo da potabilidade,
dripping-test em carcaca congelada de aves, relagiidade/proteina em cortes de frango e
desglaciamento em pescado. Realiza também auditmrdaboratdrios credenciados.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — FisicoiQuia Alimentos de Origem Animal e
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Agua
Produtos: Relatérios de ensaios e relatérios dicoaia.

1.3.15 Producédo de meios de cultura e histoculmr@sponsavel pelo tratamento de aguas
de uso nas unidades analiticas e pela producacets e cultura, solu¢des e cultivos celulares
para fornecimento as Unidades de Controle de Vadkmiirrabicas, Microbiologia de Alimentos,
Sanidade Aviéaria e Biotério.

Macroprocessos: Apoio técnico.

Produtos: Meios de cultura, solucdes e cultivoslaets produzidos.

1.3.15 Recepcdo de Amostras (Campinas e Jundiafgsponsavel pelo recebimento e
verificacdo dos critérios de aceitacdo dos itensemgaio encaminhados pelos clientes, quando
aplicavel, bem como pela conservacdo dos itensndai@ recebidos até o envio as unidades
competentes. Tem como responsabilidade, aindanargh¢cao dos sistemas informatizados com as
informacdes requeridas e o encaminhamento dosrelside ensaio aos clientes.

Macroprocessos: Recebimento e registro de amostras.

Produtos: Amostras recebidas, registradas e enbanas as Unidades finalisticas.

1.3.17 Residuos de Drogas Veterinarias: E respehgé@as determinacdes de substancias
com acédo anabolizante em figado e urina de difeseggpécies animais, antimicrobianos em urina e
musculo de diferentes espécies animais e em nieltaeagonistas em urina de diferentes espécies
animais para atendimento ao PNCRC. Realiza analigesnvestigacdo e confirmatérias de
resultados oriundos de laboratérios credenciad@aliZ também auditorias em laboratérios
credenciados.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Residhiostaminantes em Alimentos

Produtos: Relatorios de ensaios e relatérios dircaizd

1.3.18 Sanidade Aviaria: E responséavel pelo didipwdsle doencas contempladas no
Programa Nacional de Sanidade Avicola — PNSA (saéteses, micoplasmoses, doenca de
Newcastle e influenza aviaria) e pelo controle @@nas aviarias. Executa também o diagnostico da
laringotraqueite infecciosa das aves, identificag@aepas de salmonela isoladas em laboratdrios
credenciados e producdo de imunorreagentes. Ddgengovalida novos métodos de ensaio,
incluindo métodos moleculares, fornecendo subsiutos a realizacdo de analises epidemioldgicas
relacionadas a virus e bactéridealiza também auditorias em laboratérios creddosia

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Diagnostmmmal e Controle de Produtos
Veterinarios.

Produtos: Relatorios de ensaios e relatérios dircaizd

1.3.19 Microbiologia agricola (em fase de implaé&t)¢ E responséavel pela execucio de
andlises de controle oficial das amostras de iaote$ & base de Bradyrhizobium sp e Rhizobium
sp e pelo monitoramento dos laboratérios credensiathto ao MAPA para analises de inoculantes
e diagnéstico fitossanitario.

Macroprocessos: Realizacdo de auditorias e ensaid®rodutos Biolégicos de Uso
Agrondmico

Produtos: Auditorias realizadas e relatérios daiens

1.3.20. Microbiologia em Alimentos e Agua: E respiwvel pela realizacdo de anélises
microbioldgicas, através de técnicas quantitateagualitativas, em leite, carne, pescado e seus
derivados, mel e cera de abelhas, ingredientezaads na fabricagdo de produtos de origem
animal, agua de abastecimento e alimentos paraa@niftende ainda aos programas especiais de
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reducao e controle de patdogenos, como o PRP e pqR@lvisam o monitoramento microbiologico
e controle de patdgenos especificos em carcac&mmgps e perus, e em produtos prontos para
consumo, ficando também sob sua responsabilidaaafdmacéao, identificacdo e caracterizacao
das culturas isolada nos laboratérios oficiais elenciada participantes dos programas. Realiza
também auditorias em laboratorios credenciados.

Macroprocessos: Realiza¢&o de ensaios — Microbakg Alimentos e Agua

Produtos: Relatérios de ensaios e relatorios dicaiac.

1.3.21 Analises fisico-quimicas de alimentos paimais: E responsavel pelas anélises em
ingredientes de origem vegetal e animal (farinhéeedos), suplementos minerais, concentrados e
racdes destinados a alimentagcdo animal. Entre smcsnrealizados pela Unidade pode-se citar a
determinacdo de composicdo centesimal, micotoxmasiicronutrientes, para verificacdo da
conformidade com o0s niveis de garantia dos proditesn como a pesquisa de subprodutos de
origem animal em alimentos para ruminantes, visangoevencado da encefalopatia espongiforme
bovina (EEB).

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Fisicoi€uia Alimentos para Animais

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.22 Biotério: E responsavel pela producdo coriveal de animais de laboratorio
(camundongos e cobaias), bem como pela producéamendongos SPF (Specific Pathogen Free)
para fornecimento a Unidade de Controle de Vachwsrabicas. Possui também area de aves
SPF, onde realiza incubagao de ovos para fornetineepara producao de pintos SPF, assim como
colheita de sangue de aves SPF para producao de deicultura, em atendimento a Unidade de
Sanidade Aviaria.

Macroprocessos: Apoio técnico.

Produtos: Producéao e distribuicdo de animais deregrpntacao.

1.3.23 Contaminantes Inorganicos: E responsavel peterminacdo de contaminantes
inorganicos em carne e pescados, para atendimenRN&RC. Realiza também auditorias em
laboratorios credenciados.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Residhiostaminantes em Alimentos

Produtos: Relatorios de ensaios e relatérios decmiad.

1.3.24 Contaminantes Organicos: E responsavel pelalses de residuos de pesticidas
organoclorados e PCBs (bifenilas policloradas) emrdgra animal (bovina, equina, suina e de
aves), para atendimento ao PNCRC.

Macroprocessos: Realizacéo de ensaios - ResidDostaminantes em Alimentos

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.25 Controle de Vacinas antirrabicas: Realizecomtrole de vacinas antirrdbicas
inativadas de uso animal, visando atender aos ohesdaterno e externo, além de produzir virus
CVS para uso interno e para fornecimento aos lédmiwa de controle da qualidade de vacinas das
industrias produtoras. Coordena a validacéo e @lantr estoque da vacina antirrabica de referéncia
nacional.

Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Contrdbeatiitos Veterinarios

Produtos: Relatorios de ensaios.

1.3.26 Medicamentos Veterinarios e Agrotoxicos:dade em fase de implantacdo para
realizacdo de andlises de conformidade em medidamareterindrios e agrotoxicos. Realiza
também auditorias em laboratérios credenciado®{@gros).
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Macroprocessos: Realizacdo de ensaios — Agrotori€mntrole de Produtos Veterinarios
Produtos: Relatorios de ensaios e relatorios ditcaiad

Cabe ressaltar as principais modificacdes do ogganwa funcional em relacdo ao exercicio
anterior:

a) Extincdo do Servico Laboratorial Avancado emitar (SLAV-PR): este Servico foi
extinto devido a aposentadoria de praticamentestodaservidores ali lotados. O imével pertence a
SFA/PR e desde novembro de 2013 o Lanagro-SP miss@ mais recursos para a SFA/PR
referentes a manutencdo deste laboratorio. Padeadalises (“dripping-test” para detecgcédo da
fraude de adicdo de agua em carcaca de frang@psairvida pelo Lanagro-RS (SLAV-SC) e as
demais pelo préprio Lanagro-SP.

b) Extincdo da Unidade CAE (Controle, Avaliacdo staistica): as atividades e pessoal
desta Unidade foram incorporadas a Coordenagaackécn

c) Extincdo da Unidade AIE (Anemia Infecciosa E@liinfoi necesséaria devido a
aposentadoria da unica servidora lotada na UnidAdeatividades foram transferidas para o
Lanagro-MG.

d) Criacdo da Unidade MVA (Medicamentos VeteringugoAgrotoxicos): possivel a partir
da remocéo de duas FFAs para o Lanagro-SP.

e) Substituicdo da Unidade LASO (Laboratério Oficiee Analise de Sementes) pela
Unidade MAG (Microbiologia Agricola): a alteracde @scopo da Unidade foi demandada pelo
orgao central (CGAL), em consonancia com o DFIAg&tamento de Fiscalizacdo de Insumos
Agricolas).

1.4 Macroprocessos finalisticos
Os macroprocessos finalisticos do Lanagro-SP qnelem basicamente a realizacao de
ensaios laboratoriais em atendimento as demand8esaataria de Defesa Agropecuaria (SDA) do
MAPA. Algumas Unidades também realizam auditoriasaredenciamento ou monitoramento de
laboratorios.
Baseado na classificacdo de atividades proposta@B8AL, 0s seguintes macroprocessos
finalisticos séo aplicaveis ao Lanagro-SP:
-Realizacdo de ensaios em produtos agrotoxicos
-Realizacéo de ensaios fisico-quimicos em alimeitéazrigem animal e agua
-Realizagdo de ensaios fisico-quimicos em alimgraics animais
-Realizacéo de ensaios fisico-quimicos em bebidasagres
-Realizacéo de ensaios para diagnostico animal
-Realizacéo de ensaios fisico-quimicos em fertites, corretivos e substratos
-Realizacéo de ensaios para controle de produtesn@ios
-Realizac&o de ensaios microbioldgicos em alimeatdgua
-Realizacdo de ensaios para determinacdo de resgtdrtmntaminantes em alimentos
-Realizacéo de ensaios em produtos biologicos degiondémico

Com relagcédo aos ensaios laboratoriais realizadogtalhamento do quantitativo realizado
no exercicio 2013 encontra-se descrito no item As3demandas por andlises sédo geradas pelos
diversos servicos do MAPA para os quais o Lanadt@festa apoio laboratorial. Tal demanda é
discutida em reunides periodicas (geralmente angais sdo realizadas com os mesmos. Além
disso, existe um procedimento interno para anakisiicas dos pedidos, propostas e contratos,
sempre que ha surgimento de novas demandas pgbastateentos da SDA. Em 2013 foram
processadas 7.602 amostras e realizadas ao tdit8%halises laboratoriais pelo Lanagro-SP.

Com relacéo as auditorias para credenciamento @oreimento de laboratérios, as mesmas
sao realizadas para atendimento ao Servico de &iadié Credenciamento (SAC) da CGAL. A

21



CGAL mantéem um rol de laboratdrios publicos e pios credenciados para realizar analises de
carater oficial, uma vez que a capacidade operakcans Lanagros nao € suficiente para suprir toda
a demanda. Além disso, cabe aos Lanagros exepagad de referéncia para essa rede credenciada,
a partir da producdo de materiais de referénciareoimento de treinamentos, repasse de
metodologias e organizacdo de ensaios interlabf@estoEm 2013 foram realizadas 20 auditorias
externas com a participacdo de 12 servidores dadrarSP.

De uma forma geral, a execucdo dos processosstical € supervisionada por Fiscais
Federais Agropecuarios, porém as atividades sacuw@das em grande parte por pessoal
terceirizado, devido & caréncia de servidores neas&écnicas (com exce¢do das auditorias, que
sdo realizadas exclusivamente por servidores). Raut®, existe um contrato de prestacdo de
servigos firmado no ambito da CGAL (contrato MAPAKNDEPAG), que permite a lotagao de
analistas, assistentes e auxiliares de laboraténtre outros cargos. Sem este contrato seria
impossivel atender as demandas dos clientes pésemé&aboratoriais. Este contrato sera extinto
em 2014 apos a realizacdo de concurso publicotpanécos e auxiliares de laboratorio e também
para Fiscais Federais Agropecuarios, conforme apimyelas Portarias MPOG no. 74, de 15 de
marco de 2013 e MPOG no. 327 de 16 de setembrOXk: 2

1.5 Macroprocessos de apoio

Conforme mencionado no item 1.3, 0s macroproceds@poio correspondem basicamente
as atividades relacionadas a Compras, Execucamentaria e financeira, logistica e servicos
gerais. Como parte destas atividades, incluimoseogcos de manutencdo predial, informatica,
protocolo, transporte, patrimonio, almoxarifaddefienia, acompanhamento de contratos, recursos
humanos, reprografia, secretariado, entre outros.

Parte das acles relacionadas a recursos humaneeafada pelas Superintendéncias
Federais de Agricultura nos Estados de SP e PRindo elaboracéo de folhas de pagamento,
concessdes de férias, licencas e aposentadoriasedidios sociais e assistenciais. Isto porque o
Lanagro-SP néo dispde de servidores administragwogjuantitativo suficiente para absorver tais
atividades.

Além disso, outras atividades sado realizadas & partontratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de apoio administrafaaem parte do escopo desta contratacao:
assistentes administrativos para prestacdo de apoiarea de compras, patrimoénio, protocolo,
almoxarifado, pessoal, execu¢do orgcamentaria @¢éoede amostras; analistas da qualidade para
apoio na manutencdo do sistema de gestdo da giglitelefonistas; secretarias e auxiliares
operacionais de servigos diversos. O quantitatmatratado se justifica pela grande caréncia de
servidores administrativos em todas essas areas.

O Lanagro-SP também possui contratos especificoslooacdo de méo-de-obra para as
seguintes atividades: vigilancia, limpeza, tranggaonanutencao predial e informética.

1.6 Principais Parceiros

No ambito interno, todos os departamentos da S@&adagem com o Lanagro-SP, pois séo
considerados como clientes dos servicos prest&dmseles: DIPOV (Departamento de Inspecéo de
Produtos de Origem Vegetal), DIPOA (Departamenttndpecéo de Produtos de Origem Animal),
DFIP (Departamento de Fiscalizacdo de Insumos FesiiaDFIA (Departamento de Fiscalizacao
de Insumos Agricolas), DSV (Departamento de Saeidddgetal) e DSA (Departamento de
Sanidade Animal). Além destes, o Lanagro-SP tamhgmesta servicos ao VIGIAGRO
(Coordenacgéo-Geral do Sistema de Vigilancia Agrogea) e & CRC (Coordenac¢éo de Residuos e
Contaminantes). Obviamente que todos o0s servictacioeados a estes departamentos e
coordenacdes localizados nas Superintendénciasdi®de Agricultura também se relacionam de
forma importante com o Lanagro-SP, bem como a &st@garentenaria de Cananéia-SP.

O Lanagro-SP mantém relacdo de parceria com a EMBRA com todos os demais
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Lanagros (RS, GO, MG, PA e PE), o que inclui irderbio de informacdes e também de amostras,
além da realizacdo de algumas aquisi¢des por adest@ode registro de precos.

Dentre os outros orgaos publicos com os quais adt@aSP se relaciona, destacam-se:
SPU/SP (Superintendéncia do Patriménio da Unidgstado de Sao Paulo), CJU/SP (Consultoria
Juridica no Estado de Sdo Paulo), AGU/SP (Advodaeial da Unido no Estado de Sao Paulo),
Universidades (UNICAMP, UNESP e USP, principalmgnt®METRO, Instituto Bioldgico,
Instituto Butanta, Instituto Pasteur, Instituto s&gémico de Campinas, ITAL e FIOCRUZ.

O Lanagro-SP também mantém relacdes de parcemasnsiituicbes privadas, tais como:
UBABEF, ABIEC, SINDAN, entre outras, porém ndo hé&nhuma convénio ou termo de
cooperacao firmado. Nestes casos as parceiraspatdexemplo, através de apoio na realizagcéo
de eventos no Lanagro-SP (viabilizagdo de paldssanternacionais, coffee-break etc.), aquisicao
emergencial de reagentes e isencdo no pagametdragede inscricdo em eventos promovidos por
estas instituicoes.

2. PARTE A, ITEM 2, do ANEXO Il da DN TCU 127/2013
2.1 Planejamento do Lanagro-SP
a) Plano estratégico
O Lanagro-SP segue o planejamento estratégicoidizfiela CGAL, conforme figura A.2.

Este planejamento ndo define um periodo de abrarmg@mbora estabeleca como data limite para
0 alcance da visao de futuro o ano de 2023.

Missde: Promover o Desenvolvimento Sustentdvel e a Competitividade do Agronegéclo em Beneficlo da Socledade Brasileira
VISAQ: EM 2023 SER REFERENCIA MUNDIAL EM SERVIGOS LABORATORIAIS AGROPECUARIOS

Ser Referéncia em
Servigos Laboratoriais
Agropecuarios

Procassos Laboratorials articulagin

Harmanizar Fortaleces a
Aprimaorar e procedimentos Infegac o com
Ampllar a Automatizsr na Rede eviidades da
Producino dn Proceton: Macianal de Rl itncia
Material de Laboratdrios Hacionais @
Referéncia vl A s
Aumentar Malh
A o wlhorar
Ampliar Brover Eficiéncia no Inke -
Desenvolver, e Ensalos de controle da e gracan e
Validar & el Ll P ndr"“'? i Rede Naclonal Comunicacio
Divulgar na 150 170IS roficiéncia o e com Clientes
Miétodos ¢ Parceiros

Aprimorar
procedimentos de
Compras @
contratacies

Alcascar Certificacio
150 01 na CLAL Infragstrutura @
Equipamentos

Adeguar o
Quadra de

Pessoal &
Demanda

Porspactiva de Pessaas, Aprendizado @ Croscimanto

Figura A.Rlapa estratégico da CGAL e Lanagros
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Para cada objetivo estratégico foram definidoscemibres pela propria CGAL, porém a
mensurac¢do dos mesmos ainda ndo esta totalmenriergada, com excecdo daqueles previstos
no PPA, a saber:

PAD — Percentual de Atendimento a Demanda por Bssaaboratoriais (Objetivo
Estratégico relacionado: “Ser Excelente na Prestalg Servicos Laboratoriais para a Defesa
Agropecuaria”)

PMV — Percentual de Métodos Validados (Objetivad&égico relacionado: “Desenvolver,
Divulgar e Validar Métodos”)

A estratégia de atuacdo do Lanagro-SP é conduridaQiGAL, que indica as prioridades
em atendimento aos servicos clientes. Atualmentaragro-SP executa, além das atividades de
rotina para atendimento as a¢fes de fiscalizagdon#oramento da SDA, analises laboratoriais em
atendimento a programas governamentais especificos.

Os objetivos estratégicos estao intimamente reladios as atribuicdes regimentais dos
Lanagros descritas na Portaria 104, de 18 de @006, publicada no DOU n°. 75 de 19 de abril
de 2006, conforme exemplificado a segquir:

Competéncia regimental: Objetivos estratégicosi@hados:

I. Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atualiz
metodologias, bem como produzir e manter materig
de referéncia.

-Ampliar a producao de materiais de referénciatiesleer.
isValidar e divulgar métodos.

Il. Realizar analises fiscais, periciais, monitoesuto e
de diagnostico.

-Aprimorar e automatizar processos.

-Harmonizar procedimentos na Rede Nacional de
Laboratérios Agropecuarios.

-Ser referéncia em servicos laboratoriais agropexsi&er
excelentes na prestacdo de servicos laboratoasssgpdefesd
agropecuaria.

Ill. Garantir a implantacdo e implementacao do
sistema da garantia da qualidade.

-Ampliar acreditacdo na ISO 17.025.
-Alcancar certificacdo ISO 9001 na CGAL.

IV Garantir a implantacdo e implementacdo da gestaeAdequar infra-estrutura e equipamentos

integrada de hiosseguranca em laboratérios.

V Promover acdes de divulgacéo das atividades
laboratoriais e de realizacdo de eventos

-Melhorar integracdo e comunicacéo com clientesreqiros.

VI Elaboracéo de propostas para termos de pareeri
de cooperacdo técnica com entidades publicas e
privadas.

a-Fortalecer a integracdo com entidades de refexénci
nacionais e internacionais.

VII. Formulagéo e execucao de programacdes

-Aprimorar procedimentos de compras e contratacdes.

operacionais, orcamentdrias e financeiras.

O Lanagro-SP encaminha mensalmente a CGAL agragdo de recursos financeiros
necessarios para as despesas de manutencao daddJfgdatos fixos). Com relacdo aos custos de
investimento, materiais de consumo, equipamentpssigdo de servicos, entre outros, 0s créditos
séo solicitados a CGAL atraves de formulario p@prom as devidas justificativas.

A partir de 2014 sera feito um acompanhamento needa propria CGAL dos recursos
financeiros executados em relacdo ao planejamegaonentario.

b) Plano Tatico
O Lanagro-SP possui uma Coordenacédo de Qualidadé (BQT), com representantes de
todas as Unidades técnicas e de apoio, que terfinatidade planejar, supervisionar, coordenar,
implementar e avaliar acdes que visem o0 constgmtienaramento da qualidade dos servicos
prestados pelo Lanagro-SP e o bem-estar de seaisocaflores, contribuindo assim para que a
Missao, Valores e Visdo de Futuro do Lanagro-SBnsenplementados a contento. No ano de
2013 foram realizadas trés reunides da CQT (2086 e 03/10). Esta Coordenacao possui cinco
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Comissoes, cujas principais finalidades estao das@&baixo:

—Comissao de Gestéo Estratégica (CGE): Planejappopm® assessorar: Acdes de Gestao
Estratégica no Lanagro-SP em consonancia com eBiziis da Assessoria de Gestdo
Estratégica do MAPA; Aplicacdo dos indicadores desednpenho institucional;
Desenvolvimento de pessoas e clima organizaci@wle ressaltar que as atividades da
CGE estiveram suspensas no periodo de abril a riveetie 2013 devido a dificuldade de
identificar colaborador para assumir a presidédeianesma. A partir da nomeacéao do
FFA Leandro Moretti (oriundo da SFA/SP), foi postireativar a Comissao, uma vez que
0 mesmo esta se dedicando em carater de exclusivalas trabalhos relativos a gestéo
estratégica.

—Comissao de Avaliacao de Solicitacdo, AquisicaeeeRimento de Material e Servigos
(CAMS): Planejar, propor e executar acoes paraapd sistematica e classificacdo dos
fornecedores de materiais e servicos ao Lanagrd&gjar, propor e executar acdes
para harmonizagéo da descricdo de materiais egeena fim de facilitar o processo de
aquisicao dos mesmos; Participar do processo deagd@, aquisicdo e recebimento de
materiais e servicos.

—Comissdo de Biosseguranca (CBS): Fomentar a a@bticagos conceitos de
biosseguranca nas diferentes Unidades do Lanagr®@féhtar, baseado nas legislagbes
vigentes, o correto descarte de produtos, materimsumos, levando-se em consideracao
aspectos de preservacdo ambiental; Orientar ataocmntencdo e processamento dos
patdgenos manipulados na Instituicdo; Orientar onmimento das normas de
biosseguranca, providenciando as condi¢des pamgutaido possivel ou encaminhar os
procedimentos recomendados a Coordenacao e/ousiegmdiades do Lanagro-SP.

—Comissao de Comunicacédo (CCOM): Promover a divalgalp Lanagro-SP de modo a
tornar a instituicdo mais conhecida pela sociedatshorar um informativo mensal para
divulgacdo de atividades do Lanagro-SP, bem comoaskintos de interesse da
instituicdo; Organizar palestras técnicas, de @ste geral, de repasse de capacitacdes, de
saude e de relacionamento interpessoal; Organasentacdes periddicas das Unidades
que compdem o Lanagro-SP para divulgacdo das adesl e integracdo dos
colaboradores; Elaborar lista atualizada de aravenstes da instituicdo e divulgar os
aniversariantes de cada dia; Divulgar agenda det@vele interesse da instituicao.
—Comissao Agenda Ambiental na Administracdo PUb(i8&P): Planejar, propor e
assessorar a execucao de acdes voltadas pararadsnskeguintes eixos tematicos: Uso
racional dos recursos naturais e bens publicostdGemdequada dos residuos gerados;
Qualidade de vida no ambiente de trabalho; Seirsibdo e capacitacdo dos servidores;
LicitacOes sustentaveis.

Como parte da exigéncia da Norma ISO/IEC 17.025 dnmal o Lanagro-SP possui
acreditacdo junto ao INMETRO desde 2009), o Lan&ftaealiza ao menos uma vez por ano uma
reunido denominada “Reunido de Andlise Critica tla Birecdo”. Nesta reunido o Coordenador,
juntamente com a Coordenacdo Técnica, Divisdo deicApdministrativo, Servico de Apoio
Laboratorial e Divisdo Técnica Laboratorial, avaliariteriosamente a gestdo, apontando os
principais avangos e oportunidades de melhoria,ap@nas relacionados ao Sistema de Gestao da
Qualidade, mas também em relacdo a gestdo estatégilemais componentes gerenciais. Em
2013, a reunido foi realizada no periodo de 06 dedfevereiro. Na oportunidade foram registradas
acoes a serem implementadas para melhoria corténgestao.
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Outra acao no nivel tatico tomada rotineiramente panagro-SP € a realizacdo de reunides
com os clientes a fim de harmonizar capacidadeacpmral com a demanda e tratar de outros
assuntos como, por exemplo, irregularidade de aa®shNo ano de 2013 foram realizadas 14
reunides com clientes.

c¢) Plano Operacional

Ainda como parte do Sistema de Gestao da Qualidatlanagro-SP possui uma estrutura
de documentos composta por Manual da Qualidadee&irnentos Operacionais Padrdao (POPSs),
InstrugBes de Trabalho (ITs), Métodos (METSs) eringies de Uso (IUs), os quais norteiam o0s
procedimentos adotados tanto na area técnica camimigtrativa.

Seria altamente desejavel que o Lanagro-SP ou mpelios a CGAL contasse com um
“Escritorio de Gestao de Projetos”, a fim de melgerenciar todos os projetos de pesquisa bem
como de adequacdo de infra-estrutura a partir danfientas informatizadas especificas. No
entanto, o manual de procedimentos para implem&mtdg escritorio de gestdo de projetos ainda
nao foi finalizado no ambito da AGE (AssessoriaGdstdo Estratégica), inviabilizando sua criagao
no ambito do Lanagro-SP e/ou CGAL até o presenteento.

O Lanagro-SP possui uma equipe destinada a madotete; suas instalacdes fisicas e de
equipamentos. Sempre que necessario sao firmadwsatos com empresas especializadas para
manutencao corretiva e preventiva de equipamergjescédicos. Semelhantemente, o Lanagro-SP
mantém contrato com empresa especializada paratemgdo de equipamentos de informatica e
dispde de uma Unidade de Informatica, responsaleldesenvolvimento de sistemas internos.

d) Vinculacdo ao PPA

Esta unidade esta vinculada ao PPA 2012-2015 atraeé Programa 2028 (Defesa
Agropecuaria), por meio da execuc¢do fisica dassag@&efuncionamento do Sistema de Apoio
Laboratorial Animal e Vegetal que se déo atravésRimcessos Finalisticos Internos do Lanagro-
SP gque interagem com Ac¢des distribuidas entre gsivas-iniciativa do PPA 2012-2015 (Figura
A.3).
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Objetivo-iniciativa

o = —]
i — o

Processos | | | \ | | | |
Finalisticos [DDA| [cPV ] [cAA| [cPOA]| [DFIT| [CEC | [CSM | [CPOV |
| :

[036+-0128— 52 — _ !
: 6
0570-027A

@

0363-0130— &

0368-013F —— 3PN 7—. Processos Finalisticos

DFIT [ Diagnostico Fitossanitario
L DDA | Diagnoéstico das Doengas dos Animais
2019 CPV__ | Controle de Produtos Veteninsrios
CPOA | Confrole de Produtos de Origem Animal
CAA [ Confrole de alimentos para amimais
- 7m7 CPOV | Confrole de Produtos de Origem Vegestal

CEC Conmole de Fertizantes. Corretivos e Comelatos

Ohjetiva Iniciativa
364 Assegurar a qualidade dos alimentos e D12H |Prevengéo, controle e erradicagio das pragas dos vegetais.
bebidas por meio do aprimoramento dos 0121 [Prevencéo, controle & erradicagdo de doengas dos animais
367 Ampliar e qualificar a oferta de servigos 135 |Ampliar a capacidade analitica da Rede Macional de Laboratdrios Agropecuarios.

laboratoriais para atender a demanda na
area da defesa agropecuaria

355 Promover a qualidade dos insumos 0130 [Ampliar a capacidade de avaliagdo e registro de agrotdxicos genéricos
angPE_C_UéHUS visando é_m‘?'hU”a da . |DI3E |Aperfeicoamento e modemizagdo dos processos de fiscalizagéo de insumos agricolas
produtlwdgcje e cumpetmwda.d.e da produgéo |013F |Aperfeicoamento e modernizacdo dos processos de fiscalizagéo de insumos pecudrios
agropecuaria com sustentabilidade 013H |Deserwalvirento e modernizagdo dos instrumentos de fiscalizagio de atividades com OGM.

570 Assegurar a qualidade dos alimentos e 0277 |Controle de residuos & contaminantes erm produtos de origem vegetal e animal

bebidas por meio do aprimaramento dos 0278 |Inspecdo e fiscalizagdo dos produtos de origem animal
mecanismos de controle de produtos e 0279 |Inspecdo e fiscalizagdo dos produtos de origerm vegetal.
processos visando a oferta de alimentos 027 A |Padronizagio, classificagdo, fiscalizagdo e inspegédo de produtos de origem vegetal

Acdes

2136 Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal (CGAL/SDA)

2132 Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Animal (CGALISDA)

8658 Prevencdo, Controle e Erradic de Doengas dos Animais. (DSA/SDA)

4842 Erradic da Febre Aftosa. (DSASSDA)

8572 Prevencéo, Controle e Erradic de Pragas dos Vegetais (DSW/SDA)

4723 Controle de Residuos e Contaminantes em Produtos de Origern Vegetal & Animal  (CRC/SDA)
58938 Inspecdo e Fiscaliz de Produtos de Origem Animal (DIPOASSDA)

58939 Inspecdo e Fiscaliz de Produtos de Origem Yegetal (DIPOY/SDA)

4746 Padroniz, Classific, Fiscaliz e Inspegdo de Produtos Yegetais (DIPOW/SDA)

2909 Figcaliz de Agratdxicos e Afins (CGAASDA)

2141 Fiscaliz de Ferilizantes, Corretivos e Inoculantes (DFIA/SDA)

2179 Fiscaliz de Sementes e Mudas. (DFIA/SDA)

2140 Fiscaliz de Produtos de Uso Weterinario (DFIP/SDA)

2124 Fiscaliz de Insumos Destinados & Aliment Animal (DFIP/SDA)

2019 Fiscaliz de Material Genético Animal (DFIP/SDA)

4745 Fiscaliz das Atividades com Organismos Geneticamente Modificados (Coorden de Biogseguranga de OGM/SDA).

Fonte: Programas Tematicos Anexo FPPA 2012-2015

. Agides do Funcionamento do Sistema de Apoio Laboratorial Animal e Vegetal do Lanagro-SP
X
Outras Agdes-Iniciativa /Objetivos do PPA 2012-2015

Figura A.3. Interacdo entre as agbes 2132 - Fuamento do Sistema Laboratorial de Apoio
Animal e 2136- Funcionamento do Sistema Laboratde Apoio Vegetal e as outras
Acdes-Iniciativa/Objetivos do Programa Tematico 0fesa Agropecuaria/MAPA
PPA 2012-2015.
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e) Principais objetivos para 2013

Descrevemos, a seguir, a sintese das principaikzagizes no exercicio de 2013,

relacionadas com 0s objetivos estratégicos do lrar@g:

- Contratacdo de empresa especializada para et@oode projeto executivo completo p
construcdo de novo laboratério para as unidadesatprelem ao Plano Nacional de Controle
Residuos e Contaminantes (PNCRC) - Objetivo egicaté “Adequar infra-estrutura
equipamentos”;

ara
de
e

- Contratacdo de empresa especializada para etd@oode projeto executivo completo p
adequacao estrutural necessaria para implemendaci@oratorio de inoculantes na base fisic
Jundiai — Objetivo estratégico: “Adequar infra-estra e equipamentos”;

ara
A de

- Contratacédo de empresa especializada para exacli#iquacao estrutural na sala dedic
a encarregada da empresa contratada para preg@s@&ovicos de limpeza — Objetivo estratég
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”;

ada
Cco:

- Substituicdo da linha de gases na base fisichudéiai — Objetivo estratégico: “Adequ
infra-estrutura e equipamentos”;

ar

- Implementacdo da Unidade de Medicamentos Vetaoma Agrotdxicos, com previsao

e

inicio das andlises fiscais no primeiro trimeste 2014 — Obijetivo estratégico: “Desenvolver,

validar e divulgar métodos”;

- Melhoria na velocidade de transmissdo de dadizsipiernet a partir da contratacéo
ampliacdo do link pela CGTI/SPOA/SE/MAPA — Objetigstratégico: “Adequar infra-estruture
equipamentos”;

da
e

- Concluséo do “Programa de Eficiéncia EnergétinaPeédios Publicos”, patrocinado p¢
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Gstegrama permitiu a substituicdo de boa p
das lampadas da base fisica de Campinas do LaB&gpmr lampadas mais eficientes. Com
programa e mais a reducdo das tarifas de enerdtdcal pelo governo federal, houve u
diminuicdo na conta de luz de aproximadamente RFO0DD0/més — Objetivo estratégic
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”;

la
arte
bste
mna
o:

- Implantagcdo do sistema informatizado para registe ndo-confomidades, acd
preventivas, melhorias e acdes corretivas — Olgjetgtratégico: “Aprimorar e automatiz
processos’;

es
ar

- Contratacao de laboratorios credenciados paliaaeanalises de fertilizantes e corretiv
desafogando a rotina do Lanagro-SP — Objetivo tégim: “Aumentar eficiéncia no controle
Rede Nacional de Laboratorios”;

DS,
Ha

- Validag&o/avaliacdo de desempenho e implantagdwdos métodos em diversas areas —

Objetivo estratégico: “Desenvolver, validar e dgald métodos”;

- Recebimento da revisdo do projeto de reforma eliagiio do refeitorio — Objetiv
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&nto

O

- Manutencédo de cooperacdo com o CNPg com fornetimeée bolsistas, cuja area
atuacdo foi ampliada para o diagnéstico animalnatia area de residuos e contaminante
atendida anteriormente — Objetivo estratégico: &bgslver, validar e divulgar métodos”;

de
S ja

- Implantagéo da sistematica de comunicacdo aogdedores quando do atraso da ent
de produtos adquiridos pelo Lanagro-SP — Objetistvagégico: “Aprimorar procedimentos
compras e contratacdes”;

'lega
e

- Assinatura de novo contrato para prestacdo decesrde manutencdo predial, con
ampliacdo dos servigos prestados e incluséo des gesarvicos adicionais no contrato — Obje
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&nto

ivo

- Assinatura de novo contrato para prestacao adegesrde tecnologia da informacéao, cor
contratacdo de empresa especializada em Tl e n&® ena fornecimento de mao-de-obra
Objetivo estratégico: “Aprimorar procedimentos denpras e contratacdes”;

do

- Contratacdo de empresa especializada para mepgaocessos de compras no ambita




Lanagro-SP, o que subsidiara o desenvolvimentastiensga informatizado para acompanhame
dos processos — Objetivo estratégico: “Aprimorau®matizar processos”;

ntos

- Maior interacdo entre os Lanagros quando da gdoisle materiais e produtos por atas
registro de precos — Objetivo estratégico: “Apriargsrocedimentos de compras e contratacoes

- Finalizacdo da manutencéo corretiva das caldegy@sdoras de vapor — Objeti
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&nto

- Aquisicéo de 200 computadores e 62 impressofabjetivo estratégico: “Adequar infra-

estrutura e equipamentos”;

- Definicdo, pela primeira vez, de orcamento egpecipara cada Lanagro, incluindo
Lanagro-SP — Objetivo estratégico: “Aprimorar paiogentos de compras e contratacdes”;

o

- Celebracéo de novo contrato para prestacéao diesgde transporte com a incluséo de
encarregado de transporte — Obijetivo estratégideduar quadro de pessoal a demanda”;

um

- Elaboracdo de procedimento interno (IT COOR/Qfdra a atividade de fiscalizacéo
contratos Lanagro — Objetivo estratégico: “Aprimgeocedimentos de compras e contratacoes

de

- Continua evolugdo do sistema de gestdo da qdalida Lanagro-SP evidenciada atrayés

da avaliacdo histérica da adequacéo as politiggpaedimentos a partir das Ultimas reunides
andlise critica — Objetivo estratégico: “Ampliareditacdo na ISO 17.025;

5 de

- Recebimento de cinco missdes internacionais {gagmarco; Israel — abril; FVO - Uni@o
Européia — maio; México — maio; Russia - novemhamjas com resultados altamente satisfatori

sem nenhuma indicacdo de nédo-conformidade — Objatstratégico: “Melhorar integracao
comunicacao com clientes e parceiros”;

0s,
e

- Realizacdo da | Semana Interna de Prevencdo diemies (junho/2013) — Objetiy
estratégico: “Desenvolver competéncias com focepeanidades”,

(0]

- Participacdo em inimeros ensaios de proficiéadestes intralaboratoriais com resulta
altamente satisfatorios — Objetivo estratégico: pAar acreditacdo na ISO 17.025”;

jos

- Instalacdo do equipamento HPLC-ICP-MS, que pd#aitd o inicio da validacdo d
método para determinacédo de arsénio total e fragépescados — Objetivo estratégico: “Adeg
infra-estrutura e equipamentos”;

uar

- Agquisicdo dos seguintes equipamentos de labdvatdEstufas (R$ 26.500,0(
Cromatégrafo gasoso (R$ 667.000,00); Freezers aslgiehs de uso laboratorial (R$ 23.670,(
Equipamentos de medicao (R$ 1.800,00); Micropipfess551.729,36); Cromatografo liquido
alta eficiéncia (R$ 192.182,00); Sistema de ti@dacpotenciométrica (R$ 390.000,0
Espectrofotdmetro de Absorcdo Atémica (R$ 240.00)),&spectrometro de infravermelho (
245.000,00); Sistema para digestdo de amostraseemengia de micro-ondas (R$ 139.600,(
Capelas e cabines de seguranca bioldgica (R$ 2Z2B®6- Objetivo estratégico: “Adequar infr
estrutura e equipamentos”;

)
0);
de
D);
R$
0);
a_

- Aumento na frequéncia de reunido entre os Coadtmes de Lanagros e o Coordenaglor-

Geral, por meio de videoconferéncias, o que tenlitblo ainda mais o intercambio ¢
experiéncias e cooperacao na rede — Objetivo égicat “Melhorar integracdo e cooperagao (¢
clientes e parceiros”;

e
om

- Participacdo do Coordenador do Lanagro-SP na Redcipativa em Saude Silvest
rede esta idealizada por pesquisadores da FIOCRJdeeagrega representantes de difere
instituicbes publicas e privadas de ensino, peageisextensdo, além de representantes

e,
ntes
dos

Ministérios da Saude e Meio Ambiente — Objetivoraégico: “Fortalecer a integragcdo com

entidades de referéncia nacionais e internacionais”

- Participacdo da equipe técnica do Lanagro-SReviado do Manual de Métodos Oficiz
de Analises de Fertilizantes e Corretivos, formando grupo de especialistas com técnicos
MAPA e pesquisadores do Instituto Agronémico de Qiaas (IAC) — Objetivo estratégic
“Fortalecer a integracdo com entidades de refeaéragionais e internacionais”;

S
do
D
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- Participacédo da Coordenadora Técnica do LanaBroeSreunido técnicaieeting on Risk
analysis and food monitoring strategies for foadesy” - organizado pela Agéncia Internaciopal
de Energia Atdmica - AIEA em cooperacédo com o Gaveto Uruguai em Montevideo/Uruguaj —
Objetivo estratégico: “Fortalecer a integracdo cantidades de referéncia nacionais e
internacionais”;

- Participacédo da Coordenadora Técnica do LanaBre-& Responsavel pela Unidade COI
em treinamento sobre producdo de material de referépara contaminantes inorganicos|no
Laboratdrio de Referéncia para a Unido Europ&b/RL for Chemical Elements in food of animal
origin — Romal/ltalia, promovido pela IAEA Internacional Atomic Energy Ageney Objetivo
estratégico: “Fortalecer a integracdo com entiddeéagferéncia nacionais e internacionais”;

- Participacédo da Coordenadora Técnica do LanaBre-8a Responséavel pela Unidade COI
no “6th International Symposium on Recent AdvanceBadad Analysis (RAFA 2013)m Pragal
Republica Tcheca — Objetivo estratégico: “Desemsobompeténcias com foco em prioridades”

- Participacédo da responsavel pela Unidade COIl @as dhissdes internacionais (Vietn@ e
Paises Baixos), as quais tiveram por objetivo avalstemas de producéo e controle de produtos
agropecuarios importados pelo Brasil — Objetivoagsgico: “Melhorar integracdo e cooperacao
com clientes e parceiros”;

- Participacdo da responséavel pela Unidade ORG mok$tiop Tntegrated Analytica
Techniques to Control Contaminants in Fbaealizado na IAEA — “Internacional Atomic Energy
Agency” — Austria — Objetivo estratégico: “Desernarl competéncias com foco em prioridades];

- Apresentacao de inimeros trabalhos cientificos@mgressos nacionais e internacionais —
Objetivo estratégico: “Fortalecer a integracdo cantidades de referéncia nacionais e
internacionais”;

- Participagdo do responséavel pela Unidade MIC pei€séo Cientifica Consultiva em
Microbiologia de Produtos de Origem Animal, indti@n pela Portaria n® 17 de 25/01/2013
SDA/MAPA — Objetivo estratégico: “Melhorar integéax;e cooperacdo com clientes e parceirog”;

- Organizacao de dois seminarios internacionaikamagro-SP: “Seminario de atualizagao
sobre Influenza aviaria”, em parceria com a UBABEMRealizacdo do Workshop “Raiva Animal:
O papel do Governo e das Industrias Fabricantégadaas no controle da doenca”, em parcgria
com o SINDAN — Objetivo estratégico: “Fortalecerirdegracdo com entidades de referéncia
nacionais e internacionais”;

- Oferecimento de inimeras palestras por partaabrécos do Lanagro-SP em congres$os,
seminarios, reunides técnicas e encontros acadéndieotro e fora do Lanagro-SP — Objetjvo
estratégico: “Fortalecer a integracdo com entiddeéagferéncia nacionais e internacionais”;

- Oferecimento de treinamento pratico na Unidadé para técnicos paraguaios a pedidg do
governo do Paraguai — Objetivo estratégico: “Fedat a integragdo com entidades de referéncia
nacionais e internacionais”.

Quanto as principais dificuldades encontradas mod@n2013 e que colocaram em risco o
cumprimento dos objetivos estratégicos da UJ, podeatastacar:

— Recursos humanos insuficientes (Objetivo estredédiAdequar quadro de pessoal a
demanda”).

E notdria a caréncia de servidores nas mais difeseireas de atuacdo do Lanagro-SP, seja
nas atividades finalisticas, seja nas atividadeapidéo administrativo. Com relacéo as atividades
finalisticas, a caréncia é suprida ha 15 anos pocantrato de prestacdo de servicos firmado entre
o0 MAPA e a FUNDEPAG e quanto ao apoio administmtiv Lanagro-SP mantém contrato desde
2012 com a FACTI. Em 15/03/2013 foi publicada atéta MPOG N. 74 autorizando a realizacdo
de concurso publico para provimento de 60 vagaa pgente administrativo, 184 vagas para
técnicos de laboratério e 70 vagas para auxilideeboratorio no ambito dos Lanagros, ou seja,
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em toda a rede e ndo apenas no Lanagro-SP. Estaidtwi revogada pela Portaria MPOG N. 327,
de 16 de setembro de 2013, que incluiu 60 vages pacais Federais Agropecuarios, a serem
distribuidas entre os seis Lanagros. O Edital dwwso foi publicado em 21/01/2014 e o Lanagro-
SP sera contemplado com 40 vagas de técnicos ai@ataho, 12 vagas de auxiliares de laboratério,
12 vagas de agentes administrativos e 10 vagas-As. FEstas vagas deverdo ser destinadas para
substituicdo do pessoal terceirizado. Considerame® atualmente o Lanagro-SP dispde de 63
colaboradores do contrato MAPA x FUNDEPAG, as 5@agadestinadas para técnicos e auxiliares
de laboratorio serdo insuficientes, a ndo ser qpessoal do Biotério seja contratado de forma
independente, uma vez que néo esta claro se silasicites sdo compativeis com a carreira de
técnico de laboratorio. Ainda que a legislacao e$ipa contemple a atividade de bioterismo para
esses cargos, ndo esta claro se a terceirizagaoirsgével. O Edital do concurso néo prevé nas
atribuicdes de técnicos e auxiliares de labora@@rividade de bioterismo. A CGAL, como esfera
técnica superior aos Lanagros, esta sendo congultsle sentido. Caso seja possivel a contratacao,
0 gquantitativo de técnicos e auxiliares de labomajdrevisto no concurso podera ser suficiente para
substituicdo do pessoal atualmente contratado PEMDEPAG. Caso esta contratacdo ndo se
mostre viavel, resta a alternativa de solicitar GAC o incremento imediato de 50% das vagas
disponibilizadas. A iminéncia do término do cordgraibm a FUNDEPAG esta produzindo um
ambiente de grande ansiedade entre os colaboradasesireas técnicas, além do aumento
consideravel na rotatividade de funcionarios catreacente dificuldade de reposi¢cdo. Com relacao
aos agentes administrativos, embora haja uma dparearéncia por maior efetividade,
especialmente com relacdo a atividade de compéasgrpossivel ainda mensurar o quanto esta
caréncia é dependente do incremento de pessoalnfdnte estd sendo elaborado o mapeamento
dos processos de compras por empresa especializadgrevisdo de entrega no primeiro semestre
de 2014. Espera-se que este estudo subsidie @a@om relacdo ao percentual de colaboradores
terceirizados que deverd ser substituido com a agéimedos novos agentes administrativos.

Se por um lado é altamente desejavel a substitud@iomaior niumero possivel de
terceirizados, por outro seria bastante interessguder contar com uma equipe maior,
especialmente na area de compras, tendo em videEananda sempre crescente, além de areas
atualmente ndo contempladas ou contempladas de foretaria. Além da necessidade de alocar
servidores para a fiscalizacdo de contratos, eslpgante os de mao-de-obra, é imprescindivel a
implementagcéo da atividade de importacéo diretéambito da DAD. A importacdo direta de
equipamentos e insumos através de projetos cadastreo CNP(q trara importante economia de
recursos financeiros ao MAPA, porém atualmenteh@servidor disponivel para implementar esta
atividade. Ha necessidade ainda de alocar um seradministrativo na area de Informética, a fim
de atender orientacdes da consultoria juridicdiizando futuramente um contrato de prestacao de
servicos ao invés de postos de trabalho. De acmwdoa proposta de novo regimento interno dos
Lanagros formulada pela CGAL, os Lanagros passatéoem sua estrutura uma secao de recursos
humanos, possibilitando maior independéncia entéelaas superintendéncias federais (SFAS),
uma vez que atualmente é o servico de RH das SBAslpbora as folhas de pagamento dos
servidores lotados nos Lanagros, dentre outragdatigs. Da mesma forma atualmente ndo ha
servidor disponivel para esta atividade. Considkraas demandas acima e a necessidade de
substituicdo de colaboradores terceirizados, asvd@as previstas para o cargo de agente
administrativo deverdo ser assim distribuidas: &egiRecursos Humanos (duas), Fiscalizacdo de
Contratos (uma), Levantamento de precos (uma),o&slm (uma), Importagcdo direta (uma),
Dispensa de licitacdo (uma), Editais e pregOeduimido treinamento para pregoeiro (duas ),
Almoxarifado (uma), Patriménio (uma), Tecnologialdibbrmacdo (uma).Fica claro, portanto, que
as 12 vagas a serem disponibilizadas néo seraciesufis para a extingdo dos terceirizados no
ambito administrativo, possibilitando apenas a ¢édwo atual contrato.

—Problemas de infra-estrutura devido ao aumento atasdades nos Ultimos anos,
especialmente para as Unidades que atendem ao PE@R@Gidade Aviaria (Objetivo estratégico:

31



“Adequar infra-estrutura e equipamentos”). nestatide seria apropriado que as principais
demandas para adequacédo de infra-estrutura estimesmtempladas no PPA, a fim de facilitar a
liberacdo de recursos financeiros para tal e #igaiva da aplicacdo do mesmo junto aos orgaos
de controle da Unido.

—Dificuldade em cumprir com as metas de capacitagéado a: falta de recursos
financeiros; atraso na tramitacdo de processos apacitacdo no ambito da SDA (varios
treinamentos deixaram de ser realizados por perlgrdzo); e restricbes contratuais para
capacitacdo dos terceirizados (Objetivo estratédibesenvolver competéncias com foco em
prioridades”).

—Necessidade de adequacdao a legislacdo ambiengiae, ioclui: ligacdo a rede de esgoto da
Prefeitura Municipal de Campinas; desativacao dmerador; obtencdo de CADRIs para descarte
de lampadas, de amostras, de carcacas de animaipeleémentacdo e de outros residuos solidos;
desativacdo do tanque de combustivel (Objetivoatégfico: “Adequar infra-estrutura e
equipamentos”);

—Necessidade de melhorias nas condi¢coes de segysancgalmente nas instalagfes da
base fisica de Campinas (Objetivo estratégico: tfude infra-estrutura e equipamentos”).

—Atraso no andamento da obra para construcdo dolabwcatério da Unidade de Sanidade
Aviaria (Objetivo estratégico: “Adequar infra-estra e equipamentos”). Houve a necessidade de
suspensao do contrato por 90 dias, prorrogada p® @0 dias, cujo prazo expira em marco de
2014. A paralisacdo da obra foi necessaria paraliatento as orientacdes da consultoria juridica
no sentido de contratar empresa especializadarpalizar estudo de atualizacdo dos valores da
planilha orcamentaria bem como avaliar a pertirsédei realizacdo de nova licitacdo. Este servigco
ja foi contratado e encontra-se em andamento. dsstelo subsidiard a decisdo por manter o atual
contrato com os devidos aditivos ou cancela-landbrnovo processo licitatério.

—Necessidade de adequacdo estrutural na sala dgelavedas Unidades ALA e POA
(Objetivo estratégico: “Adequar infra-estruturaggipamentos”).

—Necessidade de finalizacdo da implantacdo do sisterformatizado de registro de
amostras na base fisica de Jundiai (Objetivo égicat “Aprimorar e automatizar processos”).

—Dificuldade na aquisicdo de insumos de forma magi$ @ara desenvolvimento dos
trabalhos pelos bolsistas CNPq (Objetivo estratégldesenvolver, validar e divulgar métodos”).

—Necessidade de aquisicdo de novo sistema de PAB}et{@ estratégico: “Adequar
infra-estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de adequacao estrutural na portacepg@&o de amostras e estacionamento
tanto da base fisica de Campinas, como na de Jufigetivo estratégico: “Adequar infra-
estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de adequacao estrutural do Biotériget{@b estratégico: “Adequar infra-
estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de adequacdes na estrutura fisicantxaifado (Objetivo estratégico:
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de identificar espagco para arquivoom@bjetivo estratégico: “Adequar
infra-estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de contratacdo de servico de vigilaslemmobnica (Objetivo estratégico:
“Adequar infra-estrutura e equipamentos”).

—Necessidade de ampliacédo da estrutura fisica @ea@uea administrativa do Lanagro-SP
(Objetivo estratégico: “Adequar infra-estruturaggipamentos”).

—Necessidade de adequacao dos sistemas de ar ooadij especialmente nas unidades
AVI, MIC e CVR, e da rede de alimentacao elétrespecialmente nas unidades de analises fisico-
quimicas (Objetivo estratégico: “Adequar infra-eiira e equipamentos”).

—Necessidade de atualizacdo do sistema informatismd@lmoxarifado - sistema ASI
(Objetivo estratégico: “Adequar infra-estrutura quipamentos”). A atualizacdo ja foi adquirida
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pela CGTI e a instalacéo e treinamento estao posviimra o primeiro semestre de 2014.

—Necessidade de atualizacdo de versao do sistemacap®l do Windows e do pacote
Office (Objetivo estratégico: “Adequar infra-estrid e equipamentos”).

—Necessidade de adequacdo estrutural no prédioéoreddizado o tratamento de agua para
uso laboratorial (Objetivo estratégico: “Adequdrarestrutura e equipamentos”).

—Necessidade de adequacgdo as normas do corpo deeibmsnbbas bases fisicas de
Campinas e Jundiai (Objetivo estratégico: “Adequifaa-estrutura e equipamentos”).

—Auséncia de sistema eletronico para registro déopdws servidores do MAPA (Objetivo
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipan&nto

—Necessidade de firmar contrato para manutencaeiga/corretiva de autoclaves e de
cabines de seguranca bioldgica/capelas de exa{@bjetivo estratégico: “Adequar infra-estrutura
e equipamentos”).

—Atraso na implantacdo de sistema informatizado pmanatrole de veiculos (Objetivo
estratégico: “Adequar infra-estrutura e equipam&nto

Para mitigar os riscos identificados acima, a AMeecdo do Lanagro-SP registrou uma
série de acdes a serem adotadas a partir da Redniéd de Analise Critica, definindo metas e
responsabilidades, conforme procedimentos defimets sistema de gestado da qualidade.

Quanto a situacéo imobiliaria cabe informar que mdwve qualquer alteracdo, mesmo com
a desativacao do SLAV-PR, uma vez que este imwedtava patrimoniado na SFA/PR.

Cabe destacar como aspecto altamente favoravdilizgeéio da Portaria MAPANB34, de
24 de maio de 2013, que delegou competéncia aodartadores de Lanagros para autorizar gastos
de até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reaigjptem vista o disposto no Decretd N689, de
02 de marco de 2012. Tal Portaria conferiu maioaciismo nas aquisicdes diversas realizadas
pelo Lanagro-SP, uma vez que a aprovacao por garteecretaria Executiva do MAPA estava
ocorrendo de forma muito morosa.
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2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultios alcancados.

2.2.1 Programa Tematico
N&o se Aplica a esta UJ

2.2.2 Objetivo

Quadro A.2.2.2 — Objetivo

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descr| Modernizar os Laboratérios Nacionais Agropecuagi@@ualificar a Oferta de Servicos da Rede
cdo [Nacional de Laboratérios Agropecuario, com vistap@morar o atendimento as demanda

Defesa Agropecuaria
Codi Ao
o | 22000 Or930 |\ 1apaA
Progr
ama | Defesa Agropecuaria Cddigo 2028

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

- - - 5 —

rslgg:JEDescrigéo da Meta :‘leglgizie a)Prevista 201522)I:\igallzada ed;)testzzlllzsada ((jg /g))Reahzagao
15 Taxa de atendimento a demandba 46 NA NA NA

por validacdo de método
16 |Taxa de atendimento a demandgoe 85 NA NA NA

por ensaios laboratoriais

Unidade . b)Realizada elfc)Realizadald)% Realizacéo

Regionalizacdo da Meta medida SPrEE 201522)13 a)té 2013 (g/a) ¢
15 Taxa de atendimento & demandba 46 35,4 35,4 77,0

por validacdo de método
16 |Taxa de atendimento a demandgoe 85 89,8 86,1 101,3

por ensaios laboratoriais

Metas qualitativas
As metas relacionadas as atividades laboratoriatdoeinseridas no Objetivo 0367
(Modernizar os Laboratorios Nacionais Agropecuado®ualificar a Oferta de Servicos da Rede
Nacional de Laboratorios Agropecuario, com vistagpamorar o atendimento as demandas de
Defesa Agropecuéaria) do Programa 2028 (Defesa Agtapia). O MAPA é o 6rgdo responsavel
pelo monitoramento do Objetivo e a CGAL é a unidadponsavel pelo monitoramento das metas
afetas a atividade laboratorial para 2015, queas&®guintes:
a) Ampliar de 25,4 para 33 milhdes o nimero de ense@mlizados anualmente pela Rede
Nacional de Laboratorios Agropecuarios;
b) Aumentar de 305 para 610 o niumero de ensaios adabkzpelos Lanagros e acreditados
na NBR ISO/IEC 17.025;
c) Aumentar de 71 para 142 o numero de auditoriaizeelsls anualmente em laboratorios
credenciados.
As informacfes referentes ao monitoramento e smaituacional destas metas sédo de
responsabilidade da CGAL e constam no SIOP (Sistategrado de Planejamento e Orcamento —
MPOG).

Andlise Situacional

Embora o Lanagro-SP nédo seja o 6rgao responséaeeimmmitoramento do Objetivo 0367,
julgamos pertinente informar como “meta regional&aos resultados obtidos para os indicadores
quantitativos mencionados no Quadro A.2.2.2, teendpvista que estes dados irdo compor 0s
indicadores monitorados pela CGAL.

Os resultados apresentados no Quadro A.2.2.2 déraonsde uma forma geral, que as
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metas estabelecidas no PPA estdo sendo cumpriodeeanto no ambito do Lanagro-SP.

Com relagcdo a meta “Taxa de atendimento a demandavgidacdo de método”, as
Unidades ALA, POA, MIC e CVR nao possuem nenhumon@tvalidado/avaliado, embora
utilizem métodos normatizados. No entanto, é eimegto da UGQ e CTEC de que se faz
necessdaria uma avaliagdo de desempenho, mesmme@@m@os normatizados. Em contrapartida as
Unidades COIl, ORG e RDV possuem 100% dos meétodidadas. As demais unidades estdo
validando/avaliando os métodos paulatinamente,aapiss dificuldade relacionada a auséncia de
protocolos que definam os parametros que devaroossiderados para avaliacdo de desempenho
para ensaios biologicos. Cabe ressaltar a atuBggbolsistas do CNPq nos processos de validagédo
de métodos, bem como a existéncia de ITs da CTECimgiruem como deve ser realizada a
avaliacdo de desempenho de métodos de biologiacutaiee para aqueles empregados pelas
Unidades ALA, POA, BEB e FET.

No tocante a meta “Taxa de atendimento a demandaepsaios laboratoriais”, o
guantitativo de amostras rejeitadas tem se mardidoniveis aceitaveis. Os programas oficiais
determinam critérios de aceitabilidade de amostrasguais sdo verificados pela Unidade de
Recepcdo de Amostras quando do registro das mesn@ambém nos laboratérios onde serdo
processadas. Os motivos de rejeicdo incluem: \Aolalg lacre, temperatura inadequada, amostra
encaminhada fora da programac&o, embalagem viokautee outros. Dependendo do tipo de
amostra é emitido um “Termo de Rejeicdo” ou enffi@ias para que os clientes responsaveis pela
colheita sejam notificados dos motivos da rejeig¢dém disso, este assunto sempre € discutido nas
reunides periodicas com os clientes.

Um outro fator que pode influenciar o célculo destgicador é o atraso no envio de
resultados, uma vez que ndo sdo computadas no adwneas amostras ja recebidas com
processamento em andamento e nem as amostraglescelja processadas, porém com resultado
ainda ndo emitido. Em alguns casos tem havido atcasmsideravel no envio de resultados,
especialmente para as amostras de vigilancia ptiva o diagnostico da doenca de Newcastle e
influenza aviaria devido ao acumulo de amostrasdeterminado periodo decorrente da falta
temporaria de insumos.

Houve uma situacdo pontual que acarretou no acudeilamostras na Unidade POA em
funcdo de uma falha de comunicagcdo com o clierdene a CGAL com consequente remessa de
amostras em quantidade superior a capacidade desgamento no Lanagro-SP, as quais foram
descartadas.

2.2.3 Acles

2.2.3.1 Agbes OFSS
N&o se aplica a esta UJ

2.2.3.2 Acbes/Subtitulos - OFSS
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Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (Valoresn R$ 1,00)

Identificacdo da Acdo

Cdédigo 20ZW Tipo: Atividade
Descri¢cao Promocédo da Defesa Agropecuaria
Iniciativa 04BQ-Promocéo da Defesa Agropecuaria
Reestruturar, implementar e coordenar o Sistemfidddo de Atencéo a Sanidade Agropecuéaria — SUASpeefeicoar e
modernizar 0s processos operacionais de defespeagraria para ampliar o alcance e a abrangéncisedssservicos em | Codigo:
Objetivo todo o territdrio nacional - 0366
Programa Defesa Agropecuaria Cadigo: 2028 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

130102-Lanagro-SP

Acdo Prioritaria () Sim ( x)dbl&Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentéria Anual - 2013
Execugdo Orgamentaria e Financeira(em R$ 1,00)
N° do subtitulo/ Dotacao . Despesa _ Restos a Pagar mscrl'ios 2013
Localizador Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&ao
Inicial Proces
7.898.8
0001/Nacional 17.224.777,78 18.067.704,08 187BK08 10.168.826,11 9.398.716,02 770.110,09 77,97
Execucéo Fisica da Acao - Metas
5 -
N dcl)_ su(s)tltulo/ Descri¢cdo da meta Unidade de medida Mont.ante -
Localizador Previsto (1) Reprogramado Realiz
0001/Nacional Realizacéo das analises ensaio 14308 NA 7.059.
386
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgerio
NC do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e F\l/nalmcelra Execucéo Fisica - Metas —
Localizador Valor em 01/01/2013 ralor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | <o~
Liquidado ada
0001/Nacional 19.803.254,56 7.542.274,96 0,0 NA NA NA

(1) © montante previsto é resultado de um valomasto pelo MPOG, para a Rede de Laboratdrios,dateatre os seis Lanagros de acordo com a propdecéealizacdes nos
anos anteriores. As metas previstas e adicionaédpe@a de confeccéo do relatério de gestdo 2052fdi0.900.994 de ensaios para a rede credenci@da4l ensaios para 0

Lanagro-SP.

(2) Entre 1o. de janeiro e 31 de dezembro as egdles do Lanagro - SP e Laboratérios Credenciamimesponderam a 7.059.386 ensaios, ou seja, 64dbopbevisto. Isto
porque nessa previsdo constava a informacgéo deagnama de qualidade do leite do Estado do Paraedejxou de informar as suas realizagfes em Idses 7.059.386 de
ensaios, o Lanagro-SP realizou 1,40% (99.073 esjsaios Laboratérios credenciados 6.960.313 (98 @&iL4ios).

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP e CTEC/Lanagro-SP



2.2.3.3 Acdes nao Previstas na LOA 2013 — RestoBagar ndo Processados - OFSS

N&o se aplica a esta UJ.

2.2.3.4 Acdes - Orcamento de Investimento — Ol

Quadro A.2.2.3.4 — Acdes do Orcamento de lestimento (Valores em R$ 1,00)

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20ZW Tipo:Atividade
S Promocéo da Defesa Agropecuaria
Iniciativa 04BQ
Reestruturar, implementar e coordenar o Sistenifichtio de Atencéo a C6digo:0366
Sanidade Agropecuaria — SUASA e aperfeicoar e nixiaros processags
operacionais de defesa agropecuaria para ampdii@aace e a
Objetivo abrangéncia dos seus servicos em todo o territddmnal Tipo: Atividade
Programa Defesa Agropecuaria Cédigo: 2028  Tipo: Atividade
Unidade 130102 — Laboratdrio Nacional Agropecuario
Orcamentaria
Acdao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséri
Execucédo Financeira e Fisica
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
D_of[a(;ao D_otagao Valor Realizado Descricao Unld_ade de _ _
Inicial Final daMeta |medida |Pprevisto Reprogramad{ Realizada
Laboratorig
1.773.566,476.051.723,83 6.051.723,83 | mantido unidade |1 1 1

Fonte: SIAFI/SPEO/DAD/Lanagro-SP

2.2.3.5 Analise Situacional

O valor dotado inicialmente para investimentos aodgro-SP era suficiente apenas para o
pagamento de aditivos & obra em andamento pardregics de um novo laboratorio para
atendimento a Unidade de Sanidade Aviaria do Lan8&. Com a publicacdo do Decreto de 24 de
setembro de 2013, através do qual o Governo Fdi®medu o montante de R$ 40.400.000,00 para
modernizacao dos laboratorios oficiais do MAPA, gossivel atender a uma parcela consideravel
da demanda por recursos de investimentos do Lai®Rros quais foram assim distribuidos:

a) Aditivo referente a obra em andamento para oogé&b de um novo laboratério para
atendimento a Unidade de Sanidade Aviaria do Lan8§r (R$ 425.581,31): esta obra contempla
um novo laboratério de nivel de biosseguranca NB&mitindo o aumento de capacidade
operacional para o diagnostico de doencas avi@riagdequacdo aos conceitos mais modernos,
conferindo maior seguranga no manuseio de virusocosnda Doenca de Newcastle e Influenza
Aviaria. O aditivo foi necessario para pagamentdasta de administracéao local da obra, tendo em
vista a prorrogagdo da vigéncia contratual adviddanecessidade de revisdo do projeto em
atendimento as orientacdes técnicas da Comissaaaano nivel do MAPA para acompanhamento
do projeto.

b) Aquisicado de equipamentos de laboratorio:

. Estufas (R$ 26.500,00): modernizagdo do labdmatdle controle de vacinas
antirrdbicas (substituicdo de equipamentos antigos)

. Cromatoégrafo gasoso (R$ 667.000,00): modernizagataboratdrio de andlises de
bebidas permitindo a ampliacdo do escopo de aralife realizadas atualmente, como , por
exemplo, a determinacéo de carbamato de etila @mwlalos destilados, principalmente cachaca.



. Equipamentos de refrigeracdo (R$ 23.670,00): tdulgfio de freezers e geladeiras
convencionais por equipamentos de uso especialead@boratdrio, conferindo maior seguranca
no armazenamento de amostras e reagentes.

. Equipamentos de medicdo (R$ 1.800,00): aquisig@® termdmetros e
termorregistradores em atendimento as exigénciasstiima de gestdo da qualidade.

. Micropipetas (R$ 551.729,36): substituicdo de iggmentos obsoletos,
especialmente para atendimento as Unidades de diorte Vacinas Antirrdbicas e Sanidade
Aviaria.

. Cromatodgrafo liquido de alta eficiéncia (R$ 1®8200): necessario a
implementacédo de analise de conformidade de predagootoxicos. O Lanagro-SP contava com
apenas um equipamento compartilhado para validaz@eslises de medicamentos veterinarios e
agrotoxicos. Com a aquisicdo deste equipamentcs edigidades poderdo ser realizadas em
equipamentos exclusivos, aumentando assim a caplgcmperacional e agilizando a validacéo de
novos meétodos.

. Sistema de titulagdo potenciométrica (R$ 39Q@MO modernizacdo da Unidade de
Andlises Fisico-Quimica de Produtos de Origem Abhinpermitindo realizar analises para
determinacdo de proteina com muito mais rapidezjuo com 0 equipamento atual, ampliando
assim a capacidade operacional para essa analise.

. Espectrofotdmetro de Absor¢cdo Atdbmica (R$ 240000 modernizagdo do
laboratorio de analises de fertilizantes e corostiypoermitindo ampliar escopo de analises, como
por exemplo, determinacdo de molibdénio e pesglesaontaminantes em fertilizantes.

. Espectrometro de infravermelho (R$ 245.000,06)mjitira a validacdo de métodos
rapidos de triagem para analise de medicamentesindtios e produtos agrotoxicos, conferindo
maior agilidade aos testes e, consequentementendoitia capacidade operacional.

. Sistema para digestdo de amostras por energmict®-ondas (R$ 139.600,00):
modernizacao do laboratério de analises de fatits e corretivos, permitindo ampliar escopo de
analises, como por exemplo, pesquisa de contaremamtn fertilizantes orgéanicos, além da
melhoria do processo de preparo de amostras perariieacao de micronutrientes em amostras de
fertilizantes organicos fluidos.

. Capelas e cabines de seguranca biologica (R$9@2B0): substituicdo de
equipamentos obsoletos, aumento da capacidade e@@arpr de amostras e instalacdo de
equipamento para a implementacao da analise delames agricolas.

. Outros equipamentos de laboratério (R$ 11.4708)stituicdo de equipamentos de
baixa complexidade obsoletos.
C) Equipamentos de ar condicionado (R$ 35.13948@)stituicdo de equipamentos em

mal funcionamento e aquisicdo de compressores qmarserto de sistemas de ar condicionado
central das Unidades da area bioldgica.

d) Computadores e impressoras (R$ 819.034,38)sig§oi de 200 computadores e 62
impressoras, suficientes para renovacao total natardo Lanagro-SP. Além de computadores e
impressoras foram adquiridos outros equipamentomfdematica, como switches de rede, por
exemplo.

e) Mobilidrio (R$ 9.075,00): aquisicdo de moveiscessdrios a finalizacdo da
adequacdo da estrutura para instalacdo do equiparhiiEL.C — ICP — MS, a ser utilizado para
validagdo do método para determinacgéo de arséaiocetfracdo em pescado.

Face ao acima exposto ficam evidentes os beneffeits o Lanagro-SP da aplicacdo dos
recursos de investimentos liberados no final de32@pesar da dificuldade decorrente do pouco
tempo disponivel para a finalizacdo dos preg0es. résirsos ndo foram suficientes para
atendimento a toda a demanda por equipamentosas dler engenharia, portanto, esperamos a
disponibilizacdo dos R$ 10.000.000,00 previsto®mamento do Lanagro-SP para o exercicio de
2014 a fim de dar continuidade ao processo de modedo absolutamente necessario se
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considerarmos a idade das instalacdes (35 anosmsoente aumento da demanda e o objetivo de se
tornar laboratério de referéncia nacional e inteioralmente reconhecido conforme previsto no
mapa estratégico da CGAL.

Ainda sobre a obra em andamento para construc@ondsovo laboratorio (incluindo uma
area biossegura NB3) para atendimento a Unidad®adalade Aviaria do Lanagro-SP, cabe um
historico mais detalhado.

Em agosto de 2008 foi aprovado pelo Lanagro-SRragando projeto executivo completo
referente a tomada de precos 002/2006. Em seted#r2008 foi elaborado Edital visando a
contratacdo de empresa especializada para exedagdlora. Apds atendimento as recomendacdes
da consultoria juridica da Unido (incluindo obtemcde documentos junto a Prefeitura de
Campinas, o0 que atrasou consideravelmente o pajcésspublicado o Edital da Concorréncia
001/2008, em 19/10/2009. Cinco empresas partigipado processo, sendo duas delas
desclassificadas na fase de habilitacdo e outras da fase de avaliacdo das propostas. Assim
sendo, o empenho foi feito em nome da Unica emprasiditada no dia 16/12/2009.

Tendo em vista que havia urgéncia na execucao gerdm, a Comisséo de Licitacdo nao
avaliou item por item da planilha de precos dasresgs, mas tdo somente grupos de itens (ex.:
materiais elétricos, hidraulicos, fundacdo, equipatos etc.), sendo este o critério utilizado na
desclassificacdo das empresas. Ocorre que, deoacond recurso administrativo apresentado por
uma empresa participante do certame em 21/12/2808mpresa que havia sido declarada
vencedora também havia infringido o Edital, pofeimou alguns itens da planilha acima do valor
de referéncia. Desta forma, a Comissao de Licitagisiderou esta empresa como desclassificada
e, apos avaliacdo criteriosa junto a CJU-SP, deaeicontratar uma empresa especializada para
fazer uma avaliacdo dos itens que cada empresa aoima do valor de referéncia para saber se de
fato estavam acima do valor de mercado. Com &sugrava-se rever a desclassificacdo das trés
empresas e considerar a empresa com menor présg giomo a vencedora. Por esta razao, e como
medida cautelar, no dia 24/12/2009 foi cancelagmpenho em nome da empresa que havia sido
declarada vencedora e fez-se novo empenho em reemgresa com menor preco global.

No dia 13/01/2010 tivemos a resposta da empres&ratatia para fazer o estudo do
mercado, que constatou que as trés empresas ddifa@ram valores acima do mercado para pelo
menos um item. Desta forma, ndo havia outra alieengue ndo manter a desclassificacdo das trés
empresas e convoca-las para apresentar novas f@®pesi agendado entdo para o dia 02/02/2010
a abertura das novas propostas. Neste dia, a emguedhavia apresentado o menor preco global (e
para quem havia sido feito o0 empenho) se atragaudeu a oportunidade de participar do processo
(mais de uma hora de atraso). Uma outra empres@i@mente desclassificada por descumprir o
Edital, sendo a empresa Construtora e Incorpora@g@adro Ltda. declarada vencedora do
certame, com valor da proposta em R$ 12.634.498e88Itado publicado em diéario oficial no dia
09/02/2010). Assim sendo, houve necessidade delearmcempenho que havia sido feito em nome
de outra empresa e o recurso financeiro dispofidvelutomaticamente devolvido a Unido (por se
tratar de recurso referente ao exercicio 2009).

A empresa RTA Engenharia e Construgbes Ltda. ent@m recurso administrativo
alegando que a empresa Squadro teria descumpEddal ao oferecer valores unitarios superiores
a planilha de referéncia, recurso este indeferigla €oordenacédo do Lanagro-SP, com base em
estudo técnico contratado pelo Lanagro-SP e dewidsencomunicado as empresas participantes
em momento oportuno. Entretanto, no dia 03/03/201Desembargador Federal Relator Nery
Juanior (Tribunal Regional Federal 3a regido) coroedfeito suspensivo pleiteado pela empresa
RTA, referente a alegacdo da mesma de que ter@ igjdsta sua inabilitacdo referente a
capacitacao técnica. Desta forma, a Comisséo de¢do teve que abrir a proposta desta empresa
em atendimento a deciséo judicial e as orientagaesGU.

A proposta da empresa RTA foi aberta no dia 19(4J2 Embora a proposta da empresa
RTA tenha valor inferior a da empresa Squadrotagtebém apresentou-se irregular, infringindo o
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Edital. Por esta razdo, o processo foi encamintzadU-SP em 26/04/2010, para emissao de
parecer referente as acdes administrativas a gereadas. A partir das informacdes prestadas pela
consultoria juridica a Comisséo de Licitacdo desiligou a proposta da empresa RTA no dia
12/07/2010, porém a mesma apresentou recurso @deeisdo da Comissao de Licitacao.

No dia 13/09/2010 o Coordenador do Lanagro-SP qigoti de audiéncia com o
Desembargador Dr. Nery Junior, juntamente com semtantes da AGU. Nesta ocasido, foram
demonstrados os motivos pelos quais a Administragdndeu como descabida a contestacao por
parte da empresa RTA com relacéo a sua inabilit&g@iccomentada também a importancia da obra
e a necessidade de urgéncia na decisdo judici@d, \hsta que a liminar concedida estava
inviabilizando o andamento do processo. O Deseradargse mostrou sensivel ao caso e solicitou
que a AGU reencaminhasse a peticao para que @ddosse reformulada. Depois disso a empresa
RTA desistiu da acéo e finalmente o contrato padeassinado com a Construtora Squadro em
21/12/2010, e a obra finalmente teve inicio eméd (adeiro de 2011.

ApOs o inicio das obras, a Secretaria de Defesap®guaria do MAPA nomeou, a pedido
do Lanagro-SP, uma “Comissado de AcompanhamentocebiReento da Execucdo da Obra de
Construcdo de um novo laboratério para atendimantimidade de Sanidade Aviaria do Lanagro-
SP” (Portaria SDA/MAPA %76, de 24/03/2011). Esta Comissdo se reuniu péleejpa vez no
dias 30 e 31/05/2011 e propds uma série de altesaad projeto original considerando atualizagfes
técnicas aos novos conceitos de biosseguranca,nsurde demandas pelo servico de defesa
sanitaria animal e necessidades identificadas &r pd@ consultoria advinda do projeto de
cooperacao firmado entre o Lanagro-SP e o labaoadérreferéncia da OIE NVSL (USDA/EUA).

Sendo assim, foi agendada uma reunidao com repaetestda empreiteira, da comisséo de
acompanhamento e o projetista responsavel no di%/2811, quando se decidiu pela necessidade
de contratacdo de empresa especializada para axdaig adequacdes. O Lanagro-SP julgou
apropriado, com o aval da consultoria juridica, tar sem licitacdo a empresa do arquiteto
responsavel pelo projeto (esclarecendo que o mesim@ertencia mais ao quadro de pessoal da
empresa responsavel pelo projeto). Foi entdo fiomadContrato Lanagro-SP 033/2011 em
14/12/2011.

Embora tenha havido consenso, entre todas as pamiedvidas, de que nado haveria
necessidade de interromper a obra naquela ocasida,vez que as mudancas propostas nao
afetariam o cronograma de execuc¢ao da obra, deedempo transcorrido entre a apresentacao da
proposta vencedora do certame e o inicio das oBraSontratada solicitou reajuste global de
precos, o qual foi concedido com base no indiceQN@0s consulta & CJU-SP e reunido realizada
com seu Coordenador, Coordenador-Geral da CGAL presentantes da empreiteira em
07/11/2011. Assim, foi firmado o Primeiro Termo b em 14/12/2011, no valor de R$
995.092,88, aumentando o valor total do contrata R& 13.629.588,56.

Entretanto, houve atraso consideravel na entragaviséo do projeto, cujo prazo estimado
inicialmente em 60 dias, foi prorrogado trés vezegrimeiro aditivo prorrogou o contrato em 90
dias. Tal prorrogacéo se fez necessaria principakndevido a uma mudanca radical nos conceitos
aplicados ao projeto de ar condicionado do labdmatdB3, conforme orientacdes da Comisséo.
Houve a necessidade de refazer completamente etgug ar condicionado, o qual constitui a peca
mais critica, relevante e complexa de um labomtbrdosseguro, uma vez que tal sistema deve
garantir que ndo haja escape viral via tubulacéarde

A segunda prorrogacao de prazo contratual (60 d@suma consequéncia natural da
anterior. Com a modificacdo completa do projetcadeondicionado, houve aumento altamente
significativo no quantitativo de perfuracbes na ldp laboratorio NB3. Este fato poderia acarretar
em fragilidade estrutural com conseqiiéncias desastrao laboratério, de tal forma que houve a
necessidade de fazer um projeto para reforco dat@st, conforme avaliado e aprovado pela
Comisséo de Fiscalizacdo em 17/05/2012.

A terceira e ultima prorrogacéo de prazo contrat@@ldias) se fez necessaria, uma vez que
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entre os dias 24 e 25/05/2012, a “Comissdo de Aaohmgmento” se reuniu para avaliar o projeto
revisado e detectou a necessidade de novos ajostdsrme detalhado em memaria de reuniao.

Como consequéncia imediata destas prorrogacéesano ge entrega da revisao do projeto,
0 contrato com a empreiteira precisou ter tambémpsazo prorrogado (Segundo Termo Aditivo,
assinado em 10/03/2012).

A revisdo do projeto gerou a necessidade de aditieovalor ao contrato da obra, seja pela
inclusédo de servigos, seja devido ao atraso da ebcansequiente necessidade de pagamento
adicional da taxa de administracéo local da obmaflh¢do do Decreto 7.689/2012, as propostas de
aditivos no valor de R$ 901.752,39 (sendo R$ 3@ MDreferentes a acréscimos de servico e R$
518.344,20 referente a administracao local da para o periodo de marco a dezembro de 2012)
foram submetidos a aprovagéo da Secretaria ExecttiWAPA em setembro de 2012.

Mais uma vez o Lanagro-SP considerou como desr@@ess paralisacdo da obra, pois
esperava que a aprovagao destes aditivos ocorsgsdamente no ambito da Secretaria Executiva
do MAPA de tal forma que a obra pudesse retomar réewo normal. Nesta altura dos
acontecimentos a obra ja estava em ritmo bastadtezido, no aguardo da aprovacao dos aditivos
pelo MAPA. Entretanto, infelizmente esta aprovagao ocorreu no tempo desejado.

Somente em 14/11/2012 o Coordenador-Geral de licgise Servicos Gerais
(CGSG/SPOA/SE/MAPA) emitiu parecer técnico sobradisvos, fazendo uma série de ressalvas
a aprovacao dos aditivos. O processo foi devolai@GAL para esclarecimentos em 26/11/2012 e
ao Lanagro-SP em 08/01/2013.

O Lanagro-SP entdo agendou reunido na CJU-SP pdraied o teor do despacho do
Coordenador-Geral de Logistica e Servigos Gerais. rEunido realizada em 21/01/2013, foi
esclarecido que o processo nao precisaria teresidaminhado para a Secretaria Executiva, por se
tratar de contrato de investimento e ndo de cuskitretanto, seria de bom alvitre responder os
questionamentos apontados e devolver o procesampsa apreciacao pelo Comité de Analise de
Processos de Contratacao, criado pela Secretagimuiixa do MAPA.

Assim sendo, o Lanagro-SP providenciou os devicsidarcimentos e encaminhou o
processo para andlise pela CJU-SP em 30/01/20&8 detdevolvé-lo a Secretaria Executiva. O
processo retornou ao Lanagro-SP em 13/02/2013 covasnrecomendacdes de adequacdes e
justificativas as quais foram plenamente resporsdéda processo devolvido a Secretaria Executiva
em 01/03/2013. A CGAL encaminhou o processo pa&&8G/SPOA/SE/MAPA em 04/04/2013,
com fortes recomendacOes para aprovacao dos aditiva vez que a demora para a aprovacao
estava prejudicando imensamente o curso da obrararmo os cofres publicos.

Em 18/04/2013 o Coordenador-Geral de Logisticargi@es Gerais fez novo despacho se
eximindo da responsabilidade da aprovacdo dosvasitm funcdo do parecer da CJU-SP que
afirmou ndo se tratar de processo passivel de apfiovpela Secretaria Executiva conforme
Decreto 7.689/2012, afirmando ser responsabilid@déoordenador do Lanagro-SP tal aprovacéao.

Apods retorno do processo ao Lanagro-SP foi assinatierceiro Termo Aditivo (no valor
de R$ 383.408,19 referentes a acréscimos de spwigoQuarto Termo Aditivo (no valor de R$
518.344,20 referente & administracdo local da para o periodo de mar¢co a dezembro de 2012),
ambos assinados em 08/05/2013.

Considerando toda a demora para a aprovacao @eltess, foi necesséario prorrogar mais
uma vez o prazo contratual, o que foi feito atradésQuinto Termo Aditivo, assinado em
29/05/2013.

Foi realizada nova reunido na CJU-SP em 25/06/2@1& discutir as propostas de novos
aditivos encaminhadas pela Construtora. Tais $mjides de aditivos tiveram as seguintes
motivagdes: cobranca da taxa de administracéo ttecabra para o periodo de janeiro a dezembro
de 2013; novo reajuste referente a re-equilibrmémico-financeiro ao contrato, motivado pelo
atraso na execucao das obras; inclusdo de nowdsasemateriais e equipamentos decorrentes da
revisdo do contrato. Neste momento a aprovacaoeadfisstes significaria um acréscimo superior a

41



25% do valor contratado inicialmente.

Nesta reunido o Coordenador-Geral da CJU-SP reawonetue o Lanagro-SP avaliasse a
pertinéncia da rescisdo contratual e depois rereintb@sse 0 processo para nova analise juridica.

Em 11/07/2013 o Coordenador do Lanagro-SP se re@omua Comisséo de Fiscalizacao da
Obra no ambito do Lanagro-SP para deliberar solassonto e concluiram que a rescisdo nao seria
a decisdo mais vantajosa para a Administracdo pelpsntes motivos:

Necessidade de pelo menos seis meses para coagdietide processo licitatério. Além da
necessidade de mobilizar recursos humanos, escpasadal, a paralisacdo da obra por si s6
acarretaria em um custo de, no minimo, R$500.000ed@o ao futuro reajuste e a reparacao de
danos aos materiais no canteiro de obras;

Possibilidade de incompatibilidade entre a novareteda e a antiga, de dificil solugédo, em
casos de utilizacdo de diferentes critérios e mlioventos construtivos, acarretando em mais tempo
e em retrabalho, onerando ainda mais a obra;

Necessidade de tempo de adaptacdo por parte da cumieatada até que tenha se
familiarizado com o projeto e com o atual estagimdra;

Possibilidade de 6nus em funcdo do pagamento @miral6es a contratada, além do risco
da mesma mover acdo judicial, 0 que poderia parat@do o processo licitatorio por tempo
indeterminado, mesmo por que estd muito claro got ta necessidade de prorrogagédo do prazo
contratual como dos aditivos de valor ndo foranodentes de descumprimento das obrigacdes da
contratada;

Como se nao bastassem os prejuizos financeirosc@oss puablicos, o adiamento da
conclusdo da obra pela rescisdo contratual acasrezen sérios prejuizos as acbes de Defesa
Sanitaria Animal. O laboratorio em construcéo teoé finalidade a realizacdo do diagnostico de
doencas de grande impacto econémico e para sabtlegpéom destaque para a influenza aviaria.
Atualmente o Lanagro-SP ja atua nesta area, natentafuturo laboratorio permitird ampliagdo da
capacidade operacional, além de dar maiores gasagianto aos aspectos de biosseguranca. Além
da preocupacao com a possibilidade de introducgmaisode cepas virais altamente letais para aves
e para o ser humano, tal como a variante H5N1 d de influenza aviaria (altamente endémico
em diversos paises da Asia). Recentemente a OagdniMundial de Saide (OMS) publicou alerta
guanto ao surgimento de uma nova linhagem do dausfluenza — H7N9 de origem aviaria e que
vem ocasionando mortalidade em seres humanos tioeate asiatico, que eventualmente pode vir
a ter demanda de diagndéstico em laboratorios wégos. Assim sendo, a finalizacdo da obra tem
se mostrado cada vez mais urgente e necessariajyara Brasil demonstre estar absolutamente
preparado para enfrentar tais desafios sanitd@ake ressaltar que o Lanagro-SP é o Unico
laboratorio nacional autorizado pelo MAPA a margpu@sse virus em amostras de origem animal.

A contratada demonstrou boa vontade e interessdaeroontinuidade a obra, respondendo
positivamente a quase todos as condi¢cfes impostad.ganagro-SP, contribuindo para que o valor
contratual excedesse o minimo possivel o0 percedeu2b%.

Assim sendo, o Lanagro-SP devolveu o processo aSRIEm 01/08/2013, submetendo
para apreciacao novos termos aditivos (dois resgustferentes a 2012 e 2013; administracéo local
da obra para 2013; acréscimo de materiais e serdeddo a revisao do projeto).

O processo foi avaliado pela CJU-SP e devolvido Lanagro-SP em 16/09/2013.
Considerando o teor do novo Parecer, foi realirada reunido na CJU-SP em 19/09/2013, na qual
foi recomendada a contratacdo de empresa espadelpara fazer uma atualizacao dos valores da
planilha orgamentaria da obra (baseado em planileasferéncia), bem como uma anélise objetiva
dos custos relacionados a uma nova contratacaocacangn com 0s custos da rescisdo do contrato.

Considerando a deciséo de contratacéo deste sepMigmagro-SP decidiu por:

a) Paralisar a obra por um periodo de 90 dias ¢S@&ermo Aditivo, assinado em
09/10/2013);

b) Pagar os valores devidos de administracdo ldaabbra para o periodo de 01/01 a
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10/10/2013 (Sétimo Termo Aditivo, no valor de R$481,31, assinado em 18/11/2013);

c) Contratar empresa especializada para executserogos de atualizacdo dos valores da
planilha orcamentaria da obra e analise objetiv@ @tos relacionados a uma nova contratacéo
comparando com os custos da rescisédo do contrato.

A contratacdo mencionada acima foi concretizadaestenem 13/12/2013, devido a
sobrecarga de trabalho na Divisdo de Apoio Adnratisto do Lanagro-SP, tipica desta época do
ano. Os trabalhos estdo em andamento, o0 que madiyworrogacdo da paralisacédo da obra por
mais 60 dias (Oitavo Termo Aditivo, assinado en®0/2014).

Apés a entrega deste servico o Lanagro-SP terémiafgbes suficientes para decidir pela
rescisdo ou manutencéo do contrato com a Consdr8tuadro.

2.3 Informag0bes sobre outros resultados da gestao

Os resultados obtidos no exercicio de 2013 séo beamsexpressos através dos indicadores
de eficacia e eficiéncia, conforme relatado a sequi

Indicador de Eficacia

a.Utllidade
Mostrar o alcance da meta fisica independente sim @u impacto implicado na agdo. Este indicadaprésentado efn
valor absoluto, pois a execug¢do das andlises aealiz representa a demanda do Servigo de Fiscalifegyite 3
capacidade operacional ofertada referente aos ggosefinalisticos. Cabe ressaltar que a meta ffefmente ao
laboratorios credenciados ndo esta incluida nestiésa.

12

b.Férmula de calculo

NuAL NUmero de unidades de Andlises Laboratori@ddizadas unidade= amostra ou ensaio

c. Método de medicao

Utiliza-se como meta fisica alcancada o somaté@muhidades de analise laboratorial para cada gsodmalistico de
competéncia do Lanagro-SP, ressaltando que pasaaragdstra recebida muitas vezes sdo necessarnios ®asaios.

d. Fontes de Informacao

Os resultados das unidades de andlise laboratgualse tornaram fontes de informacéo para cattndondicadores
de desempenho, sdo armazenados nas bases de escidasia seguir.

Acéo Unidade Fisica Fonte de Informacéo
. . Base de Dados do Sistema de Controle de Amostsendalvido €
B F C — . ) .
Sgse 'sica f-ampinas gerenciado pelo Lanagro-SP e Base de Dados darfaiste Vacinas
Apoio Animal Relatorio Mensal do Demonstrativo de Execucéo daliges Fisico-

guimica e Microbiolégica de Produtos de Origem Aadimpor
natureza da amostra, execugdo e resultado ana(icoumentos
impressos)

SLAV - PR

Relatérios mensais extraidos da Base de Dados
Unidade BEB do Sistema de Controle de Analises de Bebjdas
BEBIWIN (documentos impressos)

Base Fisica Jundiai Relatérios Demonstrativos de Execucado Fisica de
SP Amostras Fiscais, Periciais e? 2Pericial e
Unidade FET Demonstrativo de Ensaios Analiticos e
Apoio Vegetal Amostras Fiscais, Periciais & Pericial (planilha
Excel)

Relatérios mensais extraidos da Base de Dados
SLAV — PR Unidade BEB do Sistema de Controle de Analises de Beb|das
Sistema BEBIWIN (documentos impressos)
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e. Area Responsével pelo célculo e/ou medicio

Atividade de Controle, Avaliac8o e Estatistica d@@enagdo Técnica do Lanagro-SP

f. Resultado
Apoio Laboratorial Unidade de andlise laboratofgl Eficacia £X
. Amostra 6.292
Animal -
Ensaio 87.599
Amostra 1.310
Vegetal .
Ensaio 11.474
Lanagro-SP Amogtra 7.602
Ensaio 99.073

g. Disfungdes estruturais ou situacionais que imptram o resultado obtido neste indicador

Unidade AVI

Em decorréncia da intensificacéo dos trabalhosigitincia ativa e passiva realizada pelo Servigtekeario Oficial
em 2013, especialmente para o diagnostico das saloses e micoplasmoses aviarias nos plantéislasicomerciaig,
intensificaram-se também as atividades da Unidad&ahidade Aviaria. Como ndo existe uma programagdoe)
efetiva do nidmero de amostras que serd encaminpado diagndstico e/ou controle anualmente, a ettianaa
capacidade operacional da Unidade é feita com masgimero de ensaios que podem ser realizados imeméa po
colaborador e por area. Enquanto para algumasiaties da Unidade AVI o quantitativo de amostrashidas excedg
a capacidade operacional estimada, para outramfidta aquém.
Devido a importancia do controle sanitario dos @ avicolas nacionais, especialmente no que feger@g
enfermidades de notificagdo obrigatdria, a Unidadeessa 100% das amostras recebidas e adequadssjapque
estejam em condi¢cdes de andlise, ainda que pavasi&ja preciso exceder a capacidade operacionaliante)
adaptacbes da rotina para a suplementacdo quecaenéxessaria. Durante o periodo avaliado, por Erem
intensificou-se o diagnéstico molecular das enfdamies contempladas no Programa Nacional de Sanf#dela
(PNSA). No decorrer de 2012 houve a suspenséo t@nipalas atividades da area de Biologia Molecehafuncao de¢
problemas técnicos com os equipamentos utilizadoes @ realizacdo dos ensaios. I1sso gerou um aigsficativo no
processamento de amostras colhidas em 2012 conmdzear atividades de vigilancia ativa para doerchl@vcastle

influenza aviaria em aves de descarte e colhat@zadas em abatedouros. Sendo assim, a condasamalises das
materiais de vigilancia ativa colhidos em 2012 sa ém abril de 2013. Como consequéncia, 0 procesgandos
materiais colhidos em 2013 ficou comprometido. Apedo atraso para inicio do processamento das eERoSé
vigilancia ativa de 2013, estima-se que a conclds&oandlises referentes a estes materiais oa@peameiro semestr
de 2014.

No periodo em analise, a Unidade descartou 59 easqsbr apresentarem-se inadequadas para analise.

D

)

Unidade BEB

Até o més de outubro/2013 a unidade BEB néo estnebendo amostras de bebidas destiladas, devidmeesso d
validagdo de métodos cromatograficos para compesesgcundarios e metanol, o que impactou sensimtnTe
qguantitativo de andlises realizado em 2013. A wedéem capacidade operacional instalada para neaghe
qguantidade maior de amostras do que a que esté semthda pelos clientes. O assunto tem sido angpitendiscutidg
com o cliente. A validacdo para a matriz cachag¢difializada em outubro de 2013 e a Unidade volorecebef
amostras para controle de exportacdo e fiscalizagadmidade tem como proposta estender a validpgda outrag
matrizes (uisque, conhaque, tequila), podendo aatémder a uma demanda maior de amostras de destilani
atendimento as demandas do cliente.

11%

Unidade CVR

Para a Unidade de Controle de Vacinas Antirraba&cgsogramacgdo para o ano de 2013 foi corresponde&(
amostras e 3960 determinagBes. Foram recebidasu®68tras, sendo que destas, 2 amostras foramadaging
momento do recebimento por ndo atenderem aos it@guie temperatura estabelecidos (2-8°C). Not@iseha uma
tendéncia irregular de remessa de amostras earsiten necessidade de promover um adequado plamgag
producéo e envio de amostras de vacinas antirsibiativadas junto aos setores produtores, umgwea capacidade
ofertada nao foi plenamente atendida.
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Unidade FET
Para a unidade FET o nimero de amostras recetmdasderior ao programado. No primeiro semestraragstrag
recebidas superaram a capacidade operacional ppesi@do em 40 amostras. No segundo semestre nésie D
contrato com os laboratérios credenciados IAC estJpara analise de amostras fiscais. No segundessemn 184
amostras foram remanejadas para os credenciad@sglBnisc). Ndo havendo para onde remanejar o ertedie
amostras, no primeiro semestre, a Unidade priorizouealizacdo de analises de rotina em detrimdat@mutras
atividades tipicas de laboratérios de referéncés tomo validacdo de métodos, implementacao dédnomias,
elaboracao de documentos do SGQ. Em 2013, dasma@éiras recebidas, 281 ndo foram analisadas. Ggandbram
0s seguintes: 188 amostras fiscais foram remarejpai@ os credenciados em funcdo do inicio do atmntom 03
mesmos, 52 amostras periciais foram transferides @atros laboratérios, pois a Unidade suspendexal&Zacéo d
determinagfes por espectrofotometria de absor¢éwicet desde agosto/2012, devido a falta de consligferacionai
do equipamento; 13 amostras (fiscais e periciaig)nh descartadas por apresentar vazamento; 16rampsticiais né
foram analisadas devido a auséncia de perito daesamo momento da andlise; oito amostras perifbaam
canceladas por problemas de agendamento; duasrasné@tam canceladas a pedido do cliente; uma saenédii
cancelada por falta de quantidade suficiente desamnpara realizar os ensaios; uma amostra pefaciahncelada pq
falta da segunda caixa.

Unidade RDV

Em 2013 o numero de analises realizadas esteveoat@iprogramado principalmente devido ao nao sode todas ajs
amostras acordadas com a CGAL, especialmente agioels analises de beta-Agonistas (programa esqliar).

Ty D

O

=

Unidade MIC

A capacidade operacional ofertada pela Unidade pH@ a realizacdo do Controle de Produtos de Origeimal
somente foi utilizada no percentual de 66,42% ccgasas estao relacionadas a reprogramacado déaabemostrals
durante a execucao do Programa Especial para éetdeEscherichia coliO157H:7 com a transferéncia de colheitg de
amostras para o inicio do ano de 2014, como tambaémecisdo do DIPOA em utilizar a capacidade openat
somente para a realizacdo de ensaios estabelemidoBrogramas Especiais, a serem definidos a pheti2014
Verifica-se para essa classe de produto um indiaejeicdo de 6,9% das amostras recebidas cujaasdeverdo s
avaliadas e discutidas com os servi¢os responsgetas colheitas, objetivando a reducdo desseein@oanto &
amostras para o Controle de Alimentos para Aninsaigiente foram encaminhadas 150 amostras das @g¢&apradag
e ofertadas como capacidade operacional ao DFIRa-$¢0que para essa classe de produto ndo ocargwmg
rejeicdo, ou seja, 100% das amostras recebidas faralisadas. Com relacdo ao Controle de ProdwoSrijem
Vegetal destinado as amostras de Bebidas ndo Adesdlerifica-se que o nimero de amostras receliciau muitg
aquém da capacidade operacional ofertada ao Satgi¢ospecdo de Produtos de Origem Vegetal (SIP@XYindo
um indice de somente 30,2% de utilizac&o.

=

Tr D

Unidade POA

Foi acordado com o SIPOA/SP no inicio de 2013 gasdades seriam desenvolvidas no Lanagro-SPalmparte
da capacidade operacional da Unidade foi deslopada o programa de coletas de amostras no setejistayr ng
procedimento conhecido como "reinspecao”. Porémnpoessidade de contencédo de despesas, boa asuteldtas
ndo pbde ser realizada. Desta forma houve um immiEto no nimero de amostras recebido abaixosgerado €,
consequentemente, o nimero total de ensaios rdadifai abaixo da expectativa da Unidade.

Unidade ALA
De uma forma geral a demanda por andlises recebid2013 esteve bem alinhada a capacidade operbofertada.

Unidade ORG
O numero de amostras realizadas esteve ligeiranseptrior ao programado, porém esta diferenca feiouao bom
andamento da rotina da Unidade.

Unidade COI
Semelhantemente ao observado para a Unidade OR@e lion discreto aumento do niimero de amostrasidecein
gue ocorreu em comum acordo com o cliente, semipeas atividades da Unidade.

SLAV-PR

Em 2013 o ritmo de atividades deste Servico Avangadiuziu significativamente uma vez que foi umiquby de
preparacao para a desativacdo desta base fisica.

45




Conclusao

Em linhas gerais, nota-se que ao longo dos ultiamuss tem havido uma redugdo significativa na qdadé dg¢
amostras recebidas no Lanagro-SP (em 2007 forah2@4mostras e, em 2013, 7.602 amostras), embiar aceksiGad
ndo ocorra na mesma proporgéo para ensaios raamizisto porque o nimero de ensaios/amostra terargado (er%y

ig do

2007 eram 2,5 ensaios/amostra e em 2013 13,0 sfwmaimstra), possivelmente como consequénc
desenvolvimento de métodos de triagem e multiresidupartir da aquisicdo de equipamentos mais moseFambé
€ importante considerar que o Lanagro-SP tem cammmo sentido de se tornar laboratério de refeaémdeste
sentido o laboratério tem investido recursos hureamdinanceiros na implementacdo e manutencéo stens dé
gestao da qualidade e os nimeros demonstram um@ntga a reducado no quantitativo de amostras @aeld uma
intensificacdo de acBes de monitoramento de lafmwatcredenciados, como, por exemplo, a realizagaauditoria
in loco. Outra consideragdo importante é relativa asdatiles de pesquisa, desenvolvimento e validacicétedos de
ensaios e posteriormente, o repasse do conhecingemioco aos laboratérios credenciados e outréiuigdes.

h. Medidas implementadas e/ou a implementar para &tar as causas de insucesso

As acdes corretivas necessarias para a utilizag&@aplcidade operacional ofertada pelo LanagroeSBeus clients
tém sido praticadas através de reuniées com osesdtnicos competentes, visando adequar a derdaceizacidad
operacional e também a conscientizacdo dos cligatesreducdo do nimero de amostras rejeitadas20&8) foram
realizadas 14 reunides com clientes. Espera-sa ajne 0 assunto seja discutido no &mbito da CGAa gae ocorr

uma melhor distribui¢do de atividades entre os geos otimizando assim a capacidade operaciongbhofe W

(%)

1]

Indicador de Eficiéncia

a. Utilidade

Mostrar a eficiéncia do apoio laboratorial atrawks custo unitario da unidade de analises laboeaspride dua
maneiras: em relacdo aos recursos orcamentariagapnados e em relacdo aos recursos financeirosagfEnte
utilizados.

"2

b. Férmula de calculo

b.1. Custo unitario programado da Unidade de Analis Laboratorial — CUP

A y;,=recursos orgamentarios programados, em reais
CUR == x>= NUAL (eficacia)

X, R
( %nidadc)

b.2. Custo unitario efetivo da Unidade de Analise dboratorial — CUE

y y,= recursos financeiros empenhados, em reais
CUE‘ =72

X2 R$ = icaci
(Anidad() x,= NLAL (eficacia)

c. Método de medigéo

Os recursos financeiros empenhados (liquidadolégelidar), somam os valores nominais proveniengetdos os PI’
gue por movimentacédo interna atenderam aos Elemdnat®espesa do Laboratorio (Figura A4).

Os recursos orgamentarios programados a seremadtl baseiam-se primariamente nas despesas AiXaso se
somam as despesas relativas a aquisicdo e/ou me#otde insumos, bens de consumo, obras e equitENE¥
recursos necessarios aos processos de aquisitEmsie servicos sdo submetidos e aprovados petde€Pagdo Geral
de Apoio Laboratorial (CGAL/SDA) (Figura A4)

7

d. Fontes de Informacao

Os dados relativos aos recursos financeiros recebéd utilizados tém como Fonte de Informacdo oserl@ss
Administrativos Governamentais.

e. Area Responsavel pelo célculo e/ou medicio

Atividade de Controle, Avaliacéo e Estatistica @@i@enagdo Técnica do Lanagro-SP

f. Resultado
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Unidade de CUP CUE
analise laboratorial (R$/unidade) (R$/unidade)
Amostra 8.119,23 2.309,84
Lanagro-SP
Ensaio 623,00 177,24

g. Disfuncdes estruturais ou situacionais que imptram o resultado obtido neste indicador

Como ressaltado na memoéria de céalculo da FiguraoABUP (custo unitario programado) obtido foi de|R$
8.119,23/amostra e R$ 623,00/ensaio, enquanto q@&JB (custo unitério efetivo empenhado) obtido dei R$
2.309,84/ amostra e R$ 177,24/ensaio. Comparandoacexercicio anterior, esses valores eram R$ 2689 R$
305,72, respectivamente, para o CUP e, R$ 1.9%RS8 197,81, respectivamente para o CUE. Com elagdUP, a
diferenca a maior com relagdo a 2012 se deve@asta para a aquisicdo de material permanenteipagentos com
maior expectativa de gastos para 2013 como denagiostracima no item f. Com relacdo ao CUE o valceblo €
efetivamente utilizado também pesou sobre a aguisie material permanente e obras, fazendo cono qusto po
amostra efetivamente analisada fosse maior do guexercicio anterior, enquanto em 2012 o peso nfai@obre 3
aquisicao de insumos. Também houve um acréscinmusto com despesa fixa referente a contratos dtagé® d¢
servicos com locacao de méo-de-obra. Cabe resgakao custo referente ao contrato MAPA x FUNDEP#® esta
contemplado no calculo, pois desde o final de 2068ntrato vem sendo administrado na instanciaaent

Um aspecto importante a ser considerado com relagdaumento significativo do custo das analisesvarecag
cambial, uma vez que grande parte dos insumogadiis € importada (especialmente os padrées e dssutitizados
nas técnicas de biologia molecular), além, é cldooproprio indice inflacionario. Outros custos @sédo relacionadgs
a execucgdo de ensaios, porém ndo estdo contabsizawl n® de ensaios executados sdo os custos ldicéa de
métodos de andlise (insumos, kits, padrbes, narmaite importados); controles de qualidade deagttontroles d
avaliacdo de reagentes quimicos e meios de calhies da liberacdo para o uso na rotina. No casaidade MIC, ng
ano de 2013 foram realizadas cerca de 1.000 idexfes e caracterizacdes através do uso do Eocgn
Riboprinter, cujos ensaios ndo foram computadasatando que trata-se técnica que utiliza KitPGR de alto custg.
Contribuiu ainda para com o aumento dos custosadaBises a reprogramacao do envio de parte dastras
Programa de Controle descherichia coliO157H:7 previstas para 0 ano de 2013 para encamiatito no inicio d
2014, o que provocou um decréscimo no nimero de@neealizados. Ainda na execugdo desse progasTanostr
gue deram entrada no final do ano de 2013 somemteram ter seus testes iniciados no inicio de &nadd4, co
previsdo de término no més de marco de 2014. @atnaa que contribuiu para com o desvio desse bhalicests
relacionado a baixa utilizacdo da capacidade oeralcofertada aos clientes, para os quais o Lar88r adquiriu o5
iNsumos necessarios para sua execucédo, conforad® cifi letra “g” do item 2.3. Outro aspecto acemsiderado esfa
relacionado a necessidade a realizacdo em quicdtglde alguns ensaios, aos controles de procats@awealiacdo de
meios de cultura e insumos que séo utilizadosaméimente e que ndo estdo sendo computados nos dast ensaios,
conforme citado no item 4.1.3.7.

D

h. Medidas implementadas e/ou a implementar para &tar as causas de insucesso

Foi demandado & Comisséo A3P que elabore plang&ievaltado & economia de utilizagdo de dgua gienelétrica
embora j& senha sido observada uma reducdo nomondea energia elétrica a partir do “Programa dei&ticia]
Energética em Prédios Publicos”, patrocinado peMEBL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Estegpama
permitiu a substituicdo de boa parte das lampadabade fisica de Campinas do Lanagro-SP por lampadis
eficientes. Com este programa e mais a reducdaaléas de energia elétrica pelo governo federaljve umg
diminuicdo na conta de luz de aproximadamente RBOD00/més. Outra acdo importante para a redug@oisto dag
analises é a validacdo de métodos de triagem éresidiios. Que tém por objetivo aumentar o qudiviitale analise
a partir de aquisicdo de equipamentos e desenvehtonde métodos que permitam avaliar de uma souwe
guantidade maior de analitos, de forma, que ap@sasmostras que apresentarem resultados positertams
submetidas a andlises complementares para idegéfic dos contaminantes e residuos. A partir dazagab dd
concurso para provimento de cargos de agentes mthaiivos, serd possivel reduzir o contrato pase €ipo d%

°Z

servico, acarretando na reducdo das despesasuirasvez que os gastos com contratos representaaion encarg
do Lanagro/SP 34,4% (Figura A.4).

47



3. PARTE A, ITEM 3, do ANEXO Il da DN TCU 127/2013

3.1 Estrutura de Governanca

O Lanagro-SP nao possui uma estrutura definidsode&ate interno, tais como conselhos e
comités. O planejamento orcamentario € submetidoGAL para avaliacdo e aprovacao. As
avaliacdes dos langcamentos financeiros séo reabzad SICAFI tanto pela CCONT/MAPA como
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

No ambito interno € realizada a tarefa de veriicagle conformidade documental por
servidor designado, o qual registra no SICAFI #izagdo das conferéncias dos documentos fiscais.

A fiscalizacdo dos contratos é realizada por seresl designados em Portarias publicadas
no Boletim de Pessoal da SFA/SP. Devido a grandmcia por servidores publicos na Unidade, o
Coordenador tem nomeado servidores da éarea técmspecialmente Fiscais Federais
Agropecuarios, como fiscais de contrato, inclugiseque envolvem alocacdo de mao-de-obra. Tal
situacao é vista como provisoria e paliativa, at& gcorra a nomeacao de agentes administrativos a
partir do concurso publico em andamento.

Como parte da estrutura do sistema de gestdo didafleg o Lanagro-SP realiza auditorias
internas com foco no atendimento aos requisitdsatena ISO 17.025. Tais auditorias abrangem as
Unidades de Apoio, como o Servico de Compras, pemelo, porém os auditores ndo tém
experiéncia na avaliacao dos requisitos relacionadegislacdes especificas da area.

Sempre que necessario o Coordenador instaura poscafe sindicancia para apurar
possiveis irregularidades, conforme artigos 1482 da Lei n® 8112/1990. No ano de 2013 foi
nomeada uma Comissédo de Sindicancia Investigaticambida de averiguar se houve falta de
planejamento, desidia ou ma gestdo no tocantechragfio dos contratos emergenciais no ambito
do Lanagro-SP, conforme Orientacdo Normativa AGULD? de 01/04/2009. A Comisséo foi
nomeada pela Portaria Lanagro-SP0d/2013 (publicada no Boletim de Pessoal da SFABP
11/03/2013) e o prazo para conclusdo dos trabdthiosrorrogado pela Portaria Lanagro-SP n
11/2013 (publicada no Boletim de Pessoal da SFAZBP30/04/2013). As recomendacbes da
Comissédo bem como encaminhamentos propostos pelaéwmdor do Lanagro-SP encontram-se
no Processo 21053.000075/2013-78, disponivel marsutta na Coordenacao.

Os processos de aquisicdo, bem como aditivos oelados a repactuacdes e reajustes de
contratos sao encaminhados a Consultoria Juridiclrddo no Estado de S&o Paulo (CJU-SP),
conforme artigo 11 da Lei Complementat 73/1993, e artigo 38, paragrafo Unico da Lei
8.666/1993 sendo os pareceres avaliados pela eqlap®AD e as adequacBes necessérias
aprovadas pelo Coordenador antes da finalizacjoa@sso.

O Lanagro-SP nao esta atrelado a nenhuma estrdéugovernanca externa, tais como
auditorias independentes ou conselhos externos, &xrecdo das auditorias realizadas pelo
INMETRO (6rgdo ao qual o Lanagro-SP é acreditaddNaoana [ISO 17.025 desde 2009) para
avaliacdo do sistema de gestédo da qualidade evav®muditorias da propria CGAL. Em ambos os
casos o foco das auditorias recai sobre os asp@cioisos das atividades finalisticas da Unidade e
ndo sobre aspectos administrativos, como, por elke@gestdo orcamentaria e financeira.

Eventualmente o Lanagro-SP recebe missfes intemasipara avaliar a equivaléncia de
seus procedimentos com aqueles adotados pelos jraisartadores de produtos de origem animal
e vegetal. Via de regra, estas auditorias tambétiaav de forma mais aprofundada o atendimento
aos requisitos da Norma ISO 17.025. Em 2013 o Llar&§ recebeu cinco missfes desta natureza
(Iraque, lIsrael, FVO - Unido Européia, México e $tdy todas com resultados altamente
satisfatérios, ndo tendo sido apontada qualquercoaformidade.
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3.2 Avaliagédo do Funcionamento dos Controles Intaps

Quadro A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles ternos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREAWALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 12|34
1. A alta administracao percebe 0s controles ing&eoomo essenciais a consecucao |dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado afoiiseionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pidl sdo percebidos por todos|os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficient

4, Existe codigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionaipadronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjpa¢éio dos funcionarios |e

servidores dos diversos niveis da estrutura da & ®laboracdo dos procedimentos, das
instru¢des operacionais ou codigo de ética ou dandu

7. As delegactes de autoridade e competéncia sAopachadas de definicbes claras

das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de func¢des nos goecesatividades da competéncial da

uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem paraomsecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112[(3 |4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomssti@o formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criti@a p consecucado dos objetivos e metas) X
da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos risaes grigem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, berm eoidentificacdo da probabilidade de

ocorréncia desses riscos e a consequente adogaedidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacdes € de| X
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contimigamodo a identificar mudancas ho X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformmgds ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzsiis de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdesaitemada de decisio.

16. N&do ha ocorréncia de fraudes e perdas que sdgaorrentes de fragilidades nps | X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praaicanidade instaurar sindicancia para

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressameos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesi@elg, estoque e inventario de bens e

valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 12|34
19. Existem politicas e acdes, de natureza presenti de deteccdo, para diminuir |0os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramemibelscidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ agmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr

21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJakfiangentes e razoaveis e edgtéo X
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacao e Comunicagao 1/2(3|4
23. A informacdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as peslErpmdas.

24, As informacdes consideradas relevantes pelsddXotadas de qualidade suficiente

para permitir ao gestor tomar as decisdes apr@siad

25. A informacédo disponivel para as unidades iatere pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

49




ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREAWALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112345
26. A Informacéo divulgada internamente atendexapeaativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaegsonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunica¢do das informacdes perpassa todadvess hierarquicos da UJ, em X
todas as direcdes, por todos 0s seus componeptes@da a sua estrutura.

Monitoramento 1(2]|3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constartee monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carttib para a melhoria de se¢u X
desempenho.

Andlise Critica: As acdes de controle interno egiBgvistas em sua maioria nos procedimentos denséstde
gestao da qualidade do Lanagro-SP, o qual é aadeditelo INMETRO desde dezembro de 2009.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldoafirmativa é integralmente ndo observado no stmtda UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o contew@#oafirmativa é parcialmente observado no contezatdJJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar sertetdo da afirmativa € ou ndo observado no ctmteUJ.
(4) Parcialmente vélida: Significa que o conteldoafirmativa é parcialmente observado no contesdJd,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldafiemativa é integralmente observado no contextbldla

3.3 Remuneracéo Paga a Administradores
N&o se aplica a esta UJ.

3.4 Sistema de Correicao

O artigo 16 da Portaria 104, de 18 de abril de 2@®$&gimento Interno dos Lanagros),
menciona em seu item VIl que compete aos Coordeesdins Lanagros instaurar sindicancia e
processo administrativo disciplinar, para apuragéoirregularidades, aplicando as penalidades
previstas na legislacao pertinente.

Cabe mencionar que existe uma Coordenacéo ligaetamiente a Secretaria Executiva do
MAPA (Coordenacdo-Geral de Procedimentos Discipiima— CGPAD/SE) responsavel pelo
sistema de correicdo do ambito desta Secretang @tgnde aos Lanagros no tocante a orientacdes
técnicas e capacitacdo sobre o tema, mas néo tespansabilidade de instaurar processos no
ambito das unidades descentralizadas.

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Podria n® 1.043/2007 da CGU

No ano de 2013 foi nomeada uma Comissao de Siraécdnvestigativa, incumbida de
averiguar se houve falta de planejamento, desidiana gestdo no tocante a celebracdo dos
contratos emergenciais no ambito do Lanagro-SHpooe Orientacdo Normativa AGU n° 11, de
01/04/2009. A Comisséao foi nomeada pela Portarisageo-SP $104/2013 (publicada no Boletim
de Pessoal da SFA/SP em 11/03/2013) e o prazocpacdusdo dos trabalhos foi prorrogado pela
Portaria Lanagro-SP°ri1/2013 (publicada no Boletim de Pessoal da SFAISRB0/04/2013). As
recomendagfes da Comissdo bem como encaminhamprapsstos pelo Coordenador do
Lanagro-SP encontram-se no Processo 21053.0000B578) disponivel para consulta na
Coordenacéo.
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3.6 Indicadores para monitoramento e avaliagcdo do odelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Conforme jA mencionado, o Lanagro-SP adota os gimestos do sistema de gestdo da
qualidade para avaliacdo continua do atendimergolgjetivos da Unidade. Um dos procedimentos
refere-se a mensuracdo de indicadores da qualidadfarme definido no POP UGQ/020. Foram
definidos 18 indicadores para as areas técnicad pala as areas de apoio, incluindo a area
administrativa. A mensuracdo € realizada a cada reeises e 0s resultados sédo discutidos na
reunido de andlise critica da alta direcdo, cordotmacho transcrito abaixo da memdéria da ultima
reunido realizada no periodo de 28 a 31 de jadei2014:

“Avaliando inicialmente os resultados obtidos pesala indicador, percebe-se que os indicadores jg@sentaram
resultados inferiores a 25% na avaliacdo referaotperiodo de janeiro a junho de 2012 apresentaigmificativa
evolugdo, especialmente na Ultima avaliacdo, costadae para o indicador “treinamentos externoszeshls”, cujo
resultado saltou de 21,2% na primeira avaliacda par5% na Ultima (considerando as unidades téniPara as
unidades de apoio a evolugcédo também ocorreu paranelécador, porém em menor proporcdo (de 16,34 pa,5%).
O envolvimento da CTEC na organizacdo de treinamsemhuitas vezes contando com o0 apoio de empreisasl#s
para que os mesmos fossem realizados nas instaldodgroprio Lanagro-SP, foi fundamental neste ggsa, tendo
em vista que persiste a dificuldade em obtencapedarsos para a capacitacdo externa de servidmeas,como as
limitagcdes contratuais para capacitacao de funcimméderceirizados. Dos indicadores com resultadfesiores a 25%
na avaliacdo referente ao periodo de janeiro aojutéh2012, o relacionado ao “ndmero de ndo-conftadés em
auditorias” foi 0 Unico que apresentou resultaderiar na Gltima avaliagdo para as unidades tésriesultado igual a
zero para o periodo de janeiro a junho de 201f®) plsrque somente a unidade AVI recebeu auditaripeniodo (todas
as demais unidades apresentaram calculo ndo agl)icdéem elevado niimero de nao-conformidades, opgde ser
considerado uma situagdo pontual, de tal formaegte indicador deve ser mais bem avaliado no pxeriodo,
considerando que as auditorias internas se coacantrno segundo semestre de 2013. O fato das nmfanmidades
da Unidade AVI terem sido todas registradas apdetiauditoria interna e ndo externa constitui tem@ante. Além
disso, foi um processo de auditoria na area decBaltigia, portanto, com escopo nao acreditadd\METRO.

Embora os indicadores “nimero de ndo-conformidadesotina”, “acées preventivas” e “melhorias” temha
apresentado resultados melhores nas duas Ultiraliag@es, os valores ficaram abaixo do esperadtmipalmente na
Gltima avaliagdo que ocorreu posteriormente a implgacao do sistema informatizado SGTNC. Esper@vgie 0
sistema informatizado estimulasse o registro des mghes pelas Unidades, o que vem ocorrendo, ponéia de forma
timida. As unidades devem ser estimuladas a reaémaifes internas periddicas para discutir assuafietos ao SGQ.

Com relacéo aos indicadores que apresentaramagssibastante satisfatorios no primeiro ciclo deiayéo
(acima de 65%), temos o seguinte diagnostico:

—‘Documentacéo do sistema de gestdo da qualidadmirfentos exigidos)”: manutencdo de valores acimésdé
com destaque para o valor obtido pelas unidadepaie na ultima avaliacéo (74,3%);

— “Preenchimento do FORM UGQ/042 (metas de capamfadentro do prazo”: este indicador foi substibupelo
“ndmero de treinamentos externos planejados”. Gsltedlos da pendltima avaliacdo ja indicavam umedgudo
resultado, o que foi confirmado na dltima avaliagAs Unidades relataram muita dificuldade em mantéfORM
UGQ/042 atualizado, pois 0 mesmo era preenchidma quatro meses. A partir de janeiro de 2014 iagieidade foi
alterada para seis meses, 0 que devera contrigmairgomelhoria do indicador para o proximo periodo;

— “Producédo por demanda interna (exclusivo paraaded de apoio)”: os resultados foram ainda melhwaesduas
Ultimas avaliagoes;

— “Ferramentas da garantia da qualidade (exclusiva pnidades técnicas)”: houve uma variacdo negadvsegunda
avaliagdo, com recuperacao na Ultima (71,6%);

— “Reclamagbes pertinentes”: persistem os resultatfamente satisfatorios;

— “Revisé@o de documentos dentro do prazo”: esseaddir apresentou resultado satisfatorio somenteyradades de
apoio no primeiro ciclo de avaliagéo, porém nos alsriclos, além de manter o resultado para asade&lde apoio
préximo a 70%, apresentaram uma melhora notavalgsmunidades técnicas, passando de 45,5% nanariaveiliacao
para 72,7% na segunda e 90,9% na terceira.

Cabe destacar ainda a melhora altamente signifecatds resultados do indicador “implementacdo desc
corretivas”, cujo valor saltou de 28,3% na primearaliacdo para 76,0% na segunda, mantendo-se €26 7ta
terceira avaliacao, considerando os dados dasdesdécnicas. Para as unidades de apoio tambére b melhora
nas duas Ultimas avaliagbes, embora menos sighificaEste resultado demonstra claramente um maior
comprometimento das unidades com o SGQ, além dgrosatdo de que o sistema informatizado SGTNC tem
contribuido para o registro das ag8es corretivas.

Com relagao ao indicador “amostras”, houve umaapg®nsivel da primeira para a segunda avaliagdo (de
29,6% para 12,5%), com recuperagcdo no terceirm ¢f2,5%). Mesmo assim, as Unidades BEB, MIC e RDV
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apresentaram resultado “zero” nas duas Ultimasagdals e a Unidade ALA na Ultima avaliacdo. Eswultado
significa que a quantidade de amostras recebidanasito aquém da capacidade ofertada. O assufaotjatado com
os clientes afetos as Unidades BEB e ALA, no serdiel que a fiscalizacdo poderia encaminhar maisasy) mas
mesmo assim persiste um quadro de capacidade daestgperior a utilizada. O assunto devera serad@ljunto a
CGAL, dentro de um contexto de avaliacdo geralatasdades distribuidas entre os Lanagros, a finotilaizar as
capacidades operacionais dos Lanagros em geral.

A Unidade BEB apresentou um agravante relacionadoecessidade de validacdo de métodos, cujo
cronograma acabou atrasando devido a inimeros gmall com equipamentos, o0 que reduziu ainda mais o
recebimento de amostras, pois o cliente foi infatmnae que neste periodo o Lanagro-SP ndo estarédberdo
amostras de cachaga. As validagfes ja foram cadaduide forma que o recebimento de amostras degagara
exportacao voltou a normalidade no final de 20A3Unidade BEB precisa avaliar a pertinéncia de @ang estudo
com amostras pareadas, tendo em vista o éxito sldtado do projeto piloto com amostras coletada€BAGESP
(...). Este projeto teve por objetivo atender uramanda do cliente quanto a avaliagdo dos labooatéredenciados.
Neste sentido devera ser agendada uma reunidoegasentantes do SIPOV/SFA/SP e DDA/SFA/SP pacatii®s
assuntos relacionados a Unidade BEB. Ou seja, acithtle ofertada x demanda e a possibilidade detacdle
amostras pareadas no porto de Santos (acao 87 MRIRQ/017), uma vez que para as amostras coletadas
CEAGESP houve a possibilidade de avaliacdo de apendaboratério credenciado.

Caso a situacdo de envio de amostras para a Uniklalgoermaneca abaixo da capacidade ofertada,aa alt
direcdo devera avaliar a possibilidade de reduzjuadro de colaboradores desta unidade para atemiira outras
com sobrecarga de trabalho.

No caso da Unidade MIC, os contatos com os cliefiesm intensificados e o nimero de amostras tem
aumentado desde o final de 2013, o que devera raelbs resultados para esse indicador ja na préavaiacao.
Contribuiu para isso a absorgdo das atividadesmuttesenvolvidas no SLAV-PR.

Quanto a Unidade RDV, houve uma situacdo pontdefeste ao cancelamento do recebimento de amostras
para o programa de tireostaticos devido a faltpatkrdio analitico para essa andlise no primeiro steende 2013. A
situacao ja foi regularizada e o envio de amostigzarcialmente compensado no segundo semestre.

Quanto ao indicador “treinamentos internos”, cabstatar o papel da COOR com o apoio da Comissao de
Comunicacdo na implementacdo de programa contieutreihamento interno de colaboradores desde oepom
semestre de 2013, contribuindo para a melhoriaamgdtados deste indicador especialmente paraidadas técnicas.

O indicador “producao cientifica” teve um resultadaito ruim na Gltima avaliacdo, quando atingiu arca
de 24,2% para unidades técnicas e 26,7% para widds apoio. Sem davida um fator determinante isacafoi a
dificuldade em obtencdo de recursos financeiroa participacdo em congressos, reduzindo assim otitaiavo de
trabalhos publicados. Outro fator de impacto f@iumento de rotatividade dos bolsistas do CNPg,cedpente na
Unidade COI. Em contrapartida, o incremento dedsotbo CNPg com o projeto Sagres (inicio em jander@013),
contemplando as Unidades AVI e CTEC, além daquéla®ntempladas anteriormente (COIl, ORG, RDV e UGQ)
devera incrementar as publicacdes cientificas @@r@ximo periodo.

O indicador “auditorias internas” tem se mantido eiveis aceitaveis, com uma queda pontual no segund
ciclo para as unidades técnicas (33,3%), possivebmem funcdo da necessidade de re-agendamentgmperdos
auditores e auditados. O assunto sera avaliadovaior profundidade no item “Auditoria Interna”.

Quanto aos indicadores implementados a partirttaalhvaliagdo, observamos o seguinte:

— “Amostras realizadas/adequadas”™: O resultado éstdnte satisfatério (80,0%), porém a Unidade Apkesentou
resultado “zero” para este indicador, muito prowaemte em funcdo do acimulo de resultados pararimesistema
informatizado, acarretando em atraso no envio delteglos aos clientes. Mesmo com a cessdo temgpodari
funcionaria administrativa da Unidade AIE com auitd de contribuir na insercdo dos resultados ewsat ndo foi

possivel colocar tudo em dia. Atualmente, o problese agravou por inconsisténcias com o propricerast
informatizado (a¢do 122 — FORM UGQ/017);

— “Métodos Validados/Métodos Realizados”: o resutagresentado esta muito aquém do desejavel (36pF&m

tendo em vista 0 ndmero total de ensaios, ha ndeelesde mais tempo para que as Unidades provetaras estudos
necessarios. Como atenuante, cabe ressaltar quandegmaioria dos métodos utilizados pelo Lanadtosdo

normatizados e, portanto, ndo precisam de validag@wleta. O assunto sera discutido com maior pdifiade no
item “Métodos”.

Os outros dois novos indicadores (“no de nédo comftade em rotina/no. ndo conformidade total” e tigo
treinamentos externos planejados”) sédo subdividéesdicadores anteriormente utilizados e reprasentma melhor
forma de avaliar o desempenho para esses topEagiais ja foram abordados acima.

A andlise do desempenho individual de cada Unigedmitiu as conclusdes a seguir relatadas:

—A Unidade BIT foi a que apresentou o indice maisdaa primeira avaliagdo (16,7%), porém nas degslistes
apresentou uma melhora significativa (23,6% e 40,B8pectivamente). A principal melhoria se deuqoesito
“Documentos do SGQ". O item “producao por demamderna” manteve a pontuagdo maxima nas trés aiakac
—Duas unidades de apoio tiveram uma queda preo@ipaniesempenho, apresentando a menor pontuaggiinme
avaliagdo: REC (39,2%) e ADMj (37,4%). Em amboscasos os indicadores relacionados a registros de N&
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conformidades, A¢des Preventivas e Melhorias aptassem pontuagdo muito baixa, além do indicadoeiffamentos
Internos”. A UGQ deveré alertar o supervisor daligade e responsavel dessas unidades para estaBsnat@ntos a
esses topicos.

—Uma atencado especial deve ser dada pela UGQ asdésidNF e MAN, tendo em vista a celebracdo de s:ovo
contratos para prestacao desses servicos e a tensegubstituicdo dos responsaveis.

—Ainda em relacdo as unidades de apoio, cabe r@saatiotavel melhora dos indices obtidos pelasddigis CTEC e
RECj, as quais obtiveram as pontuacdes mais altasiltima avaliacdo (75,8% e 70,7%, respectivamente)
Contribuiram para isso principalmente o registrd\@®-conformidade em rotina, Ac¢bes Preventivasethbtias no
caso da CTEC e a implementacdo de ac¢es corrativasso da REC;.

—Quanto as Unidades técnicas, as Unidades CVR edbfideram os piores indices nas trés avaliagodizadas. No
caso da CVR, houve uma melhora na udltima avaliap@oém o resultado obtido ainda € muito baixo (%4,5
Considerando esta evolucéo e o fato de que holbatitslcdo recente do supervisor da qualidade dddde CVR,
deve-se aguardar o resultado da préxima avalisgéotpmada de agdes mais efetivas nesta Unidade.

—A Unidade POA tem relatado dificuldade na dedicag@dSGQ devido ao excesso de demanda. De fato &6 20
houve um aumento altamente significativo na reglimade andlises periciais, devido a proibicao dersalizacdo nos
laboratérios credenciados. O assunto vem sendatidiecjunto a CGAL, porém sem maiores avancos. Dedoger
forma, independentemente das dificuldades gerantafares externos e internos, a COOR e CTEC devsg reunir
com a responsavel pela Unidade para cobrar maigreeino e compromisso (maior agilidade nas respastas
demandas geradas pela CGAL, COOR, CTEC, DAD e UG®@Yera ser avaliada ainda a pertinéncia da reddgéo
capacidade operacional para que a Unidade tent@anasondicdes de se dedicar ao SGQ. Para o préomeurso
publico devera ser prevista uma vaga de FFA pdsalésdade, além da reposicao dos terceirizadoaf@mesmo do
incremento de técnicos de laboratorio.

—A Unidade ALA apresentou indice inferior a 50% dass Ultimas avaliagdes. O registro de N&o-confimdes em
rotina, Acdes Preventivas e Melhorias deve sémakido, pois o resultado para esses indicadorégdm” na Ultima
avaliacéo.

—A Unidade MVA também apresentou resultado infeaid@0% na sua primeira avaliacdo, porém por serumtade
ainda em fase de implantacao e sem rotina de andligsultado nao é critico.

—Dentre as Unidades acreditadas junto ao INMETR®nap a Unidade AVI ndo apresentou resultado progimo%

na ultima avaliacdo. Isto porque as areas de laloigia e, principalmente, de vacinas ainda netasside maior
amadurecimento no SGQ para que possam ter seymessubmetidos a acreditacao.

—A Unidade MIC apresentou o maior indice na Ultimaliacao, superando inclusive as unidades acreditakhl fato

¢é forte indicativo de que a Unidade encontra-spgresla para submeter acreditacdo junto ao INMETR®D.outro
lado, o supervisor da qualidade solicitou remocd@ mutro 6rgédo (concretizada em janeiro de 20a4), este que
podera prejudicar o processo, uma vez que a vag&Aaao foi reposta.

—As Unidades BEB e FET apresentaram resultadosasisilas da Unidade AVI (proximo a 55%). O diageosti
realizado pelos bolsistas do CNPq junto a essadades possibilitou identificar de forma mais edperias
adequagbes e melhorias que precisam ser realizedas recebimento da auditoria do INMETRO, previstaa
setembro de 2014. De uma forma geral, é possivatigio que essas duas unidades vém apresentando um
amadurecimento crescente no SGQ, embora ainda epatamar inferior as Unidades COI, ORG, RDV e MjGrém

ja em condicBes de solicitar acreditacao.

A partir da analise realizada acima, ficam defigids seguintes escopos para submissdo de acreditatd
ao INMETRO no préximo més de fevereiro, com audhitprevista para setembro/2014:

—Unidade BEB: Determinagdo de pH em bebidas nadkdes e fermentadas alcodlicas; determinacéo ideatotal
em bebidas néo alcodlicas, fermentadas alcodlicdestladas; determinagdo de acido ascoérbico erddemao
alcoodlicas; determinacéo de sdlidos soluveis endbsméo alcodlicas;

—Unidade FET: determinagdo de boro em fertilizaniteenal de aplicagdo via solo pelo método espedwafétrico de
azometina-H;

—Unidade AVI: pesquisa de salmonelas aviarias (isel#o e sorotipificacdo), pesquisa do virus dei@rfza aviaria
subtipos H5 e H7 por PCR em Tempo Real e diagmbsticolégico da laringotraqueite infecciosa dass gwelo
método AGP;

—Unidade MIC: pesquisa de salmonelas e listeriaalenentos;

—Unidade RDV: determinacéo de tireostaticos em wt#auinos;

—Unidade ALA: determinacédo de proteina bruta em amassle racédo pelo método de Kjeldahl.

Cabe ressaltar que as Unidades BEB e FET perteadsase fisica de Jundiai e, portanto, o procesgo fo
INMETRO devera ser de nova acreditagdo e ndo agdulide escopo.

Considerando que o mapa estratégico da CGAL prew® wisdo de futuro que a rede de laboratoriosaidic
do MAPA seja referéncia mundial até 2023, a altagdio definiu esta data como meta para acredidggdd®0% dos
ensaios realizados no ambito do Lanagro-SP. Pata ta CGE esta elaborando uma planilha atravésudhapda
unidade devera propor um cronograma para submisamnsaios para acreditacao junto ao INMETRO, domitel
maximo em 2023.
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Alguns topicos ja abordados na avaliagdo dos iddies da qualidade terdo suas informacgdes
complementadas com base nos FORMS UGQ/016 e UGQIGHS formularios poderiam ser extintos desde que:
relatério que a UGQ encaminha & COOR com os dadssirdlicadores da qualidade fosse complementado com
informacgdes que atualmente sé estdo disponiveissEsmularios e desde que, o periodo considgrad coleta dos
dados dos indicadores fosse ajustado ao periodespondente a analise critica (acfes 33 — FORM 0GQ¢ 127 —
FORM UGQ/017). “Tal assunto foi discutido em reuni&cente (13/01/2014) com representantes da UGQELC,
sendo a tarefa incorporada as atividades de unsastzolotada na UGQ.”
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4. PARTE A, ITEM 4, do ANEXO Il da DN TCU 127/2013

4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programacéao de Despesas
N&o se aplica.

4.1.2 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despas

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacao Orgcamentaria Intera por Grupo de Despesa (Valores em R$ 1,00)

Movimentacdo dentro da mesma Unidade Orgcamentdiia Enidades Jurisdicionadas Distintas

UG Classificagcao da agao Despesas Correntes
2 — Juros
1 - Pessoal | e 3 — Outras
encargos Encargos| Despesas
QOricdem da Maovimentaciao Concedente Recebedaora 11O I:um:ﬁn * Quhfunr;;”m ** ngmma No Agﬁn saciais da Dividal Correntes
Concedidos - - - - - - - - - -
LANAGROS13 130001 130102 130007 4 609 2028 20ZW 142.451)67 O 1.838.133,29
: CAPACITA13 130001 130102 130002 4 128 2105 2000 6.810,16 0 0
Recebidos
FISFECOI13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX - 0 YA
FISCALSEM13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX 1.797,70 0 0
UG Classificacao da acao Despesas de Capital
5 —
4 - Inversoes| 6 —
Investimentg Financeir | Amortizacao
Origem da Movimentacgéo Concedente | Recebedora | UO Funcéo * | Subfuncéo ** | Programal No. Acdo| s as da Divida
Concedidos - - - - - - - - - -
LANAGROS13 130001 130102 130007 4 609 2028 20ZW 6.051.723)83 0
: CAPACITA13 130001 130102 130002 4 128 2105 2000 0 0 0
Recebidos
FISFECOI13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX 0 0 0
FISCALSEM13 130001 130102 130007 20 609 2028 20ZX 0 0 0

(*) 20-Agricultura; 04-Administracéo; (**) 128-Foragdo de Recursos Humanos; 609 - Defesa Agropecudria

Fonte: SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP




4.1.3 Realizacdo da Despesa

N&o se aplica a esta UJ.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratag - Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Coatacao - Créditos de Movimentacéo
(Valores em R$1,00)

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f) 6.565.854,21 13.931.698,36 |5.886.899,55 [13.931.698,36
0,00 146.426,73 0,00 146.426,73
a) Convite
53.687,63 66.335,00 53.687,63 66.335,00
b) Tomada de Precos
1.197.414,09 593.536,60 901.752,39 593.536,60
c) Concorréncia
5.314.752,49 13.125.400,03 | 4.931.459,53 13.125.400,03
d) Pregao
0,00 0,00 0,00 0,00
e) Concurso
0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta
2. Contratacgdes Diretas (g+h) 3.496.269,34 3.150.344,79 |3.405.113,91 3.150.344,79
2.284.042,93 2.240.187,59
g) Dispensa 1.740.996,29 1.740.996,29
1.212.226,41 1.164.926,32
h) Inexigibilidade 1.409.348,50 1.409.348,50
3. Regime de Execucao
Especial 30.392,35 42.118,46 30.392,35 42.320,76
30.392,35 42.118,46 30.392,35 42.320,76
i)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+| 68.062,68 - 69.518,23 93.919,86
0,00 0,00 0,00 0,00
j) Pagamento em Folha
68.062,68 93.919,86 69.518,23 93.919,86
k) Diarias
0,00 73.526,25 0,00
5. Outros 86.494,21
6. Total (1+2+3+4+5) 10.245.072,49 17.218.081,47 |9.465.450,29 [17.218.283,77

Fonte: SIAFI e SPEO/Lanagro-SP




4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento dedpesa - Créditos de Movimentacao.

Quadro A.4.1.3.6 - Despesas Correntes por Grupo édmento de Despesa dos Créditos Recebidos por Moeéntacdo (Valores em R$ 1,00)

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal [2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
75.715,37 0,00 69.518,23 0,00 0,00 0,00 69.518,23 ,00 0

339014

339033 73.903,96 0,00 70.283,93 0,00 3.019,13 0,00 700383, | 0,00

339036 1.440,20 0,00 1.440,20 0,00 0,00 0,00 1.440,20 0,00

2 — Juros e Encargos da

Divida

3 — Outras Despesas

Correntes

339037 6.243.471,66 4.032.051,19 [5.223.591,26 3.926.365,38 [1.019.880,40 105.685,81 |4.895.762,68 3.926.365,38

339039 2.714.140,16 3.039.552,29 |2.066.073,14 3.012.740,50 |680.727,01 26.811,79 2.002.469,33 3.012.740,50

339030 2.716.563,38 8.949.320,84 |714.231,25 8.363.178,80 |2.001.238,03 586.142,04 (631.215,25 8.363.178,80

Demais elementos do grupd 211.636,14 308.906,40 |108.873,29 24251504  |77.995,00 66.391,36 108.873,29 242.515,04

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP nédo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

449051 1.551.469,83 593.536,60 1.197.414,09 0,00 354.@55,7] 593.536,60 901.752,39 0,00

449052 4.479.363,38 116.970,52 717.400,72 116.970,52 PBRB6 | 0,00 717.400,72 116.970,52

5 — Inversdes Financeiras

6 — Amortizagdo da Divida | - - - - - - - -

total 18.067.704,08 17.040.337,84 [10.168.826,11 |15.661.770,24 |7.898.877,97 |1.378.567,60 [9.398.716,02 |15.661.77,24

Fonte: SIAFI e SPEO/DAD/Lanagro-SP
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4.1.3.7 Andlise Critica da realizacédo da despesa

Considerando o total de recursos empenhados em, 20h&rme somatério dos dados
referentes a despesas correntes e despesas @ @pii8.067.704,08), nota-se uma manutencao
de tendéncia de acréscimo de aproxidamente 6% @oa@ ultimos 3 anos, sendo que em 2013
houve um acréscimo consideravel no empenho des@&de investimentos como fruto do Decreto
de 24 de setembro de 2013, através do qual o Goveederal liberou 0 montante de R$
40.400.000,00 para modernizacdo dos laboratorim$aisf do MAPA, dos quais o Lanagro-SP
recebeu e executou R$ 4.003.752,05, conforme delalho item 2.2.3.5. Entretanto, em 2013 o
Lanagro-SP recebeu menos recursos para custeie ocqgionou reducdo na aquisicdo de insumos
laboratoriais, 0 que podera impactar negativamentendamento da rotina do laborat6rio em 2014,
caso nao haja uma liberacdo de recursos necessar@imeiro semestre para conclusdo de
processos licitatorios abertos em 2013 (atas dstregie preco).

A diferencga entre o valor empenhado em 2013 (R@6¥8704,08) e o valor liqguidado (R$
10.168.826,11) esta relacionada a concentracaaglasicées de material permanente no més de
dezembro, principalmente aqueles relacionados awelkede 24 de setembro de 2013. Houve
atraso na liberacdo deste recurso, o que acametaobrecarga de trabalho na &rea de compras no
fim de dezembro. Caso o recurso tivesse sido lilwer® inicio do segundo semestre o Lanagro-SP
teria condi¢cdes de empenhar pelo menos mais R$.9@M00 em investimentos.

Em 2013 houve um gasto acima do desejavel comrdigpede licitacdo. Isto ocorreu pela
necessidade da celebracédo de contratos emergeguanaiprestacéo de servicos envolvendo locacéo
de méo-de-obra conforme demonstrado no Quadro .A.&.2ustificado no item 2.1. Os contratos
emergenciais para prestacéo de servicos de tecaalagnformacéo, limpeza, manutencao predial
e transporte representaram uma despesa em 2012lela de R$ 1.400.935,59 em dispensa de
licitacdo o que corresponde a 40,07% das despigsédadas para contratacdes diretas no ano de
2013 (Quadro A.4.1.3.5) dimensionando o impactbedesontratos emergenciais.

Os valores gastos na modalidade inexigibilidad@oedentro do esperado e correspondem
basicamente a contratos de manutencéo preventikgtica de equipamentos, Cujos Servigos sao
realizados com exclusividade pelo fabricante ouresgautorizada.

Outros custos que estao relacionados a execugéiosd@s, porém ndo estdo contabilizados
no n°® de ensaios executados sdo os custos deagadidde métodos de andlise (insumos, Kkits,
padrbes, na maior parte importados); controles ulidpde de rotina (controles positivos e
negativos para cada reagdo, dependendo do tipoase, controles de avaliacdo de reagentes
quimicos e meios de cultura antes da liberacdo @aiso na rotina, testes intralaboratoriais, entre
outros. No caso da unidade MIC, também h& a utBiaade kits e consumiveis do equipamento
Riboprinter na atividade relacionada a formacdddaco de dados das Salmonelas nas culturas
recebidas de laboratérios credenciados; os ensadmgealizados porém ndo sdo contabilizados
como ensaios realizados porque ndo sao emitida®rnels de ensaio individuais.

Ainda com relagdo a Unidade MIC os 226 ensaioszezds na execucdo do Programa de
Controle de Escherichia coli O 157:H7 tiveram dersalizados em quintuplicata para atender o
estabelecido pela metodologia, sendo que parao afeitse relatorio o Sistema de Amostra atual
considerou somente como um ensaio realizado esd@h3D que realmente foram realizados.

Situacdo semelhante ocorre também quando da rgdizios ensaios para a deteccao de
Salmonellaspp em amostras de alimentos para animais, omdesahizados em triplicatas, sendo
computados pelo Sistema de Amostra um unico endkm disso, ha ainda que se considerar que
todas as rodadas de ensaios realizados, tantoga@é® em Cadeia de Polimerase (Kits PCR) sao
utilizados trés controles, sendo dois positivos awimeros conhecidos de células e um outro
negativo para validacdo do processo, que o SistBmAmostra atual ndo insere como ensaio
realizado. Ha também que se considerar que paoa tlprocedimentos de avaliacdo da qualidade
dos meios de cultura e validacdo dos processosaplcacao dos meétodos convencionais de rotina,
sao utilizados insumos, cuja informagédo acaba eadcs computada nos custos de cada um dos
ensaios. A coleta desses dados entende-se queatesajeto de discusséo para que sejam incluidos
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nos proximos relatérios de forma que os custosedsaios possam ser melhor quantificados, pois
todos os custos indiretos para a realizacdo domogeseguindo o modelo atual de coleta de dados
nao possibilita uma quantificacdo mais precisa.

Com relacdo aos gastos com custeio, cabe resgafians insumos para uso laboratorial séo
muitas vezes de valor elevado e muitos deles s@ortados. Somente a aquisicdo de material
quimico para utilizacdo pela Unidade de Sanidadeari representou um gasto de R$
1.459.553,37 em 2013. O Lanagro-SP também possuigasio fixo relativamente alto com
contratos de prestacdo de servicos com locagdoddedmobra (R$ 6.031.898,01), com destaque
para o contrato de prestacdo de servicos de agoimstrativo (R$ 2.733.450,51), absolutamente
necessario tendo em vista a caréncia de servidpobticos no 0Orgdo o0 que representa,
respectivamente, 80,1% e 36,3% dos valores de d®ulespesas correntes”, conforme quadro
A.4.1.3.6.

O Lanagro-SP necessita melhorar os processos d&caigy a fim de torna-los mais ageis.
Neste sentido foi contratada empresa especialipadarealizacdo do mapeamento dos processos
de compras, a fim de subsidiar futuro desenvolvimeate software para acompanhamento dos
processos. O servico de mapeamento devera seg@atme primeiro semestre de 2014.

Por fim, cabe destacar que a proposta orcamemarea2013 previa uma utilizacdo de R$
15.451.211,31 em custeio e R$ 1.773.566,47 em tinvestos. O valor empenhado em
investimento foi muito superior (aproximadament@%?5a mais) em razéo da aplicacdo do recurso
disponibilizado a partir da publicacdo do Decrezd?d de setembro de 2013. Quanto ao recurso de
custeio, o valor empenhado foi 22% menor que oigiewno orcamento. Esta situacdo foi
decorrente do corte orcamentério e afetou a agigigncipalmente de insumos e equipamentos de
protecao individual, o que podera impactar o andamedas atividades em 2014, caso nao haja
liberacdo de recursos acima do previsto no orcann014.

4.2 Reconhecimento de Passivos por falta de crédito
N&o se aplica a esta UJ.

4.3 Movimentacao e os saldos de resposta a pagarekercicios anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar Inscrito em ExercigoAnteriores (Valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscriéo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
01/01/2013 Acumulados Acumulados 31/12/2013

2012 8.917.264,68 0,00 10.533,8338 1.616.574,04

2011 341.305,10 0,00 445,82 99.720,78

2010 10.544.684,78 0,00 21.089369, 10.544.684,78

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscriéo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
01/01/2013 Acumulados Acumulados 31/12/2013

2012 45.289,43 0,00 589,82 478.700,40

2011 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 2.162,42 0,00 2.162,27 0,00

Fonte: Lanagro-SP

4.3.1 Anélise critica

Os saldos de restos a pagar ndo processados dasent 2010 e 2011 referem-se a
empenhos (contrato inicial e aditivos) da obra emamento para atendimento da Unidade de
Sanidade Aviaria do Lanagro-SP. Embora o prazdainara a conclusdo da obra tenha sido
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estimado em oito meses houve necessidade de aditpezo por uma série de razdes conforme
histérico detalhado no item 2.2.3.5.

Quanto ao saldo inscrito em 2012 sdo diversos d/osopara ndo processamento, dentre
0s quais destacamos: aditivo da obra mencionagandgrafo anterior, cujo valor consta do quadro
A4.1.35 (R$ 593.536,60), ndo apresentacdo de fistal pela Empresa Brasileira de
Comunicagdo e Imprensa Nacional (R$ 66.391,36)kactepcdes de contratos de méo-de-obra,
cujas notas nao foram apresentadas pelas ConsdR#d05.685,81).

Com relagéo aos valores referentes ao saldo a pagadd/12/2013, referem-se na sua maior
parte a empenhos realizados no final do exerctwio grazo de entrega vigente.

4.4 Transferéncia de Recursos
N&o se aplica a esta UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas pwio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartédo de Crédito Corporativo

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio darfa Tipo “B” e por meio do Cartdo de
Crédito Corporativo (Série Histérica) Valores em R$1,00

Suprimento de Fundos
s CPGF
Conta Tipo "B Saque Fatura Total (R$)
Exercicios | Quantidadq (a) Valor | Quantidadd (b) Valor Quantidade | (c) Valor (at+b+c)
2013 - - 58 8.801,57 31 21.590,78 |30.392,35
2012 - - 87 14.922,00 37 27.398,76 |42.320,76
2011 - - 99 12.514,00 |48 27.808,91 ]40.322,91

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
N&o se aplica a esta UJ.

4.5.3 Suprimento de fundos — cartdo de Crédito Cogrativo (CPGF)

Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartdo de Credito Cporativo no Lanagro-SP por Portador
(Valores em R$ 1,00)

[ Total Utilizado pela UJ
Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

Codigo da UG | 130102 Limite de Utilizacdo da UG| 300.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
TeToReluE Saque Fatura
Terezinha Barbosa da Silva 397.362.539-57 12.000)0 614,00 258,70 872,70
Lusia da Rocha Soares 096.750.768-54 1.200,0p 2378 | 3.188,86 4.567,06
Fernando José Pires 826.217.727-49 11.300,p0 4%56, 7.270,4 9.927,19
Ecilda Batista 317.955.289-15 9.000,00 0,001.120,62 2.120,62
Vera Llcia Rosa 967.383.898-53 12.500,0p 4.152,6pR .198795 11.351,57
Inés Aparecida Muniz da Silva 016.917.478-64 00,00 0,00 1.553,21 1.553,21
Roberto César Antunes de Oliveira 020.833.878-05 50@B00 0,00 0,00 0,00
Total Utilizado pela UG /4880157 21.590,78 30.392,35

. 880157

| 21.590,78 [ 30.392,35
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4.5.4 PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 - Prestacbes de Contas de Suprimentde Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos |
Conta Tipo “B”"(*) CPGF
Situagéo 2013 2012 2011
Qtd. | Valor Qtd. | Valor Qtd. | Valor
PC ndo Apresentadas - - - - - -
PC Aguardando Analise - - - - - _
PC em Analise - - - - - -
PC ndo Aprovadas - - - - - -
PC Aprovadas 25 [46.140,00 [29 |42.320,76 |37 | 55.657,38

(*) Nao se aplica a esta UJ
Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP

4.5.5 Analise Critica

Os quantitativos apresentados permitem concluir apugalores de suprimento de fundos
utilizados pelo Lanagro/SP tém se mantido em nige&staveis. A utilizacdo desta ferramenta é
imprescindivel para a manutencao das atividadesdtdriais e tém sido utilizados principalmente
para a aquisicdo emergencial de pecas de manutgrgdioitos quimicos, materiais de laboratério
entre outros, além do pagamento de pedagio e dasodespesas de viagem. Um fator que
provavelmente contribuira para uma reducdo nazatifio desta ferramenta € a vigéncia do novo
contrato de prestacado de servicos de manutencéd@lpdesde novembro de 2013, com a inclusao
de pecas e servigos eventuais no contrato. A mhesite novo contrato, espera-se reduzir muito a
necessidade de aquisicdo de pecas de reposicaar&er @mergencial, uma vez que tais aquisicdes
estdo previstas como parte do contrato. Uma ogfia a ser tomada em 2014 € a contratacdo de
servico de cobranca automatica de pedagios, oaubém devera contribuir para a reducédo na
utilizacao de suprimento de fundos.

5 Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 127, B 15/5/2013.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposé@la Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacéo
Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situé&o Apurada em 31/12

Lotacdo Egressos
Tipologias dos Cargos Ingressos n{ no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 42 42 3 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 42 42 3 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 40 40 1 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizag® 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferag2 2 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publicaf 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 42 3 0

Fonte: DAD/Lanagro-SP
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Quadro A.5.1.1.2 — Situacdes que Reduzem a ForcaOebalho da UJ

Quantidade de Pessoas

Tipologias dos afastamentos na Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0

1.2. Exercicio de Fung¢ao de Confianca 0

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificag¢gm@ar as leis) 0

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1(*%)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0

2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior 0

2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-GraducatoSSeasu no Pais 1

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo 0

3.2. A Pedido, a Critério da Administragao 0

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adimdn&o para acompanhar

cbnjuge/companheiro 0

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admgig&o por Motivo de salde 0

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adimngigio por Processo Seletivo 0

4. Licengca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacao

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

O |0 |0 0|0 |0|o |Oo (o

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembrd+3+#4+5+6)

o

(*) Trata-se de afastamento parcial (20h/semana) qgalizacéo de curso de doutorado
Fonte: DAD/Lanagro-SP..

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da Estrutura de Cagos em Comissdo e Funcgdes
Gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotagdo Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdédicadas| Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comiss&o 8 8 1 1
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 8 8 1 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 8 8 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio DescentralizadpO 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0

62



Lotacdo Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdédicadas| Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 10 10 4 5
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 8 8 2 5
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado |0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 2 2 2 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 18 18 5 6

(*) Descrigcdo das gratificacdes: DAS 101.3(#2); DR ..2(#2); DAS 101.1(#4); FG-1(#8); FCT-6 (#2)
(**) Uma fungéo gratificada (FCT-6) foi cedida a 8Gno periodo em tela
(***) Devido a desativacdo do SLAV-PR foram transi®s deste Servigo para outras unidades do Larsigram
Cargo em Comisséo (DAS 101.1) e duas fungOes igeatds (FG-1)
(****) Para as duas funcbes gratificadas oriundas SLAV-PR foram designados servidores oriundos di&as
Unidades do MAPA, sendo um da SFA/SP e outro da/MBAOs dois continuam lotados nos 6rgaos de origem
porém exercendo suas atividades no Lanagro-SP.
(*****) Das outras duas modificacBes em funcfestiigadas (FG-1), uma se deu em virtude de apoderita de
servidor e outra a critério da Coordenacdo do Lam&®. Em ambos os casos servidores da propriadmitbram
nomeados.

Fonte: DAD / Lanagro-SP

5.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Idade
Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de Servidores da UJop faixa etaria - Situacdo apurada em

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 [De3la |[De4la |[De5la |Acimade 60
anos 40 anos |50 anos |60 anos |anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 1 8 6 8 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 1 8 6 8 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comiss&o 0 7 4 7 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 1 2 5 0
2.3. Funcoes Gratificadas 0 6 2 2 0
3.  Totais (1+2) 1 15 10 15 1

.Fonte: DAD / Lanagro-SP
5.1.2.3 Qualificagcédo do quadro de pessoal da UJ seglo a escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJop nivel de escolaridade - Situacao
apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 7 8 1 3 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 7 8 1 3 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 0 10 |1 4 3
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
2.2. Grupo Direcio e Assessoramento Superior [0 |0 |0 [o [0 |5 1 12 |0
2.3. Funcdes Gratificadas o (o Jo fo [0 |5 O [2 |3
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 7 18 2 7 8
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsgdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gau Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamériispecializagdo / P6s-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e Kassificada.

Fonte: DAD / Lanagro-SP

5.1.3 Custos de pessoal da UJ

Os dados serdo informados no Relatorio de GestadSE&/SP, uma vez que o
processamento das folhas de pagamento é realizaddSprvico de Gestdo de Pessoas daquela
Superintendéncia (SGP/DAD/SFA-SP) até que o Lanr8§denha servidores administrativos em
guantidade suficiente para absorver esta atividade.

Segundo informacdes prestadas pela chefe do SGRBFAs dados informados no
Relatorio de Gestdo da SFA/SP sédo emitidos peladénacao-Geral de Recursos Humanos do
MAPA e ja vém consolidados de todas as UORGs, imttuo Lanagro-SP, ndo sendo possivel
prestar a informacéo de forma separada para as JQB4B, 1963 e 1966.

5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores InativosRensionistas

Da mesma forma considerada no item anterior, oesda€rdo informados no Relatério de
Gestdo da SFA/SP. Segundo informacdes prestadas gbelffe do SGP/SFA/SP, os dados
informados no Relatério de Gestdo da SFA/SP satdesipela Coordenacgdo-Geral de Recursos
Humanos do MAPA e ja vém consolidados de todas@R@k, incluindo o Lanagro-SP, ndo sendo
possivel prestar a informacéo de forma separadegsadd ORGs 1848, 1963 e 1966.

5.1.5 Cadastramento no Sisac
N&o se aplica a esta UJ.

5.1.6 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Enggos Publicos

A Coordenacédo encaminhou os Memorandos Mem. 222/20Q00R, 327/2013 — COOR
e 004/2014 — COOR aos servidores ocupantes descang@omissdo ou fungdes gratificadas a fim
de que comunicassem a existéncia de familiares @mratos de terceirizagdo no ambito do
Lanagro-SP, cuja situagdo se enquadrasse comoismpotonforme Artigo 7° do Decreto n°
7.203/2010.

Todos responderam negando irregularidades, conc@&@ode uma servidora ocupante do
cargo de FCT-6 (vide item 5.1.7).

O Lanagro-SP nao recebeu no periodo em analisgugralipo de dendncia relacionada a
acumulo indevido de cargos, funcbes e empregosicpllel considerando que a estrutura do
Lanagro-SP é relativamente pequena (60 servidanée)yemos necessidade de implementar uma
sistematica de controle interno especifica parectiat esse tipo de irregularidade.

O Lanagro-SP né&o possui, salvo melhor juizo, nenbemvidor em situacdo indevida, uma
vez que a situacdo apontada acima ja foi devidarsamada, conforme item 5.1.7.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacfizdevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

No caso mencionado acima da servidora ocupantamdm ¢CT-6 que relatou a existéncia
de grau de parentesco com funcionario terceirizadmesma foi exonerada do cargo, sendo a
funcao transferida para a CGAL (Portarias MAPA 12013104/2013, de 05/11/2013).
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N&o houve necessidade de abertura de qualquersBoogdministrativo Disciplinar relativo
ao tema, pois o assunto foi tratado com a anué@eciadas as partes envolvidas.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
Atualmente o Lanagro-SP mensura indicadores reladims somente a capacitacdo de
funcionarios. Os indicadores séo os seguintes:

—NuUmero de treinamentos internos realizados poboodalor;
—Numero de treinamentos externos realizados emaelag programado.

Numa escala de 0 a 100%, os ultimos resultadoslasbppara o primeiro indicador foram
59,5%, para unidades técnicas, e 54,6%, para wsdde apoio. Para o segundo indicador 27,3%,
para unidades técnicas e, 24,0% para unidadesod® ap

Esta evidente que o quantitativo de treinamentosbidos pelos colaboradores estd aquém
do desejavel. Contribuem de forma decisiva pam@ issggamento reduzido no ambito do MAPA
para capacitacdo de servidores (tem havido comes#icativos nos treinamentos previstos para
insercdo no PAEC - Plano de Educacdo Continuadegscana tramitacdo de processos de
capacitacdo no ambito da SDA (varios treinamenéidsadam de ser realizados por perda de prazo)
e restricbes contratuais para capacitacdo dosriracios.

Ha previsdo de utilizacdo de um outro indicadorodenado: “Percentual atendido da
demanda por recursos humanos”, cuja féormula dellcéica seguinte:

ADRH = (NRHA/NRHD)*100

Onde:

PADRH= Percentual Atendido da Demanda por Recufismsanos
NRHA = NUumero de recursos humanos alocados

NRHD = Numero de recursos humanos demandados.

Este indicador esta previsto no planejamento égfici da CGAL, estando associado ao
Objetivo Estratégico: “Adequar quadro de pessode@anda”. De uma forma geral € notoria a
caréncia de servidores nas mais diferentes areagudedo do Lanagro-SP, seja nas atividades
finalisticas, seja nas atividades de apoio adnnatigb. Com relacdo as atividades finalisticas, a
caréncia é suprida ha 15 anos por um contratoetgpdo de servicos firmado entre o MAPA e a
FUNDEPAG e quanto ao apoio administrativo, o LaoggP mantém contrato desde 2012 com a
FACTI. Em 15/03/2013 foi publicada a Portaria MP@G/4 autorizando a realizagéo de concurso
publico para provimento de 60 vagas para agentengtrativo, 184 vagas para técnicos de
laboratério e 70 vagas para auxiliares de labdmatdn ambito dos Lanagros. Esta Portaria foi
revogada pela Portaria MPOG N. 327, de 16 de seted&2013, que incluiu 60 vagas para Fiscais
Federais Agropecuarios. O Edital do concurso fdilipado em 21/01/2014 e o Lanagro-SP sera
contemplado com 40 vagas de técnicos de laboratb?iovagas de auxiliares de laboratério, 12
vagas de agentes administrativos e 10 vagas de.HE#A8s vagas deverdo ser destinadas para
substituicdo do pessoal terceirizado. Considerame® atualmente o Lanagro-SP dispde de 63
colaboradores do contrato MAPA x FUNDEPAG, as 5@agadestinadas para técnicos e auxiliares
de laboratério serdo insuficientes, a ndo ser qpessoal do Biotério seja contratado de forma
independente, uma vez que ndo esta claro se suascdes sdo compativeis com a carreira de
técnico de laboratorio. Ainda que a legislacdo efipa venha a contemplar a atividade de
bioterismo para esses cargos, ndo esta claroesearizacdo seria inviavel. O Edital do concurso
ndo prevé nas atribuicbes de técnicos e auxildedaboratorio a atividade de bioterismo. A CGAL
esta sendo consultada neste sentido. Caso sejagla@ssontratacdo, o quantitativo de técnicos e
auxiliares de laboratorio previsto no concurso paddeer suficiente para substituicdo do pessoal
atualmente contratado pela FUNDEPAG. Caso estaatapfio ndo se mostre viavel, restarq a
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alternativa de solicitar a CGAL o incremento iméalide 50% das vagas disponibilizadas.

Com relagcdo aos agentes administrativos, emboeaumag caréncia por maior efetividade,
especialmente com relacdo a atividade de compéas,enpossivel ainda mensurar 0 quanto a
resolucdo desta caréncia é dependente do incrememessoal. Atualmente esta sendo elaborado o
mapeamento dos processos de compras por empresziaéspda, com previsdo de entrega no
primeiro semestre de 2014. Espera-se que esteoestibdidie a decisdo com relacdo ao percentual
de colaboradores terceirizados que devera seritsidbst com a nomeacdo dos novos agentes
administrativos. Se por um lado é altamente deskgsubstituicdo do maior nimero possivel de
terceirizados, por outro seria bastante interessguder contar com uma equipe maior,
especialmente na area de compras, tendo em vid@anmanda sempre crescente, além de areas
atualmente ndo contempladas ou contempladas de foretaria. Além da necessidade de alocar
servidores para a fiscalizacdo de contratos, espgante os de méao-de-obra, é imprescindivel a
implementagcéo da atividade de importacéo diretéambito da DAD. A importagdo direta de
equipamentos e insumos através de projetos cadastreo CNPq trara importante economia de
recursos financeiros ao MAPA, porém atualmente hdoqualquer servidor disponivel para
implementar esta atividade. Ha necessidade ainddodar um servidor administrativo na area de
Informatica, a fim de atender orientagbes da coosal juridica, viabilizando futuramente um
contrato de prestacdo de servigcos ao invés degdsttrabalho. De acordo com a proposta de novo
regimento interno dos Lanagros formulada pela CG#sll.anagros passardo a ter em sua estrutura
uma se¢do de recursos humanos, possibilitando maidependéncia em relagdo as
superintendéncias federais (SFAs), uma vez qudnaunge € o servico de RH das SFAs que
elabora as folhas de pagamento dos servidoresokbtaos Lanagros, dentre outras atividades. Da
mesma forma, atualmente ndo ha qualquer servidpodivel para esta atividade. Considerando as
demandas acima e a necessidade de substituicdolal@oradores terceirizados, as 12 vagas
previstas para o cargo de agente administrativerdevser assim distribuidas: Secdo de Recursos
Humanos (duas), Fiscalizacdo de Contratos (umajaritamento de precos (uma), Protocolo
(uma), Importacdo direta (uma), Dispensa de lidbaguma), Editais e pregdes, incluindo
treinamento para pregoeiro (duas), Almoxarifado gymPatriménio (uma), Tecnologia da
Informacdo (uma). Fica claro, portanto, que as &Bas a serem disponibilizadas n&o serao
suficientes para a extingdo dos terceirizados nbitanadministrativo, possibilitando apenas a
reducao do atual contrato.

5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Coratacdo de Estagiarios
5.2.1 Informac6es sobre Terceirizagdes de Cargo#\tvidades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.5.2.1 — Cargos e atividades inerentes ategorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada

Descri¢éo dos Cargos e Atividades do Plano de idad inal d . | Ingressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Quantidade no Final do Exercici no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Técnico de Laboratério 47 48 48 0 0
Auxiliar de Laboratorio 8 8 8 0 0
Fiscal Federal Agropecuario 8 8 8 0 0
Total 63 64 64 0 0

Anélise Critica da Situac&o da Terceirizacio ndiOrg

Conforme j& amplamente mencionado no present®nel@ Lanagro-SP carece de servidores para ededle
atividades finalisticas as quais atualmente som@odem ser executadas a contento gragas a umtcoméra
prestagdo de servicos com a FUNDEPAG firmado nadtardia CGAL. Apds gestdes realizadas de forma
insistente junto aos 6rgdos competentes para sollgfiitiva do problema por meio da realizacad@atecurso
publico, finalmente o concurso foi aprovado pelo®@conforme Portarias MPOG N. 74/2013 e 327/2013.
Através do presente contrato de prestacao de ssrwitanagro-SP dispde atualmente de Assistente de
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Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de : : .| Ingressos | Egressos
Cargos do Orgio em que ha Ocorréncia de Quantidade no Final do Exercici no
Servidores Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Laboratdrio Senior (#12); Assistente de Laboratdtinior (#12); Assistente de Laboratdrio Pleno(#4);
Bidlogo(#2); Auxiliar de Laboratério (#6); Analistie Laboratério Junior (#7); Analista de Laborat@enior
(#2); Analista de Laboratério Pleno(#5); Analistaldaboratério Master (#4); Assistente de Bioté#ip)( e,
Técnico de Biotério (#7). Todos esses cargos deva@substituidos por concursados, com excecéo dos
técnicos de Biotério, para os quais ird se busstdagecimentos juridicos quanto a possibilidadmdeutencéo
da terceirizacdo. A reducéo de um técnico de labooafoi decorrente da desativacao do SLAV-PRablstga
foi transferida ao Lanagro-RS.

Fonte: DAD / Lanagro-SP

5.2.2 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Prejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacéo de Concursos Publicos para Substituic@ie Terceirizados.
N&o se aplica a esta UJ
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5.2.3 Informacgdes sobre a contratacdo de servicos impeza, higiene e vigilancia ostensiva pela UJ.

Quadro A.5.2.3 — Contratos de Prestacédo de Servicde Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva.

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestao: 130102

CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informacgdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do P Natu- dentificacko do Empresa Contratada Execucéo das Atividades | Trabalhadores .
Contrato rea | ..o entificagdo do Contrato Contratadas Contratados it.
(CNPJ) F M S
Inicio Fim P |C |P |C [P |[C
Treze Listas Seguranca e Vigilancia Ltda
o
2012 Y, 0] Contrato n°® 05/2012 (62.874.094/0001-85) 12/09/2012 | 11/09/2014 2020 P
2013 L E Contrato n® 01/2013 Guima Conseco Construcdo, Sevicos € | 41/01/5913 | 30/06/2013 E
Comercio Ltda (59.519.603/0001-47) 34|36
Guima Conseco Construcéo, Servicos e
o
2013 L o] Contrato n°® 24/2013 Comercio Ltda (59.519.603/0001-47) 01/07/2013 | 30/06/2014 25| 40 A

Observacg@es: Os contratos abrangem as bases fisi€z@mpinas e Jundiai.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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5.2.4 Informacg0des sobre locacdo de méo de obra patvidades ndo abrangidas pelo plano de cargos dogao

Quadro A.5.2.4 — Contratos de prestacdo de servicoem locacédo de méo de obra.

Unidade Contratante

Nome: LANAGRO/SP

UG/Gestédo: 130102 | CNPJ: 00.396.895/0047-08

Informagdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Exigido dos
Anodo | Natu- | Identificacsio do Periodo Contratual de Trabalhadores
Area = T Contratados
Contrato reza | Contrato Execucéo das Atividades
Contratadas F M S

Empresa Contratada (CNPJ) Inicio Fim P|C|P [C |P |C |Sit
2012 2 E Contrato n® 07/201p  APPA Servigos Tempusar Efetivos Ltda 02/10/2012 31/03/20[L3 B B E
2012 |11 | 0 | Contrato ne 02/201 n‘f\g;'azggda‘?ao de Apoio a Capacitagdo e Tecnolgia | ;065015 | 31/05/201h 50 sp fmi|p
2012 |3 | E | Contraton°10/201 zﬁl‘f\g;'azggda‘?ao de Apoio a Capacitagdo e Tecnol@ia | 5115015 | 22/05/201% B
2002 |9 | E | contrato ne 11/201p7YNDEPAG Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa 80,1 1 5015 | 22/05/2018 A { B T -

Agronegocio
2003 |9 | E | contrato ne 17/201p7 YNDEPAG Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa 80,0 5013 | 22/11/2018 71 71 1L E

Agronegocio
2013 |3 | E | Contrato n° 18201 3E]‘f_\§;'azggda9a° de Apoio a Capacitagdo e Tecnolgia | ,5/05/5013 | 30/10/201% 3 3 B
2013 2 (@] Contrato n® 19/201B  Steintemp Gestéo dgoe Ltda (05.400.513/0001-03) 27/05/2013 26/0%/20 4 4 A

Beltis Comercio e Prestacdo de Servigos em Infocaat

(o]

2013 3 (@] Contrato n 75/2013(09.116.592/0001-86) 01/11/2013 31/10/2014 (B3| A
2013 9 @] Contrato n® 78/201B M Service Ltda (02.998/0001-86) 25/11/2013 24/11/2014 11 11 |02]|A

Observacgdes: As contratagBes emergenciais motivaloentura de processo investigativo de sindicanoiorme detalhado no item 3.1 do presente rétator
LEGENDA: Area: 1. Seguranca; 2. Transportes; 3. Informatic@ppeiragem; 5.Recepcéo; 6. Reprografia; 7. Teleoiracdes; 8. Manutengdo de bens moveis; 9.
Manutengédo de bens imoéveis; 10. Brigadistas; Jpoio Administrativo — Menores Aprendizes; 1Qutras Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencidllivel de
Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) iBosSuperior Situagao do Contrata (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Engado.Quantidade
de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente cdatia.

Fonte: DAD / Lanagro-SP
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5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

A caréncia de servidores administrativos tem causattias dificuldades na gestdo dos
contratos, especialmente aqueles que envolvem docale méo-de-obra. Tal assunto foi
amplamente debatido pela Comissao de Sindicanstaurada no Lanagro-SP para apurar as causas
da celebracdo de inUmeros contratos emergenciais.

Uma das acbes tomadas no sentido de mitigar oemabfoi a contratacdo de empresa
especializada para realizar 0 mapeamento dos paxesiministrativos, com énfase nos processos
de compras. Espera-se que este estudo subsidiseavibdvimento de um sistema informatizado
para acompanhamento de todos 0s processos e oentrat

Quanto a fiscalizacdo dos contratos, a Coordenagaborou um documento (IT
COOR/001) para estabelecer uma sistematica quédaxs trabalhos dos ficais nomeados. Todos
0s contratos que evolvem locacédo de méao-de-obisuposfiscais nomeados por Portaria, embora
muitos deles sejam servidores da area técnica ed@istrativa, 0 que constitui uma situagéo
provisoria e paliativa até que ocorra a nhomeaca afgentes administrativos do concurso em
andamento.

A nomeacdo de servidores da area técnica paraaifscdo de contratos com locacdo de
mao-de-obra faz com que a fiscalizagdo ndo ocoerdodma integral, no entanto, na atual
conjuntura, ndo ha, salvo melhor juizo, solucdosnagiropriada. Isto porqué, é entendimento da
Coordenacdo que a contratacdo de servico espadalipara a fiscalizacdo de contratos com
locagdo de mé&o-de-obra ndo € a solucdo mais vaatgara a Administracdo, mesmo porque,
foram selecionados os servidores mais capacit&dssa(s Federais Agropecuarios) para fiscalizar
0s contratos de maior complexidade.

Até o presente momento as fiscalizacdes tém ocodédforma satisfatoria e as ocorréncias
tém sido relatadas as Contratadas, conforme flstadbelecido na IT COOR/001.

Foi providenciado treinamento a todos os fiscaisafgrato.

No periodo de 01/04 a 26/05/2013 o Lanagro-SP feem servico de transporte com
motorista terceirizado, uma vez que ndo houve tendbd para finalizacdo do processo licitatorio,
0 que destaca a sobrecarga de trabalho da areaisiativa que tem contexto na caréncia de
servidores administrativos para agilizar os prozeske licitacdo. O atendimento foi realizado por
um motorista servidor publico, lotado na base disie Jundiai, conforme critérios de prioridade.

5.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiérios

Em 31/12/2013 o Lanagro-SP contava com quatro iésitag) CIEE (dois de nivel superior e
dois de nivel médio). A gestdo do cadastro dogjigsias € realizada pelo Servico de Gestdo de
Pessoas da Superintendéncia Federal de Agricidtur&ao Paulo (SGP/DAD/SFA-SP) até que o
Lanagro-SP tenha servidores administrativos emtalaaie suficiente para absorver esta atividade
Segundo informacdes prestadas pela chefe do SGEBFFAs dados informados no Relatério de
Gestao da SFA/SP sdo emitidos pela Coordenacad-dzeRecursos Humanos do MAPA e ja vém
consolidados de todas as UORGsSs, incluindo o Lan&grondo sendo possivel prestar a informacao
de forma separada para as UORGs 1848, 1963 e 1966.

6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contradas de Terceiros

6.1.1 Legislacéo
O Lanagro-SP possui somente frota propria. A IgdimuNormativa n° 03, de 15 de maio de
2008 regula a constituicdo e a forma de utilizadd@érota de veiculos.

6.1.2 Importancia e impacto da frota de veiculos boe as atividades da UJ.
Os veiculos do Lanagro-SP sao utilizados para @ndutécnicos do Lanagro-SP,
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principalmente para a cidade de Sdo Paulo e mumsciio interior do Estado, para participarem de
reunides, seminarios, congressos, entre outrostayemprincipalmente em 6érgdos publicos
(SFA/SP, CJU/SP, AGUI/SP) e instituicbes de ensipesguisa (USP, Instituto Pasteur, Instituto
Butantan, Instituto Agronémico de Campinas, UNE&Rre outras). Os técnicos também realizam
auditorias em laboratérios credenciados, muitogsdécalizados no Estado de S&o Paulo, em
municipios cujo deslocamento rodoviario € mais aja@sb para a Unido do que aéreo.

Também sao utilizados para a retirada e desembatacamostras e encomendas no
aeroporto e todo apoio as atividades internas dmra#drio, como transporte de alimentos para
animais, animais de Laboratorio, materiais utilasmgelo servico de manutencao predial e amostras
para analise e distribuicdo entre os laboratoGake ressaltar que a base fisica de Campinas possui
10.500 m2 de area construida, distribuida em usmde 13 alqueires = 31,72 ha, portanto, grandes
distancias que justificam o uso dos veiculos dBqgiara as atividades descritas anteriormente.

E muito freqiiente a necessidade de transporte ldbaradores entre as bases fisicas de
Campinas e Jundiai, especialmente para participagioeunides e execucao de alguns tipos de
servigos especializados, como de manutencéao elégimaa informacéo, por exemplo.

Os veiculos também sao utilizados para realizagdosatvicos bancéarios, de correio,
aquisicao de materiais em carater emergenciak entros inerentes a rotina do laboratorio.

6.1.3 Discriminacgao por tipo de uso:
Apresenta-se a seguir a quantidade de veiculoserowna responsabilidade da UJ.

No. [ VEICULOS ANO Placa No. |VEICULOS ANO [Placa

1 |CAMINHAO BAU [1995 |BPY-6648 11 |PARATI 2008 |DMN-7286

2 |COURIER 2008 |DMN-7284 12 | PARATI 2008 |DMN-7287

3 |DOBLO-JUNDIAI [ 2008 | DMN-7288 13 | CLIO 2008 |DMN-7282

4 |DOBLO 2008 | DMN-7289 14 | CLIO 2008 |DMN-7283

5 [NISSAN 2005 |CMwW-9071 15 |FIAT STRADA 2010 |HLF-2954

6 |GOL1.0 2005 |CMW-1727 16 |TOYOTA 1995 | BPY-6652

7 |GOL1.6 POWER [2005 |JFQ-5985 17 | TRATOR MASSEY 275| 2006 [SAO PAULO

8 |GOL 1.6 POWER|2005 |CMW-1753 18 | TRATOR VALMET 65 SAO PAULO

9 [ONIBUS MB 1993 |BFY-4861 19 | TRATOR MASSEY 85 SAO PAULO

10 | PARATI 2008 |DMN-7285 20 | VAN MB 1800 1995 |BPY-6678
21 |DUCATO MINIBUS 2010 |DMN-5315

6.1.4. Média anual de quildmetros rodados: 50.000km
6.1.5. Idade Média da frota: 8 anos

6.1.6. Custos associados a manutencéao da frota:
Mecénica: R$ 8.970,13
Combustivel: R$ 20.005,13
DPVAT: R$ 2.236,49

6.1.7. Plano de substituicdo da frota:

O Lanagro-SP né&o possui um Plano de Aquisicdoaleulbs. Até o presente exercicio a
frota tem atendido as necessidades do 6rgéao.
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6.1.8. Estrutura de controles de que a UJ dispbe maassegurar uma prestacédo eficiente e
econdmica de transporte

O Lanagro-SP ainda ndo esta utilizando o Sistenfarnhatizado para controle e
monitoramento de veiculos em razdo de falta destataento de motoristas terceirizados pelo
orgdo central, o que ja foi exaustivamente reqdsit A ndo utilizagdo do sistema tem
comprometido sensivelmente o controle interno aedasfrota. Atualmente o Lanagro-SP também
nao dispde de contrato com oficina mecanica, agmecausado alguns transtornos relacionados ao
atraso na manutencao corretiva dos veiculos.

6.2 Gestédo do Patriménio Imobiliario
6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis desb Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inw@is de Uso Especial de Propriedade da
Uniao

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 [EXERCICIO 2012

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

UF — SP
BRASIL Campinas
Jundiai

Subtotal Brasil
EXTERIOR [ -

Total (Brasil + Exterior)
Fonte: DAD/ Lanagro-SP

NIOIN|F|FIN
NIOIN|F|FIN
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6.2.2 Discriminacédo dos Bens Imodveis Sob a Respobdidade da UJ

Quadro A.6.2.2 - Discriminacao dos Bens Iméveis d&ropriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no exercicio
Reai- Estado
e RIP meg e Ve DEVE) Valor Reavaliado
Conservacao | Histérico da R$) Reformas Manutencdo | Total

(R$) Avaliagao
130102 | 6619.00009-500-3 5 3 1.256.847,78 |28-03-2013 1.319.690,17 0,00 9.030,00 9.030,00
130102 |6291.00082.500-9 5 3 3.971.686,95 |28-03-2013 5.385.309,38 0.00 22.480,80 22.480,80
Total 0,00 31.510,80 31.510,80

Legenda:

5-Regime de Cessdao: Prefeitura e Estados
3-Estado de Conservacdo Bom
OBS: As despesas de manutencao no imével de Jundian: reparos no transformador e substituicadinde de gas GLP. As despesas de manutencdo ne&lirdév
Campinas foram: instalacdo de divisérias, repanop@rtas estanques e instalacdo de vidros.
Fonte: SPOE/DAD/ Lanagro-SP

6.3 Discriminacé@o Espacial dos Bens Iméveis Locadde Terceiros
N&o se aplica a esta UJ.
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PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.

7.1 Gestao de Tecnologia da Informacéao (TI)

Quadro A.7.1 — Gestao da Tecnologia da InformacécadJnidade Jurisdicionada

Quesitos a

serem avaliados

1. Em relacédo a estrutura de governanca corporatieaTl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucibmge esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentesamm @stratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estib@eato das politicas de governanca, gestdo g uso
corporativos de TI.
7 X aprovou e publicou a definicdo e distribuicd® mhpéis e responsabilidades nas dec|sbes
//////A mais relevantes quanto a gestédo e ao uso corpusate/TI.
%// X aprovou e publicou as diretrizes para a foapéib sistemética de planos para gestdo ¢ uso
/ corporativos de Tl, com foco na obtencéo de redott@le negdcio institucional.
///////////// X aprovou e publicou as diretrizes para gest#oricos aos quais 0 negocio esta exposto.
/] X aprovou e publicou as diretrizes para gestisadjuranca da informacado corporativa.
X aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdodesempenho dos servigos de Tl juntp as
////// unidades usuarias em termos de resultado de neigétitocional.
X aprovou e publicou as diretrizes para avabiat#@ conformidade da gestéo e do uso de T] aos
///% requisitos legais, regulatérios, contratuais, digdrizes e politicas externas a instituicao.
Designou formalmente um comité de Tl para aéxdéi nas decisdes relativas a gestdo e ad uso
corporativos de TI.
X Designou representantes de todas as areasmdevaara o negdcio institucional para compor o i@&m
de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Com&él'd
2. Em relagéo ao desempenho institucional da gest#ouso corporativos de Tl, a Alta Administragaanstitui¢do:
X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso caipmsale TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para bplw@de gestéo e de uso corporativos de TI.
X Estabeleceu metas de desempenho da gestdose domorativos de TI, para 2013.
X Estabeleceu os mecanismos de controle do curaptordas metas de gestdo e de uso corporativos de T
X Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos rigdasionados aos objetivos de gestdo e de| uso
corporativos de TI.
X Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) indéésh para avaliar os riscos considerados critieoa p
negocio e a eficacia dos respectivos controles.
X Os indicadores e metas de Tl s8o monitorados.
X Acompanha os indicadores de resultado estratégloss principais sistemas de informacdo e tpma
decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo saalasng
Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a sitdagéoinstituicao.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assigakdefs) em que foi realizada auditoria formal €13 por iniciativa
da prépria instituicao:
Auditoria de governanca de TI.
Auditoria de sistemas de informacao.
Auditoria de seguranca da informacao.
Auditoria de contratos de TI.
Auditoria de dados.
X Outra(s). Qual(is)? Auditoria do sistema de gesta qualidade na aplicado a area de Tl

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnolagidnformacdo e Comunicag¢éo) ou instrumento comgéne

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTéink ou externamente.

X

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna eéxternamente.

X

A elaboragdo do PDTI conta com a participacaodataas de negocio.
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Quesitos a serem avaliados

X A elaboragdo do PDTI inclui a avaliag8o dos ltesios de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emoi$ estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigentéximo da instituicéo.

X O PDTI vincula as agdes (atividades e projeties] | a indicadores e metas de negécio.
O PDTI vincula as ag¢des de Tl a indicadores esné¢ servicos ao cidadao.

X O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadasérasila ao orcamento de TI.
O PDTI é publicado ninternet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforridRh completa d¢
PDTI:

5. Em relacéo a gestéo de informagéo e conhecinpanéoo negdécio:

Os principais processos de negécio da instituigéam identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacéo que ddo suporte a&nsgais processos de negdécio da instituicdo.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areagedécio, formalmente designado para cada sistera d
informacdo que da suporte ao respectivo processegtiio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagastituicdo implementou formalmente (aprovou blipou) os
seguintes processos corporativos:

X Inventario dos ativos de informacao (dadwedware softwaree instalacdes).

Classificac@o da informacéo para o negécio, eoads da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacéo osterjsiv
ou classificagdo sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informacgdo crifieea 0 negocio esta submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, conficlatidade e autenticidade.

X Gestéo dos incidentes de seguranca da informacao

7. Em relagdo as contratacdes de servigos de iliteua seguinte escala: (1) nunca (2) as vezesig8almente (4
sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminarea paaliar a viabilidade da contratagao.

( 4) nos autos séo explicitadas as necessidadesgibcio que se pretende atender com a contratagio

( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para magdorde resultados do contrato.

( 3 ) os pagamentos séo feitos em funcéo da megg@uobjetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 2 ) no caso de desenvolvimento de sistemagatadbs, os artefatos recebidos séo avaliados reoafpadroe
estabelecidos em contrato.

1°2)

( 2 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, ha processo seftwaredefinido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidaddo ([2e6r@32/2009): (assinale apenas uma das opgoe®pba

O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicddCarda de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estaingin, a Carta de Servicos ao Cidadao sera puhlicad

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluivegms mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2014 e incluird $gy8 mediados por Tl (e-Gov).

X A instituicao ja a publicou, mas nédo incluiuxseos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigosdrados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadéel o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigcos de governo eletrbnico (e}Gov

Comentarios

O PDTI é publicado pela CGTI/SPOA/MAPA. Tivemossso ao PDTI elaborado para o periodo de 2011/2012,
porém com relac@o ao periodo de 2013, fomos odestpela CGTI a utilizar o PDTI anterior, pois @ymo plano
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inseridas no proximo PDTI, mas até o0 momento ndiverbos resposta quanto a publicagdo. As atividdeeEl sag
100% terceirizadas no ambito do Lanagro-SP, de dogue o monitoramento das acdes € realizado bamnte)m
através da fiscalizacéo do contrato.
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7.1.1 Anélise Critica

O Lanagro-SP conta atualmente com trés técnicogatbas exclusivamente a area de
Tecnologia da Informacao, cujo servico € 100% tereelo. A empresa contratada em 2013 é
especializada na area de Tecnologia da Informagédo simplesmente fornecedora de méo-de-
obra, como ocorria anteriormente, o que por sir&b ima expectativa de que o servigco prestado
seja mais eficiente. De qualquer forma, deveraasaliada no decorrer da execugao contratual a
necessidade ou ndo de aumentar o numero de calabesa Por outro lado, com a realizacdo do
concurso para agente administrativo, devera seadoum servidor nesta Unidade a fim de dar
inicio a elaboracdo de Plano Diretor conforme ¢aighes da consultoria juridica da Unido e
legislacdo especifica. A partir de entdo, o cootide prestacdo de servicos de Tl devera ser
adequado para que ndo contemple mais postos dhivamas tdo somente a execucao de servigos.

De uma forma geral o atual contrato supre as neleges do o0rgdo, embora haja uma
grande caréncia pelo desenvolvimento ou aquisigéicsidtemas mais robustos e com mais
funcionalidades, tanto para o registro de amostrasiissdo de resultados, como para a gestao do
sistema de qualidade e monitoramento dos processcsmpras.

8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

8.1 Gestao Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis
Quadro A.8.1 — Gestao Ambiental e Licitagcdes Sust&#veis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacédo

Licitagbes Sustentaveis 1 2 3|14 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidaaebiental em suas licitacdes X

que levem em consideragdo os processos de extmgdabricacao, utilizacdo ENzs licitacdes onde te

descarte dos produtos e matérias primas. abrangéncia da lei sdo

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quéigrios de| ggjicitados qu

sustentabilidade ambiental foram aplicados? empresas tenham  as
licencas requeridas.

2. Em uma analise das aquisicdes dos Ultimos ciagos, os produtos

atualmente adquiridos pela unidade sao produzidos roenor consumo de matéria-

prima e maior quantidade de conteldo reciclavel. X

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitadoame preferéncia aqueles

fabricados por fonte néo poluidora bem como porenais que ndo prejudicam |a

natureza (ex. produtos reciclados, atoxicos oudgmatiaveis). X

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminamggriores a elaboragdo dps

termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°) Wu projetos basicos (Lei X

8.666/1993, art. 9° IX) realizados pela unidadeavé@liado se a existéncia desSO GUIDE 34
certificacdo ambiental por parte das empresascjatites e produtoras (ex: ISO) é

uma situacdo predominante no mercado, a fim da@aavalpossibilidade de inclui-la
como requisito da contratacao (Lei 10.520/2002,18rtparagrafo Unicm fine), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisigdgrodutos e servicos.

. Se houver concordancia com a afirmacéo acima, apréficacdo ambientall

tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram paraj o X

menor consumo de energia efou agua (ex: tornei@ematicas, lampadas

econdmicas). O Lanagro-SP  fo

. Se houver concordancia com a afirmag&o acima, aimpacto da aquisicapcontemplado  com ¢

desses produtos sobre o consumo de 4gua e energia? “Programa de Eficiéncia
Energética em Prédigs
Publicos”, patrocinadg
pela ANEEL,
possibilitando a

substituicdo da grand

D

76



Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacédo

Licitagbes Sustentaveis 1 |2 [3]4]5

maioria das lampadas

[e

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdpitos reciclados (ex: papel | | | X]|

reciclado). Papel reciclado

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cfoessn os produtos

adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de besdpos passiveis de ‘ X ‘ ‘ ‘

reutilizacéo, reciclagem ou reabastecimento (e¢fili recarga). Procuramos utiliza

. Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, cessa preferéncia tefnsagche de  sabone

sido manifestada nos procedimentos licitatérios? liquido, &lcool gel e
tinta para carimbo

8. No modelo de execucdo do objeto séo considemasl@spectos de logistica

reversa, quando aplicaveis ao objeto contrataderé@® 7.404/2010, art. 5° c/c art.
13).

9. A unidade possui plano de gestao de logististestavel de que trata o artX

16 do Decreto 7.746/2012.

. Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, e@nbamanexo ad

relatério o plano de gestdo de logistica sustehtfvanidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sédo lewadosonta os aspectos (e X
durabilidade e qualidade (andlise custo-beneftiialpis bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na confiatale obras e servicos e X

engenharia, possuem exigéncias que levem a econal@iamanutencdo P
operacionalizacdo da edificacdo, a redugdo do comsde energia e agua e|a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzampacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuosaesieldescartados, bem como X
sua destinagdo, como referido no Decreto n° 5.906/2 r|n

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamendtscrito na afirmativa é integralmente ndo apbcad
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundatoegescrito na afirmativa é parcialmente aplicad@ontexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar gproao de aplicacao do fundamento descrito na afiven no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundametescrito na afirmativa é parcialmente aplicadeomtexto daj
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamentsdatito na afirmativa é integralmente aplicado oistexto da
uJ.

Fonte:DAD/Lanagro-SP

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
O Lanagro-SP busca estimular as acbes em prol stansabilidade ambiental a part

regimento interno da Comisséo, seus objetivos 8%0: racional dos recursos naturais e

publicos; Gestdo adequada dos residuos geradosid®ieade vida no ambiente de trabalho;

Sensibilizagéo e capacitacdo dos servidores; Li#s sustentaveis.

A proposta de plano de trabalho a curto prazo ddss@o A3P é de trabalhar o atendimento
a pendéncias apontadas por empresa especializattatada pelo Lanagro-SP para diagnosticar
ental.

irregularidades no atendimento a legislacdo amdiieimcluindo a obtencdo de licenca ambi
Também ha necessidade de cumprir exigéncias ingpsta CETESB em Auto de Infracao.
Para tanto, foram propostas as seguintes acgoes:
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—Quantificacao dos residuos gerados pelas unidades;
—Solicitacdo de CADRI’s junto a CETESB,;

—Ligacéo da rede de esgoto a Sanasa;

—Conscientizacdo quanto a necessidade de sepam@difo teciclavel,
—Uso racional da agua e energia elétrica;

—Campanhas de coleta de reciclaveis (6leo de caznilhas e baterias, etc);
—Compra de sacos para lixo de cores diferentescoéeta seletiva,;
—Contratacédo de cooperativa para recolhimento didéaeeis;
—Construcao de local correto para armazenagem tkioss
—Contratagdo de empresa para descontaminagéo do solo
—Desativacéo do incinerador;

—Avaliagcao, descarte e substituicdo dos para-raisseates;
—Avaliacao e recuperacao da caldeira geradora davap

—Licenca do IBAMA para aquisi¢cao de gas freon;
—Regularizacdo do tanque de combustivel.

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétricakgua

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesdo | Resultados

N&o se aplica no exercicio

STPRR PP [P o

(*)Nao foi adquirido papel em 2013 - utilizadoapte existente
Fonte:DAD/Lanagro-SP

9 PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

9.1 Tratamento de deliberacbes exaradas em acérdédo TCU
N&o houveram deliberacdes envolvendo o LanagroeS#ercicio 2013.

9.2 Tratamento de Recomendacdes do OCI
N&o houveram recomendacdes envolvendo o Lanagrm ®Rercicio 2013.

9.3 Informagbes Sobre a Atuacéo da Unidade de Auditia Interna

O Lanagro-SP nédo possui uma unidade interna eg@epéra controle e acompanhamento
das acOes contabeis. O monitoramento € realizatto grgdo central por meio de sistema
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informatizado (SIAFI).

No entanto, o Lanagro-SP possui uma Unidade deaGest Qualidade, responsavel pela
organizacao e realizacdo de auditorias internags a adequacdo a Norma NBR ISO 17.025. A
UGQ se reporta diretamente a Coordenacgéo e temgireia sobre todas as unidades técnicas e de
apoio, de forma que a Divisdo de Apoio Administtatiambém é auditada pela UGQ.

Todas as nao-conformidades identificadas, sejalgtitoaia interna, em rotina (as proprias
unidades podem e devem registrar suas nao-confadesdcomo parte da abordagem da ISO
17025), em analise critica da alta direcdo ou edit@ia externa sdo registradas em sistema
informatizado denominado “Sistema Gestor de Trabhl&io-Conforme”.

A UGQ avalia as acles de correcado propostas e onarols prazos estipulados para sua
implementagcdo. A relacdo entre a quantidade denmewdacbes feitas e a quantidade de
recomendacdes implementadas € mensurada pelododiiaplementacdo de acdes corretivas”.
Este indicador avalia se as a¢0es foram implemastdentro do prazo estipulado. Numa escala de
0 a 100% as unidades técnicas apresentaram une ideliatendimento de 76,0% e as unidades de
apoio de 45,5% na ultima mensuracao realizadagrgfeao periodo de julho a dezembro de 2012.

Pelo menos uma vez por ano a Alta Direcdo do Lan8§r se reune para analisar
criticamente o Sistema de Gestdo da Qualidadeysivel o atendimento as ndo-conformidades. A
partir desta reunido sdo geradas novas ac¢les cfimic@ie de nivel de prioridade, as quais sédo
acompanhadas mensalmente, trimestralmente ou samesite, conforme o grau de prioridade da
acao.

9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na heB.730/93

Esta tarefa € de responsabilidade do Servico di&iGde Pessoas da SFA/SP, que gerencia
as acoes de Recursos Humanos do Lanagro-SP, ate lcareagro-SP disponha de servidores em
quantidade suficiente para absorver esta ativid@dgundo informacdes prestadas pela chefe do
SGP/SFA/SP, todos os servidores lotados no Larfagrandependentemente de ocuparem ou néo
cargos comissionados, apresentaram a Declarac@Beds e Rendas estabelecida na Lei no
8.730/93.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

No exercicio de 2013 n&do houve qualquer caso desgarbjeto de medidas internas
administrativas adotadas pelo Lanagro-SP.

9.6 Alimentagéao SIASG E SICONV

Seguem as declaragcbes dos responsaveis pela @g@emo SIASG. O SICONV nao é
aplicado nesta UJ.
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DECLARAGAO

Fu, Terezinha Barboza da Silva, CPF: 397.362,53%53, cargo Agente Administrative,
exercida na DALY Lanagro-5P, declam junio aos dredos de controle interno e externo que todas
us informaghes referentes a contratos. convémes ¢ iMstrumentos vangeneres fommios gé o
exereiein de 2013 por esta Unidade estio disponivets e atualizadas, respactivimente, no Sistera
Integrado de Administrugdo de Servigos Gerais - STASG, conforme estubeleee o ant. 17y Lol
na, L2708, 17 de maie de 2012 ¢ suas comrespondentes em cxereleios anter ores,

Brasilia, 27 de margo de 2014

= '/ 3

Terezinha Ba:huzé\' da Hilva
CPF: 3973062 539-53

Agente Administrative ! DALY Langgro-§P

DECLARAGAO

Bu, Marcia Oliveira Parreira, CPF: 8R2. 503 498-04, cargo Dstatistica, exercido na
Divisio de Apoio Administrativa DA Lanagrio-50, declaro junte uos érgdos de controle
nterna © extermn: quc rodas as infcrrma;;ih:b referenies g comtratos, convénios ¢ instrurmentos
congéneres firmados gt¢ o exercicio de 2013 por este Unidade estio disponives ¢ atualizadas,
respectivinmente, mo Sistcma Integrzdo de Administracio de Gervigos Gorais — STASG. conlome
cstabeleve o art. 17 da Lei no. 12708, 17 de maio de 201 2 ¢ suas correspondenles om exercivios
anterones,

Brasilia, 27 de margo de 2014
= \ i
P
La-*"’f[‘— LA g
Mdrga Oliveirs Parreira

CPED EET R 408-04

Estatistica ; DADY Lanagra-SP
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DECLARACAOQ

Cu, Dulee Regine Fim Lima, CPF: 051.519.048-02, carge Apente Administrarivo,
exereido na SPEOY DADY Lanunpgro-3 8, declarn junio aos drpios e Eummle. intemo ¢ cxlernda
que todas as infirmagdes referentes a contratos, convenios e instrumentos congeneres firmados
ate 0 exercicio de 2013 por osta Unidade estio disponiveis e ciualizadas, respechvamente, no
Sisterna Integrado de Administraglio de Servigos Geraiy — S1ASC, conforme cstabelece o art. 17
da Let no. 12708, 17 de maio de 20012 & suns comrespandantes em excrcicios anlenores,

Brasilia, 27 de marco de 2014

Dulee I-:u:giu-ua;-l"-'dihrhﬁ_'i;{m
CPF: 051.519.0458.02

Agente Administrative £ STEOTIAD Lanogro-5§°

10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

O Lanagro-SP nao dispde de um canal de acessdfespao cidaddo comum, uma vez que
esta tarefa cabe ao “Servi¢o de Informacdes acd@aaSIC” e a Ouvidoria, que sao centralizados
no MAPA. Ambos 0s acessos se dao por meio davsig.agricultura.gov.hbr

No entanto, o Lanagro-SP nomeou uma interlocutdéadia Oliveira Parreira) e substituto
(Fernando José Pires de Souza) junto ao SIC atdav@dicio 3872/2012 — Lanagro-SP.

No ano de 2013 o Lanagro-SP recebeu quatro dematadasividoria do MAPA, todas
devidamente esclarecidas (Demandas Numero 610981666788 e 67924).

O Lanagro-SP realiza anualmente uma pesquisa tiagdb com seus clientes, cujos
resultados s&o analisados criticamente em ReurddAltd Direcdo. Além disso, o Lanagro-SP
possui um procedimento interno para recebimentatamento de reclamacdes.

Seguem abaixo as avaliagfes realizadas nas dimagiteunides de Andlise Critica da Alta
Direcéo.

Reunido de 06 a 07/02/2013:

“A pesquisa de satisfacdo de clientes realizadgperdodo apresentou excelentes resultados confoide ger
observado no relatério comparativo entre as peasuis 2010 e 2011 encaminhados pela UGQ. Destaraeseltado
obtido para o requisito Etica/Honestidade, paraual 2% das respostas foram excelente, ndo havesclouma
resposta regular, ruim ou péssima. Embora tenhaldhaima melhora bastante significativa em relacgmesquisa
anterior, o requisito “rapidez no envio dos resid&! continua sendo o pior avaliado, (24% das r&sgcentre regular,
ruim e péssimo contra 48% na avaliacao anteriogsritb assim permanece pendente a avaliacdo crétitantpo
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médio de envio de resultados pelas diferentes lde&lea cargo da CAE. Foram recebidos 25 formuldigasclientes,
0 que equivale a uma reducéo de 26,5% em relap@scuisa anterior. Nas proximas reunides com eketievera ser
enfatizada a importancia da participacdo na peaquidlo periodo avaliado foram registradas quatttamacdes (13 a
menos que no periodo anterior), todas elas detefieaxternos e devidamente tratados. As reclamafpiam
registradas pelas Unidades REC (2), MIC e BIT. @daumero de reclamacdes registradas no pericadocmdo a
melhora nos resultados da pesquisa de satisfacé@tiethées, ddo fortes indicios de que os servigestados pelo
Lanagro-SP melhoraram de forma significativa ndquker avaliado em relacdo ao anterior. A ausénciecdamacodes
de clientes internos, associada aos resultadosndasmdores de qualidade, indica fortemente queigEs como o
fornecimento de animais e meios de cultura estdosatendido satisfatoriamente”.

Reunido de 28 a 31/01/2014:

“A pesquisa de satisfacdo de clientes realizadgardo apresentou uma tendéncia de manutencapado8es de
respostas quando comparada com as duas pesquisasras. O Unico quesito a apresentar um percetéusespostas
entre “Regular e Ruim” superior a 20% foi o relaeido ao tempo para envio dos resultados. Nest@eauntinua

pendente a avaliagao critica do tempo médio deateviresultados pelas diferentes Unidades. Esida@stbsidiara a
mensuracdo do indicador de envio de resultadosaldotprazo, além de permitir informar precisamextecliente o

tempo estimado para recebimento dos resultadom r€lagdo a quantidade de respostas obtidas (1), ®liServou-se
uma reducdo de 68% em relagdo a pesquisa de 20212§). Discutiram-se algumas estratégias para atane

participacéo dos clientes na pesquisa: conscigatizdos clientes nas reunides e entrega do forimaarpesquisa ao
final da reunido, disponibilizacdo do formulario website do MAPA, envio do formulario anexado aglatorios de

ensaio ou oficios de encaminhamento e melhor fiteagéo dos clientes do Lanagro-SP. Boa parte dgesfies
levantadas pelos clientes podera ser atendidata garaquisicdo de um sistema informatizado malsusto para
registro de amostras e emissédo de resultados. Nestielo, ja estd em negociacdo ha meses a aquibicdistema
LIMS para todos os Lanagros ja testado e aprovatio lmnagro-MG. A principio a aquisicdo seria calitada pelo

préprio Lanagro-MG, porém em funcao de atendimamoientacdes juridicas optou-se por uma aquisiedtralizada

em Brasilia ou que cada Lanagro fizesse individeabew Tendo em vista que o atual sistema de arsotma

apresentado fragilidades recorrentes, a aquisigedte cistema tem se tornado cada vez mais neeedséarperiodo

avaliado foram registradas cinco reclamagdes (ummaia que no periodo anterior), sendo duas detetienternos e
trés de clientes externos. Todas foram devidanteatedas. O baixo nimero de reclamacdes registraulgeriodo,

associado aos resultados da pesquisa de satigfieg@tientes, indicam claramente que os servicostgues pelo
Lanagro-SP estdo atendendo satisfatoriamente bentes”.

11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Bcedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $er Publico

As areas que trabalham com valores (Almoxarifad®agiménio) o fazem atendendo as
normas gerais de contabilidade pelo sistema Sl&Futilizam o sistema ASI para controle de
materiais em almoxarifado. Todas as notas fiscaisahsumo e equipamento sdo contabilizadas,
gerando balancetes (RMA e RMB).

A metodologia para se estimar a vida util econérdizativo, para calculo da depreciacéao,
amortizacdo e exaustdo e taxas utilizadas paralosl@s estd em fase de elaboracdo e espera-se
que estejam disponiveis, em breve, apds a atuatizdg Sistema ASI, prevista para o primeiro
semestre de 2014.

A metodologia adotada para realizar a avaliagdoeasaragcdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimedtmémobilizado, do intangivel e do diferido e
impacto da utilizagdo dos critérios contidos nasCNB 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio ndo se aplicam estadid a SDA.
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11.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidaddas Demonstracées Contabeis

Quadro A.11.2.1 — Declaracdo de que as Demonstragb€ontabeis do Exercicio refletem
corretamente a Situacdo Orcamentaria, Financeira ePatrimonial da
Unidade Jurisdicionada.

DECLARACAO PLENA
QUADRO A.11.2.1 - DECLARAGCAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.
DECLARACAO DO CONTADOR : =l
= Denominacfio completa (UJ) = [ Codigo da UG
LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO - LANAGRO/SP 130102

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, |
| Financeiro ¢ Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
| Resultado Econémico), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2013, refletem
| adequada e integralmente a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatdrio de Gestio,

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragio.

[ Local 0 Brasilia - I)II.!,_ 31/12/2013
| Contador |

| Responsdvel - | .‘\L_BF_RTO .IIZR{JN]'\JD.PEREIRA . CRC n" 006624/T-8

11.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativasepistas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/30
N&o se aplica a esta UJ.

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativadggdas pela Lei n°® 6.404/1976
N&o se aplica a esta UJ.

11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais
N&o se aplica a esta UJ.

11.6 Relatdrio de Auditoria Independente
N&o se aplica a esta UJ.
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

12.1 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
Nada a declarar.

Campinas, 23 de abril de 2014

André de Oliveira Mendonga
Coordenador
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Figura A.4. Resumo da Distribuicdo dos Recursoartiairos Programados, Recebidos e Utilizados pattagro - SP, por Elemento de Despesa.

Recursos Rglf:ursos liqui LANAGRO/SP
Elemento de Despesa Recebidos  (R$ utilizadosfliquidado IUT1 (%) Proposta | irsos
1,00) (* oz (RS orcamentana | |ugiizados  (R$
1,00) para 2013 (R${, .,
1,00) 183} IUT2 (%)
339014+339036 |diarias+colaborador eventual 77.155,57 70.958,43 91,97 100.000,00 70.958,43 70,96
339030|consumo 2.716.563,38 2.637.850,82 97,10 | 17.556.420,00 2.637.850,82 15,02
339033|passagens e pedagios 73.903,96 70.448,73 95,32 90.000,00 70.448,73 78,28
339037|contratos 6.243.471,66 6.031.898,01 96,61 6.208.509,00 6.031.898,01 97,16
339039|servicos de terceiros 2.748.040,15 2.681.937,99 97,59 4.320.409,96 2.681.937,99 62,08
339047|obrigacdes tributarias(IPTU) 4.951,51 4.951,51 100,00 (**) 4.951,51 (**)
339092|exercicios anteriores 21.577,06 21.577,06 100,00 (**) 21.577,06 (**)
339093|Indenizacds e restituicdes 2.650,00 2.460,19 92,84 (**) 2.460,19 (**)
339139(publicacdes 157.771,90 112.700,70 71,43 205.000,00 112.700,70 54,98
339147|contribuicdes e op. Intra-orcan 107,63 107,63 100,00 (**) 107,63 (**)
449051 |obras e instalagbes 1.551.469,83 1.445.120,82 93,15 2.430.852,40 1.445.120,82 59,45
449052 material permanente 4.500.254,00 4.479.363,38 99,54 | 30.811.191,36 4.479.363,38 14,54
TOTAL 18.097.916,65 17.559.375,27 97,02 | 61.722.382,72| 17.559.375,27 28,45

(*) recursos orgamentarios + extraorgamentarios

(**) Meta ndo estimada

IUT1 = % de recursos utilizados relativamente aos recebidos;
IUT2 =% de recursos efetivamente utilizados pelo LANAGRO/SP relativamente ao estimado para 2013

Fonte: SPEO/Lanagro-SP CTEC/Lanagro-SP.
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Figura A.5. Memoéria de célculo dos indicadateslesempenho — Eficacld,(AL) e Eficiéncia CUP e CUE)

Apoio Animal amogtra 6.906 423 6.292 - -
ensaio - - 87.599 - -
Apoio Vegetal amogtra 1.555 281 1.310 - -
ensaio - - 11.474 - -
LANAGRO/SP amostra 8.461 704 | R$61.722.382,12 R$ 17.559.375,277.602 R$ 8.119,23 R$ 2.309,84
ensaio - R$ 61.722.382,72 R$ 17.559.374,2799.073 R$ 623,00 R$ 177,24

(1) Proposta orgcamentaria;
(2)Ny AL= x, -indicador de eficacia — no. de unidades de anéisoratorial realizadas;
CUP=y1/x2-Custo unitario programado; e,
CUE=y/x2-Custo unitéario efetivo
Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP CTEC/Langgko
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Figura A.6. Metas fisicas recebidas e realizagas, Processo finalistico, da base Fisica
Campinas/Lanagro-SP.

Eficacia
Processo Finalistico/Campinas-SP u Recebidg Rejeitadg  (Realizado)
Xl X3 X2
Diagnéstico de Doencas Aviarias amostra 1.828 99 1.8)8
ensaio 65.324
Andlises Fisico- [amostra 1.270 167 1.1p3
guimicas ensaio 6.684
Analises amostra 1.141 g1 1.0p6
Microbioldgicas ensaio 2.599
Controle de Produtos ¢€ontaminantes amostra 536 35 421
Origem Animal inorganicos ensaio 1.144
Contaminantes amostra 127 8 119
organicos ensaio 2.49¢
Residuos de Droggamostra 200 14 163
Veterinarias ensaio 457
Andlises Fisico- [Amostra 474 3p 441
Controle de Alimentodquimicas ensaio 2.724
para Animais Andlises amostra 150 0 150
Microbiologicas ensaio 150
Vacinas Anti-rabicaamostra 278 2 245
Controle de Produtos ensaio 2.023
Veterinarios Vacinas contra amostra 478 0 313
Doencas Aviarias |ensaio 564
: . amostra 6.526 396 5.93P
Total Animal - Campinas-SP onsaio 84178
Controle de Produtos dAnalises amostra 3p D J1
Origem Vegetal |Microbioldgicas ensaio 69
Total Vegetal-Campinas/SP amos.tra 32 i o
ensaio 69

u=unidades de andlise laboratorial = amostra ou @nsai
N, AL= X, =indicador de eficacia = no. de unidades de am&disoratorial realizadas;

Fonte: SPEO/DAD/Lanagro-SP CTEC/Lanagro-SP
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Figura A.7. Metas fisicas recebidas e realizadasPpocesso finalistico, da base Fisica Jundiai, SP
e SLAV-PR /Lanagro-SP.

Controle de Produtos dAndlises Fisico- |amostra 38 47 3%3
Origem Animal quimicas ensaio 3.421
Total Animal - Curitiba-PR amos?tra 20 27 o5
ensaio 3.421

Controle de produtos dénalises Fisico- |amostra 16 0 144
Origem vegetal [quimicas e ensaio 1.434
. amostra 164 0 164
Total Vegetal-Curitiba/PR . T

Controle Insumos |Andlises Fisico- [amostra 56 241 284
Agropecuarios guimicas ensaio 1.24(
Controle de produtos dénalises Fisico- [amostra 79 0 831
Origem vegetal |quimicas e ensaio 8.724
. amostra 1.359 281 1.115
Total Vegetal-Jundiai/SP -
ensaio 9.966

u=unidades de analise laboratorial = amostra ou ensai

N, AL= x, -indicador de eficacia — no. de unidades de an#disoratorial realizadas;

Fonte: SPEO/Lanagro-SP CTEC/Lanagro-SP
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