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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
10/2024 RENAN PHELIPE NASCIMENTO LEAL 21/02/2024 15:53
Objeto da Matriz de Riscos

Planejamento da Contratacéo
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AnE'1|I'S€‘ de Risco I?Quce} expertise  organizacional em Planejamento Administrag3o Alto
Deficiente licitacBes e contratos.
Impactos
1 Desconsideragéo de riscos relevantes, os quais podem inviabilizar a licitagao.
Acodes Preventivas
P-01 A indicacéo da equipe de planejamento considerou as habilidades, competéncias e Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
experiéncia dos seus membros. LEAL
Acdes de Contingéncia
C-01 O trabalho da equipe de planejamento passa por andlise a fim de verificacdo Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
acerca da adocdo de controles executados em procedimentos de aquisicdes LEAL
anteriores bem-sucedidos.
C-02 Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos na etapa de planejamento das Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
contratagdes. LEAL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Impossibilidade de previsédo dos impactos
da reestruturagdo da organizagdo basica
do Poder Executivo Federal (MPV n° 1.154
/2023), que fracionou a estrutura anterior

Inexisténcia de entre o0s Ministérios da Agricultura e
Previsdo no PAC Pecuaria - MAPA (Decreto n® 11.332 Planejamento Administracédo Médio
2023 /2023), Desenvolvimento Agrario e

Agricultura Familiar - MDA (Decreto n°
11.338/2023, revogado pelo Decreto n°
11.396/2023) e Pesca e Aquicultura - MPA
(Decreto n° 11.352/2023)

Impactos
1 Auséncia de planejamento prévio de aquisigdes necessarias.
Acodes Preventivas
P-01 Consta do PAC 2023 o Documento de Formalizacdo de Demanda - DFD n° 133 Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
/2022, o qual objetivava a aquisi¢do de novos itens de mobiliario. LEAL
Acdes de Contingéncia
c-01 O PAC 2023 foi adequado com a inclusédo dos Documentos de Formalizacdo de Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
Demanda - DFD n° 72/2023 e 73/2023. LEAL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inépcia na
elaboracéao do Pouca expertise organizacional em Planejamento Administraggio Médio

Planejamento da licitagOes e contratos
Contratacéo (ETP)

Impactos

Pode resultar em Estudo Técnico Preliminar - ETP superficial, sem os requisitos essenciais para efetivo atendimento das

! necessidades da Administracéo, ou que ndo demonstre a viabilidade da aquisi¢éo sob andlise.
2 Pode resultar em especificagbes incompletas ou restritivas dos itens a serem adquiridos, ocasionando dificuldades ou o ndo obtencao
das solugdes necesséarias.
3 Pode resultar em estimativas deficitarias do quantitativo de itens necessarios.
Acdes Preventivas
P-01 A indicacéo da equipe de planejamento considerou as habilidades, competéncias e Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO

experiéncia dos seus membros. LEAL



P-02 A equipe de planejamento é orientada para atentar-se quanto a verificacdo das Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
especificacdes técnicas dos itens adquiridos pela Administracdo e também dos LEAL
disponiveis no mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 O ETP passa por analise técnica a fim de verificagdo acerca do atendimento dos Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
requisitos estabelecidos na IN SEGES/ME n° 65/2021. LEAL
C-02 Capacitacdo dos agentes publicos envolvidos na etapa de planejamento das Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
contratagoes. LEAL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Estimativa de precos de mercado
R-04 Fornecedores deficitaria; Fornecedores ndo tem Selegdo do Fornecedor Administracédo Extremo
Interessados conhecimento do objeto do certame.
Impactos
1 Licitagdo deserta. Atraso e/ou impossibilidade de aquisi¢éo das solugdes necessarias.
Acdes Preventivas
P-01 A pesquisa de pregos utilizou, de maneira combinada, valores identificados no Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
Painel de Precos e contratagdes similares na Administracdo Puablica (quando LEAL
disponiveis), e ainda, resultados de buscas em midia especializada.
P-02 Devera ser dada ampla divulgagao a licitagéo. Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
LEAL
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizagcdo de Ata de Registro de Precos de outros Entes. Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
LEAL
C-02 Aquisicéo direta posterior, com fulcro no art. 75, caput, e inciso Ill e alinea "a", da Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
Lei n° 14.133/2021. LEAL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na Execucdo Acompanhamento e fiscalizagéo
do Objeto do . - Gestao de Contrato  Administracao Médio
insuficiente.
Contrato
Impactos
1 Atrasos no recebimento do objeto.
2 Recebimento de objeto fora das especificacdes do certame.
Acdes Preventivas
P-01 As especificacBes dos itens deve constar do Estudo Técnico Preliminar - ETP e Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
Termo de Referéncia - TR. LEAL
P-02 Estabelecimento de prazos razoaveis para entrega no Termo de Referéncia - TR. Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
LEAL
P-03 Estabelecimento de possiveis san¢des pelo ndo execugdo do objeto do contrato no Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
Termo de Referéncia - TR. LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 As empresas contratadas devem ser intimadas imediatamente apds os prazos Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
pactuados e ndo atendidos, se necessario com aplicagdo das sang8es previstas no LEAL
Termo de Referéncia.
C-02 A equipe de acompanhamento e fiscalizacdo devera fazer a conferéncia dos itens Responsavel: RENAN PHELIPE NASCIMENTO
quando do seu recebimento, solicitando imediata troca dos ndo conformes com as LEAL

especificagfes do Termo de Referéncia.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RENAN PHELIPE NASCIMENTO LEAL

Agente de contratacdo
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