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MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

Identificagdo do

ID | |
risco
Conclusdo

1 intempestiva da
etapa de

planejamento.

Encerramento das
vagas no evento.

Desisténcia por
parte de servidor

3 | escalado para
participar do
evento.

Etapa de
planejamento
elaborada de

4 | formaincompleta,
inadequada ou em
desacordo com a
legislagdo aplicavel.

5 | Contingenciamento
de recursos

Fase

Planejamento
da
contratagdo

Planejamento
da
contratagdo

Planejamento
da
contratagdo

Planejamento
da
contratagdo

Planejamento
da

Avaliagdo dos riscos

Probabilidade Nivel
de

de Impacto

Ocorréncia (b)

(a) (ax
b)

5 5 25

5 5 25

3 1 3

1 5 5

3 5 15

Tratamento dos riscos

Risco | AgOes preventivas

Acordar
cronograma com as
unidades da CGAQ
envolvidas, de modo
gue sua respectiva
atuagdo se dé de
modo tempestivo.

Concluir os tramites
administrativos com
a maior brevidade
possivel, sem
prejuizo, no entanto,
da conformidade
dos atos.

Manter contato com
os servidores
selecionados para a
capacitagdo,
solicitando que
qualquer alteragdo
ou impossibilidade
de participagdo seja
previamente
informada.

Atender aos exatos
termos da legislagdo
de regéncia,
buscando adequada
orientagdo em caso
de duvidas.

Compor a equipe de
planejamento com
servidores que
possuam aptidao
para a elaboragdo
dos artefatos.

Acompanhar o
processo de

Responsaveis
pelas a¢oes
preventivas

ccaqll!

CGAQ

CGAQ

CGAQ

CGAQ

sPOAlZ!

Agoes de
contingéncia

Verificar outras
oportunidades
que tenham
potencial de
atender a
contento a
necessidade de
capacitagao,
considerando,
para tanto, o
decurso de
tempo
necessario para
consecugdo dos
atos processuais.

Verificar outras
oportunidades
que tenham
potencial de
atender a
contento a
necessidade de
capacitagdo,
considerando,
para tanto, o
decurso de
tempo
necessario para
consecugdo dos
atos processuais.

Suprir a oferta de
vagas ocorrida
com a indicagdo
de outros
servidores ndo
incluidos na agdo
de capacitagdo.

Corrigir as falhas
porventura
identificadas
e/ou acrescentar
as informacgdes
faltantes em
prazo habil.

Adequar projeto
aos recursos

Responsaveis

pelas a¢des
de
contingéncia

CGAQ

CGAQ

CGAQ

CGAQ

CGAQ
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or¢amentarios
destinados a
contratagao.

Inexecugdo
contratual

Prestagdo do
7 | servigo de forma
inadequada.

Abandono do
evento pelo
servidor durante

sua participagao.

contratagdo

Gestdo do
contrato

Gestdo do
contrato

Gestdo do
contrato

planejamento
orgamentario.

Prever, no Termo de
Referéncia, clausulas
de sang¢des
administrativas e de
execugdo da
garantia contratual,
a serem aplicaveis
no caso de
inadimplemento da
obrigagdo.

CGAQ

Avaliar a adequagdo
dos perfis dos
profissionais que
comp&em o quadro
da instituicdo que
realizara o evento, o
histdrico de
capacitagdes e sua
conformidade junto
ao mercado.

CGAQ

Incluir no Termo de
Referéncia como

obrigacdo da

contratada o CGAQ
controle de

assiduidade dos

alunos.
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orgamentarios
e/ou aguardar
liberagdo de
recursos.

Instaurar

processo

administrativo
sancionador para | CGAQ
apuragdo da

conduta da

empresa.

Solicitar a
substituicdo do
palestrante (caso
seja possivel no
periodo do
curso) ou
solicitar a
inclusdo dos
servidores em
outra
capacitagdo da
empresa sem
custos para a
Administragdo.

CGAQ

Instaurar
processo
administrativo
para apurar
possivel
inobservancia
das obrigagoes
contratuais.

Solicitar
esclarecimentos
por parte do
servidor que
tenha incorrido
na citada
conduta.

Inexistindo
justificativa
plausivel, deve-
se:

a) autuar
processo
administrativo
visando
ressarcimento
aos cofres
publicos relativo
aos custos da
capacitagdo; e

CGAQ

b) oficiar o fato a
autoridade
competente para
fins de
responsabilizagdo
disciplinar.

Elaborado conforme art. 25 da Instrugcdo Normativa Seges/MP n2 5, de 20173,

Equipe de Planejamento da Contratagdo

EDSON MARQUES FILHO
Integrante Requisitante

LUCAS BEZERRA CAMPOS
Integrante Requisitante

[1] Coordenagdo-Geral de Aquisi¢des - CGAQ
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[2] Subsecretaria de Orgamento, Planejamento e Administragdo - SPOA

[3] Art. 25. O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes atividades: | - identificagdo dos principais riscos que possam
comprometer a efetividade do Planejamento da Contratagdo, da Selegdo do Fornecedor e da Gestdao Contratual ou que impegam o alcance dos
resultados que atendam as necessidades da contratagao; Il - avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco; lll - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigdo das a¢des para reduzir a probabilidade
de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicdo das a¢des de
contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e V - definicdo dos responsaveis pelas a¢des de tratamento dos
riscos e das agdes de contingéncia.

— -
o
JEI! L‘j Documento assinado eletronicamente por LUCAS BEZERRA CAMPOS, Chefe de Divisdo, em 07/08/2024, as 14:15, conforme horario
I oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

i eletrénica

-

r
Jel! d Documento assinado eletronicamente por EDSON MARQUES FILHO, Assistente Técnico(a), em 07/08/2024, as 14:25, conforme horéario
2 oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

I eletrénica
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