MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

Identificacio Avaliacio Tratamento
. Impacto|Probabilidade N.Wel de N .
Fase Risco ) ) Risco lAcdo preventiva
(IxP)
. ~ 1. Contratagdo de uma solugdo inadequada. 1.5 1.3 1. 12 (médio) . .
Necessidade da Contratacao . Frustragio na contratagio. b s b 4 b 20 (critico) [dentificar e definir o problema,bem como es
. 1. Solugdes desalinhadas com os planos estratégicos. 1.4 1.1 1. 4 (baixo) . N .
Alinhamento 2. Contratag@o sem agregar valor ao negocio da institui¢do 2.5 2.1 2. 5 (baixo) Relacionar a contratago pretendida com o al
1. Excesso ou falta de produtos para atender a necessidade. 1.5 1.4 1. 20 (critico)|1. Utilizar séries historicas de contratos anter
Levantamento da Demanda 2. Perda do efeito de economia de escala. 2.3 2.3 2.9 (médio) [2. Levantar a demanda existente;
3. Comprometimento inadequado do orgamento. 3.5 3.3 3. 15 (alto) [3. Buscar técnicas apropriadas para estimar a
1. Definir os requisitos indispensaveis (requis
1. Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da contratagio. 1.5 1.1 1. 5 (baixo) 2. Justificar osAreq_ulsltos d? finidos; X
.. N . . L o . 3. Buscar aderéncia a padrdes do mercado;
Requisitos da Contratacdo 2. Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao. 2.3 2.2 2. 6 (baixo) - - PO
-~ .. . - . . - . 1. @ Definir requisitos que nao limitem a comp¢
3. Defini¢ao de requisitos e elementos contratuais que propiciem a ingeréncia do orgéo. 3.5 3.2 3. 10 (médio) . . R
5. Considerar sempre o atendimento a necess
6. Identificar os normativos que serdo observ:
1. Utilizagdo de apenas uma solugdo de mercado para basear os requisitos. 1.5 1.3 1. 15 (alto) L. Idenqﬁcar as d{reErlz?s legais p{econlz?daf
. LY ... 2. Identificar a existéncia da solugéo em 6rga
Pesquisa de Mercado 2. Licitagdo deserta. 2.5 2.5 2. 25 (critico) . A f
~ . 3. Verificar se ¢ possivel o parcelamento da s
3. Pressdo externa de fornecedores. 3.3 3.2 3. 6 (baixo) . (1 ~
4. Realizar analise do Custo Total da solugéo;
1. Identificar possiveis cenarios da solugéo pe
Escolha e ustificativa da solucio mais adequada 1. Dependéncia de fornecedores. 1. 1.5 1. 25 (critico)[2. Avaliar os cendrios quanto aos aspectos de
J ¢ q 2. Adogdo de uma solucdo inadequada. 2. 2.1 2.5 (baixo) 3. Levar em conta para a escolha da solugéo,
4. Justificar o porqué da escolha da solucdo ic
1. Contratagao de uma solugéo incompleta, devido a falhas de especificagio. 1.5 1.3 1. 15 (alto) . < <
; ~ . 1. +|l. Planejar a contratagdo da solugdo em sua tc
. . ~ ~ |2. Parcelamento inadequado da soluc@o. 2.4 2.3 2. 12 (médio) . . )
Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucao . < S 1: ~ 2. Descrever tudo que sera necessario para qu
3. Necessidade de contratagdo por inexigibilidade. 3.4 3.2 3. 8 (médio) 3 Avaliar o fustificar se & técnica © cconomic
4. Diminui¢do da competitividade. 4.3 4. 1 4. 3 (baixo) [ J ‘
IDe acordo com a natureza da solugdo alguns :
1. Infraestrutura tecnologica, elétrica e de ar-¢
2. Espaco fisico e logistica;
1. Aquisigdo prejudicada por falhas de comunicagio entre as unidades administrativas envolvidas no processo.|1. 5 1.1 1. 5 (baixo) 3- Estrutura organlzamona!; ~
T ~ . s g . 4. Acesso aos sistemas de informagao;
Providéncias de adequagdo do ambiente do 6rgdo [2. Execucdo inadequada do objeto contratado. 2.5 2.3 2. 15 (alto) L L
. 5. Capacitagao dos funcionarios da contratad:
3. Atraso no alcance dos resultados pretendidos. 3.5 3.3 3. 15 (alto) -
6. Impacto ambiental;
7. Impacto na equipe da area requisitante e ne
8. Impacto de mudangas de processos de trab:
9. Quaisquer outras providéncias necessarias
Indicacio de orcamento estimado 1. Estimativa de pre¢os sem embasamento. 1.5 1.1 1.5 (baixo) |I. Buscar o maior nimero de pregos possivel;
¢ ¢ 2. Preco inadequado ao processo licitatorio, sem verificagdo de mercado. 2.5 2.4 2.20 (critico) 2. Consultar mercado publico e privado;
1. Indisponibilidade or¢amentaria. 1.5 1.4 1. 20 (critico)
Declaragéo de viabilidade ou nao do processo 2. Ocorréncia de ato antiecondmico. 2.5 2.3 2. 15 (alto) |Elaborar, de acordo com todas as analises do
3. Variag@o cambial. 3.5 3.4 3. 20 (critico)
. 1. Incerteza quanto aos resultados pretendidos. 1.5 1.1 1. 5 (baixo) . . .
Resultados pretendidos . Dimensionamento ¢ definiciio inadequados da solugdo. b 5 b 1 b, 5 (baixo) IEspecificar quais os resultados pretendidos cc
Recursos materiais € humanos necessarios 1. Prejuizo na execug@o do objeto. 1.5 1.4 1. 20 (critico)|Analisar a demanda com vistas a identificar d
Modelo de gestdo e execugdo do objeto 1. Defini¢ao inadequada dos termos contratuais. 1.5 1.1 1. 5 (baixo) |l. Definir critérios de julgamento com base n



2. Dificuldades da contratada para executar o contrato e diretrizes preconizadas.
3. Baixa qualidade nos servigos relacionados a execug@o do contrato.

2. 20 (critico)
3. 20 (critico)
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2. Definir responsabilidades da contratada e ¢
3. Definir etapas necessarias para o contrato g
4. Definir produtos a serem entregues em cad
5. Definir cronograma de execugdo e pagame
6. Definir métodos de mensuragéo dos servig:
7. Definir critérios para avaliago;

8. Definir modelos formais de comunicagéo a
9. Definir modelo de acompanhamento e fisc:
10. Estabelecer sangdes correspondentes a de
11. Definir como ocorrera a transferéncia de «
12. Definir forma de pagamento.

|Analise de riscos

1. Analise de risco imprecisa.
2. Desconsideragdo de riscos relevantes.

1. 5 (baixo)
2. 5 (baixo)
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IPara cada risco identificado:

1. Descrever o risco;

2. Estimar a probabilidade de ocorréncia do r
3. Estimar o impacto caso o risco se materiali
4. Definir as agdes necessarias para mitigar a
5. Definir os periodos de execugo das agdes
6. Considerar as licdes aprendidas com outras

[Escala de impacto

|[Escala de probabilidade

Descritor [Nivel[Descri¢io Descritor |[Nivel[Descri¢io

Muito Baixo|l Impacto insignificante nos objetivos. Muito Baixol|l [Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia.

Baixo 2 Impacto minimo nos objetivos. Baixo 2 [Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha historico de sua ocorréncia.

Médio 3 Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao. Médio 3 [Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alto 4 Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacao.|Alto 4 [Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido.

Muito Alto |5 Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagio. Muito Alto |5 Evento repetitivo e constante.
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