MAPA DE RISCO

Risco/Dano 1 - Inexisténcia de andlise de risco, levando a desconsidera¢do dos riscos existentes na
contratagdo e gestdo do contrato, com consequente impacto causado por todos os riscos
desconsiderados.

Probabilidade (X)Baixa( )Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(X)Alta
Causa Consequéncia Responsavel pela identificagao

Consequente impacto causado
Falta de planejamento por todos os riscos Gestor e Fiscal do contrato
desconsiderados

Agao preventiva Agao de contingéncia Responsavel pelo tratamento

Verificar se foi observado pela
Equipe de Planejamento da
contratagdo os controles ja

executados no passado sobre o

tipo de contrato

Equipe de planejamento da

contratacdo elabora andlise

de risco da contratacdo e da
gestdo contratual

Coordenador-Geral de Logistica
Institucional - CGLI

Risco/Dano 2 - Anélise de risco deficiente, levando a desconsideragdo de riscos relevantes.

Probabilidade ( )Baixa (X)Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( )Meédia(X)Alta
Causa Consequéncia Responsavel pela identificagdao
Equipg de plahejamento Consequentg impacto causado Gestor e Fiscal do contrato
inexperiente por estes riscos relevantes
Agdo preventiva Acdo de contingéncia Responsavel pelo tratamento

Revisdo, pelo Coordenador- | Consultoria juridica ndo aprovar
Geral de Logistica 0 processo de contratagao com
Institucional, dos artefatos especificacdo diferente da que
do planejamento, incluindo | foi padronizada pela Equipe de
a andlise de riscos / Planejamento, a menos que
Treinamento da equipe devidamente justificada

Equipe de Planejamento; Gestor do
contrato; Coordenador-Geral de
Logistica Institucional; CONJUR

Risco/Dano 3 - CGLI realizar contratacdes sem atentar ao principio da padronizagdo, levando a
multiplicidade de esforgos para realizar contrata¢des semelhantes.

Probabilidade ( )Baixa (X)Meédia( )Alta
Impacto ( )Baixa( )Meédia(X)Alta
Causa Consequéncia Responsavel pela identificagao

Multiplicidade de esforgos para
realizar contratagoes Equipe de Planejamento
semelhantes

N3do verificacdo do objeto,
na drea competente

Acgdo preventiva Acdo de contingéncia Responsavel pelo tratamento



Padronizar especificages | Consultoria juridica ndo aprovar

para aquisicdes comuns, processo de contratagcdo com Equipe de Planejamento; Gestor do
com apoio da Coordenacdo | especificacdo diferente da que contrato; Coordenador-Geral de
de Compras e Contratos e a foi padronizada, a menos que Logistica Institucional; CONJUR
Equipe de Planejamento devidamente justificada

Risco/Dano 4 - Executar o processo de planejamento de forma muito detalhada para contratacdes

com menor risco (baixo valor, baixo impacto nas atividades da organizacao), levando a execugao de

controles cujo custo é superior ao beneficio (e.g., realizar exaustivos estudos técnicos preliminares
para uma contratacdo corriqueira e de baixo valor).

Probabilidade ( ) Baixa(X) Média( )Alta
Impacto () Baixa (X) Média( ) Alta
Causa Consequéncia Responsavel pela identificagao
Equipe de Desperdicio de recursos . .
. qu. . perdic ! Equipe de planejamento
planejamento inexperiente humanos
Agdo preventiva Acdo de contingéncia Responsavel pelo tratamento
N d tratagGes d -
0 caso .e contra a.goes € | Conceder menos tempo para a Coordenador-Geral de Logistica
menor risco, a equipe de ~ . .
. execuc¢ao e monitorar o Institucional - CGLI; e Coordenador
planejamento executa as ~ o ~ . .
. . progresso da execugdo do de Administracdo Predial e Servicos -
atividades de planejamento - ~
R Planejamento da Contratagdo CAPS
de forma mais simplificada

Risco/Dano 5 - Dificuldade na realizacdo da pesquisa de prego.

Probabilidade ( ) Baixa(X)Média( )Alta
Impacto ( ) Baixa( ) Média (X) Alta
Causa Consequéncia Responsavel pela identificagao

Utilizacdo de parametro

inadequado para analise da Dificuldade de quantificar as

Equipe de planejamento

L ~ estimativas
viabilidade da contratacdo
Agdo preventiva Acdo de contingéncia Responsavel pelo tratamento

Secretaria-Executiva deve

publicar normativo A equipe de planejamento da

estabelecendo contratagao deve elaborar Equipe de Planejamento; Fiscal e

procedimento consistente memoria de cdlculo das Gestor do contrato

para elaboragdo de estimativas de preco

estimativas de preco



