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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
11/2022 RENATA OHANY SILVA OLIVEIRA 10/08/2022 16:44
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em Programa de Preparagdo de Aposentadoria - PPA para os servidores do MAPA
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ultrapassar o tempo
necessario para a Falta de comunicacdo/decisdo entre as
realizagao do areas envolvidas.
processo licitatorio.
Impactos
1 N&o realizacdo do Programa de Preparacao de Aposentadoria.
Acdes Preventivas
P-01 Tramitar o processo de licitagdo em regime de urgéncia. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA

Planejamento Administracéo Médio

OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Dar celeridade no andamento no processo, com o0 apoio das areas envolvidas, Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
permitindo que o Programa seja realizado no tempo ideal DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escassez de _ . -
empresas com EX|stem_ poucas empresas espeuallst?s . N i o
capacidade de €M realizar um Programa.de Preparagao Planejamento Administragao Médio
de Aposentadoria para servidores publicos.
atender a demanda.
Impactos
1 Né&o realizagdo do Programa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de grande eficiéncia e abrangéncia. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA

DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diante da realizagdo da pesquisa, escolher empresas capazes. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA

OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A empresa
\{ehcesiora (ja Empresa néo possuir capacidade suficiente Selegdio do Fornecedor  Administragiio Médio
licitagdo ndo para atender a demanda.
fornecer o objeto.
Impactos
1 Na&o realizagéo do Programa de Preparagéo de Aposentadoria.
Acoes Preventivas
P-01 Selegao de empresa competente. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA

DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA

Acodes de Contingéncia



C-01 Fiscalizar a procedéncia da empresa. Responsaveis: RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA, ANA PAULA DE
SOUZA RODRIGUES, SARA
MARTINS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de pessoal
para garantir a
aplicabilidade do Poucos profissionais especializados para o
Programa de Programa de Preparacao para Gestédo de Contrato  Contratada Médio
Preparacéo para Aposentadoria para servidores publicos.
Aposentadoria para
servidores publicos.
Impactos
1 Né&o realizagao do Programa.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir corretamente o processo licitatério. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang8es punitivas previstas no edital de licitacéo. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Entrega do servigo
com qualidade Empresalequipe técnica despreparada
inferior ao solicitado o Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
para atender ao quantitativo demandado.
e atraso de
cronograma.
Impactos
1 Né&o realizagcdo do Programa.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir corretamente o processo licitatério. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar san¢des punitivas previstas no edital de licitagao. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA

DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA DE ALCANTARA

Numero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso ou Empresa/equipe técnica despreparada . .
inexecucao do Gestdo de Contrato  Administragao Médio
. - para atender a demanda.
SEervico necessario.
Impactos
1 Nao realizagéo do Programa.
Acoes Preventivas
P-01 Instruir corretamente o processo licitatério. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar san¢des punitivas previstas no edital de licitagéo. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pouca adesdo de Falta de comunicagdo/decisdo entre as
servidores ao | . Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
. areas envolvidas.
referido programa
Impactos
1 Realizag&o do programa prejudicada.
Acdes Preventivas
P-01 Uma divulgag&o ampla do programa pelo setor de comunicagéo. Responsaveis: SARA MARTINS, ANA PAULA

Acdes de Contingéncia

DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA



C-01 Fazer com que todas as vagas sejam preenchidas por servidores. Responsaveis:

SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de
inst t Falta d icaca d N - N -
Instrumentos afta de comunicacao € de preparo o oqi30 de Contrato Administragéo Médio

tecnoldgicos por parte dos servidores do Orgéo.
parte dos servidores.

Impactos
1 Realizagdo do programa prejudicada.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar aos servidores sobre a realizacéo e beneficios do programa. Responsaveis:

Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer com que os servidores tenham acesso aos instrumentos tecnolégicos de Responsaveis:
forma continua e ampla.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA

SARA MARTINS, ANA PAULA
DE SOUZA RODRIGUES,
RENATA OHANY SILVA
OLIVEIRA

RENATA OHANY SILVA ANA PAULA DE SOUZA SARA MARTINS
OLIVEIRA RODRIGUES Coordenadora-Geral de Gest&o de
Chefe do Servigo de Qualidade de Coordenadora de Atencgdo a Salde do Pessoas

Vida no Trabalho Servidor
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