MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - - Bairro Zona Civico-Administrativa - Brasilia /DF - CEP 70043900
61 2182125 - http://www.agricultura.gov.br

PARECER N2 26/2019/SEC-DIEC/DIEC/ENAGRO-SE/SE/MAPA
PROCESSO N¢ 21000.002030/2019-49
INTERESSADO: EVANIA DA SILVA OLIVEIRA

ASSUNTO: SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO PARA PARTICIPAR EM EVENTO DE MEDIA DURAGAO NO BRASIL.

1. DO RELATORIO
1.1. DADOS DO SERVIDOR
Nome: Evania da Silva Oliveira.

Matricula SIAPE: 1936720.

Cargo: Agente Administrativo.
Lotagdo: DICC/ENAGRO/DGG/MAPA.

1.2. DADOS DO EVENTO

Nome: Curso de Comunicagdo e Oratoria.

Periodo de realizagdo: 11/02/2019 a 10/02/2020.
Carga Horaria: 158 horas/aula.

Local: Brasilia-DF.

Instituicao promotora: INSTITUTO VERBALIZE.

Objetivo: Melhorar a comunicagdo e a oratdria com técnicas e ferramentas descritas no conteddo programatico. Promover e desenvolver
habilidades de persuasdo, negociagdo, argumentagdo, organizagdo, criatividade, linguagem corporal e inteligéncia emocional para propicia
melhor resultados no ambiente profissional.

1.3. CARACTERIZAGAO DA CAPACITAGAO

Duragdo: Média.

Modalidade: Presencial.

Afastamento: N3o se aplica, uma vez que o curso ocorrera no periodo noturno: inicio as 19h15 e término as 22h45 (6320118).

Forma de Participag¢do: Aluna/Participante.

1.4. PLANO ANUAL EDUCAGAO CONTINUADA (PAEC 2018)

1.4.1. Na solicitagdo encaminhada no Formuldrio de solicitacdo de participagdo em evento de capacitagdo (6314053), o servidor
informou que a a¢do esta prevista no PAEC 2018. Assim, para analise do pleito, considerando que o PAEC 2019 ainda ndo foi aprovado, admitiu-
se a vinculagdo aos Objetivos Estratégicos do MAPA.

1.4.2. Vinculagdo aos Objetivos Estratégicos:

::\:::c‘i:it:!géo: 9.5.8 - Gerir desenvolvimento e educag¢do corporativa

Projeto: Gestdo de Pessoas

Programa: Gestao

Objetivo Busca o desenvolvimento de competéncias prioritarias dos servidores com vistas a aperfeicoar a gestdo de

pessoas, aperfeicoar a comunicagdo dos resultados gerados pelo MAPA e aumentar a agilidade dos

estratégico: NP . . - .
g processos de trabalho do Ministério, com vistas ao fortalecimento da cultura do Orgdo orientada

[Conduzir Grupos Focais (C0550)]
Competéncia(s): [Desenvolvimento de Programas Educacionais (C0679)]
[Organizagdo de Eventos (C1600)]

1.5. JUSTIFICATIVA



A servidora justifica sua participacdo no evento, conforme Formulario de Participagdo (6314053):

1.5.1. Acerca dos impactos no desenvolvimento de suas competéncias profissionais, in verbis:
"0 Curso vem de encontro com as atividades e atribuigdes da servidora na Enagro, contribuindo para a qualificagdo profissional:
Planejar as atividades de capacitagdo de servidores e empregados publicos;
Planejar e monitorar a formagdo e a integragdo de novos servidores;
Promover a estratégia para a implementacdo de ag¢des de educagdo continuada;

Manter didlogo permanente com outras instituicbes de ensino publicas e privadas e com organizagdes de pesquisas brasileiras e internacionais
que contribuam para o desenvolvimento de ages da drea de capacitagdo;

Auxiliar na implementagdo de convénios, de acordos de cooperagdo técnica ou de instrumentos congéneres que tenham por objeto treinamento
de pessoas

Planejar, monitorar e coordenar REDE dos Agentes de Desenvolvimento de pessoas - ADPs;

Planejar, monitorar o curso de formagdo para a REDE dos Agentes de Desenvolvimento de Pessoas - ADPs;

Planejar, elaborar e monitorar o Prémio Servidor de 2019;

Auxiliar e executar tarefas como editora e validadora de contetdo para o Portal da Enagro;

Planejar e elaborar o curso de formagdo para a REDE dos Agentes de Desenvolvimento de Pessoas dentro da Plataforma MOODLE;
Aucxiliar como editora e validadora para cursos a serem inseridos na Plataforma MOODLE; e

Além disso, ressalto que pretendo promover a disseminagdo deste curso solicitado para este Ministério".
1.5.2. Acerca da aplicabilidade no desempenho de suas atribui¢cdes na unidade de exercicio, in verbis:

"As competéncias desenvolvidas possuem alta aplicabilidade para a condugdo de entrevistas presenciais e de videoconferéncias exercidas pela
servidora, para a coordenacdo dos Agentes de Desenvolvimento de Pessoas (ADP), bem como para a condugdo de eventos, reunides e grupos
focais na execugdo das atividades da Enagro.

O desenvolvimento, também, destina-se a: tornar uma melhor negociadora, desenvolver habilidades de persuasdo, argumentagao, criatividade,
inteligéncia emocional, favorecendo de forma direta na execucdo das demandas e gestdo da equipe. Além de retornar a instituicdo o
aperfeicoamento de ferramentas de técnicas de feedback , storytelling, oratdria, potencializagdo de resultados, gestdo de lideranga, entre outros".

1.5.3. Acerca do impacto da ndo realizagdo desta capacitagdo para o desempenho das suas atribuicGes na unidade de exercicio, in
verbis:

"Podera prejudicar a eficacia das atividades executadas pela servidora na Enagro, pois sem o uso das ferramentas e técnicas corretas o esforgo
para que sejam alcangados os resultados sera muito maior".

1.6. INVESTIMENTOS
1.6.1. As despesas se enquadram como evento com 6nus (6314053), e foram discriminadas pela darea demandante, conforme quadro a
seguir:
Descrigdo VALOR (R$) | PLANO INTERNO (PI1) Custeio
Diarias -
Passagem Aérea -
Inscrigdo 2.750,00 CAPACITA
Total 2.750,00 CAPACITA
1.7. EVENTOS AUTORIZADOS
1.7.1. Lista de eventos autorizados no exercicio de 2018:

2018 | 21000.022128/2018-31 | Deferido | Onus limitado | 02/08/2018 | 02/08/2018 | Oficina de Gestdo de Pessoas sobre Trilhas de Aprendizagem

2018 | 21000.043546/2018-62 | Deferido | Com énus 07/11/2018 | 09/11/2018 | Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe

2018 | 21000.047258/2018-87 | Deferido | Com énus 19/11/2018 | 23/11/2018 | Didética para Facilitadores de Aprendizagem

Fonte: Painel de Gestdo da Capacitagdo

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

2.1. A andlise em tela estd em consonancia com o Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, com as diretrizes das a¢des de
educagdo continuada no ambito do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) e com o Plano Anual de Educagdo Continuada
(PAEC) 2018 por Competéncias, aprovado pelo Comité Gestor de Educagdo Continuada (CGEC) por meio da Portaria n? 268, de 12 marco de
2018.

2.2, A presente manifestacdo tem como escopo subsidiar a analise de mérito conforme art. 11 da Portaria n? 452, de 30 de abril de
2018, com base no Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento e Relatério de Lacuna do servidor.

3. DA ANALISE
3.1. ANALISE DE FORMA
3.1.1. Trata-se de solicitagdo da servidora Evania da Silva Oliveira, para participar do evento "Curso de Comunicagao e Oratoria", a ser

realizado na cidade de Brasilia-DF, no periodo de 11/02/2019 a 10/02/2020, com carga hordria 158 horas/aula, promovido pela
instituicdo INSTITUTO VERBALIZE.


http://enagro.agricultura.gov.br/enagro-enga/arquivos/DECRETON5707.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/legislacao/arquivos/05DEMARODE2018N034BoletimdePessoaleServiosExtraordinrio.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/enagro-enga/arquivos/copy_of_PORTARIAN452DE9DEABRILDE2018_.pdf

3.1.2. A capacitagdo proposta esta classificada no art. 17 da Portaria 452/2018 como de média duragdo, e se enquadra como evento
com 6nus para a Administracdo, uma vez que cabera ao MAPA arcar com o pagamento da taxa de inscri¢do no valor de R$ 2.750,00 (dois mil e
setecentos e cinquenta reais), que podera ser custeado com o Pl CAPACITA.

3.1.3. Considerando as informagdes apresentadas nos autos do processo em epigrafe, constata-se que os anexos do processo
contemplam os documentos exigidos pela Enagro, dentre outros:

a) Formulario de solicitagdo para participacdo em Evento de Capacita¢do (6314053), consta o objetivo, a justificativa, o termo
de compromisso;

b) Autoriza¢des para Participagdo em Evento de Capacitagdo (6305590), com a autorizagdo da Chefia imediata e da gestora da
Unidade Administrativa, a Coordenagdo Geral da Escola Nacional de Gestdo Agropecudria; e

c) Programa (6305589), com o conteldo programatico.

3.1.4. Ressalta-se que a servidora mantera suas atividades sem prejuizos, uma vez que o curso ocorrera no periodo noturno, com inicio
as 19h15 (6320118).

3.1.5. Consta ainda no Formulario de participagdo em capacitagdo (6314053), o compromisso da servidora em, durante o mesmo
periodo de afastamento, a prestar servicos na unidade organizacional de sua lotagdo a data do afastamento, utilizando e transmitindo os
conhecimentos adquiridos no evento e ndo tirar licenga para tratar de interesses particulares, aposentadoria ou exoneragdo apds o término do
evento, por um periodo minimo equivalente a duragdo do evento.

3.1.6. O presente processo atendeu a todos os requisitos legais exigidos pela Portaria MAPA n2 452/2018, para eventos dessa natureza
considerando as normas aplicaveis a educagdo continuada no ambito deste Ministério, bem como a disponibilidade or¢gamentaria confirmada
pela Unidade Administrativa (6305590).

3.2. ANALISE DE PERTINENCIA DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

3.2.1. A implantagdo da gestdao por competéncias no Mapa, alinha-se a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional (PNDP), estabelecida pelo Decreto n® 5.707/2006, e as recomendagbes dos
Orgdos de Controle da Administracdo. Esta iniciativa tem por objetivo subsidiar o desenvolvimento de competéncias para o alcance dos
objetivos estratégicos da Instituicdo de modo a racionalizar os gastos priorizando o desenvolvimento de competéncias prioritarias e
emergentes. Com esta orientacdo foi elaborado o Plano Anual de Educacdo Continuada (PAEC)_2018 por Competéncias, instrumento que

norteia a execuc¢do das capacitagdes e agdes de desenvolvimento profissional dos servidores e empregados publicos lotados no Mapa.

3.2.2. No periodo de 14 de agosto a 22 de setembro de 2017 foi aplicado o Questionario de Necessidades de Desenvolvimento que
levou em consideragdo: a autoavaliagdo de cada servidor, a avaliagdo do gestor, e a importancia da competéncia informada pela Unidade nas
Oficinas de Mapeamento de Competéncias. Como resultado, foi obtido o Diagndstico Necessidade de Desenvolvimento do Mapa, no qual é
possivel verificar as necessidades de desenvolvimento identificadas pelo servidor e chefia imediata como importantes para o desenvolvimento
das atividades em sua unidade de lotagdo. Além disso, a andlise considera a Importancia das competéncias a serem desenvolvidas para a
Unidade de exercicio do servidor.

3.2.3. As Necessidades de Desenvolvimento apresentadas pela servidora em cada competéncia foram interpretadas de acordo com as
faixas de prioridade a seguir:

Lacuna de competéncias Prioridade

Maior ou igual a 40 Alta Prioridade

Maior ou igual a 17 e menor 40 | Média Prioridade

Maior ou igual a5 e menor 17 | Baixa Prioridade

Menor que 5 Minima Prioridade

3.2.4. Desse modo, verificou-se que, a época da aplicagdo do Questionario a servidora ndo respondeu o Questionario, pois, a servidora
ndo encontrava-se lotada no ambito do Mapa. Assim, ndo é possivel obter o Diagndstico de Necessidades de Desenvolvimento.

3.2.5. Com isso, para possibilitar a andlise de pertinéncia de desenvolvimento foi necessario identificar a competéncia indicada na
Unidade de lotagdo da servidora para verificar o grau de importancia da competéncia a ser desenvolvida. Diante disso, diagnosticou-se:

Competéncia(s) Cddigo | Importancia para a Unidade
Conduzir Grupos Focais C0550 8
Desenvolvimento de Programas Educacionais | C0679 10
Organizagdo de Eventos C1600 10

Fonte: Sistema de Gestdo por Competéncias (Gestcom)

3.2.6. Dessa forma, considerando que a servidora ndo respondeu ao Questionario, ndo ha como avaliar a sua prioridade de
desenvolvimento. Entretanto, verificou-se que a unidade de exercicio da servidora considera importante o desenvolvimento das competéncias
relacionadas ao evento proposto para atendimento dos objetivos estratégicos da instituicdo, conforme informagdes dispostas nos autos.

3.2.7. Destarte, cabe a Administragdo aprovar a solicitagdo conforme critério de conveniéncia e oportunidade.
4. CONSIDERAGOES FINAIS
4.1. Conforme o disposto esta Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria (ENAGRO) orienta que:

a) devera ser apresentado a ENAGRO os documentos abaixo elencados, no prazo de 15 (quinze) dias, apds a finalizagdo da
capacitagao, caso autorizada:


http://enagro.agricultura.gov.br/enagro-enga/arquivos/DECRETON5707.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/paec/paec-por-competencias/PlanoPAEC2018RelatrioVersoComit23.02Perodoeleitoral.pdf

| - Certificado de conclusdo de curso / participagdo no evento; e

Il - Avaliagdo da Ag¢do de Aprendizagem, segundo formulario préprio, que podera ser encontrado no SEI, com o nome AVALIACAO
DA ACAO DE APRENDIZAGEM.

b) a ndo apresentacdo dos referidos documentos, impedira de participar de outras acées de educagdo continuada até sua
regularizagdo.

4.2. Ressalta-se que é de responsabilidade da drea demandante/solicitante a observancia as Regras Legais e Administrativas da Lei
n° 8.666/93 e suas alteracdes, bem como as recomendacdes e orientagdes dos Orgdos de Controle Externo (TCU E CGU) quanto a Contratagdo
de Prestadores de Servigos.

4.3, Salienta-se, ainda, a necessidade de anélise da Unidade Competente quanto as formalidades de pagamento da inscri¢do, e
que caberd a drea demandante/solicitante todo e qualquer andamento processual, assim como divulga¢do de toda a documentagio
necessaria para o atendimento desta demanda.

4.4. Oportunamente, recomenda-se que:

l- seja realizada a disseminagdo dos conhecimentos adquiridos na sua unidade, conforme os termos do art.
19 da Portaria n? 452, de 9 de abril de 2018. Ressalta-se que a acdo devera ser registrada para fins de comprovagao junto
a Enagro; e

- os gestores promovam o revezamento dos servidores da unidade para fins de capacitagdao, em atendimento ao art.
18 da Portaria n? 452, de 9 de abril de 2018. Para tanto, orienta-se que, antes do encaminhamento da solicitacdo de
capacitagdo, a lista de servidores que possuem prioridade no desenvolvimento das competéncias requeridas seja consultada a
partir do Painel de Gestdo da Capacitagdo, disponibilizado no portal Enagro.

I - a servidora participe do préximo ciclo de aplicagdo do Questiondrio de Necessidades de Desenvolvimento, a ser
realizado em 2019, o qual serda amplamente divulgado por esta Enagro, tendo em vista a importancia do Diagndstico
Necessidade de Desenvolvimento na solicitagdo de a¢Ges de capacitagdo no ambito do Mapa.

5. CONCLUSAO

5.1. Mediante a andlise ora realizada, apesar de a servidora ter cumprido todas as exigéncias legais para participagdo no evento de
capacitagdo, ndo ha como avaliar a sua necessidade de desenvolvimento uma vez que o Questionario de Necessidade ndo foi respondido, ja que
a servidora ndo encontrava-se lotada no ambito do Mapa, conforme item 3.2.4. Entretanto, a unidade de exercicio da servidora considera
importante o desenvolvimento das competéncias relacionadas ao evento proposto para atendimento dos objetivos estratégicos da
instituicdo, conforme informagdes dispostas no itens 3.2.4 e 3.2.5.

5.2. Adicionalmente, informa-se que a servidora justificou a pertinéncia e a aplicabilidade da participacdo no evento, bem como o
impacto da ndo realizagdo da capacitagdo para o desempenho das suas atribuigdes na unidade de exercicio, conforme item 1.5 deste
Parecer. Assim, considerando a justificativa levantada no item 1.5, bem como a manifestacdo da Unidade Administrativa (6305590), esta Escola
manifesta-se FAVORAVEL quanto a participagdo da referida servidora no evento de capacitagdo, uma vez que a solicitacdo busca suprir as
necessidades de desenvolvimento das unidades (areas) que ndo possuem Plano Or¢camentario préprio para o custeio de capacitagdo.

5.3. Nesse sentido, cabera a Administra¢do a analise por critério de conveniéncia e oportunidade, considerando que para execugdo
proviséria do PLOA 2019, a liberagdo de recursos esta limitada a duodécimos nos termos do inciso V do art. 60 da LDO 2019. Além disso, o
orgamento proposto para a unidade no PAEC 2019 ainda nado foi aprovado pelo Comité Gestor de Educagdo Continuada — CGEC. Ndo obstante,
o gestor da Unidade Administrativa autorizou o pleito considerando o limite orcamentario e financeiro disponivel na unidade (6305590).

5.4, Destaca-se que a capacitacdo proposta estd classificada no art. 17 da Portaria 452/2018 como de média duragdo, e se enquadra
como evento com énus para a Administracdo, uma vez que caberd ao MAPA arcar com o pagamento da taxa de inscricdo no valor de RS
2.750,00 (dois mil e setecentos e cinquenta reais), que podera ser custeado com o Pl CAPACITA.

5.5. Ressalta-se, ainda, que a servidora teve capacitagdes autorizadas no exercicio de 2018, conforme o item 1.7 deste Parecer.
5.6. Salienta-se as informagdes contidas no item 4 deste Parecer.
5.7. Por fim, apds andlise da forma por parte do Servigo de Execugdo da Capacitagdo (SEC/DIEC) e de pertinéncia da necessidade de

desenvolvimento por parte do Servico de Diagndstico e Monitoramento de Competéncias (SDM/DICC), encaminhamos o presente expediente
a Coordenagdo-Geral da Escola Nacional de Gestdo Agropecudria (Enagro/DGG/SE) para demais providéncias cabiveis.

Reginaldo Joaquim Bezerra da Silva
Assistente Administrativo - Enagro/DGG/SE

Wanessa Araruna de Medeiros Cabral
SDM/DICC/Enagro/DGG/SE

Marcio Luiz Cabral Alexandre de Morais
DIEC/Enagro/DGG/SE

Queisi Chaiana Schneider
DICC/Enagro/DGG/SE


http://enagro.agricultura.gov.br/enagro-enga/arquivos/copy_of_PORTARIAN452DE9DEABRILDE2018_.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/enagro-enga/arquivos/copy_of_PORTARIAN452DE9DEABRILDE2018_.pdf
http://enagro.agricultura.gov.br/cursos-e-capacitacao/painel-de-gestao-da-capacitacao

5.8. De acordo com o Parecer nos termos que me precede acerca da andlise de forma e mérito da necessidade de desenvolvimento
do pleito. Destarte, submeto a solicitagdo em epigrafe ao Departamento de Governanga e Gestdo - DGG/SE, para encaminhamento ao Exmo.
Senhor Secretdrio-Executivo, para manifestagdo com vistas a atender o preceituado no Art. 11 da Portaria Mapa n2 452/2018. Arquivem-se 0s
autos nesta Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria - Enagro/DGG/SE.

Luciana Gomes Rodrigues Barbosa dos Santos
Coordenadora-Geral da Escola Nacional de Gestdo Agropecudria - Enagro/DGG/SE

Referéncia: Processo n° 21000.002030/2019-49 SEI n° 6419587
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