CONHECIMENTOS
TECNICOS

MODELAGEM DE PROCESSOS
COM BIZAGI MODELER / STUDIO
F

FERRAMENTAS DE ANALISE DE
DADOS: QLIK SENSE / ETL #

FERRAMENTAS DE GESTAO E
COLABORACAO: TRELLO, JIRA,
REDMINE 4

SWAGGER API / POSTMAN PARA
INTEGRACAO E TESTES DE APIS
y’

DESIGN DE INTERFACES
GESTAO DE PROJETOS

ADMINISTRACAO PUBLICA,
GESTAO PUBLICA, E GESTAO DE
PROJETOS NO SETOR PUBLICO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENAGAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA 0OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES

RAFAEL ALVES BORGES

CARGO EM COMISSAO SEM VINCULO
Cargo Publico Efetivo:

Funcao/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A)
GERAL

Org&o de Exercicio: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
Jornada: 40
Estabilidade:

Programa de Gestdo: Nao participa de Programa de Gestdo

B8 SOBRE

Experiéncia consolidada em gestao de projetos e operacdes de TI,
com forte énfase em metodologias &geis (Scrum) e cultura
DevOps. Atuo como Product Owner da Plataforma SDA Digital, com
foco em inovacdes tecnoldgicas como Inteligéncia Artificial e Big
Data para otimizar processos de fiscalizacao agropecuaria.
Habilidade em gestao de contratos e portfélios, elaboracao de
indicadores de desempenho e modelagem de processos de
negoécios. Pés-graduado em Gestao Publica e em Gestao por
Processos de Negdcios, com certificacdbes PMP, Scrum Master, ITIL
e COBIT.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACI:\O LATU SENSU EM
GESTAO PUBLICA

FACULDADE UNILEYA

2018 - 2020 - Concluido

ESPECIALIZACAO - GESTAO POR PROCESSOS DE NEGOCIOS
ANHANGUERA UNIDERP
2009 - 2011 - Concluido

GRAI?UACAO - ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
UNIAO EDUCACIONAL DE BRASILIA - UNEB
2004 - 2008 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenador-Geral de Operacoes e Projetos / CARGO
COMISS. DE GERENCIA EXECUTIVA
Ministério da Agricultura e Pecuaria
09/2020 - 09/2024
. Gestao de Portfélio, buscando sempre inovacdes em todos os
sistemas da Secretaria de Defesa Agropecuaria, com os quais
toda a cadeia de alimentos do pais é fiscalizada e monitorada; .



GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA
MENTALIDADE DIGITAL

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA
DIVERSIDADE E INCLUSAO

IDIOMAS

ESPANHOL

Compreensao A%
Escrita * Oy
Fala i
Leitura A%
FRANCES

Compreensao A%
Escrita *riy
Fala *AD
Leitura A
INGLES

Compreensao *A %
Escrita A%
Fala A%
Leitura *A%

AREAS DE INTERESSE

GESTAO PUBLICA

TECNOLOGIA DANINFORMACAO E
DA COMUNICACAO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
PUBLICA

GESTAO DE PROJETOS

Product Owner da Plataforma SDA Digital, para gerir a
conformidade do Autocontrole, plataforma inovadora com vasto
uso de Inteligéncia Artificial e Big Data voltada a assertividade e
proatividade na fiscalizacao dos Auditores Fiscais as empresas do
setor ao prover, monitorar e verificar seus préprios processos
visando garantir a qualidade e a seguranca sanitaria dos
produtos agropecuarios; . Fiscal Requisitante do contrato com o
SERPRO junto a Secretaria em projetos prioritarios do Ministério; .
Realizacao da transformacao digital, Lean Inceptions e uma série
de inovacdes no apoio ao desenvolvimento e aperfeicoamento
dos processos da Defesa Agropecuaria, através de projetos
especializados ou planos de acao do servico publico; . Elaboracao
de ACT;s com Org&os e Organizacdes e Associacdes para atuar
em Convénios e Contratos da SDA; . Participacao do Programa
ProDefesa, com prémios de Mérito de Exceléncia, em gestdo nas
acdes de modernizacao da Defesa Agropecudria que contribui
com o desenvolvimento sustentavel do agronegdécio do pais.
GESTAO DE PORTFOLIO GESTAO DE PROJETOS PRODUCT
OWNER

Lider Técnico de Desenvolvimento de Sistemas
Ministério da Cidadania
06/2019 - 09/2020
. Planejamento e monitoramento das atividades das equipes de
apoio a gestao da Coordenacdo de Tl, orientando e direcionando
em acordo com as demandas nos diversos projetos; .
Responsavel por inovar e adaptar processos de melhoria
continua na execucao e monitoramento de servicos da fabrica de
software contratada; . Conducao da integracao das equipes na
cultura DevOps e com a pratica da automatizacao de testes de
gualidade; . Coordenacao de projetos de implantacao e
redesenho de processos de integracao e entrega continua; .
Capacitacdo de competéncias em gestao por desempenho de
times de gerentes de projetos, arquitetos, analistas Java, PHP e
mobile, de qualidade, de negécio e GCM na éarea de sustentacao
e desenvolvimento de sistemas.
GESTAO DE PROJETOS LIiDER TECNICO

GESTOR DE CONTRATOS
IPDE
02/2002 - 06/2019
. Gestao de contratos e minutas em elaboracao e gestao de
projetos de desenvolvimento e infraestrutura para diversos
Orgaos do Governo Federal e GDF; . Implementacao do PDD
(Plano Diretor de Desenvolvimento), integrando a metodologia
de BPM com gestao de projetos por demanda para a elaboracao
agil de softwares corporativos (ERP;s); . Organizacao e conducao
de workshops de lideranca, treinamentos e semindrios sobre
gerenciamento de projetos e processos de negdcios em amplos
niveis técnicos e gerenciais. . Desenho e gestao de projetos de
modelagem de processos de negdcios utilizando conceitos CMM,
Gap Analysis e filosofias Kaizen e PDCA com simulacdes de
comportamento em tempo real; . Mapeamento, simulacao,
afericao e otimizacao de processos em grandes empresas
nacionais, multinacionais e governamentais, como Banco do
Brasil, Correios, Dell Computadores, Datasul e varios outros.
GESTAO DE CONTRATOS ANALISTA DE PROCESSOS DE NEGOCIOS
GESTAO DE PROJETOS

GERENTE DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA
ANAC
02/2014 - 01/2015
. Responsavel pelo gerenciamento de mais de 20 projetos
simultaneos de Infraestrutura, com total confianca da
Superintendéncia e engajamento dos servidores da agéncia; .
Elaboracao e aplicacao dos processos do PMBOK ao



Gerenciamento de Projetos na ANAC, contribuindo com a
melhoria do nivel de maturidade da Governanca de Tl na gestao
de projetos, com um aumento de 330% na execucgao dos
projetos, incorporado a Instrucao Normativa da agéncia; .
Premiado dentre quase 1.000 colaboradores, como Caso de
Sucesso, pelos resultados da adaptacao, expansao e execucao
de processos de gerenciamento de projetos; . Criacao e
elaboracdo dos processos de Comité Consultivo da area de Tl da
agéncia para deliberar escopo, tempo e custo de demandas
criticas ou especificas.

GESTAO DE PROJETOS

PRODUCT OWNER
CEDRO Technologies
06/2008 - 09/2009
. Responsavel pela integracao das operacdes financeiras entre
grandes bancos e corretoras internacionais junto a
BM&FBovespa, como Thomson Reuters, Bloomberg e Societé
Generale; . Gestao de projetos de desenvolvimento de solucao
completa de roteamento de ordens para o mercado financeiro,
com servidores dedicados direcionais, Data Centers, plataforma
operacional e Home Brokers para varias corretoras, assets e
bancos nacionais e internacionais; . Gestao de infraestrutura de
servidores locais (blade) e em cloud computing, virtualizacao de
desktops e aplicacdes, com planejamento de capacidade e
administracdo de backups; . Responsavel pela implantacao da
metodologia Scrum na gestao de projetos.
GESTAO DE PROJETOS CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

a8 CURSOS

62 SEMANA DE INOVACI:\O
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2020 - 11/2020
Concluido

©¥ CERTIFICACOES

PMP
PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE
Emiss&o: 20/02/2015
Validade: 05/03/2018

https://www.pmi.org/

SCRUM MASTER
SCRUM.ORG
Emissao: 15/01/2014
https://www.scrum.or

cobit
ISACA - INFORMATION SYSTEMS AUDIT AND CONTROL
ASSOCIATION
Emissdo: 29/01/2008
https://engage.isaca.org/
ITIL


#
#
#

EXIN
Emissao: 10/11/2007
https://www.exin.com/

= CONTATO

Telefone: 61-993106929
Email Institucional: rafael.aborges@agro.gov.br

Email Pessoal: raborges@gmail.com

Link Publico:
https: rriculo. V. nomia.gov.br/rafael-
borges-1871184707

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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