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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
ATA DE REUNIAO

ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE — CGRC/MAPA,
REALIZADA NO DIA 29 DO MES DE SETEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE

As 15h00 do dia 29 de setembro de 2020, horario de Brasilia, reuniram-se os membros do Comité de
Governancga, Riscos e Controle — CGRC/MAPA, por meio do aplicativo Microsoft Teams, para a 12
Assembleia do exercicio de 2020. Estavam presentes os membros titulares: Marcos Montes Cordeiro,
Secretdrio Secretaria-Executiva (SE); Marcio Eli Almeida Leandro, Secretdrio-Executivo Adjunto da
Secretaria-Executiva (SE); Paulo Marcio Mendonca Araujo, Chefe de Gabinete da Ministra (GM); Francisco
Basilio Freitas de Souza, Assessor Especial (GM); Claudio Torquato da Silva, Chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI); Gustavo Pereira da Silva Filho, Diretor do Departamento de Governanca e
Gestdo (DGG). Como membros suplentes, participaram: Pedro Alves Corréa Neto, Secretario Adjunto da
Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Rural e lIrrigacdo (SDI), Wilson Vaz de Araujo, Diretor do
Departamento de Crédito e Informacdo (SPA); Marcelo Moreira Neves, Secretario Adjunto da Secretaria
de Aquicultura e Pesca (SAP); Ivan José Berardinelli, Diretor de Administracao Substituto (DA); Como
convidados(as): Mara Marlene Machado Papini, Chefe de Gabinete (SE); Ana Carolina Mazzer Machado,
Coordenadora-Geral de Integridade (CGINT); George Nogueira, Ouvidoria (SE); Jefferson de Alcantara e
Silva, Secretario-Executivo do CGRC; Ana Cristina Tomaz Batalha (Secretaria-Executiva ad hoc do CGRC);
Helena Carvalho Frois (Secretaria-Executiva ad hoc do CGRC) e Kamila Gomes da Silva (Secretaria-
Executiva ad hoc do CGRC). Estiveram ausentes os Senhores: José Guilherme Tollstadius Leal, Secretario
de Defesa Agropecuaria (SDA); Fernando Henrique Kohlmann Schwanke, Secretario de Agricultura
Familiar e Cooperativismo (SAF); Orlando Leite Ribeiro, Secretario de Comércio e Relagdes Internacionais
(SCRI); Luiz Antébnio Nabhan Garcia, Secretdrio Especial de Assuntos Fundidrios (SEAF); Lizane Soares
Ferreira, Coordenadora-Geral de Apoio as Superintendéncias (CGAS). O encontro teve como objetivo a
realizacdo da 72 Reunido Ordinaria do CGRC/MAPA, a fim de deliberar sobre os assuntos da pauta: 1.
ProBrasil; 2. Gestao de Riscos: Apresentagao de informag¢6es sobre a execugao do Plano de Gestdo de
Riscos - 2020; 3. Controle Interno: Comité de Seguranga da Informacgdo, Auditoria de Contas e Conflito
de interesse; e 4. Apresentacao do relatério de demandas da Ouvidoria — 12 semestre de 2020. O
Presidente Substituto do CGRC, Senhor Marcio Eli Almeida Leandro, cumprimentou os presentes e passou
a palavra ao Sr. Francisco Basilio Freitas de Souza, Assessor Especial (GM), para que este pudesse
discorrer sobre o assunto ProBrasil. O Sr. Francisco Basilio explicou que as discussdes a respeito do
ProBrasil estdo paralisadas desde meados de agosto, uma vez que a prioridade de recebimento de
recursos passou a ser para o programa social decorrente da pandemia do coronavirus Covid-19, e que a
informacdo do Palacio do Planalto é que esse e outros programas deverdo aguardar o desfecho da
guestdo atinente ao programa social que esta ocorrendo, e que no futuro sera publicado um decreto com
as novas bases e novas regras para o ProBrasil. O Sr. Francisco Basilio informou ainda que havia outros
dez projetos na lista, e citou que hd, entre o Mapa e o Ministério do Desenvolvimento Regional, um
projeto de cooperac¢do técnica, que prossegue, em parte, em andamento. O Senhor Marcos Montes
Cordeiro, Presidente do CGRC, expressou concordancia com o Sr. Francisco Basilio, no sentido de que o
andamento do ProBrasil terd que aguardar as defini¢cdes futuras pelo Governo. Passou a palavra para o Sr.
Jefferson de Alcantara e Silva, Secretario Executivo do CGRC, a fim de que esse falasse a respeito do
tema gestdo de riscos. O Sr. Jefferson iniciou informando que traria um feedback sobre as acdes
realizadas pela Coordenagdo-Geral de Gestdao e Riscos em relagdo aos compromissos feitos desde a
ultima reunido do CGRC. Logo apds, realizou uma breve explicacdo sobre a estrutura de Gestdo de Riscos
do Mapa, descrevendo a participacdo dos integrantes do Comité e seus respectivos papéis, e introduziu
os temas que abordaria em sua participacdo, quais sejam: (i) Prazo de analise do processo n2
(21000.060162/2020-19) para contribuicdes dos membros quanto a atualizagdo do Regimento Interno do
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CGRC e a Metodologia de Gestao de Riscos, (ii) Capacitacdo para Gestdo de Riscos e (iii) Mapeamento de
Riscos Organizacionais. A respeito do tema capacitacdo, ressaltou as acdes que foram feitas de forma
ampla quanto a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGRCI) para os servidores bem como
divulgacdo dos conceitos de Gestdo de Riscos na comunidade interna do Mapa com o formato mais
amigavel, utilizando o personagem “Riscardito” para este fim, por meio de comunicados periddicos
produzidos pela Coordenacdo-Geral de Gestdo e Riscos de forma autonoma. Foi realizado ainda o
Webnar (42 Encontro Rede GIRC), evento ocorrido no dia 20 de agosto de 2020, e atualiza¢do da cartilha
de Gestdao de Riscos. No Mapeamento de Riscos Organizacionais, foi desenvolvido o mapeamento do
processo de pagamento de servico de mandatdria junto a Caixa Econbmica Federal, com 8 (oito)
participantes no grupo de trabalho e envolvimento das unidades SAF, SDI, SAP, Assessoria Parlamentar
(ASPAR) e Coordenacgdo-Geral de Orcamento e Finangas (CGOF/DGG/SE). Neste mapeamento foram
identificados 13 (treze) riscos no processo, sendo 10 (dez) criticos e 3 (trés) altos, todos inaceitdveis,
dentro do mapa de riscos gerado. Foram feitas propostas de implementag¢dao de respostas para redugao
do risco, como designac¢do formal do gestor do contrato e seu respectivo substituto, designacao formal de
fiscais de contrato e substitutos e a padroniza¢do de documentacdo e prazos de solicitacdo de financeiro,
que devera ser realizada em conjunto entre a ASPAR e as Secretarias finalisticas. Enfatizou ainda que o
processo de gestdo de riscos gera, além da reflexdo, planos de acdes que resultam em controles
eficientes. A respeito do Plano de Gestdo de Riscos 2020/2021 informou os processos de trabalho
indicados e seus respectivos andamentos, identificando “Licitacdo e Contratos” como o processo de
trabalho prioritario. Ha ainda outros processos de mapeamento previstos junto a SDA, a SAF, ao Servico
Florestal Brasileiro (SFB), a SCRI e a SPA. Em relacdo ao processo de “Contratacdo de servigos
terceirizados”, trouxe o cronograma para exemplificar a realizacdo do mapeamento, que até o momento
teve participacdao média de 66 (sessenta e seis) servidores do Brasil, com servidores da Sede em Brasilia e
das Superintendéncias Federais de Agricultura do Para, Minas Gerais e Sao Paulo. Na sequéncia, listou os
proximos passos nas atividades de gestdo de risco, sendo: apoio aos mapeamentos de riscos
espontaneos, cumprimento dos préximos passos do Plano de Gestdo de Riscos - 2020/2021, divulgacado
da Metodologia de Gestdo de Riscos e monitoramento global dos mapeamentos lancados no sistema
Agatha. Passou entdo a palavra para o Sr. Marcio Eli Almeida Leandro, Presidente Substituto do CGRC,
que perguntou ao Sr. Jefferson de Alcantara e Silva se a provavel implementagdo do teletrabalho em
diversas areas do Mapa - tendo em vista o crescimento dessa modalidade de trabalho no Ministério -
pode apresentar algum risco para a seguranca dos processos de trabalho. Ao que o Sr. Jefferson
respondeu que pode ser realizado um mapeamento de riscos sobre a adocdo do teletrabalho de forma
mais ampla no Mapa, no caso de um pedido da Secretaria Executiva, porém, destacou a complexidade de
se realizar devido a cada realidade ser Unica, e deve-se verificar a possibilidade de execucdo avaliando a
necessidade e as particularidades de cada setor envolvido. Ademais, citou que neste caso é importante
realizar uma reflexdao sobre os impactos, especialmente financeiros, e cita ainda que o Dr. Claudio
Torquato da AECI pode agregar mais informacgdes visto seu trabalho junto a CGU e o fato desta estar
avangada em relagdo a normativos e dados sobre teletrabalho. O Sr. Marcelo Moreira Neves, Secretario
Adjunto da SAP fez uma observagao da importancia da conciliagao do teletrabalho com a interatividade
entre as pessoas quando necessario. Na sequéncia, o Senhor Marcos Montes Cordeiro passou a palavra
para o Sr. Cldudio Torquato da Silva, Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), para este
realizar a explanagdao dos assuntos de controle interno constantes da pauta, enfatizando que esta
havendo vazamentos de informagbes confidenciais do Ministério e que sera necessaria apuracgdo destes
fatos. O Sr. Cldudio Torquato iniciou a apresentacao falando que o assunto de seguranca da informacdo
sera abordado enfatizando um trabalho de prevencdo, ja em resposta a observacdo de vazamento de
informacao citada. No entanto, ocorreu um problema de transmissdao no comeco da sua apresentacdo e a
palavra foi dada ao Sr. George Nogueira, Ouvidoria (SE), para apresentar o relatério de demanda de
ouvidoria do 12 Semestre de 2020. Este iniciou descrevendo, no primeiro momento, o resumo do
trabalho da Ouvidoria, que ndo é de apenas receber as demandas e repassar as areas técnicas para que
estas respondam, mas ter proatividade buscando transformar cada vez mais as manifestacdes individuais
dos cidaddaos em solugdes coletivas, fazendo uso dos insumos que os usuarios apresentam por meio de
suas solicitacGes. Trouxe entdo uma compilacdo de dados do 12 semestre de 2020 que totalizou 3.380
(trés mil e trezentos e oitenta) manifestagcGes classificadas em 7 tipos, que ja foram divulgadas ao Mapa.
Ademais, explicou que as principais demandas oriundas da sociedade sdo classificadas em trés grandes
grupos: (i) servico publico prestado pelo Mapa , destacando que o principal alvo de manifestaces refere-
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se ao registro da emissdo da carteira de pescador amador; (ii) questdes de fiscalizacao; (iii) referentes ao
agente publico e (iv) manifestacdes encerradas por questdes diversas. Na questdo de fiscalizacdo, as
manifestagdes atuais concentram-se em questdes atinentes a irregularidades de empresas e produtos
gue recebem o selo de inspecdo federal. Destacou-se a recomendacdo trazida pelo Acorddo n2
2.302/2019/TCU, para utilizar as demandas dos cidaddos a Ouvidoria a fim de programar as
fiscalizacGes/auditorias em estabelecimentos que se enquadram classificados no tipo de fiscalizacdo
periddica, ndo permanentes. Quanto aos agentes publicos, destacam-se manifestacGes a respeito da
desidia no atendimento ao publico, no qual o agente tem dificuldade em se colocar na condigdo de
cidaddo e exigir uma prestacdo de servico adequada. Apresentou na sequéncia o Painel de Pedidos de
Acesso a Informacdo — SIC, que recebeu ao todo 2.576 (dois mil quinhentos e setenta e seis) pedidos,
todos atendidos, com tempo de resposta aproximado de 12,81 dias e ressalta a 82 posi¢cdo no ranking de
reparticdes publicas federais. Enfatizou também o trabalho da Ouvidoria no monitoramento de dados
abertos para utilizagao do cidadao, por meio da Politica de Dados Abertos — PDA, a respeito da divulgagao
de informacgdes publicas. Este documento esta com a confeccdo atrasada, aguardando o envio de dados
dos diversos setores do Mapa para serem consolidados e enviados para aprovacdao da Ministra, assim,
solicitou que seja dada prioridade de comprometimento do envio dos dados pelos titulares responsaveis
dos setores solicitados. Finalizando a apresentacdo, expde a pesquisa de satisfacdo das demandas com
66% de resolutividade do Mapa e 72,40% de satisfacdo, muito acima da média de outras Ouvidorias em
outros orgdos federais. O Sr. Marcelo Moreira Neves, Secretario Adjunto (SAP) pede a palavra e informa
gue estdo sendo tomadas providéncias para a resolucdao das demandas recebidas pela ouvidoria sobre a
solicitacao e emissao das carteiras de pescador amador e que sabem das dificuldades apresentadas pelos
solicitantes e que nos préximos meses ocorrera melhoria no sistema para melhor atender aos pedidos
realizados. O Sr. Mdrcio Eli AlImeida Leandro e Mara Marlene Machado Papini (SE) reiteraram e elogiaram
o trabalho da Ouvidoria, a transparéncia e comunicagdo com as unidades do Ministério a fim de
responder a todas as solicitacdes de demanda dos cidaddos junto a Ouvidoria do Mapa. Apds, passou-se
a palavra ao Sr. Claudio Torquato da Silva, que inicia sua fala a respeito da governanca como busca de
integridade, confianca e transparéncia das informacdes, e que a governanca é inspirada na Organizacao
para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE) e no Acorddo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) de 2014, que redundou enfim, depois de uma grande discussdo com o gabinete do Ministro
Augusto Nardes, com o Decreto n? 9.203 que acabou sendo capitaneado de uma forma peculiar na
administracdo publica pelo gabinete do préprio ministro do TCU, e que iniciou as comunica¢des mais
proximas entre Brasil e OCDE, solicitando e lutando para ter assento no Conselho da OCDE, trabalhando
na drea de integridade em parceria com a Controladoria Geral da Unido (CGU) seguindo as diretrizes da
OCDE. Relatou que ha duas semanas foi lancado o guia de integridade da OCDE e a equipe de Integridade
do Mapa foi convocada pelo Ministério da Economia (ME) e pela SCRI do Mapa para colocar o programa
do Mapa, mas tinha que colocar uma pauta na lingua inglesa. Informou ainda que, nesse interim, foi
fornecido ao ME dados sobre a politica de fomento sobre a pauta de integridade e respectivo programa,
qgue é uma politica de governanga. Salientou ainda a importancia do Comité de Governanga, Riscos e
Controle — CGRC/MAPA e do funcionamento da estrutura de governanga deste, posto que, a partir
também do mapeamento de risco e por tudo o que a nova instancia de governanca engloba, o
Mapa comecara a ser auditado pelos controles criados por meio do mapeamento e pelo funcionamento
das estruturas de governanca e de integridade. Considerou que isso € um passo sem volta junto a CGU e
gue é necessdrio crer que a governanga e a atuacdo do Comité de Gestdo, Riscos e Controle do
Mapa serda um Comité decisdrio e de acompanhamento dos instrumentos de gestao dentro do Mapa .
Informou que o Mapa foi uma das unidades selecionadas para a visita da OCDE por causa do seu avanco
na pauta de integridade e que estdo langcando o guia de apoio do mapeamento de riscos para a
integridade, cujo tema é risco de fraude e corrupgdo, cujo documento ja estd no gabinete da ministra
para ser aprovado. Informa que este é o primeiro guia com este propdsito a ser langado na Esplanada,
construido com o apoio da CGU, e sera apresentado a OCDE. Quanto aos riscos relacionados a tecnologia
da informacao, relata que os problemas na seguranca da informacdo sdo grandes, e que existe no Mapa o
Comité de Seguranca da informacdo, instituido pela Portaria MAPA n2 306/2019, que ja teve 3 (trés)
reunides ordinarias e que na proxima reunido estara presente o Diretor do Departamento de Seguranca
da Informacgao do GSI (Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia) para que ocorra a criagdao do
grupo que cuidard da politica de seguranca da informac¢do do Mapa. Informou que este ano entrou em
vigor a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) que especifica que a ndo protecao de dados
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pessoais pode gerar multa, esclarecendo ainda sobre a necessidade de haver representantes da
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI) para a implantacdo, e que havera reunido na
quinta-feira seguinte a presente reunido, a fim de possibilitar a participacdo de novos participantes e
indicacdo de pessoas que tenham interesse na construcdo da politica de seguranca da informagdo no
comeco do préximo ano. Na sequéncia, foi abordado o tema do Relatério de Contas GGU — Mapa do
Exercicio de 2019. Ha duas semanas a Ministra se pronunciou sobre as contas do Mapa, o parecer do
controle interno que foi entregue ao TCU constava a quitacdo plena dos responsaveis, o que foi
inesperado, e decorreu na parabenizacao dos envolvidos pela CGU, esta também elogiou aspectos de
controles criados com destaques positivos a SDA e a SPA. Destacou o trabalho feito com a SAP em relacado
a gestdo de uso de corpos d’agua, e a apresentacdo da SAP junto a CGU e complementou dizendo que ha
melhorias a serem alcangadas. Em relacdo ao Instituto Nacional de Meteorologia — INMET/SDI, o Sr.
Claudio Torquato ressaltou o termo de colaboragdo n? 01/2018 que possui um contrato grande e a
necessidade deste ser readequado no quesito de economicidade, além de readequag¢bes atinentes ao
fluxo entre a SEAF e INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdria) na definicdo de papéis
fundidrios entre eles. Relata que a Ministra solicita apresentacdo do resumo do Relatdrio de Gestdo e de
auditoria das contas e que sera publicado de forma sucinta no sitio eletrénico do Mapa . Em rela¢do as
contas da Presidéncia da Republica, ainda ndo ha quitacdo plena, mas estd sendo feito um trabalho junto
ao Departamento de Administracdao — DA para alcancar este fim, e hd um conjunto de alertas para o
Mapa e especialmente ao INCRA. Passou-se a palavra para Ana Carolina Mazzer Machado, Coordenadora
Geral de Integridade (CGINT), que comeca a sua apresentacdo falando da pauta vitoriosa em relacdo a
criagdo da Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica do Mapa, e a nomeacdo de servidora para compor a
equipe da Coordenacdo de Integridade do Mapa, nomeacdo esta necessaria para que a Comissdo de Etica
pudesse prosseguir com seus trabalhos. Apresentou os personagens “Ericka” e “Ernesto”, da campanha
“Café com ética” que tem como propdsito a comunicagdo interna de assuntos correlatos a integridade.
Relatou também a publicacdo da Portaria MAPA n2 284/2020, que trata do fluxo de recebimento de bens
pereciveis no dmbito do Mapa, bem como a publicacdo da Portaria MAPA n2 289/2020 que trata da
criacdo do termo de compromisso para o exercicio de atividade privada que é preenchido pelos agentes
de fiscalizagdo com anuéncia da chefia imediata para que seja analisada pela Comissdao de ética do
Mapa e CGU. Relatou ainda que nas préximas semanas ocorrera o evento “Semana da Integridade” que
abordara, dentre outros temas, conflito de interesses, assédio moral e sexual e contara com palestrantes
externos. O senhor Cladudio Torquato (AECI) complementou destacando a importancia da abordagem dos
referidos temas e que também serd tratada a questdo do nepotismo, e exemplificou que na CGU ha uma
equipe que acompanha essas questles, que é uma area especifica de transparéncia e preven¢ao a
corrupcdo. Destacou ainda sobre a relevancia de treinamentos futuros do Mapa estarem alinhados, para
evitar quaisquer dissonancias quanto ao tema de conflito de interesses. O Sr. Marcio Eli AlImeida Leandro,
Secretdrio-Executivo Adjunto (SE) falou sobre o relatério de contas de 2019, elogiando andamento do
relatério e auditoria de contas que ocorreram devido ao bom trabalho do Controle Interno, que orientou
0s novos gestores na condugao dos trabalhos. O Sr. Claudio Torquato agradeceu os elogios pela confianga.
O Sr. Marcio Eli Almeida Leandro sugeriu final de novembro para a proxima reunido. O Sr. Marcelo
Moreira Neves (SAP) agradeceu o suporte da equipe da AECI nas orienta¢cdes dadas a SAP. O Sr. Claudio
Torquato enfatizou a importancia da confianca para o tratamento de temas sensiveis e respectivas
resolucdes junto aos Secretarios, em especial os gestores da SAP, SAF, SFB e DA/SE. Por fim, o Secretario-
Executivo do CGRC agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido as 16h30.

—
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:i'mm: l'_?_l] Adjunto, em 09/02/2021, as 18:29, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,§
| eletrbnica 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=249459864&infra_sist...

4/5


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

03/06/2022 12:09

seil 3

assinatura

4 eletrbnica

seil 4

assinatura

,‘ eletrénica

seil -

assinatura

,1 eletrénica

seil A

assinatura

i eletrénica

seil 2

assinatura

,‘ eletrénica

seil 3

assinatura

4 eletrbnica

SEI/MAPA - 13396810 - Ata de Reuni&o

Governanga e Gestdo, em 10/02/2021, as 09:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62,§ 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO ALVES CORREA NETO, Secretdrio(a) Adjunto, em
10/02/2021, as 14:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,§ 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO TORQUATO DA SILVA, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 11/02/2021, as 16:10, conforme hordério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62,§ 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PAULO MARCIO MENDONCA ARAUJO, Chefe de Gabinete
da Ministra, em 11/02/2021, as 16:38, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69,8 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO BASILIO FREITAS DE SOUZA, Assessor(a) do
Gabinete do Ministro, em 19/02/2021, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69,§ 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por IVAN JOSE BERARDINELLI, Diretor de Administragao -
Substituto, em 22/02/2021, as 15:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69,8 192, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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