
CADEIA DE VALOR DO MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO

GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Gerir suporte e atendimento ao usuário de TI

Gerir banco e tratamento de dados

Prover governança de TIC

Prover infraestrutura de TIC

Gerir segurança da informação

Gerir o desenvolvimento de sistemas

CGTI

GESTÃO DE PESSOAS

CGAP, CDP, ACF (ENAGRO), CONJUR

Gerir folha de pagamento, direitos e benefícios

Gerir quadro de pessoal e provimento de cargos

Gerir desligamentos e aposentadorias

Gerir movimentação funcional

Gerir programa de estágio supervisionado

Gerir desempenho e valorização de pessoas

Gerir desenvolvimento e educação corporativa

Gerir saúde e segurança ocupacional

ADMINISTRAÇÃO E LOGÍSTICA

Gerir contratos de bens e serviços

Gerir obras de engenharia predial e reformas

Adquirir bens e contratar serviços

Administrar suprimentos, serviços e materiais

Administrar patrimônio

Gerir documentação

CGSG, CONJUR

GESTÃO E CONTROLE INSTITUCIONAL

Gerir processos administrativos disciplinares

Prestar assessoria parlamentar

Gerir controle interno e riscos operacionais

Gerir políticas e normativos institucionais

GM, SE, CONJUR, CGDI, Corregedoria, 
Ouvidoria, ASPAR, SRI

Prestar contas ao governo e sociedade

Prestar assessoria internacional

Gerir a participação em grupos, comitês e comissões

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E CONTÁBIL

CGPLAN, CGOF, CCONT, CGEOF

Gerir contabilidade

Elaborar programação orçamentária e financeira anual

Realizar execução orçamentária e financeira

COMUNICAÇÃO E MEMÓRIA INSTITUCIONAL

Promover e organizar solenidades e eventos institucionais

Gerir comunicação externa e imagem institucional

Gerir comunicação interna

Gerir memória institucional

CGCS, CGEC, BINAGRI, ASPAR

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Gerir inovação institucional

Gerir portfólio e desempenho de processos

Gerir portfólio de projetos

Gerir estratégia (Planejamento Estratégico e PPA)

SE, CGDI, CGPLAN, CGOF
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8. RELACIONAMENTO COM O PRODUTOR E A SOCIEDADE

FOMENTO À MELHORIA DA QUALIDADE E PRÁTICAS AGROPECUÁRIAS, 
AGROINDUSTRIAIS, EXTRATIVISTAS SUSTENTÁVEIS

Promover o uso sustentável dos 
recursos naturais na produção

DEPROS (SPRC), SFAs, MPA

Promover o uso de boas
práticas e sistemas agropecuários

DEPROS (SPRC), SFAs, Embrapa

Gerir programas e projetos de 
desenvolvimento de região ou fomento de 

cadeia produtiva ou atividade
DEPROS, DDTER (SPRC), SFAs, DAC (SPA)

Gerir ações de redução do
impacto ambiental na produção

DEPROS (SPRC), MPA

1. ANÁLISE DO SETOR E FORMULAÇÃO DE POLÍTICAS
POLÍTICA

INTELIGÊNCIA 
AGROPECUÁRIA 

INTELIGÊNCIA AGROPECUÁRIA

DGE, Secretarias, Inmet, Embrapa

Gerir informações de riscos e 
oportunidades agropecuárias

Gerir cenários e estudos 
específicos

CGPLAN (DGE), DEPEC (SPA), CGSE (SDA), 
Adidos, Embrapa, Conab, Inmet

GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS AGROPECUÁRIAS

GM, Secretarias

Formular propostas de políticas 
públicas e diretrizes transversais

Acompanhar e avaliar políticas 
públicas implementadas

DGE, GM, SecretariasGM, Secretarias, ASPAR

Analisar pleitos e demandas de 
políticas públicas

Gerir a representação do Brasil em 
fóruns internacionais relacionados

GM, Secretarias

RELACIONAMENTO
INFORMAÇÃO INSTITUCIONAL E 

DO SETOR AGROPECUÁRIO

PRESTAÇÃO DE INFORMAÇÕES RELACIONADAS À AGROPECUÁRIA

CGPLAN (DGE), DEPEC (SPA), Conab

Gerir dados, informações e conhecimento 
do setor e do Ministério

Inmet

Gerir informações meteorológicas e 
climáticas

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E SETOR AGROPECUÁRIO

SFAs, BINAGRI, CGDI (DGE)

Prestar orientação e atendimento 
para sociedade

ACST

Gerir relacionamento com 
representantes do setor agropecuário

Ouvidoria

Coordenar ouvidoriaSPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

2. INCENTIVO À AGROPECUÁRIA
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SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

FOMENTO AO CRÉDITO AGROPECUÁRIO

Coordenar a definição da 
política de crédito rural

Monitorar a concessão de crédito 
rural pelas instituições financeiras

Gerir fundos para o desenvolvimento de atividades
agropecuárias específicas (FUNCAFE e FUNGECAU)

DCRR (SPA), CEPLAC

DCRR (SPA)DCRR (SPA)

5. FOMENTO À PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA SUSTENTÁVEL
E À AGREGAÇÃO DE VALOR

FOMENTO À AGREGAÇÃO DE VALOR E DIFERENCIAÇÃO

Regulamentar os selos de
produção integrada e orgânicos

DEPROS (SPRC), MPA

Auditar certificação da produção 
integrada e orgânicos

DEPROS (SPRC), SFAs

Incentivar o uso de indicações geográficas e marcas coletivas

DEPROS (SPRC), SFAs, MPA

Incentivar a proteção de cultivares

DDTER (SPRC), SFAs

Gerir a preservação de recursos genéticos e 
registros genealógicos pecuários

DDTER (SPRC), SFAs

FORTALECIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS

(SIMS), SFAs

Promover ações de inclusão e 
mobilidade do pequeno produtor 

rural

DENACOOP (SPRC) , SFAs

Promover ações de desenvolvimento e o fortalecimento do 
Cooperativismo e Associativismo Rural

CEPLAC

Executar ações de extensão rural e 
diversificação agropecuária em 

regiões cacaueiras

Desenvolver ações de capacitação, 
educação e ATER

DENACOOP, DDTER (SPRC), Embrapa, MPA

Promover ações de suporte à sustentação de renda

Conab

(SIMS) 

Articular a integração de políticas de 
Municípios, Estados e Governo 

voltadas ao produtor

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

6. GESTÃO DE DEFESA AGROPECUÁRIA
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GESTÃO DE ANÁLISES LABORATORIAIS AGROPECUÁRIAS

Gerir a Rede Nacional de 
Laboratórios Agropecuários

CGAL, LANAGROs (SDA)

Desenvolver e aplicar métodos 
laboratoriais

LANAGROs (SDA)

INSPEÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE PRODUTOS E INSUMOS AGROPECUÁRIOS

Regulamentar a 
fiscalização de 

estabelecimentos, 
insumos e produtos 

agropecuários

DIPOA, DFIP, DIPOV, 
DFIA (SDA), MPA

Fiscalizar fabricantes e produtos de
origem animal e de insumos pecuários

SFAs, DIPOA, DFIP, (SDA), MPA

Fiscalizar embarcações e serviços de 
mecanização e aviação agrícola

DDTER (SPRC), MPA

Fiscalizar fabricantes e produtos de origem 
vegetal e de insumos agrícolas

SFAs, DIPOV, DFIA (SDA) , DDTER (SPRC)

MONITORAMENTO E PREVENÇÃO DE DOENÇAS E PRAGAS

Regulamentar a importação e a 
exportação de animais vivos, vegetais e 

partes vegetais, de produtos, 
subprodutos e insumos agropecuários
DSA, DSV, DIPOA, DIPOV, DFIP, DFIA (SDA)

Regulamentar as ações de saúde animal e sanidade vegetal

DSA, DSV, DIPOA (SDA)

Fiscalizar a importação e a exportação 
de animais vivos, vegetais e partes 

vegetais, de produtos, subprodutos e 
insumos agropecuários

SFAs, VIGIAGRO (SDA)

Promover ações educacionais de 
prevenção de doenças e pragas

DIPOA, DSA, DSV (SDA), CEPLAC

Gerir riscos químicos e
biológicos identificados

DIPOA, DSA, DSV (SDA), Embrapa, CEPLAC

GESTÃO DO SISTEMA UNIFICADO DE ATENÇÃO À SANIDADE AGROPECUÁRIA

Apoiar a atuação das instâncias 
intermediárias e locais do SUASA

DSV, DSA, DIPOV, DIPOA, DFIA, DFIP (SDA)

Auditar a atuação das instâncias 
intermediárias e locais do SUASA

DSV, DSA, DIPOV, DIPOA, DFIA, DFIP (SDA)

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

CONCESSÃO DE REGISTROS, CERTIFICAÇÕES E
CLASSIFICAÇÕES AGROPECUÁRIAS

Registrar fabricantes e produtos de 
origem animal e de insumos pecuários

DIPOA, DFIP (SDA)

Registrar fabricantes e produtos de 
origem vegetal e de insumos agrícolas

DIPOV, DFIA (SDA)

Gerir a padronização e classificação 
de produtos de origem vegetal

DIPOV (SDA)

Conceder certificação de prestadores de 
serviços aeroagrícolas e de embarcações

DDTER, DEPROS (SPRC), MPA

Conceder certificação para o
trânsito internacional

VIGIAGRO (SDA), SFAs, MPA

Conceder registros para
pesca e licenças para aquicultura

MPA

DEFINIÇÃO E EXECUÇÃO DAS ESTRATÉGIAS DE TRANSPORTE, 
ESCOAMENTO E ABASTECIMENTO INTERNO

Articular as necessidades e políticas 
de infraestrutura e logística 

relacionadas
DILOG (SPA), MPA

Monitorar a localização, capacidade e 
certificação de armazéns e 

escoamento
DILOG (SPA), MPA

Coordenar ações de garantia do 
abastecimento nacional (CIEP)

DCA (SPA)

Executar as ações de garantia do 
abastecimento

Conab

Conab, DCA (SPA), Embrapa, MPA

Monitorar o comportamento da produção atual e futura e do mercado 
interno de abastecimento de produtos alimentares e não alimentares

PROTEÇÃO DO MERCADO AGROPECUÁRIO BRASILEIRO

Formular ações de proteção 
comercial

DAMC, DNNT (SRI)

Acompanhar a implementação de 
ações de proteção comercial

DAMC, DNNT (SRI)

PROMOÇÃO, ABERTURA E MANUTENÇÃO DE MERCADOS

Manter mercados 
internacionais

GM, Adidos (SRI), DSA (SDA)

Analisar ameaças e 
oportunidades do 
mercado externo 
para os produtos 
do agronegócio 

brasileiro

Adidos, DAMC (SRI), SPA

Negociar barreiras tarifárias 
e não tarifárias

GM, DNNT (SRI), SDA, SPA

DPI, Adidos (SRI), CEPLAC, DCA (SPA), MPA

Promover o agronegócio brasileiro,
seus produtos, marcas e patentes

Gerir missões 
internacionais

DPI (SRI), GM, 
DSA (SDA)

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

4. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA

3. GESTÃO DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA AGROPECUÁRIA

DESENVOLVIMENTO DE SOLUÇÕES AGROPECUÁRIAS

Embrapa, CEPLAC

Gerir projetos de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação

Embrapa, CEPLAC, DDTER (SPRC)

Transferir conhecimento técnico 
para a sociedade e agentes de 

ATER

DEPROS, DDTER (SPRC), MPA

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas e estudos agropecuários

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA
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7. INSERÇÃO DOS PRODUTOS E INSUMOS NOS
MERCADOS AGROPECUÁRIOS

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet

MPA
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APOIO ECONÔMICO À PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA 

DCRR (SPA), MPA

Gerir recursos da subvenção

DCRR (SPA)

Fiscalizar as apólices de seguro 
rural subvencionadas

DCRR (SPA), MPA

Coordenar a definição das políticas de subvenção

Conab, Embrapa, DEPEC (SPA)

Monitorar preços e volume de 
insumos e produtos agropecuários

DCA (SPA), Conab

Articular ações de apoio à 
comercialização e ao produtor

Regulamentar as atividades
de pesca e aquicultura

MPA

Ordenar as atividades de 
aquicultura e pesca

MPA

EIXOS DE IMPACTO DEFESA INOVAÇÃO COMPETITIVIDADE ABASTECIMENTOSUSTENTABILIDADE INCLUSÃO PRODUTIVA INCENTIVO ECONÔMICO



SPA - SECRETARIA DE POLÍTICA AGRÍCOLA
DCA - Departamento de Comercialização e Abastecimento
DCRR - Departamento de Crédito, Recursos e Riscos
DEPEC - Departamento de Estudos Econômico
DILOG - Departamento de Infraestrutura, Logística e Geoconhecimento para o Setor Agropecuário

SPRC - SECRETARIA DO PRODUTOR RURAL E COOPERATIVISMO 
DENACOOP - Departamento de Cooperativismo e Associativismo
DEPROS - Departamento de Sistemas de Produção e Sustentabilidade
DDTER - Departamento de Desenvolvimento Tecnológico e Extensão Rural

SDA - SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUÁRIA
DFIP - Departamento de Fiscalização de Insumos Pecuários
DFIA - Departamento de Fiscalização de Insumos Agrícolas
DIPOA - Departamento de Inspeção de Produtos de Origem Animal
DIPOV - Departamento de Inspeção de Produtos de Origem Vegetal
DSV - Departamento de Sanidade Vegetal
DSA - Departamento de Saúde Animal

VIGIAGRO - Coordenação-Geral do Sistema de Vigilância Agropecuária
CGAL - Coordenação-Geral de Laboratórios Agropecuários
CGAI - Coordenação-Geral de Articulação Interna
CGGO - Coordenação-Geral de Gestão de Operações
CGSE - Coordenação-Geral de Suporte Estratégico

GM - GABINETE DA MINISTRA
Ouvidoria
CONJUR - Consultoria Jurídica
ASPAR - Assessoria Parlamentar
ACST - Assessoria de Apoio às Câmaras Setoriais e Temáticas
ACE - Assessoria de Comunicação e Eventos

CGCS - Coordenação-Geral de Comunicação Social
CGEC - Coordenação-Geral de Eventos e Cerimonial

SE - SECRETARIA EXECUTIVA
DGI - Departamento de Gestão Interna

CGAP - Coordenação-Geral de Administração de Pessoas
CGOF - Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças
CGEOF - Coordenação-Geral de Execução Orçamentária e Financeira
CGSG - Coordenação-Geral de Recursos Logísticos e Serviços Gerais
CGATA - Coordenação-Geral de Apoio Técnico e Administrativo

DGE - Departamento de Gestão Estratégica
BINAGRI - Biblioteca Nacional de Agricultura
CGDI - Coordenação-Geral de Desenvolvimento Institucional
CGPLAN - Coordenação-Geral de Planejamento
CGTI - Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação

ACF (ENAGRO) - Assessoria de Capacitação e Formação
CGCO - Coordenação-Geral de Controle Operacional

SIMS - SECRETARIA DE INTEGRAÇÃO E MOBILIDADE SOCIAL
Departamento de Integração de Programas Governamentais
Departamento de Articulação e Diálogo com a Sociedade

SRI - SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS DO AGRONEGÓCIO
DAMC - Departamento de Acesso a Mercados e Competitividade
DNNT - Departamento de Negociações Não-Tarifárias 
DPI - Departamento de Promoção Internacional do Agronegócio

SFA - SUPERINTENDÊNCIAS FEDERAIS DE AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO

CEPLAC - COMISSÃO EXECUTIVA DO PLANO DA LAVOURA CACAUEIRA

INMET - INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA

EMBRAPA - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUÁRIA

CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZÉNS GERAIS DE SÃO PAULO

CASEMG - COMPANHIA DE ARMAZÉNS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CEASA-MG - CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A.

MPA – Ministério da Pesca e Aquicultura

LEGENDA DE SIGLAS APRESENTADAS NA CADEIA DE VALOR

3. GESTÃO DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA AGROPECUÁRIA

DESENVOLVIMENTO DE SOLUÇÕES AGROPECUÁRIAS

Embrapa, CEPLAC

Gerir projetos de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação

Embrapa, CEPLAC, DDTER (SPRC)

Transferir conhecimento técnico 
para a sociedade e agentes de 

ATER

DEPROS, DDTER (SPRC)

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas e estudos agropecuários

SPA SPRC SDA SRI SIMS

SFA Embrapa Conab CEPLAC Inmet PRODUTO GERADO
PELA CADEIA

NOME DA CADEIA

PROCESSO

ÁREA GESTORA 
OU EXECUTORA 

DO PROCESSO

PROCESSO GERIDO POR 
ÓRGÃO VINCULADO 

AO MAPA

SECRETARIAS/ENTIDADES 
ENVOLVIDAS NOS 

PROCESSOS DA CADEIA

MACROPROCESSO

COMO LER ESTE MATERIAL?
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EIXO DE IMPACTO


