GOVERNO FEDERAL

Ministério da - 1 |
Agricultura, Pecuaria :] .H .
‘ AR .

PATRIA EDUCADORA

e Abastecimento

s

’{;, "/

/

/ / A

i Wi/ /i
e i B’ A «“.///‘;

AW ,/// '
J " y

’/_u ; ! }
ety / 4
Y ;},j/{!,,///// J (//,

’ i Z/
r"f- <y ,~//‘ /
7 ,

J y
/

T G e,
y ‘, //' ,/ Il". /
0wy
Y
/ A /



08:40 — ABERTURA DO WORKSHOP

s W Apresentacdo do status atual do projeto e das atividades preparatorias que foram
- executadas para o workshop. Por fim, breve alinhamento de conceitos para a execu¢do
da proxima atividade.

09:00 — VALIDAGCAO DOS INDICADORES

Breve apresentacdo dos indicadores selecionados para cada objetivo estratégico e
abertura para possiveis modificacoes.

- (g

10:00 — EXERCICIO DE PRIORIZAGCAO DE PROJETOS

Dindmica de apresentacdo e priorizagdo dos projetos estratégicos, havendo espaco
para eliminagdo e/ou acréscimo de projetos ndo contemplados.

11:50 — PROXIMOS PASSOS
12:00 — ENCERRAMENTO



STATUS DO PROIJETO

ETAPA 2
Formulag¢ao da

Estratégia
Nov - Fev

Produtos:
* Mapa Estratégico J

* Indicadores e Metas Estratégicas

* Carteira de Projetos

* Detalhamento de 12 Projetos
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O QUE FOI FEITO NA 22 ETAPA

Formulagéo da Estratégia

AR
LEVANTAMENTO DE
22 WORKSHOP » PROPOSTAS DE INDICADORES E
CONSTRUCAO DA PROPOSTA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
MAPA ESTRATEGICO COM
DIRETORES

VALIDACAO DO MAPA
> ESTRATEGICO PELOS
SECRETARIOS

0z=>

32 WORKSHOP
DISCUSSAO DAS PROPOSTAS DE
INDICADORES E PROJETOS COM OS
DIRETORES E VALIDACAO




GOVERNO FEDERAL

Ministério da - —~
Agricultura, Pecudria -
e Abastecimento AN =

PATRIA EDUCADORA

.//’//“’ 4
/i '{/ W v
1’ o /f

f



COMPONENTES BSC

60% I h

MAPA ESTRATEGICO E INDICADORES E METAS PROJETOS PAINEL DE
OBIJETIVOS ! ! ! CONTRIBUICAO
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VISAO
Ser uma instituigdo moderna e agil, que
promova o fortalecimento dos produtores
rurais e a qualidade dos produtos agropecuarios
até 2019

MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentével da
agropecuaria e a seguranga e competitividade
de seus produtos

PERSPECTIVA DE RESULTA

Assegurar a sociedade insumos e produtos agropecuarios
conformes e seguros ao consumo

PERSPECTIVA DE PROCESSO

MAPA ESTRATEGICO (2

a 1 X ibil Go de insumos (como fertilizantes e vacinas) e produtos em
conformidade com as normas e dentro dos pardmetros de seguranga alimentar.

Perspectivas:
Sociedade
Usuério/Cliente

Aumentar a competitividade dos produtos da agropecuaria
brasileira no mercado interno e externo

Articular agGes de am_p/r'tgﬁa de mercados para buscar maior participagdo dos produtos e insumos
brasileiros no exterior, acoes de priorizagdo das demandas logisticas do setor e de mecanismos de aumento
sustentavel da producdo, e de garantia de prego acessivel ao consumidor.

Perspectiva:
Processos Internos

____________________________________________________________________________________________________________________________ -
1

1

! SPRC !
1 o Ampliar o acesso aos mercados externos para SRI ° Ampliar a agregacdo de valor dos produtos de origem  embrapa e Aprimorar a cadeia de abastecimento de produtos SPA 1
1 produtos brasileiros de origem agropecuaria SDA agropecudria, com foco em tecnologia e industria de transformagao de origem agropecuaria para a sociedad Conab 1
1 1
I Ampliar as ag6es de fomento a agregagdo de valor dos produtos brasileiros de origem ) ; ; <tribuics I
1 Abrir e manter mercados externos de produtos de origem agropecudria. pagropecia’r/a, cgmo 0 uso dg in%iccagﬁes geogrd ica’;, a produgdo orgdnica, ag Ampliar @ de diica E1ap01D1(0S de distribuigdo da 1
1 industrializagéo e as agdes de incentivo ao melhoramento vegetal e animal. [ARLEED CL e ALl 1
| 1
________________________________________________________________ CCCCco——o——ocoocooooC—ooc—ocoo—o——oCoocooco——oooocooooooog

I’ DEFESA AGROPECUARIA

1 o Reduzir riscos sanitdrios, fitossanitarios e de

1 fraude na agropecudria nacional DA

1

I Reduzir os riscos envolvidos em toda a cadeia produtiva e & satde publica (como residuose

1 contaminantes), os riscos de disseminagdo de pragas e doencas da agropecuaria nacional a partir

1 do aperfei do it e da inst i do planej e execugdo das

1 fiscalizages.

1

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m— =

o Aumentar o uso de praticas is nas cadeias agropecudrias,
observando a conservagao dos recursos naturais e a redugdo de impactos
ambientais SPRC

Ampliar as agées em prol da adogdo de prdticas sustentdveis na cadeias produtivas
e visem a

agropecudrias, estimulando o crédito para linhas de progre qu 9
aprimorando politicas de respo capacitando prod rurais e pescadores
e pr do a utilizagéo de e boas prdticas nas atividades agropecudrias.

[ INCENTIVO ECONOMICO o

| q a p—
1 Aprimorar os instrumentos econémicos
1
1
1
1
1
1
\

de apoio ao produtor rural e seus segmentos especificos SPA

Aprimorar os instrumentos de seguro rural e de apoio & comercializag mpliar a disponibilit
e 0 acesso aos recursos do crédito rural, criar novas linhas de crédito ou aprimorar as linhas
existentes a fim de atender segmentos especificos.

PERSPECTIVA DE SUPORTE

Capacitar, desenvolver e motivar o quadro de pessoal considerando
as competéncias necessdrias para alcance dos resultados do MAPA,
estruturar o processo de gestdo da alocagdo de pessoas a fim de

dotar e distribuir 0S recursos entre as
unidades observando os perfis profissionais necessarios.

Alinhar a aplicagdo orgamentdria
ao planejamento

Aperfeicoar a gestdo de pessoas ENAGRO

decisédo, le
cultura de alocagdo a dos recursos organ i
as prioridades estratégicas e operacionais do MAP;

Alinhar a a/q/(c%cﬁo_do orcamento ao planejamento na tomada de
além de disseminar a importdncia do planejamento e da

i conforme

A

Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, de
certificagdes e de habilitagdes de produtos, insumos agropecudrios e

estabelecimentos SDA

de produtos, insumos agropecudrios e estabelecimentos, por meio da modernizagdo do sistema de

1
1
1
1
1
Reduzir o tempo, com eficiéncia, dos processos de concessGo de registros, certificacdes e habilitagoes I
1 A 1 4 c |
defesa agropecudrio, transformagdo de processos e aperfeicoamento da legislagGo. 1

1

!

{ INCLUSAO PRODUTIVA
o lh a eficiéncia émica e a qualidade de vida dos e
produtores rurais, observando a inclusdo produtiva

r a incluséo pi  dos produtores rurais, com ag6es de aumento de renda e
qualidade de vida a partir da profissionalizagdo, do estimulo a cooperacdo e a associagdo e do
ai

\

1

1

1

SPRC, CEPLAC 1

1

1

3 o EoT ! 1
cesso aos servigos de assisténcia técnica e extensdo rural. 1
1

Embrapa
SPRC, CEPLAC

Ampliar o d Iui e . grof Arias

Viabilizar solugées de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da
agropecudria, em consondncia com as politicas piblicas.

\
1
1
1
SAP 1
1
1
1
1
1

Perspectivas:
Aprendizagem e Conhecimento

Finangas
Q Aperfeisnar a comunicagdo dos ACE e Aumentar a agilidade dos cGDI
resultados gerados pelo MAPA BINAGRI pr de trak do Ministério Areas gestoras

Estruturar a sistemdtica de comunicagdo dos resultados e agoes do

Tornar os processos de trabalho do Ministério mais dgeis, utilizando,
MAPA para o publico interno e para a sociedade. izagd izagads

quando possivel, a sistematizagdo e a automatizagdo dos processos.

VALORES : Comprometimento | Eficiéncia e Eficacia | Estratégia | Foco no Cliente | Inovagdo | Lideranga | Organizagdo | Respeito | Trabalho em Equipe | Transparéncia



A RELAGCAO ENTRE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores estratégicos tem o papel de medir o quanto os objetivos estratégicos estéo
sendo atingidos. Na medida em que os objetivos de processos sdo atingidos, os objetivos de
resultados aproximam-se de sua meta esperada.




A RELACAO ENTRE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Neste exemplo ilustrativo, a relagdo entre os objetivos estratégicos de processo apoiam o
atingimento do resultado B listado a cima.

Aumentar a competitividade dos produtos da
Agropecuaria brasileira no mercado interno e externo




A RELACAO ENTRE OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Neste exemplo ilustrativo, a relagéo entre os objetivos estratégicos de processo apoiam o
atingimento do resultado B listado a cima.

Market Share

Aumentar a competitividade dos produtos da

Agropecuaria brasileira no mercado interno e externo

Tecnologia

Qmpliar a agregacdo de valor dos produtos de
origem agropecuaria, com foco em tecnologia e
industria de transformagao

Conforme 4

Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e de
fraude na agropecuaria nacional

|_+

Qumentar 0 uso de praticas sustentdveis nas cadeias
agropecudrias, observando a conservagdo dos
recursos naturais e a reducdo de impactos ambientais

Produgao T
Organica

Ampliar o desenvolvimento de pesquisas
agropecuarias

N2 Pesquisas

elogTOU'p ©EloGroup | Todos os direitos reservados 2015
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COMO O PPA ESTA INSERIDO NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?

Os componentes do PPA estardo inseridos dentro do Planejamento Estratégico do Ministério da
Agricultura. Alguns dos elementos do PPA foram enquadrados como indicadores estratégicos do
Mapa Estratégico, por exemplo, enquanto outros indicadores, metas e objetivos serdo
enquadrados nos Paineis de Contribui¢cdo das dreas durante a Etapa 3.

PLANEJAMENTO
PPA

* Indicadores de Programa
* Objetivos

* Metas

* Iniciativas

ESTRATEGICO

— MAPA ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico representa a — PAINEL DE CONTRIBUICAO

visao institucional do Ministério e esta
integrado ao plano do Governo Federal, o
PPA

11
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A RELAGCAO DOS INDICADORES COM OS OBJETIVOS

Uma vez definido o Mapa Estratégico, o atingimento dos
resultados esperados pelos Objetivos Estratégicos
devem ser monitorados pela Alta Gestdo...

... Este monitoramento serd realizado
utilizando-se dos indicadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO

— s ; Ampliar o acesso aos mercados externos para
T e produtos brasileiros de origem agropecudria

Nao atingido ~

INDICADOR ESTRATEGICO
Possui a finalidade de medir o

Atingido

guanto o objetivo estratégico
esta sendo atingido.

13



TIPOS DE INDICADORES

W O
O=—

INDICADORES DE ESFORCO

Os indicadores de esforco medem o
desempenho de um determinado
conjunto de atividades, focando na
eficiéncia da operacgao.

INDICADORES DE RESULTADO

Os indicadores de resultado buscam
quantificar o atingimento de um
determinado resultado, focando na
eficacia do processo.

|14



PREMISSAS DE BONS INDICADORES

POUCOS E BONS INDICADORES

Poucos, porém relevantes. Um bom indicador é
aquele que mede exatamente o que se quer

medir sem a necessidade de
complementacgoes. Essa é a formula para um

bom acompanhamento do desempenho em
relacdo aos Objetivos Estratégicos

SIMPLICIDADE

Os indicadores devem ser de facil

entendimento e permitir a coleta e a anélise
sem a necessidade de grandes explicagdes. Um
indice formado por diversos indicadores sem
clareza do seu propdsito mais atrapalha do que
ajuda

VIABILIDADE DOS INDICADORES

Para um indicador ser util, ele deve ser de facil
medicao e seus dados devem estar

disponiveis em um periodo de tempo que
permita o acompanhamento e a tomada de
decisdo

POTENCIAL DE COMPARAGAO

O ideal é que os indicadores permitam a
comparag¢ao com outros 6rgaos ou

unidades da organizac3o. Este tipo de
comparagdo permite estabelecer uma referéncia
a partir da qual a andlise se torna mais rica e
permite decisdes mais embasadas

| 15



UMA CONTA RAPIDA...

E importante lembrar que além desses 24 indicadores estratégicos, que possuem um propdsito

especifico de apurar o RESULTADO DO OBIJETIVO, durante a etapa 3, serao definidos os
indicadores de contribui¢ao do Painel de cada Secretaria.

15
26

OBIJETIVOS DEFINIDOS

Objetivos definidos a partir de reuniées com
liderangas de todas as secretarias do MAPA e
validados coletivamente no 22 workshop.

O total de objetivos é considerado bom.

INDICADORES LEVANTADOS

Indicadores prospectados setorialmente,
inicialmente, em reuniées com diretores e
coordenadores dos departamentos e depois
detalhados com pontos focais previamente
indicados. O total de indicadores e a média
relativa aos objetivos é considerada
excelente.

|16




O QUE SERA FEITO?

DINAMICA DE APRESENTACAO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Apresentacao EXPOSITIVA de cada indicador

Os indicadores serdo apresentados um a um, com as informagoes mais relevantes de
seus detalhamentos

Anotac¢oes INDIVIDUAIS de apontamentos relevantes sobre os indicadores

As anotagdes devem ser focadas em sugestoes extremamente relevantes e deverdo ser

entregues a consultora Gabriela para possivel abertura para discussdo apds a exposicdo de
todos os indicadores

PONDERACOES finais acerca dos indicadores

Espago para ponderagdes gerais sobre os indicadores, caso hajam, e possivel discussdo dos
apontamentos anotados e entregues anteriormente

17
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OBJETIVOS DE RESULTADO

A

Assegurar a sociedade insumos e produtos agropecudarios
conformes e seguros ao consumo

Assegurar a sociedade a disponibilizagéo de insumos (como fertilizantes e
vacinas, ragdes etc) e produtos em conformidade com as normas e dentro dos
pardmetros de seguranga alimentar.

INDICADOR ESTRATEGICO
. indice de conformidade dos produtos e insumos agropecudrios
(DIPOA, DIPOV, DFIA, DFIP, CGAL / SDA)

Aumentar a competitividade dos produtos da

agropecuaria brasileira no mercado interno e
externo

Articular agbes de ampliagcdo de mercados para buscar maior participagdo
dos produtos e insumos brasileiros no exterior, acbes de priorizagdo das
demandas logisticas do setor e de mecanismos de aumento sustentdvel da
produgdo, e de garantia de prego acessivel ao consumidor.

INDICADOR ESTRATEGICO
. 8221 - Participagdo anual das exportagOes agropecuarias brasileiras no
comércio mundial de produtos agropecuarios (DAC/SRI)



ASSEGURAR,A SOCIEDADE INSUMOS E PRODUTOS OBIJETIVO
AGROPECUARIOS E PESQUEIROS CONFORMES E

SEGUROS AO CONSUMO A

» INDICE DE CONFORMIDADE DOS PRODUTOS E INSUMOS AGROPECUARIOS

® AREA RESPONSAVEL
! Polaridade Maior Melhor

SDA — Secretaria de Defesa Agropecudria ﬁ
DIPOA, DIPOV, DFIA, DFIP, CGAL M

~ % Mensurag¢do em Percentual
® DESCRICAO

Avaliar se os produtos agropecuarios disponibilizados para o PN

consumo humano encontram-se em condigdes seguras e em L [E
conformidade com os padrdes que o MAPA exige dos
produtores e da industria

1 Periodicidade Anual

Origem dos dados: Objetivo 4

® FORMULA

Os indices que compde a
formula estdo listados no
Objetivo Estratégico 4.



AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS OBIJETIVO
DA AGROPECUARIA E PESCA BRASILEIRA NOS

MERCADOS INTERNO E EXTERNO B

» 8221 - PARTICIPACAO ANUAL DAS EXPORTACOES AGROPECUARIAS BRASILEIRAS NO
COMERCIO MUNDIAL DE PRODUTOS AGROPECUARIOS

® AREA RESPONSAVEL

. . — . | Polaridade Maior Melh
SRI - Secretaria de RelagOes Internacionais do Agronegocio ﬁ claridade Wator Wlethor
DAC e

% Mensurag¢ao em Percentual

® DESCRICAO

Avaliar a representatividade das exportacdes agropecuarias
brasileiras em relagao ao comércio agropecuario mundial . |E88] | Periodicidade Anual

Origem dos dados: Trademap

® FORMULA

f(x) = Valor da exportagcées agropecudrias brasileiras no ano y 1009

Valor total do comércio internacional no ano




1 INDICADOR

Abrir e manter mercados externos de produtos
de origem agropecudria. SRI/SDA

INDICADOR ESTRATEGICO
+ indice de abertura de mercados do Agro brasileiro (DNNT/SRI)

1 INDICADOR

Ampliar as agbes de fomento a agregagdo de valor dos produtos de
origem agropecudria, como a produg¢do orgdnica, a industrializagdo e
as agoes de incentivo ao melhoramento vegetal e animal.

SPRC
INDICADOR ESTRATEGICO
+ [ndice de agregacdo de valor e agroindustrializagdo
(DEPROS,DDTER/SPRC, DIPOA, DIPOV/SDA)

2 INDICADORES

Ampliar a capacidade de armazenagem e aprimorar os mecanismos de

distribui¢do da produgdo agropecudria.
g prodtigdo agrop SPA/CONAB
INDICADOR ESTRATEGICO
e Taxa de capacidade de armazenagem da producdo (CONAB)
* Proteina por Habitante (DCA/SPA)



OBIJETIVO

1

» INDICE DE ABERTURA DE MERCADOS DO AGRO BRASILEIRO

® AREA RESPONSAVEL

. ~ . . , . Polaridade Maior Melhor
SRI - Secretaria de Relag¢Oes Internacionais do Agronegocio ﬁ

bNNT
~ N2 | Mensuragso em Niimero
® DESCRICAO
Avaliar a capacidade do Brasil em manter, retomar e abrir o
novos mercados para o agro nacional. ' [z22] | Periodicidade Anual
® FéRMULA Origem dos dados: Planilha interna de controle

f(x) = Abertura e Ampliacdo de Mercados + Retomada + Manutencao - Perda

DETALHAMENTO NAO FINALIZADO PELA AREA



AMPLIAR A AGREGACAO DE VALOR DOS PRODUTOS

DE ORIGEM AGROPECUARIA COM FOCO EM OBJETIVO
TECNOLOGIA E INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 2

» INDICE DE AGREGACAO DE VALOR E AGROINDUSTRIALIZACAO

AREA RESPONSAVEL
i Polaridade Maior Melhor

SPRC - Secretaria do Produtor Rural e Cooperativismo e ﬁ
SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria e
DEPROS, DDTER/DIPOV, DIPOA

% Mensuracdo em Percentual
DESCRICAO
Medir o volume da agregacao de valor dos produtos /,
agropecuarios por meio da produc¢ao organica, 25| | Periodicidade Anual
industrializacdao e melhoramento genético N !
. Origem dos dados: DEFINIR
FORMULA

f(x) = [(0,3 x Taxa de crescimento de novos registros de produtos) [A] + (0,3 x Taxa de crescimento de
unidades de producao orgdnica [B]) + (0,4 x Taxa de crescimento de espécies inclusas no regime de
protegdo de cultivares [C])] x 100%

Sendo:

Varidvel A = Total de registros de produtos em t+1 / Total de registros em t0
Varidvel B (conforme meta 0490 do PPA) = Ampliar de 15.000 para 35.000 a quantidade de unidades de producdo adotandq
sistemas orgdnicos de produgcdo sob controle oficial

Varidvel C (conforme meta 0448 do PPA) = Aumentar de 170 para 200 o quantitativo de espécies incluidas no regime g
cultivares




OBIJETIVO

3

» PROTEINA POR HABITANTE (1/2)

® AREA RESPONSAVEL

SPA - Secretaria de Politica Agricola, CONAB
DCA

ﬁ Polaridade Maior Melhor

- ' \E Mensuragdo em Numero
® DESCRICAO

Averiguar se o abastecimento de produtos agropecuarios ) .
esta proporcional ao necessario de ingestdo de proteinas == Periodicidade Anual
por habitante ‘

. Origem dos dados: Conab e IBGE
® FORMULA

f(x) = Producdo de proteina

n?de habitantes




APRIMORAR A CADEIA DE ABASTECIMENTO DE OBIETIVO
PRODUTOS DE ORIGEM AGROPECUARIA PARA A
SOCIEDADE 3

» TAXA DE CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM DA PRODUCAO (2/2)

® AREA RESPONSAVEL
SPA - Secretaria de Politica Agricola, CONAB ﬁ Polaridade Maior Melhor
DCA .
~ 0 Mensura¢ao em Percentual
® DESCRICAO A)

Mensurar a capacidade estatica de armazenagem em
relacdo ao volume da producao

H Periodicidade Anual

) Origem dos dados: Sistema de Cadastro
® FORMULA de Registros de Armazéns

f(x) = Capacidade estdtica de armazenamento em toneladas x 100%

Volume total de producao em toneladas




OBJETIVOS DE PROCESSO

3 INDICADORES

° Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios
na agropecudria nacional

Reduzir os riscos envolvidos em toda a cadeia produtiva e a satde
publica, os riscos de disseminacgdo de pragas e doeng¢as da agropecudria
nacional a partir do aperfeicoamento do monitoramento e da SDA
instrumentalizagéo do planejamento e execugdo das fiscalizagdes.
INDICADOR ESTRATEGICO
* 432 - [ndice de conformidade de insumos agropecudrios (DFIA, DFIP/SDA)
* Indice de conformidade de produtos agropecuérios (DIPOA, DIPOV/SDA)

+ [ndice de Risco Zoofitossanitario (DSA, DSV/SDA)

2 INDICADORES

e Aumentar a agilidade nos processos de registros,
certificac6es e habilitacées de produtos, insumos
estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros

Reduzir o tempo, com eficiéncia, dos processos priorizados, por meio da _
modernizagéo do sistema de defesa agropecudrio e fegqueLro, transformagdo
de processos e aperfeicoamento da legislagéo. SDA. SAP
4

INDICADOR ESTRATEGICO

* Prazo de analise para concessdo de registros, certificacdes e habilitacdes de
insumos e produtos agropecuarios e pesqueiros (DIPOA, DIPQV, DFIA,
DFIP/SDA)

* Prazo de analise para concessdo das licencas e autorizacGes de pesca do
registro geral da atividade pesqueira (RGP) (SAP)



REDUZIR RISCOS SANITARIOS, FITOSSANITARIOS E OBJETIVO
DE FRAUDE NA AGROPECUARIA NACIONAL |

» INDICE DE CONFORMIDADE DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL (1/3)

AREA RESPONSAVEL 1

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria
DIPOA, DIPOV, CGAL S

Polaridade Maior Melhor

DESCRICAO % Mensuragdo em Percentual

Averiguar ao nivel de conformidade dos produtos de origem
agropecuaria fiscalizados em relacdo aos padrdes de
seguranga

H Periodicidade Anual

FORMULA Origem dos dados: DEFINIR

f(x) = [(0,33 x Indice de conformidade de produtos de origem vegetal [A]) +
(0,33 x Indice de conformidade de produtos de origem animal [B]) + (0,33 x ] x 100%

Sendo
Varidvel A (Indicador 428)* = {0,33 x [(0,5 x Quantitativo de produto conforme / quantitativo de produto fiscalizado) + (0,3 x Niimero de amostras conformes -

PNCRC.Vegetal / Niimero de amostras analisadas) + (0,2 x Niimero de estabelecimento conforme / Niimero de estabelecimento fiscalizado) - qualidade vegetal] } +
{0,.33 x (0,5 x Inspecoes conformes em estabelecimentos/ Inspecoes realizadas em estabelecimentos) +

100%
Varidvel B = {(0,34 x N? de supervisées em Estabelecimentos sob SIF Conformes/Total de Supervisoes em Estabelecimentos sob SIF)+ (0,33 x N° de A
Produtos de Origem Animal Conformes/Total de amostras de POA coletadas] + 0,33 x [Total de amostras recebidas - (Niimero de amostras sem relaj
ensaio emitido - Nimero de amostras em andlise)/Niumero total de amostras recebidas)]} x 100%



REDUZIR RISCOS SANITARIOS, FITOSSANITARIOS E OBJETIVO
DE FRAUDE NA AGROPECUARIA NACIONAL |

» 432 - INDICE DE CONFORMIDADE DE INSUMOS AGROPECUARIOS (2/3)

® AREA RESPONSAVEL

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria @ Polaridade Menor Melhor

DFIA, DFIP e

~ % Mensuracdo em Percentual

® DESCRICAO

Averiguar ao nivel de conformidade dos insumos 7 l

agropecuarios fiscalizados em relagao aos padrdes de == Periodicidade Semestral

seguranga N

Origem dos dados: DEFINIR

® FORMULA

f(x) = [(0,5 x Indice de conformidade de insumos agricolas [A]) + (0,5 x Indice de
conformidade de insumos pecudrios [B]) | x 100 %

Sendo:
Varidvel A = 1- (termos de ocorréncia emitidos/ n? de tiscalizacbes realizadas)
Varidvel B = 1-(termos de ocorréncia emitidos/ n® de fiscalizacoes realizadas)




REDUZIR RISCOS SANITARIOS, FITOSSANITARIOS E OBJETIVO
DE FRAUDE NA AGROPECUARIA NACIONAL |

» INDICE DE RISCO ZOOFITOSSANITARIO (3/3)

® AREA RESPONSAVEL

SDA — Secretaria de Defesa Agropecuaria

@ Polaridade Menor Melhor
DSA, DSV S

~ % Mensurag¢do em Percentual
® DESCRICAO
Avaliar a eficiéncia no controle da introdu¢ggfoe l
estabelecimento de doencas e de pragas quarentenarias na =zz| | Periodicidade Semestral

producao vegetal

Origem dos dados: DEFINIR DSA, Planilha de

® FORMULA controle DSV e IN 41/08 atualizada
f(x) = [(0,5 x Indice de Contaminacdo Animal [A]) + (0,5 Indice de Contaminacio Vegetal [B])] x
100 %
Sendo:

Varidvel A = Suspeitas ndo atendidas no prazo/Niumero total de suspeitas (em dreas livres) — Metas 04CB, 045V e 04
Varidvel B = Total de pragas quarentendrias introduzidas/Total de pragas quarentendrias sob vigildncia




AUMENTAR A AGILIDADE E A EFICIENCIA NOS

PROCESSOS DE REGISTROS, CERTIFICACOES E OBJETIVO
HABILITACOES DE PRODUTOS, INSUMOS E 5

ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS E PESQUEIROS

» PRAZO DE ANALISE PARA CONCESSAO DE REGISTROS, CERTIFICACOES E HABILITACOES DE

NSUMOS E PRODUTOS AGROPECUARIOS (1/2)

AREA RESPONSAVEL 1] Polaridade Maior Melhor
SDA — Secretaria de Defesa Agropecuaria N
DIPOA, DIPQV, DFIA, DFIP TN

- % Mensurag¢dao em Percentual
DESCRICAO °,
Verificar se os prazos entre entrada e concess3o de
registros, certificacdes e habilitacdes prioritarias estdo . |z22| | Periodicidade Anual

sendo cumpridos devidamente

. Origem dos dados: DEFINIR
FORMULA

f(x) = (0,33 x Registro de estabelecimento) [A] + (0,33 x Certificacdo de produtos)
[B] + (0,34 x Habilitacdo para exportacdo) [C] x 100%

Sendo:

Varidvel A = Data de saida - Data de entrada de processos de Registro de estabelecimentos de produtos de origem animal
Varidvel B = Data de saida - Data de entrada de processos de Certificacdo de produtos importados de origem vegetal
Varidvel C = Data de saida - Data de entrada de processos de Habilitacdo de estabelecimentos para exportacdo de origem
animal



AUMENTAR A AGILIDADE E A EFICIENCIA NOS
PROCESSOS DE REGISTROS, CERTIFICAGOES E OBJETIVO
HABILITAGOES DE PRODUTOS, INSUMOS E

ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS E PESQUEIROS

5

» PRAZO DE ANALISE PARA CONCESSAO DAS LICENCAS E AUTORIZACOES DE PESCA DO
IIEGISTRO GERAL DA ATIVIDADE PESQUEIRA (RGP) (2/2)

AREA RESPONSAVEL @ Polaridade MenorMelhor
SAP — Secretaria da Pesca e Aquicultura /

® DESCRIGAO 7

Mensurag¢ao em Percentual

Verificar se os prazos entre entrada e concessao de licencgas S
de pescador profissional e aquicultor e a autorizacao de
pesca da embarcacao pesqueira estao sendo devidamente 1 Periodicidade Anual
cumpridos “

. Origem dos dados: SisRGP
® FORMULA

f(x) = [(0,33 x Licenca de pescador profissional) [A] + (0,33 x Licenca de
aquicultor) [B] + (0,34 x Autorizacdo de pesca da embarcagcao) [C]] x 100%

Sendo:

Varidvel A = Data de saida - Data de entrada de processos de Licenca de pescador profissional
Varidvel B = Data de saida - Data de entrada de processos de Licenca de aquicultor

Varidvel C = Data de saida — Data de entrada de processos de Autorizacdo de pesca da embarcacdo




1 INDICADOR

Ampliar as a¢des em prol da ado¢do de prdticas sustentdveis na cadeias
produtivas agropecudrias e pesqueiras, estimulando o crédito para linhas
de programas que visem a sustentabilidade, aprimorando politicas de
responsabilidade ambiental, capacitando produtores rurais e pescadores
e promovendo a utilizagdo de tecnologias e boas prdticas nas atividades

agropecudrias e pesqueiras. SPRC

INDICADOR ESTRATEGICO
* indice de producio sustentavel (DEPROS, DTER/SPRC)

2 INDICADORES

Promover a inclus@o produtiva dos produtores rurais e pescadores, com a¢bes
de aumento de renda e qualidade de vida a partir da prof/.SSIonaflzag:.aoA do
estimulo a cooperagdo e a associagéo e do acesso aos servicos de assisténcia

técnica e extensdo rural. SIMS, SPRC

INDICADOR ESTRATEGICO

* Quantidade de estabelecimentos agropecuarios que ascenderam da classe D
para C (DADS/SIMS)

+ indice de inclus3do produtiva (DENACOOP/SPRC)



AUMENTAR O USO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NAS
CADEIAS AGROPECUARIAS E PESQUEIRAS, OBJETIVO
OBSERVANDO A CONSERVAGAO DOS RECURSOS 6

NATURAIS E A REDUCAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

» INDICE DE PRODUCAO SUSTENTAVEL

® AREA RESPONSAVEL

SPRC - Secretaria do Produtor Rural e Cooperativismo ﬁ Polaridade Maior Melhor
DTER, DEPROS e
® DESCRIGCAO % Mensuragdo em Percentual

Medir o volume da agregacdo de valor dos produtos \“:::"/

agropecuarios por meio das areas irrigadas, recuperagao de 7 m )

pastagem de areas degradadas e da implementagao dos 258 Periodicidade Anual
planos estaduais \ !

) Origem dos dados: Sistema de
® FORMULA acompanhamento do DEPROS

f(x) = [(0,33 x Volume de drea irrigada) + (0,33 x Recuperacdo de pastagem de dreas
degradadas) + (0,34 x Implementacdo dos planos estaduais)] x 100%

Sendo:

Varidvel A = (conforme meta 04A4 do PPA) Incorporar 1,5 milhdo de hectares irrigados as dreas de produgcdo agropecudrj
Varidvel B = (conforme meta 0461 do PPA) Promover a Recuperacao de Pastagens Degradadas (RPD) em 4 milhdes de M8

Varidvel C = (conforme meta 046A do PPA) Promover a implementacdo de 15 projetos estaduais para adog¢do de préa
conservacionistas de solo




MELHORAR A EFICIENCIA ECONOMICA E A QUALIDADE [ (]:11311\'/s
DE VIDA DOS PRODUTORES RURAIS E PESQUEIROS,
OBSERVANDO A INCLUSAO PRODUTIVA

7

» QUANTIDADE DE ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS QUE ASCENDERAM DA CLASSE D PARA C (1/2)

® AREA RESPONSAVEL ﬁ Polaridade Maior Melhor
SIMS — Secretaria de Inclusdao e Mobilidade Social S
DA D S /,""— ........ \\\‘
y % Mensurag¢ao em Percentual
® DESCRICAO N

Avaliar se as condi¢des econdmicas dos produtores rurais
tém progredido a ponto de eleva-los de uma classe a outra. '
O foco é a migracao da Classe D para C. e

Origem dos dados: Relatorio Porteira a

¢ FORMULA Porteira

H Periodicidade Anual

f(x) = (Numero de estabelecimentos entre 2 e 10 S.M. que obtiveram elevacdo de renda bruta
média mensal a um patamar superior a 10 S.M.) em t1 - (Nimero de estabelecimentos entre 2 e
10 S.M. que obtiveram elevagdo de renda bruta média mensal a um patamar superiora 10 S.M.) em t(0,

(Numero de estabelecimentos entre 2 e 10 S.M. que obtiveram elevacao de
renda bruta média mensal a um patamar superior a 10 S.M.) em t1
Conforme meta 04A8 do PPA




MELHORAR A EFICIENCIA ECONOMICAE A OBIJETIVO
QUALIDADE DE VIDA DOS PRODUTORES RURAIS E 7
PESQUEIROS, OBSERVANDO A INCLUSAO PRODUTIVA

» 04ZS — INDICE DE INCLUSAO PRODUTIVA (2/2)

® AREA RESPONSAVEL

SPRC — Secretaria do Produtor Rural e Cooperativismo
DENACOOP o

ﬁ Polaridade Maior Melhor

® DESCRIGCAO % Mensuragio em Percentual

Avaliar a capacidade de inclusdao de produtores na cadeia \“:::"'/
produtiva a partir de cooperacgOes e associacdes e de agdes

de ATER EEE Periodicidade Anual
® FéRMULA Orlgem dos dados: DEFINIR
f(x) =\05x ([A]emtl - [A]em t0) | +|0,5 x (/B]em t1 - [B]em t0) | x 100%
[A] em t1 [B] em t1

Sendo:
[A] = quantidade de produtores participantes como membros de cooperativas e associacoes de producido agropeess
[B] = quantidade de produtores assistidos por ATER




2 INDICADORES

Aprimorar os instrumentos de seguro rural e de apoio a comercializagdo,
ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural, criar
novas linhas de crédito ou aprimorar as linhas existentes a fim de atender

segmentos especificos. SPA

INDICADOR ESTRATEGICO

* Taxa de crescimento da aplicagdo do crédito rural (DCRR/SPA)

* indice de acesso e cobertura ao programa de subvencdo do prémio de seguro
rural (DCRR/SPA)

2 INDICADORES

Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a .
sustentabilidade da agropecudria, em consondncia com as politicas publicas.

SPRC, EMBRAPA, CEPLAC

INDICADOR ESTRATEGICO
* 636 - NUmero de tecnologias, produtos e servigos desenvolvidos pela

Embrapa no ano (Embrapa)
* Recursos financeiros aplicados em pesquisa (Embrapa, Ceplac, SPRC)



APRIMORAR 0OS INSTRUMENTOS ECONOMICOS
DE APOIO AO PRODUTOR RURAL E PESQUEIRO E
SEUS SEGMENTOS ESPECIFICOS

» TAXA DE CRESCIMENTO DA APLICACAO DO CREDITO RURAL (1/2)

OBIJETIVO

8

® AREA RESPONSAVEL

Avaliar o crescimento da utilizacao do crédito rural

® FORMULA

f(x) = Valor total aplicado de crédito rural no periodo t

SPA - Secretaria de Politica Agricola ﬁ
DERR e
%
A v /0
® DESCRICAO \

Valor total aplicado de crédito rural no periodo (t - 1)

| Polaridade Maior Melhor
Mensurag¢ao em Percentual

1 Periodicidade Anual

Origem dos dados: SICOR/BACEN

x100%



APRIMORAR OS INSTRUMENTOS ECONOMICOS OBIETIVO
DE APOIO AO PRODUTOR RURAL E PESQUEIRO E
SEUS SEGMENTOS ESPECIFICOS 8

» iINDICE DE ACESSO E COBERTURA AO PROGRAMA DE SUBVENGCAO DO PREMIO DE
SiEGURO RURAL (2/2)

AREA RESPONSAVEL ﬁ Polaridade Maior Melhor
SPA - Secretaria de Politica Agricola N ‘
DCRR RN
5 | % Mensurag¢ao em Percentual
® DESCRICAO

Indicar o quanto o Ministério estendeu o acesso ao seguro ) .
rural subvencionado a um maior nimero de produtores . [z2z] | Periodicidade Anual
rurais e a uma extensao maior de area ‘

Origem dos dados: SISSER
+ FORMULA

f(x) = [(0,5 x Taxa de crescimento dos produtores atendidos [A]) +
(0,5 x Taxa de crescimento da drea segurada [B])] x 100%

Sendo:

Varidvel A = (conforme meta 0460 do PPA) Ampliar o nimero de produtores rurais beneficiados pelo Progrg
Subvengdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR)

Varidvel B = (conforme meta 046P do PPA) - Elevar a drea coberta pelo seguro rural subvencionado




AMPLIAR O DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS E AT e
INOVAGCAO TECNOLOGICA ALINHADAS AS
POLITICAS PUBLICAS 9

» 636 - NUMERO DE TECNOLOGIAS, PRODUTOS E SERVICOS DESENVOLVIDOS PELA EMBRAPA
NO ANO (1/2)

® AREA RESPONSAVEL ﬁ Polaridade Maior Melhor
EMBRAPA N
- % Mensuracdo em Percentual
® DESCRICAO
Monitorar a quantidade de tecnologias, produtos e servigos
desenvolvidos pela Embrapa anualmente ==t Periodicidade Anual
L FORMULA Origem dos dados: DEFINIR

J (Cultivar gerada/lancada + Cultivar testada/indicada + Mdquina + Equipamento desenvolvidos +
Insumos agropecudrios + Monitoramentos ou zoneamentos publicados)

Descricdo do indicador no PPA:
Somatdorio do niimero de tecnologias, produtos e servicos desenvolvidos no ano anterior ao da apuracdo. Tecnologias, Produtos,

Monitoramentos ou zoneamentos publicados. N = Ta + Tb + Tc + Td + Te + Tf----




OBIJETIVO

9

» RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS EM PESQUISA (2/2)

l AREA RESPONSAVEL

SPRC, Embrapa, CEPLAC ﬁ Polaridade Maior Melhor

? DESCRICAO % Mensuragdo em Percentual

Medir o volume de aplicagBes financeiras dirigidas a /_:ZI:\
estudos e pesquisas do setor agropecuario

EEE Periodicidade Anual

° FORMULA Origem dos dados: DEFINIR

Total de recursos financeiros aplicados em pesquisa




OBJETIVOS DE PROCESSO

2 INDICADORES

Capacitar, desenvolver e motivar o quadro de pessoal considerando as
competéncias necessdrias para alcance dos resultados do MAPA,
estruturar o processo de gestdo da alocagdo de pessoas a fim de dotar e
distribuir adequadamente os recursos humanos entre as unidades

observando os perfis profissionais necessdrios. ENAGRO

INDICADOR ESTRATEGICO
* Taxa de desenvolvimento de competéncias (ENAGRO)
* indice Motivacional dos Servidores do Mapa (ENAGRO)

1 INDICADOR

Avaliar a liberagdo de limites de crédito orcamentdrio de acordo com as
prioridades debf_/n/_das nos Planos Orcamentdrios - PO's correlacionados aos
Objetivos Estratégicos

a Perspectiva de Processos
SE/DGE

INDICADOR ESTRATEGICO
* Taxa de liberacdo de limites de crédito orcamentario em conformidade com os
Objetivos Estratégicos 2016-2019 (DGE/SE)



OBIJETIVO

10

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS

» TAXA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS (1/2)

® AREA RESPONSAVEL
SE — Secretaria Executiva ﬁ Polaridade Maior Melhor
ENAGRO .
- { oy ) )
® DESCRICAO % | Mensuragio em Percentual

Avaliar a atuagao do Ministério na busca do
aperfeicoamento da for¢a de trabalho por meio do
desenvolvimento de competéncias

EEE Periodicidade Anual

Origem dos dados: Mapa de Competéncia do
Ministério

® FORMULA

f(x) = Numero de competéncias desenvolvidas x 100%

Total de competéncias identificadas




= OBIJETIVO
APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS

10

» INDICE MOTIVACIONAL DOS SERVIDORES DO MAPA (2/2)

AREA RESPONSAVEL
SE — Secretaria Executiva ﬁ ) Polaridade Maior Melnor
ENAGRO o

’ DESCRICAO ‘ % Mensuragdo em Percentual

Calcular, com base na propor¢ao de servidores de cada \“:jj::"
carreira do Ministério, o percentual de motivacao. Por

motivacdo foram selecionados os seguintes aspectos: . |EE£| | Periodicidade Anual

remuneracao, oportunidade de carreira, relacionamento S

com a chefia, atividades desempenhadas no drgao. Origem dos dados: Pesquisa Interna
® FORMULA

f(x) = [(Indice de motivacdo da carreira de FFA) x W + (Indice de motivacdo da carreira
PGPE) x Y) + (Indice de motivacdo da carreira N) x N)] x 100%

Sendo:

W = Total de servidores da carreira FFA

Y = Total de servidores da carreira PGPE

Varidvel A = Indice de motivacio da carreira de FFA nos seguintes quesitos: Remuneracdo, Carreira, Chefia, Atribuicio
Varidvel B = Indice de motivacio da carreira PGPE nos seguintes quesitos: Remuneracdo, Carreira, Chefia, Atribuico




OTIMIZAR A LIBERACAO DE LIMITES DE CREDITOS SEIETNG

ORCAMENTARIOS 11

» TAXA DE LIBERACAO DE LIMITES DE CREDITO ORCAMENTARIO EM CONFORMIDADE COM
S OBIJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2019

L L ﬁ Polaridade Maior Melhor
AREA RESPONSAVEL

SE — Secretaria Executiva ~~~~~~

DGE - CGPLAN ‘ % Mensura¢ao em Percentual

® DESCRICAO o

Avaliar a liberag¢ao de limites de crédito orcamentario de

acordo com as prioridades definidas nos Planos B Periodicidade Anual
Orgamentarios - PO's correlacionados aos Objetivos e
Estratégicos da Perspectiva de Processos Origem dos dados: SIOP - QDD

® FORMULA

J'da pontuacdo das notas atribuidas ao limite de orcamento
autorizado/Pontuacdo total possivel no trimestre

Faixas de Pontuacdo: Autorizado abaixo de 50% = Nota 0; Autorizado ente
50,1% e 70% = Nota 1; Autorizado entre 70,01 % e 80% = Nota 2; Autorizado
acima de 80,1% = Nota 3




OBJETIVOS DE PROCESSO

3 INDICADORES

Estruturar a sistemdtica de comunicagéo dos resultados e agbes do MAPA
para o publico interno e para a sociedade. ACS/SE

INDICADOR ESTRATEGICO

* Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o MAPA
(ACS/SE)

* Variagdo da quantidade de curtidas da pagina do facebook (ACS/SE)

* Tempo médio de resposta as demandas do SIC (Binagri/SE)

1 INDICADOR

13

Tornar os processos de trabalho do Ministério mais dgeis, utilizando, quando
possivel, a sistematizagdo e a automatizagGo dos processos. ' pgg/sg

INDICADOR ESTRATEGICO
* Taxa de processos criticos agilizados (DGE/SE)



OBIJETIVO
RESULTADOS GERADOS PELO MAPA 12

APERFEICOAR A COMUNICACAO DOS

» TAXA DE NOTICIAS ESPONTANEAS FAVORAVEIS VEICULADAS NA MIDIA SOBRE 0 MAPA (1/2)

® AREA RESPONSAVEL
SE — Secretaria Executiva ﬁ Polaridade Maior Melhor
A EE5 o
% Mensuragao em Percentual

® DESCRICAO N

Medir a relagdo entre a quantidade de noticias espontaneas /e
favoraveis em relac3o ao total \ (8] , Periodicidade Trimestral

Origem dos dados: Relatério ACS
® FORMULA

f(x) = Noticias espontdneas positivas x 100%

Total de noticias espontdneas




OBIJETIVO
RESULTADOS GERADOS PELO MAPA 12

APERFEICOAR A COMUNICACAO DOS

» VARIACAO DA QUANTIDADE DE CURTIDAS DA PAGINA DO FACEBOOK (2/2)

® AREA RESPONSAVEL
SE — Secretaria Executiva ﬁ Polaridade Maior Melhor
A EE5 o
% Mensuragao em Percentual

® DESCRICAO N

Mensurar o crescimento da expressividade da pagina do /e
facebook do MAPA a partir da quantidade de curtidas da . |5 | Periodicidade Trimestral
m e s m a \‘\ ____________ /’/

Origem dos dados: Relatério ACS

® FORMULA
f(x) = (Total de curtidas em t1 - Total de curtidas em t0) x 100%

Total de curtidas em t1




OBIJETIVO
RESULTADOS GERADOS PELO MAPA 12

APERFEICOAR A COMUNICACAO DOS

» TEMPO MEDIO DE RESPOSTA AS DEMANDAS DO SIC

® AREA RESPONSAVEL
SE — Secretaria Executiva ﬁ Polaridade Maior Melhor
DGE — BINAGRI ~:___—___‘___._._~_~.:f
% Mensuragdo em Percentual

® DESCRICAO

Verificar se os prazos entre entrada e resposta de demandas e
do SIC estao sendo cumpridos devidamente

EEE Periodicidade Anual

, Origem dos dados: Relatério do SIC
® FORMULA &

Média (Tempo de Resposta da demanda do SIC - Tempo de Abertura da
demanda no SIC)




AUMENTAR A AGILIDADE DOS PROCESSOS DE SEIETNG

TRABALHO DO MINISTERIO 13

» TAXA DE PROCESSOS CRIiTICOS AGILIZADOS

AREA RESPONSAVEL

SE - Secretaria Executiva ﬁ Polaridade Maior Melhor
DGE -~ CGDI o

DESCRICAO ‘ % Mensuragio em Percentual

Calcular a taxa de efetividade da redugao do tempo de
execugao interna ao Ministério dos processos criticos T ¥ S
selecionados para o periodo L EE Periodicidade Anual

FORMULA Origem dos dados: Planilha de Controle

f(x) = N?de processos criticos selecionados em que houve redugcdo no tempo
de execugdo [A] / Total de processos criticos selecionados [B]

Sendo:

Varidvel [A] = Somatdrio dos processos criticos priorizados que obtiverem valor positivo na seguinte equagcdo:

Tempo do Processo Reduzido = Tempo de execugdo interna no periodo t+1 - Tempo de execugcdo interna no periodo t (ou seja,
tempo final - tempo inicial)

Varidvel [B] = Nimero de processos criticos priorizados para o periodo
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PROJETOS ESTRATEGICOS

O QUE E UM PROJETO ESTRATEGICO?

E um esforco temporal (com inicio, meio e
fim) empreendido pelos integrantes de uma
organizac¢ao para possibilitar o alcance dos
objetivos

QUAL A FUNCAO DE UM PROJETO
ESTRATEGICO?

Sua funcao é viabilizar o atingimento das
metas definidas anteriormente, promovendo
o alcance dos objetivos organizacionais.

PROJETO BETA

Lorem ipsum et dolorem Lorem ipsum et
dolorem Lorem ipsum et dolorem Lorem
ipsum et dolorem Lorem ipsum et
dolorem Lorem ipsum et dolorem Lorem
ipsum et dolorem Lorem ipsum et
dolorem Lorem ipsum et doloremLorem
ipsum et dolorem Lorem ipsum et
dolorem Lorem ipsum et dolorem Lorem
ipsum et dolorem Lorem ipsum et
dolorem

| 53




A RELAGCAO DOS PROJETOS COM OS OBJETIVOS

Para que essas mudangas ocorram, a organizagéo
precisa realizar agbes que promovam essa mudanga dos
indicadores...
... Estas acdes sGo denominadas
Projetos Estratégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

== e ; Ampliar o acesso aos mercados externos para
| produtos brasileiros de origem agropecudria

Nao atingido *‘" Atingido

PROJETO ESTRATEGICO
E um esforgo temporal (com inicio,
meio e fim) empreendido pelos

integrantes de uma organizagao
para possibilitar o alcance dos
objetivos
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O MINISTERIO DEVE OLHAR PARA 0S DOIS
GRANDES PUBLICOS ATENDIDOS

SOCIEDADE

Trocam valores

SETOR
AGROPECUARIO

Assegurar a sociedade insumos e produtos

agropecuarios conformes e seguros ao consumo

Assequrar a sociedade a disponibilizagdo de insumos (como
fertilizantes e vacinas) e produtos em conformidade com as
normas e dentro dos pardmetros de seguranga alimentar.

214N

Objetivos de processos

Aumentar a competitividade dos produtos da

agropecudria brasileira no mercado interno e
externo

Articular agdes de ampliagdo de mercados para buscar
maior participag¢éo dos produtos e insumos brasileiros no
exterior, agbes de priorizagdo das demandas logisticas do

setor e de mecanismos de aumento sustentavel da
produgdo, e de garantia de prego acessivel ao consumidor.

214N

Objetivos de processos




REGRAS DO JOGO!

Divisao em 3 grupos

50 minutos
e Sugestao: 10 minutos - Informar os projetos do
A3 que nao tém caracteristica de Estratégicos
e 40 minutos - Cada grupo pode propor até 3
Projetos Estratégicos (preencher a Ficha)
* Proposicao livre para qualquer objetivo
* E ndo precisa criar 3, se nao achar que é preciso
* Uma vez proposto, o projeto precisa ter um
ponto focal para detalha-lo projeto
posteriormente

20 minutos
* Os projetos serao apresentados por um
representante de cada grupo por no maximo 5

minutos. Informar
* objetivos estratégicos relacionados,
e objetivo, escopo e responsaveis pelos projeto
* Responsavel pelo detalhamento pos workshop!
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PROXIMOS PASSOS

Formulagdo da Estratégia

DETALHAMENTO DE 12
» PROJETOS ESTRATEGICOS

I priorizados pelas Liderangas

32 WORKSHOP
DISCUSSAO DAS PROPOSTAS DE
INDICADORES E PROJETOS COM OS
DIRETORES E VALIDAGAO

DEFINICAO DAS METAS

COM PONTOS FOCAIS === ==
DAS AREAS E REVISAR

O MACROPLANO DO AR

PROJETOS ETAPA 3: CONSTRUCAO DE 7

PAINEIS DE CONTRIBUICAO
COM A ELOGROUP

\ 4

PRIORIZACAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS PELOS
SECRETARIOS
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