MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a. Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Agricultura e Pecuéaria (MAPA)
Nome da autoridade competente: Sara Martins
Ndmero do CPF: 239.398.261-20

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugédo do objeto do
TED: Subsecretaria de Gestao de Pessoas e Gestdo do Conhecimento (SGP)

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria SE/MAPA n° 30, de 14 de
setembro de 2023 e

b. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 130005 - Coordenacao-
Geral de Execucao Orcamentaria e Financeira (CGEOF)

Numero e Nome da Unidade Gestora responséavel pelo acompanhamento da execugéo do objeto
do TED: Subsecretaria de Gestédo de Pessoas e Gestdo do Conhecimento (SGP)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO -
IFES

Nome da autoridade competente: JADIR JOSE PELA
Ndmero do CPF: 478.724.117-68

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucéo do objeto do
TED: INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Identificagéo do Ato que confere poderes para assinatura: DOU - Decreto MEC de 19 de outubro
de 2021.

b. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o credito: 158151 — INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execugéo do objeto do TED: 158151
- INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO — REITORIA

3. OBJETO

Desenvolvimento de agfes estratégicas de pesquisa aplicada e inovacdo no ambito do Ministério




da Agricultura e Pecuéria (MAPA), promovendo avan¢os na modernizagao e transformacao da
gestdo de pessoas, com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional, aumentar a eficiéncia
administrativa e garantir a exceléncia continua nos servigos publicos prestados pela
Subsecretaria de Gestao de Pessoas e Gestdo do Conhecimento (SGP/SE/MAPA).

4. DESCRIGCAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META UNICA: Desenvolimento de acBes estratégicas de pesquisa aplicada e inovag&o no
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) para promover a modernizacdo na gestdo de pessoas.
A meta visa a integracao de novos servidores, a capacitacdo das equipes em temas transversais e
especfficos, e a estruturagdo do Nucleo Pedagogico da Escola Nacional de Gestao Agropecuéaria
(ENAGRO), com foco no fortalecimento da cultura organizacional, no aumento da eficiéncia
administrativa e na garantia da continuidade da exceléncia nos servi¢os publicos.

ACAO 1: Integracéo Inovadora de Novos Servidores do CPNU e adaptacéo dos servidores atuais
para a mudancga organizacional.

Implementar métodos inovadores para promover a integracéo da equipe atual e dos novos
servidores advindos do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU) em unidade do MAPA,
garantindo uma transigéo eficiente e uma adequacéao as mudancas.

A acdo envolve o uso de tecnologias interativas e abordagens personalizadas baseadas em
evidéncias, promovendo a adaptacdo dos servidores ao ambiente organizacional, garantindo a
continuidade dos servigos publicos com exceléncia e fomentando uma cultura organizacional
\voltada para 0 ambiente organizacional.

Produto 1.1: Mapeamento dos agentes envolvidos no projeto de mudanga organizacional, por meio
de entrega de relatério contendo os participantes envolvidos no projeto.

Produto 1.2: Planejamento e execucao de atividades de adaptacéo as mudancas para 0s
servidores atuais do 6rgdo, por meio do Plano de ambientagdo, integracdo e adaptacao as
mudancas e relatério de acompanhamento da adaptagéo dos servidores.

Produto 1.3: Planejamento e execucgdo de atividades de ambientacdo e integracdo dos novos
servidores, por meio do Plano de integragéo e relatério de acompanhamento da adaptacéo dos
servidores.

Produto 1.4: Acompanhamento e instru¢do no processo de implementagéo das atividades
propostas, de modo a propiciar a adaptagdo dos novos servidores ao ambiente organizacional, por
meio do Relatérios de envio e feedback dos novos servidores.

Produto 1.5: Identificacdo de perfis e treinamento de pessoas-chave da organizacéo para
implementar eficazmente processos de mudanga e promover uma cultura organizacional positiva e
alinhada aos valores institucionais, por meio da transferéncia de conhecimentos, por meio da
entrega do Documento digital com a base de conhecimento estruturada das capacitacdes
realizadas, AvaliacGes dos treinamentos; Plano de capacitacdo e desenvolvimento continuo.

Produto 1.6: Avaliacdo das atividades desenvolvidas para esta meta, por meio de Apresentagéo
de Relatérios Técnicos parciais das atividades desenvolvidas; Apresentacdo de Relatério Técnico
Final das atividades desenvolvidas.

ACAO 2: Fortalecimento da Subsecretaria de Gest&o de Pessoas e de Gestio do Conhecimento
(SGP) em uma area estratégica, alinhada aos objetivos organizacionais e orientada por dados, com
foco em criacdo de valor, inovacao, diversidade e incluséo.

Modernizar e inovar a Subsecretaria de Gestédo de Pessoas e de Gestdo do Conhecimento (SGP)
para transforma-la em uma unidade estratégica dentro do MAPA, facilitando a promocao da cultura
organizacional, a gestdo de mudangas e o desenvolvimento de pessoas.

Produto 2.1: ldentificac@o dos propésitos, principios, indicadores, fragilidades e potencialidades
existentes na Subsecretaria de Gestéo de Pessoas e de Gestdo do Conhecimento (SGP), por meio
do Plano inovador e estratégico com proposi¢cdes de intervengdes de melhorias na SGP.

Produto 2.2: Definicdo de competéncias essenciais para atingir os objetivos do negécio, bem
como o desenvolvimento dos profissionais de gestéo de pessoas da Subsecretaria.

Produto 2.3: Capacitagéo e desenvolvimento dos agentes envolvidos nas intervencdes de
melhorias, por meio do Plano de capacitacdo e desenvolvimento com disponibilizacéo de material.




Produto 2.4: Avaliac&o das a¢Bes desenvolvidas para esta meta, por meio de Apresentagéo de
Relat6rios Técnicos parciais das atividades desenvolvidas; Apresentagéo de Relatério Técnico
Final das atividades desenvolvidas.

ACAO 3: Estruturar e Modernizar o Nicleo Pedagégico e a Gestdo Académica da ENAGRO.

Promover a melhoria continua dos processos pedagdgicos e garantir a adequacao as diretrizes
estabelecidas, assegurando que os colaboradores sigam as orientacdes pedagodgicas e
contribuam para a qualidade dos projetos educacionais.

A meta também envolve a revisdo de diretrizes pedagdgicas, a formacao de um banco de
colaboradores qualificados para contribuir com as atividades da Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria (ENAGRO).

Produto 3.1: Mapeamento dos processos e diretrizes pedagdgicas que precisam de adequacoes,
por meio de Relatorio dos processos e diretrizes pedagoégicas objeto de inovacéo e adequagdes.

Produto 3.2: Revisédo e Inovacdo de diretrizes e processos pedagogicos, por meio de Documento
de diretrizes pedagogicas e plano de gestdo académica atualizado.

Apresentar Relatérios Técnicos parciais das atividades desenvolvidas; Apresentar Relatério
Técnico Final das atividades desenvolvidas.

Produto 3.3: Producdo e Revisdo de contetdos educacionais da ENAGRO, por meio de
Documento estruturado que apresenta conteldos pedagdgicos e materiais didaticos, novos ou
reformulados a partir do portfélio de soluc6es educacionais ja existentes da ENAGRO, alinhados as
suas diretrizes pedagdgicas e metodolégicas.

Produto 3.4: Estruturacéo de um banco de colaboradores qualificados para atua¢éo em projetos
educacionais. Por meio de Banco de dados com perfis de colaboradores e estruturagéo dos
requisitos necessarios.

Produto 3.5: Avaliagdo das a¢bes desenvolvidas para esta meta, por meio de Apresentar
Relatdrios Técnicos parciais das atividades desenvolvidas; Apresentar Relatorio Técnico Final das
atividades desenvolvidas.

ACAO 4: Capacitacio Estratégica dos Servidores do MAPA e demais profissionais envolvidos nos
arranjos colaborativos da agropecudria

Promover capacitagdo em temas transversais e especfificos, de acordo com as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), utilizando abordagens modernas e inovadoras
para desenvolvimento continuo de competéncias.

Produto 4.1: Mapear os agentes envolvidos no processo de capacitacao e realizar um
levantamento de necessidades de capacitacéo por meio de Relatdrio de necessidades de
capacitacao.

Produto 4.2: Capacitacdo em temas transversais, incluindo lideranca, gestao de projetos e
inovacao tecnoldgica, utilizando métodos modernos como microlearning, gamificacéo e ferramentas
digitais, por meio de Documento digital com a base de conhecimento estruturada das capacitacdes
realizadas, avalia¢gfes dos treinamentos e plano de desenvolvimento continuo.

Produto 4.3: Capacitacdo em temas especificos do setor agropecuério, garantindo que os
servidores adquiram conhecimentos alinhados as politicas e regulamenta¢des do setor, por meio de
Documento digital com a base de conhecimento estruturada das capacitagfes realizadas,
avaliagcbes dos treinamentos e plano de desenvolvimento continuo.

Produto 4.4: Avaliacdo das a¢bes desenvolvidas para esta meta, por meio de Apresentar
Relatdrios Técnicos parciais das atividades desenvolvidas; Apresentar Relatério Técnico Final das
atividades desenvolvidas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A modernizag&o da gestdo de pessoas e a implementacéo de praticas de capacita¢éo continua sdo essenciais para
posicionar o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) como um 6rgédo de referéncia na administragdo publica,
destacando-se pela inovagéo e eficiéncia. Com a chegada de novos servidores por meio do Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU), faz-se necesséario um processo de integragéo inovador, que garanta a adaptacao eficaz dos
servidores, assegurando a manutencdo dos padrfes de qualidade nos servigos prestados.




Além disso, a transformacado da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) em uma unidade estratégica facilitara a
implementacao de praticas modernas de gestédo publica, promovendo uma cultura organizacional que valoriza a inovagao
e a gestdo de mudangas. Isso fortalecera a capacidade de adaptacdo do MAPA e contribuird para o alinhamento dos
servidores aos objetivos estratégicos do 6rgdo, aumentando a eficiéncia administrativa e a capacidade de resposta a
novos desafios.

A capacitacao dos servidores, em temas transversais como lideranga e inovacao, bem como em temas especifficos do
setor agropecuario, € indispensavel para a implementagéo das politicas publicas de maneira eficaz. Abordagens
baseadas em evidéncias e metodologias inovadoras, como microlearning e gamificagdo, garantirdo que os servidores
estejam preparados para atender as demandas do setor, contribuindo diretamente para a qualidade e a continuidade dos
servicos publicos.

A estruturacdo do Nucleo Pedagdgico e a gestdo académica da Escola Nacional de Gestédo Agropecuaria (ENAGRO)
visam ndo apenas garantir a melhoria continua dos processos pedagogicos, mas também fomentar a inovacdo na
formacéo de colaboradores. A colaboracéo com o Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), através da descentralizacao
de servigos, justifica-se pela expertise do IFES em pesquisa aplicada e inovac¢@o educacional, 0 que permitira o
desenvolvimento de metodologias pedagdgicas modernas que contribuirdo significativamente para a qualidade dos
projetos educacionais e para a exceléncia da ENAGRO.

Competéncias do IFES para Execucao das Atividades

O IFES possui destacada competéncia na execucdo de projetos de capacitacao e inovagéo, sendo reconhecido por sua
atuacao em pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e educacgéo continuada. O Instituto Federal do Espirito
Santo tem experiéncia na formacao de servidores publicos, oferecendo cursos e programas voltados para a
modernizacdo da gestdo, como o curso de Especializacao em Gestao Publica e Inovagéo e especializacbes em
Lideranca e Gestao de Pessoas, Gestdo Estratégica e Inovacao na Administracdo Publica. Além disso, o IFES promove
0 desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino, como a educacéo a distancia (EaD), microlearning e o uso de
gamificacdo em praticas pedagdgicas, o que assegura a qualidade e a eficiéncia na formacao continuada de
servidores.

Atualizacao com Referéncias Académicas

Estudos recentes corroboram a relevancia da capacitacao continua e da inovacao nas praticas de gestéo publica para a
melhoria dos servigos prestados a sociedade. De acordo com Oliveira et al. (2021), a adocao de metodologias de
capacitacdo baseadas em tecnologia, como microlearning e EaD, aumentam significativamente a retencdo de conteddo
e a motivagao dos servidores. J& Santos e Almeida (2022) destacam a importancia da lideranga transformacional no
setor publico, evidenciando que a qualificagédo continua de gestores melhora os resultados organizacionais. Carvalho e
Ribeiro (2023) também reforcam a necessidade de uma gestao publica adaptativa, que valorize a inovacéo e a
flexibilidade na capacitacédo dos colaboradores para enfrentar os desafios emergentes no setor agropecuario e outros
setores criticos da economia.

Dessa forma, a parceria com o IFES contribuira para o fortalecimento da capacitacdo dos servidores do MAPA,
garantindo ndo apenas a adaptacdo a novas demandas do setor, mas também o desenvolvimento continuo de uma
cultura organizacional voltada para a inovacao e a eficiéncia.

Referéncias
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6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgéo ou entidade da administracéo publica
federal?

( X)Sim

( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:




A forma de execucgédo dos créditos orgcamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracéo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracéo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com

entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagfes de apoio regidas pela
Lei n°8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacéo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugéo do
objeto do TED?

(X)Sim
( )Néo
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Realizar o pagamento das despesas operacionais e demais taxas previstas para a gestdo do projeto junto a fundacéo
que sera contratada.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

\alor
Unidade
DESCRICAO de Qt. ||Unitario
Medida

(R$)

NO
META

Valor Total ||% objeto

(RS$) cumprido Inicio Fim

Desenvolvimento de acdes
estratégicas de pesquisa aplicada
e inovacgao no Ministério da
Agricultura e Pecuéaria (MAPA) para
promover a modernizagao na
gestdo de pessoas. A meta visa a
integragéo de novos servidores, a
capacitacdo das equipes em temas
UNICA (transversais e especificos, e a R$ R$
estruturacédo do Nucleo Pedagogico||Meta |01 100% Out/2024 ||Out/2025
da Escola Nacional de Gestéo 1.374.756,00 ||1.374.756,00
Agropecuaria (ENAGRO), com foco
no fortalecimento da cultura
organizacional, no aumento da
eficiéncia administrativa e na
garantia da continuidade da
exceléncia nos servigos publicos.

| ETAPAS, ACOES E PRODUTOS

ETAPAS/
ACOES/ ESPECIFICACOES
PRODUTOS

VALOR % OBJETO

TOTAL (R$) || CUMPRIDO INICIO FIM

Gestao da mudanca em unidade
estratégica do MAPA com Integracdo
Inovadora de Novos Servidores do
CPNU e adaptacao dos servidores atuais
para a mudanca organizacional

Implementar métodos inovadores para
promover a integracdo da equipe atual e




ETAPA 1

dos novos servidores advindos do
Concurso Publico Nacional Unificado
(CPNU), garantindo uma transicdo
eficiente e uma adequacao as
mudancas.

A meta envolve o uso de tecnologias
interativas e abordagens personalizadas
baseadas em evidéncias, promovendo a

adaptacdo dos servidores ao ambiente
organizacional, garantindo a
continuidade dos servigos publicos com
exceléncia e fomentando uma cultura
organizacional voltada para o ambiente
organizacional.

680.000,00

25%

out./2024

out./2025

Acao

Acdo para formalizacdo das atividades
daetapa

VALOR
TOTAL (R$)

% OBJETO
CUMPRIDO

INiCIO

FIM

1.1

Mapeamento dos agentes envolvidos no
projeto de mudanca organizacional, por
meio de entrega de relatério contendo
os participantes envolvidos no projeto.

1.2

Planejamento e execucdo de atividades
de adaptac¢do as mudancas para os
servidores atuais do 6rgao, por meio do
Plano de ambientacdo, integracao e
adaptacdo as mudancas e relatério de
acompanhamento da adaptacio dos
servidores.

1.3

Planejamento e execucdo de atividades
de ambientac3o e integracdo dos novos
servidores, por meio do Plano de
integracao e relatorio de
acompanhamento da adaptacdo dos
servidores.

1.4

Acompanhamento e instrucdo no
processo de implementagao das
atividades propostas, de modo a
propiciar a adaptacdo dos novos

servidores ao ambiente organizacional,

por meio do Relatérios de envio e
feedback dos novos servidores.

1.5

Identificacio de perfis e treinamento de
pessoas-chave da organizacio para
implementar eficazmente processos de
mudanca e promover uma cultura
organizacional positiva e alinhada aos
valores institucionais, por meio da
transferéncia de conhecimentos, por
meio da entrega do Documento digital
com a base de conhecimento
estruturada das capacitagoes realizadas,

Avaliacoes dos treinamentos;

Plano de capacitacdo e desenvolvimento
continuo;

680.000,00

5%

out./2024

out./2025

4%

out./2024

out./2025

4%

out./2024

out./2025

4%

out./2024

out./2025

4%

out./2024

out./2025

1.6

Avaliacdo das atividades desenvolvidas
para esta meta, por meio de
Apresentacio de Relatorios Técnicos
parciais das atividades desenvolvidas;
Apresentacao de Relatério Técnico Final
das atividades desenvolvidas.

4%

out./2024

out./2025

Fortalecimento da Subsecretaria de
Gestdo de Pessoas e de Gestdo do
Conhecimento (SGP) em uma area
estratégica, alinhada aos objetivos




ETAPA 2

organizacionais e orientada por dados,
com foco em criacdo de valor, inovacao,
diversidade e inclusdo Modernizar e
inovar a Subsecretaria de Gestao de
Pessoas e de Gestdo do Conhecimento
(SGP) para transforma-la em uma
unidade estratégica dentro do MAPA,
facilitando a promocao da cultura
organizacional, a gestdo de mudancgas e
o desenvolvimento de pessoas.

270.000,00

25%

out./2024

out./2025

Acao

Produtos para formalizagao das
atividades da etapa

VALOR
TOTAL (R$)

% OBJETO
CUMPRIDO

INiCIO

FIM

21

Identificacdo dos propositos, principios,
indicadores, fragilidades e
potencialidades existentes na
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas e de
Gestdo do Conhecimento (SGP), por
meio do Plano inovador e estratégico
com proposicoes de intervencdes de
melhorias na SGP.

2.2

Definicdo de competéncias essenciais
para atingir os objetivos do negécio,
bem como o desenvolvimento dos
profissionais de gestdo de pessoas da
Subsecretaria.

2.3

Capacitacdo e desenvolvimento dos
agentes envolvidos nas intervencoes de
melhorias, por meio do Plano de
capacitagao e desenvolvimento com
disponibilizacdo de material.

2.4

Avaliacdo das acoes desenvolvidas para
esta meta, por meio de Apresentacao de
Relatérios Técnicos parciais das
atividades desenvolvidas; Apresentacao
de Relatério Técnico Final das atividades
desenvolvidas.

270.000,00

8%

out./2024

out./2025

7%

out./2024

out./2025

5%

out./2024

out./2025

5%

out./2024

out./2025

ETAPA 3

Estruturar e Modernizar o Nucleo
Pedagdgico e a Gestao Académica da
ENAGRO.

Promover a melhoria continua dos
processos pedagogicos e garantir a
adequacio as diretrizes estabelecidas,
assegurando que os colaboradores
sigam as orientacoes pedagobgicas e
contribuam para a qualidade dos
projetos educacionais.

A meta também envolve a revisdo de
diretrizes pedagdgicas, a formacao de
um banco de colaboradores qualificados
e aintegracdo de bolsistas para
contribuir com as atividades da Escola
Nacional de Gestao Agropecuaria
(ENAGRO).

224.756,00

25%

out./2024

out./2025

Acao

Produtos para formalizacdo das
atividades da etapa

VALOR
TOTAL (R$)

% OBJETO
CUMPRIDO

INiCIO

FIM

3.1

Mapeamento dos processos e diretrizes
pedagdgicas que precisam de
adequacoes, por meio de Relatorio dos
processos e diretrizes pedagbgicas
objeto de inovacado e adequacoes.

Revisdo e Inovacao de diretrizes e
processos pedagdgicos., por meio de
Documento de diretrizes pedagogicas e
plano de gestdo académica atualizado.

5%

out./2024

out./2025




3.2

Apresentar Relatérios Técnicos parciais
das atividades desenvolvidas;
Apresentar Relatério Técnico Final das
atividades desenvolvidas.

3.3

Producao e Revisdo de contedidos
educacionais da ENAGRO, por meio de
Documento estruturado que apresenta

contelidos pedagdgicos e materiais
didaticos, novos ou reformulados a
partir do portfélio de solugdes
educacionais ja existentes da ENAGRO,
alinhados as suas diretrizes pedagbgicas
e metodologicas.

3.4

Estruturacdo de um banco de
colaboradores qualificados para atuacio
em projetos educacionais. Por meio de
Banco de dados com perfis de
colaboradores e estruturacao dos
requisitos necessarios.

3.5

Avaliacdo das acoes desenvolvidas para
esta meta, por meio de Apresentar
Relatérios Técnicos parciais das
atividades desenvolvidas; Apresentar
Relatério Técnico Final das atividades
desenvolvidas.

225.440,00

5%

out./2024

out./2025

5%

out./2024

out./2025

5%

out./2024

out./2025

5%

out./2024

out./2025

ETAPA 4

Capacitacdo Estratégica dos Servidores
do MAPA e demais profissionais
envolvidos nos arranjos colaborativos
da agropecuaria

Promover capacitacido em temas
transversais e especificos, de acordo
com as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
utilizando abordagens modernas e
inovadoras para desenvolvimento
continuo de competéncias.

200.000,00

25%

out./2024

out./2025

Acao

Produtos para formalizacdo das
atividades da etapa

VALOR
TOTAL (R$)

% OBJETO
CUMPRIDO

INiCIO

FIM

4.1

Mapear os agentes envolvidos no
processo de capacitacdo e realizar um
levantamento de necessidades de
capacitacao; por meio de Relatério de
necessidades de capacitacdo.

4.2

Capacitacdo em temas transversais,
incluindo lideranca, gestao de projetos e
inovacao tecnoldgica, utilizando
métodos modernos como
microlearning, gamificacdo e
ferramentas digitais, por meio de
Documento digital com a base de
conhecimento estruturada das
capacitacdes realizadas, avaliacdes dos
treinamentos e plano de
desenvolvimento continuo.

4.3

Capacitacdo em temas especificos do
setor agropecuario, garantindo que os
servidores adquiram conhecimentos
alinhados as politicas e regulamentacoes
do setor, por meio de Documento digital
com a base de conhecimento
estruturada das capacitacdes realizadas,
avaliagoes dos treinamentos e plano de
desenvolvimento continuo.

|| Avaliacdo das acoes desenvolvidas para

190.000,00

7%

out./2024

out./2025

6%

out./2024

out./2025

6%

out./2024

out./2025




esta meta, por meio de Apresentar
Relatérios Técnicos parciais das

44 atividades desenvolvidas; Apresentar 6% out./2024 |l out./2025
Relatério Técnico Final das atividades
desenvolvidas.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (R$)
600.000,00
OUTUBRO/2024
ABRIL/2025 400.000,00
JUNHO/2025 374.756,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO VALOR
INDIRETO PREVISTO
R$ 179.316,00
3.3.90.39 — Servico de Terceiro de Pessoa Juridica (DAO e Sim
Fomento Institucional)
R$ 810.000,00
33.90.39 - Servico de Terceiro de Pessoa Juridica N&o

12. PROPOSICAO

Brasilia, DF 10 de outubro de 2024.

JADIR JOSE PELA
INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

13. APROVACAO

Brasilia, DF 10 de outubro de 2024.

SARA MARTINS
SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS E DE GESTAO DO CONHECIMENTO

'I Documento assinado eletronicamente por SARA MARTINS, Subsecretario(a) de Gestao de
SEI- [ﬁl Pessoas e de Gestao do Conhecimento, em 10/10/2024, as 17:35, conforme horario oficial de

assinatura

eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

'I | Documento assinado eletronicamente por Jadir Jose Pela, Usuario Externo, em 10/10/2024, as
SEI- El 18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n°

e 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 21000.057387/2024-21 SEI n° 38326605


https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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