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MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 002/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do d6rgao ou entidade descentralizadora: Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA).
Nome da autoridade competente: Sara Martins.

CPF: 239.398.261-20.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do
objeto do TED: Subsecretaria de Gestdo de Pessoas e Gestdo do Conhecimento (SGP).

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria SE/MAPA N2 30, de 14 de Setembro
de 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 130005 - Coordenacdo-Geral
de Execucdo Orcamentaria e Financeira (CGEOF).

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Goids (UFG).
Nome da autoridade competente: : Angelita Pereira de Lima.

CPF: 363.357.701-72.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢io do objeto do
TED: Universidade Federal de Goias (UFG) - Instituto Verbena.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto Ministério da Educacdo, 10 de
Janeiro de 2022.

b)UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153052 - Universidade Federal de
Goias (UFG).

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsdvel pela execu¢do do objeto do TED: 153052 -
Universidade Federal de Goias (UFG).

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA:

Prestacdo de servico técnico especializado de planejamento e execucdo de Projeto de Modernizacao
Institucional.
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4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta Unica - Prestacdo de servico técnico especializado de planejamento e execucdo de Projeto de
Modernizagao Institucional.

Agoes:

1. Video institucional - Ambientacdo de Novos Servidores: Ambientacdo eficaz para os novos servidores,
fornecendo uma visdao abrangente do drgdo, sua missao e valores. Além de ser uma ferramenta valiosa
para a comunicacdo interna e externa, o video contribui significativamente para o desenvolvimento
institucional ao promover a integracdo e compreensdo dos colaboradores sobre a cultura organizacional.

2. Cartilha institucional - Ambientacdo de Novos Servidores: Um guia abrangente que aborda
informacGes essenciais sobre o 6rgdo, seus processos, a equipe de colaboradores e a cultura
organizacional. Essa iniciativa facilita a adapta¢dao dos novos membros, promovendo uma integracao mais
rdpida e efetiva ao ambiente de trabalho.

3. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA (ENAGRO) + Intranet SGP: Aprimoramento e customizacdo de
painel educacional e websites da SGP e Enagro, com integracdo ao LMS, de forma a melhorar a
experiéncia dos usudrios, a gestdo de indicadores e auxiliar na tomada de decisdo da equipe gestora da
Enagro.

4. Servicos de Assessoria — Coach Executivo: Potencializacdo das habilidades de liderangca e do
desenvolvimento profissional dos executivos do 6rgdo. Por meio de sessbes individuais e estratégias
personalizadas, busca-se impulsionar o desempenho, promover o crescimento pessoal e alinhar as metas
individuais com os objetivos organizacionais.

5. Servicos de Assessoria — Servico de Arquivista: Aprimoramento da organizacdo, preservacdo e acesso
eficiente aos documentos do érgdo. Com um enfoque especializado em arquivamento, essa iniciativa
contribui para a eficacia operacional, conformidade com normas e preservacao da memdaria institucional.

6. Palestras: Aprimoramento de habilidades, obter insights sobre questdes profissionais e pessoais, e
promover um ambiente de trabalho equilibrado e saudavel. As palestras sdo adaptativas e centradas nas
necessidades dos colaboradores, contribuindo para o crescimento individual e o fortalecimento do senso
de comunidade no Ministério da Agricultura e Pecuaria.

7. Oficina de Arteterapia - Integrando pessoas pela arte de unir partes: manutengdo da saude mental dos
colaboradores do MAPA, utilizando para isso, recursos da Arteterapia na producao de objetos que levem
intrinsecamente a identidade de cada participante, bem como a conduc¢ao de sensibilizagao para acessar
sentimentos e emogdes.

8. Pesquisa de Satisfacdo na Area de Gest3o de Pessoas: Avaliacdo da percepcdo, expectativas e niveis de
satisfacdo dos colaboradores em relacdo as praticas de gestdo de pessoas do Ministério da Agricultura e
Pecuaria.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

Este TED tem como finalidade o suporte do Instituto Verbena/UFG na implementacdo do Plano de
Gestdo de Pessoas, do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), visando impulsionar e fortalecer o
desenvolvimento institucional do MAPA, promovendo o crescimento e o aprimoramento das
competéncias institucionais. Em um cendrio dindmico, faz-se urgente aprimorar a gestdao de pessoas de
acordo com as demandas atuais, transformando-a em processo continuo e adaptativo de modernizacao
institucional. Para o MAPA esta demanda, é importante para fortalecer o seu desenvolvimento
institucional, aprimorando as praticas de gestao.

O Instituto Verbena/UFG, criado por meio de Resolugdo do Conselho Universitario da Universidade
Federal de Goids, compde a estrutura da Universidade Federal de Goids (UFG), como Orgdo
Administrativo, vinculado a Reitoria, drgao executivo central da UFG. Seu propésito é conduzir com
exceléncia uma ampla gama de processos, incluindo modernizacdo institucional, selecdo, avaliacdo,
formacao e pesquisa.
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Essas atividades sdo direcionadas tanto para a administracdo publica, quanto para empresas e outras
organizac¢dOes da sociedade civil, atuando em ambitos nacional, regionais, estaduais, distrital e municipais,
mantendo o compromisso de realizar a missdo intrinseca de uma universidade publica brasileira:
promover o desenvolvimento institucional e social. O Instituto Verbena/UFG, enquanto érgdo
administrativo, criado por desconcentragdo da Universidade Federal de Goids, ndo possui personalidade
juridica propria. Portanto, sua personalidade juridica é da prépria Universidade Federal de Goias.

A Universidade Federal de Goids, Instituicdao Publica Federal de Ensino Superior, pessoa juridica de direito
publico na modalidade de autarquia, sem fins lucrativos, incumbida estatutariamente do ensino, da
pesquisa, da extensdo ou do desenvolvimento institucional, com inquestiondvel reputacdo ético-
profissional foi criada pela Lei No 3.834C, de |14 de dezembro de 1960, goza de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e obedece ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, conforme estabelece a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil.

Com mais de 60 anos de histdria, a UFG se destaca por sua capacidade de produzir, sistematizar e
socializar conhecimentos e saberes, desempenhando um papel fundamental na promocgdo da educacao,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. A trajetdria da UFG é marcada por uma continua
diversificacdo e ampliacdo de sua atuacdo.

Olhando para o futuro, a universidade estabeleceu a visdao de se consolidar até 2030 como uma
instituicdo de referéncia ndo apenas para o progresso social, econémico e institucional de Goias, mas
também para expandir sua influéncia em ambito nacional e internacional. Tais aspira¢cdes sao
sustentadas pela valorizacdo das pessoas, pela busca da sustentabilidade em suas a¢des, bem como pela
defesa da democracia e da liberdade. Fundamentado nos valores e principios da Universidade Federal de
Goias, o Instituto Verbena/UFG desempenha um papel crucial no alcance das metas institucionais e na
extensdao do impacto da UFG para além do ambiente académico.

O compromisso do Instituto Verbena/UFG com a exceléncia reflete-se em sua equipe técnica e
académica é altamente qualificada. Esse corpo diversificado de profissionais engloba professores e
técnicos internos da UFG, assim como colaboradores externos. Ao trazer um conjunto diversificado de
competéncias e experiéncias para o 6rgao, o Instituto Verbena/UFG fortalece sua capacidade de atender
as demandas complexas da administragao publica, do setor empresarial e das organizagdes da sociedade
civil. A colaboracdo entre os membros internos e externos da equipe cria um ambiente de aprendizado
continuo e inovagdo, permitindo que o Instituto Verbena/UFG proponha solugdes pertinentes e
adaptadas aos desafios em constante evolucdo enfrentados pela sociedade.

Diante do exposto, a UFG demonstra ter a competéncia necessaria, tendo em vista que a consolidacado
precipua desta Universidade na oferta de ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, e considerando que
o Instituto Verbena/UFG fornecera o suporte administrativo e executara todas as atividades previstas.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade
da administracdo publica federal?

()Sim
(X) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(X) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracao
publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
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congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundacgdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Informa-se que a gestao administrativa e financeira do projeto sera realizada por fundac¢ao de apoio,
contratada pela Universidade Federal de Goias.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED?

(X) Sim
( )Nao

8.1. O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado, conforme art. 20, VI do Decreto 10426/2020.

8.2. Despesas Administrativas Operacionais da Fundag¢do de Apoio (D.A.O) e demais custos indiretos da
UFG, conforme previsto na alinea “e”, inciso IV, art. 22 do Decreto 10.426/2020.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

SERVICOS E PRODUTOS A SEREM EXECUTADOS:

e Video institucional - Ambienta¢dao de Novos Servidores: Ambientacdo eficaz para os novos servidores,
fornecendo uma visdao abrangente do drgdo, sua missao e valores. Além de ser uma ferramenta valiosa
para a comunicagdo interna e externa, o video contribui significativamente para o desenvolvimento
institucional ao promover a integracdo e compreensdo dos colaboradores sobre a cultura organizacional.

e Cartilha institucional - Ambientacdo de Novos Servidores: Um guia abrangente que aborda
informacGes essenciais sobre o 6rgdo, seus processos, a equipe de colaboradores e a cultura
organizacional. Essa iniciativa facilita a adaptacdo dos novos membros, promovendo uma integracao mais
rapida e efetiva ao ambiente de trabalho.

e Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA (ENAGRO) + Intranet SGP: Aprimoramento e customizagdo
de painel educacional e websites da SGP e Enagro, com integracdo ao LMS, de forma a melhorar a
experiéncia dos usudrios, a gestdo de indicadores e auxiliar na tomada de decisdo da equipe gestora da
Enagro.

e Servicos de Assessoria - Coach Executivo: Potencializacdo das habilidades de lideranga e do
desenvolvimento profissional dos executivos do 6rgdo. Por meio de sessbes individuais e estratégias
personalizadas, busca-se impulsionar o desempenho, promover o crescimento pessoal e alinhar as metas
individuais com os objetivos organizacionais.

e Servigos de Assessoria - Servigo de Arquivista: Aprimoramento da organizacdo, preservacao e acesso
eficiente aos documentos do érgdo. Com um enfoque especializado em arquivamento, essa iniciativa
contribui para a eficacia operacional, conformidade com normas e preservagao da memoria institucional.

e Palestras: Aprimoramento de habilidades, obter insights sobre questdes profissionais e pessoais, e
promover um ambiente de trabalho equilibrado e saudavel. As palestras sdo adaptativas e centradas nas
necessidades dos colaboradores, contribuindo para o crescimento individual e o fortalecimento do senso
de comunidade no Ministério da Agricultura e Pecuaria.

e Oficina de Arteterapia: Integrando pessoas pela arte de unir partes: manutencado da salde mental dos
colaboradores do MAPA, utilizando para isso, recursos da Arteterapia na producdo de objetos que levem
intrinsecamente a identidade de cada participante, bem como a conduc¢ao de sensibilizagao para acessar
sentimentos e emocgdes.
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@ Pesquisa de Satisfa¢do na Area de Gestdo de Pessoas: Avaliacdo da percepcdo, expectativas e niveis de
satisfacdo dos colaboradores em relagdo as praticas de gestdo de pessoas do Ministério da Agricultura e
Pecuaria.

A descri¢ao da meta e das agdes que integram o or¢amento, indicando a proporcionalidade dos custos de
cada etapa de execucgdo, serdo realizados conforme abaixo:

AVA (ENAGRO) + Intranet SGP
* Plano de Trabalho

e Melhorias e adaptacdes serao

desenvolvidas e aprovadas

que

¢ Proposta de melhorias para a plataforma
EaD

e Layout e protétipos de paginas

¢ Implantacdo da pdgina inicial

¢ Implantagao de painel de dados

¢ Implantag¢do de um painel de competéncias

e Implantagdo de ferramenta para disparo de
mensagens via whatsapp integradas ao

Compreende todo
escopo do produto

META DESCRICAO V’?;SR INiClO FIM

l’VIETA Acdo 1. Video institucional - Ambientagao de

UNICA || Novos Servidores.
¢ Planejamento
* Roteiro

, ) R$ 87.000,00
* Pré-produgdo Video de até 10 12/2023 || 12/2024
e Producdo minutos
¢ Pds-producao
¢ Revisdao e Aprovacgao
e Distribuicao
Agao 2. Cartilha institucional - Ambientagao
de Novos Servidores.
¢ Planejamento
e Estrutura e Conteudo
* Design Gréfico RS 50.000,00
« Revisio de Contelido ~200¢€artihas ) 45 15023 || 12/2024
Impressas + versao

¢ Layout e Diagramacao digital
¢ Revisao Final
e Impressao de 200 exemplares + versao
digital
e Treinamento e Integracao
Agao 3. Ambiente Virtual de Aprendizagem - RS 225.000,00 12/2023 || 12/2024
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Ambiente virtual de aprendizagem
¢ AcOes desenvolvidas

* AcOes e implementacGes necessarias

Acdo 4. Servicos de Assessoria - Servigos de
arquivista

e Disponibilizar profissional: 30 horas
semanais

¢ Diagnostico da Situagao Atual
¢ Criacdo de Planos e Procedimentos

¢ Digitalizacdo e Gerenciamento Eletrénico de
Documentos

¢ Treinamento da Equipe

e Desenvolvimento de Instrumentos de
Controle

¢ Auditorias e Revisdes Periddicas

e Avaliagdo de Resultados e Melhoria
Continua

RS 120.000,00
Valor Anual

12/2023

12/2024

Acdo 5. Servicos de Assessoria - Coach
Executivo

¢ Disponibilizar profissional

¢ Andlise do diagndstico de competéncias de
lideranca do Mapa

¢ Planejamento/Definicdo de Objetivos
¢ Execucao de 863 sessdes
¢ Avaliagao de Resultado

® Relatodrio Final

RS 302.000,00
Valor total

03/2024

12/2025

Acdo 6. Palestra
* Planejamento
¢ Definicdo de Objetivos e Escopo

e Definicdo de Objetivos, Temas e
Palestrantes

¢ Material técnico - Tecnologia e Transmissao
Online

¢ Disponibilizacdo dos Palestrantes
¢ Coffee break

¢ Feedback e Avaliacdo

R$ 300.000,00

02/2024

12/2025

Agao 7. Oficina de Arteterapia

e Planejamento do projeto nas trés
modalidades descritas

RS 196.010,00
Valor total

01/2024

12/2025
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e Condugdo presencial de 16 oficinas
tematicas para 80 colaboradores

e Material para o desenvolvimento dos
produtos das oficinas presenciais

e Elaboracdo de 320 produtos, fruto das
oficinas presenciais propostas

e Preparacdao das instalacdes coletivas para
exposicao e registro

¢ Conducgdo on-line de 16 oficinas tematicas
para 80 colaboradores

e 04 aulas gravadas em estudio pelas
professoras facilitadoras

e 80 ecobags personalizadas para serem
entregues aos colaboradores

¢ Plano de comunicacao

¢ Relatdrios finais assinados pelas professoras
facilitadoras

Acdo 8. Pesquisa de Satisfacao

e Planejamento 0 Tematica: Gestdo de
Pessoas o Publico: Servidores MAPA

e Elaboragdo de Questionario ou Roteiro de
Entrevista R$ 20.000,00

Valor total
» Pré-Teste, Aprovagao e Autorizagao

¢ Execucdo da Pesquisa

¢ Tabulacdo e Analise de Dados ¢ Relatério de
Resultados

11/2023

12/2024

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO || Descrigdo Valor do Repasse
12/2023 Meta Unica (parcela tnica) || RS 1.300.000,00
Total R$ 1.300.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA || CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO

33.90.39 N3o RS 1.040.000,00
33.90.39 Sim RS 260.000,00
Total R$ 1.300.000,00
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12. PROPOSICAO

Goiania, de dezembro de 2023.

ANGELITA PEREIRA DE LIMA
Professora e Reitora
Universidade Federal de Goias

Responsavel pela Unidade Descentralizada

Brasilia, de dezembro de 2023.
SARA MARTINS

Subsecretaria de Gestdao de Pessoas e Gestdo do Conhecimento

Ministério da Agricultura e Pecudria

Responsavel pela Unidade Descentralizadora

ANEXO | - PLANO DE APLICACAO

RECEITAS

A - Total de Receitas

R$ 1.300.000,00

DESPESAS

Especificacdo

Valor Total (RS)

Custos Administrativos

RS 195.000,00

Custos de Logistica

RS 260.000,00

Custos Pedagdgicos

RS 227.000,00

Assessoria Juridica

RS 117.000,00

Tecnologia da Informag¢do/Comunicagio

RS 143.000,00

Outras despesas

RS 98.000,00

Custos indiretos UFG (Decreto 10.426/202)

RS 110.000,00

Despesas Administrativas e Operacionais da Fundag¢ao de Apoio - DAO

RS 150.000,00

B - Total de Despesas (deve ter o mesmo valor do total de receitas)

R$ 1.300.000,00

-~

i
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por SARA MARTINS, Subsecretario(a) de Gestao de Pessoas e
de Gestdo do Conhecimento, em 08/12/2023, as 21:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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i EI.. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 32607149
e o codigo CRC B7A045D9.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 21000.086790/2023-87 SEI n2 32607149
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