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SECRETARIA DE INOVAGAO, DESENVOLVIMENTO RURAL E IRRIGACAO - SDI
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PLANO DE TRABALHO

II - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° xx/20xx

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): SECRETARIA DE INOVACAO,
DESENVOLVIMENTO RURAL E IRRIGACAO

Nome da autoridade competente: PEDRO ALVES CORREA NETO
Numero do CPF: 646.146.031-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto
do TED: DEPARTAMENTO DE APOIO A INOVACAO PARA AGROPECUARIA — DIAGRO/SDI

b. UG SIAFI

420013 — Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Rural e Irrigagdo — SDI/MAPA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Embrapa Informatica Agropecuaria

Nome da autoridade competente: SILVIA MARIA FONSECA SILVEIRA MASSHURA
Cargo: Chefe Geral da Embrapa Informatica Agropecudria

INumero do CPF: 102.083.228-25




Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Embrapa
[Informatica Agropecuaria

[dentificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: o ato de delegagdo que confere ao chefe geral e
Chefe Administrativo da Embrapa Informatica Agropecudria a competéncia para assinatura do TED ¢ a
Portaria 1165 ¢ 1166 de 23 de novembro de 2020, publicada no BCA 054/2020, associada a portaria de
nomeacao de ambos a Chefia Geral e Chefia de Administragdo (Portarias n° 877/15 de 30 de julho de
2015 e n® 522/19, de 29 de abril de 2019, publicadas nos BCA's n° 33 de 03 de agosto de 2015 e n° 21, de
29 de abril de 2019 e Portaria EMBRAPA n° 929, de 06 de agosto de 2015, publicada no Boletim de
Comunicacdes Administrativas (BCA) n°® 34/2015, respectivamente).

b. UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 135027/13203 (Embrapa Informatica
Agropecudria — CNPTIA)

INumero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do TED: 135027/13203
(Embrapa Informatica Agropecuaria — CNPTIA)

Observagoes:

a. Identificagdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b. Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pela execugdo do objeto do TED, no campo
“b”, apenas caso a Unidade Responsdvel pela execu¢do tenha UG propria.

3. OBJETO

Desenvolvimento e implementacdo de modelo de distrito agrodigital como forma de desenvolvimento
agropecuario, econdomico e social regional.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Acoes:
1. Mapeamento dos atores locais ligados direta ou indiretamente ao setor agropecuario;

2. Mapeamento da infraestrutura de conectividade no ambiente urbano e rural e, das iniciativas
vinculadas a agricultura digital;

3. Interlocug@o com atores locais para constru¢do e implementacdo de agdes de sensibilizacdo e
capacitacdo sobre agricultura digital;

4. Defini¢do com atores locais do plano de aprimoramento ou desenvolvimento de infraestrutura de
conectividade para atendimento a pequenos € médios produtores rurais;




5. Estabelecimento de fluxo de captagdo de demandas tecnoldgicas com atores locais, incluindo
produtores rurais, para direcionamento das agdes de pesquisa agropecuaria;

6. Identificacdo de solucdes tecnoldgicas e conexdo com demandas tecnoldgicas locais;

7. Estabelecimento de modelo sistémico de demonstrag@o das solugcdes tecnologicas definidas para as
demandas locais;

8. Desenvolvimento do modelo de sustentagdo econdmica e de governanga para oferta de solugdes
tecnologicas e conectividade para operagdo do distrito agrodigital;

0. Analisar os impactos reais e potenciais da implantagdo de distrito agrodigitais;

0. Estruturacdo do modelo obtido e divulgacgao.

Com vistas, a:

1. Estabelecer modelo viavel e sustentavel de transformagao digital agropecuaria para ser implementado
em diferentes localidades do Brasil;

2. Demostrar o potencial da agricultura digital como for¢a motriz para desenvolvimento econdmico e
social em ambientes rurais;

3. Criar e implementar modelo de captagdo sistémico de captacdo de demandas para agricultura digital,
para subsidio as a¢des de pesquisa agropecuaria;

4. Gerar condi¢des sustentaveis para o acesso a tecnologias digitais para pequenos e médios produtores
rurais.

Metas:

1. Desenvolver modelo vidvel e sustentavel de transformagao digital agropecudria para inclusao
tecnoldgica de pequenos e médios produtores rurais até 2021;

2. Implementar um distrito agrodigital para validagdo do modelo até 2022;

3. Criar modelo de captacdo de demandas sistémico para agricultura digital, para subsidio as agdes de
pesquisa agropecudria até 2022;

4. Disseminar o modelo validado para entidade publicas e privadas com foco no subsidio a a¢des
locais, regionais e, ou, nacionais, inclusive geragdo de politicas publicas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A agropecuaria brasileira e mundial esta passando por um momento histérico. Vemos ndo apenas a
demanda pela ampliagdo da producio de alimentos em patamares de até 70% até 2050 para sustentar o
crescimento populacional mundial, mas também, a mudanca de habitos de consumo e cobranca pelo
consumidor de um alimento seguro, saudavel e com menor impacto ambiental durante o seu processo de
producdo. E nesse cendrio que a tecnologia se faz ainda mais relevante como motor para que esses
resultados sejam alcangados, resultados que ndo virao apenas dos grandes produtores, mas da grande
massa de pequenos e médios produtores que compde 0 nosso agronegacio.




[ nesse cenario que a transformagao digital vem buscando o seu espaco dando o carater de agricultura
digital, a qual pode ser entendida como um conjunto de tecnologias de comunicagdo e informacao e
analises espaciais que permite ao produtor rural planejar, monitorar e gerenciar as atividades
operacionais e estratégicas do sistema de producdo. Todo esse leque de tecnologias busca otimizar o
processo produtivo aliando o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

E essa TRANSFORMACAO pode contribuir significativamente para o Brasil fortalecer a posi¢do como
um dos lideres mundiais em produgdo e exportagdao de alimentos, com base no aumento da produtividade
e no uso sustentavel dos recursos naturais.

Além das tecnologias ja consolidadas na agricultura de precisdo, como 0s sensores remotos, 0s sensores
de campo, a telemetria e a automacao, a agricultura digital envolve o potencial uso de aplicativos, redes
sociais, plataformas digitais, internet das coisas, inteligéncia artificial, computacdo em nuvem, big data,
blockchain e criptografia, permitindo, também, amparar decisdes antes e depois da porteira. O Brasil
possui potencial para ampliar o uso dessas tecnologias no planejamento da produgdo, do manejo, da
colheita, do acesso a mercados, da comercializac¢ao e do transporte de graos, frutas, hortaligas, carnes,
leite, ovos, fibras e madeira. No entanto, ainda existem lacunas de dados para amparar decisdes
estratégicas no desenvolvimento de novas pesquisas, inovagdes ¢ mercados especialmente focados nos
pequenos e nos médios produtores rurais. A conexao sistémica com o mundo rural, captando demandas
continuamente para subsidiar o desenvolvimento tecnolégico agropecudrio € um processo que deve ser
priorizado, trazendo a verdadeira conexdo academia com o real usudrio das solugdes tecnoldgicas.

Em pesquisa recente, Bolfe et al. (2020)[1], trouxe a luz a percepg¢ao dos produtores sobre a agricultura
digital. Os produtores rurais relatam que ainda possuem dificuldades importantes para implantar ou
melhorar seu processo produtivo com a agricultura digital devido, principalmente: ao valor do
investimento para a aquisi¢cdo de maquinas, equipamentos ou aplicativos (67%); a problemas ou falta de
conexdo em areas rurais (48%); ao valor para a contratacdo de prestadores de servigos especializados
(44%); a falta de conhecimento sobre quais as tecnologias mais apropriadas para o uso na sua
propriedade (41%); a custos operacionais (36%); a falta de capacitagdo propria (35%); e ao acesso a
créditos (35%). A organizagao local ou regional, permitindo de maneira organizada a oferta de servigos
bem como a infraestrutura de conexdes em ambiente rural sdo pontos fundamentais a serem tratados,
para a inclusao tecnologica dos pequenos e médios produtores rurais.

O potencial de impactos das tecnologias digitais na agropecuaria é conhecido e a cada dia ¢ ampliado,
porém, modelos viabilizadores da sua inser¢ao no ambiente rural ainda sdo escassos e demandam visao
holistica de todo o processo. A digitalizagdo ¢ uma mudanca cultural, ndo apenas tecnologica, por isso
demanda a construgao colaborativa local, o envolvimento dos atores locais envolvidos com a operagao
agropecuaria e principalmente o CLIENTE foco, o produtor rural. A¢des base para isso envolvem a
sensibilizacdo da comunidade, a constru¢do colaborativa, a governanga da comunicacdo, captagcdo de
demandas continua, a capacitacao continuada, a oferta de servigos de conectividade e de agricultura
digital.

Com essa visao, e considerando um distrito agrodigital como um modelo de viabilizagao da digitalizacao
do agronegécio com foco em pequenos e médios produtores, contemplando conectividade, servigos,
operacdo, capacitacdo, como forma de desenvolvimento agropecuario, econdmico e social, o presente
projeto visa estabelecer e validar modelo de criagao desses distritos. Esse modelo, quando estabelecido,
deve ser disseminado, podendo ser replicado em outras localidades, bem como sendo subsidio para
geracao de politicas publicas ampliando ainda mais o potencial de impacto da agricultura digital.




Como regido proposta para implantag¢do do distrito agrodigital modelo, propde-se o municipio de
Caconde/SP, regido caracteristica pela presencga de pequenos e médios cafeicultores e pela diversidade de
atores do setor agropecuario, como cooperativas, revendas, fornecedores de servigos de conectividade em
ambiente rural, assisténcia técnica publica e privada, entre outros, proporcionando bom ambiente de
estudo, além da facilidade de acesso, viabilizador da implementagdo da proposta.

Conforme Segdo 11, art. 3° do Decreto 10.426/2020, a descentralizagdo de créditos or¢amentarios de
que trata este Decreto sera motivada pela "l - execugado de programas, de projetos e de atividades de
interesse reciproco, em regime de colaborag¢do mutua.

Além disso, o Decreto 10.426/2020 prevé a subdescentralizacdo dos recursos, na Se¢dao VIII - Da
execugdo, como segue:

Art. 16. A execugdo de programas, de projetos e de atividades serad realizada nos termos estabelecidos
no TED, observado o plano de trabalho e a classificagdo funcional programadtica.

§ 1° Caso seja expressamente previsto no TED, podera haver subdescentraliza¢do entre a unidade
descentralizada e outro orgdo ou entidade da administra¢do publica federal, hipotese em que a unidade
responsavel pela execugdo observara as regras estabelecidas no TED.

... § 3°A forma de execu¢do dos créditos orcamentarios descentralizados sera expressamente prevista no
TED e observara as caracteristicas da agdo or¢amentaria constantes do cadastro de agoes, disponivel
no Sistema Integrado de Planejamento e Org¢amento - Siop, e poderd ser:

.11l - descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacoes de apoio regidas pela Lei n°8.958, de 20 de dezembro de 1994.

§ 4° Na execugdo descentralizada de que trata o inciso Il do § 3°, a unidade descentralizada podera
celebrar convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de apoio regidas pela Lei n°8.958,
de 1994, observada a legislagdo aplicavel a cada tipo de ajuste e mediante previsdo expressa no TED."

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou
entidade da

administracao publica federal?
( X )Sim

( )Nao

7. FORMAS PQSSiVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS
ORCAMENTARIOS:

A forma de execucao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.




publica.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

( X ) Descentralizada, por meio da celebragcdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagoes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

( X)Sim

( )Nao

25.000,00.

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecuc¢ao do objeto do TED?

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
custos administrativos dos recursos descentralizado para Fundagdo de Apoio (10%), estimados em R$

[9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META | INDICADOR Fisico VALOR (RS) DURAGAO
(meses)

UNID. IQUANT. UNID. TOTAL INicIO TERMINO

1 Modelo 1 86.872,22 86.872,22 12/20 12/21

” Distrito 1 81.850,00 81.850,00 06/21 11/22
Agrodigital

3 Modelo 1 42.150,00 42.150,00 06/21 11/22

A Agdes de 5 7.825,56 39.127,78 01/22 11/22
comunicacao




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR (R$)

Dezembro 2020

250.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD Em elaboracio

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO|VALOR PREVISTO
3390.3(} Material de consumo, papelaria e Ndo 8.100,00
informatica

3390.33 Passagens e Despesas ¢/ Locomogao  [Nao 49.500,00

3390.14 Diarias Nao 102.600,00

3390.36 Servico de Terceiros — Pessoa Fisica  [Nao 16.200,00

3390.39 Servico de Terceiros — Pessoa Juridica |[Nao 48.600,00

3390.39 Servigo de Terceiros — Pessoa Juridica Sim b5.000,00

(Fundagdo de Apoio)

Observagdo: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Local e data

Silvia Maria Fonseca Silveira Masshura

Chefe Geral da Embrapa Informatica Agropecuaria

Cassia Isabel Costa Mendes

Chefe Adjunta de Administracdo da Embrapa Informatica Agropecuaria




[1] BOLFE, E. et al. AGRICULTURA DIGITAL: APLICACOES E DESAFIOS NO BRASIL, Agroanalysis,
v.40, n.9, p.28-30, 2020.
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=7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
2 https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
I acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador
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