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SECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERATIVISMO
DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAGAO PRODUTIVA
COORDENAGAO GERAL DE PROJETOS DE FOMENTO E INFRAESTRUTURA
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PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 xx/20xx

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a):SECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERATIVISMO -
SAF/MAPA

Nome da autoridade competente: FERNANDO HENRIQUE KOHLMANN SCHWANKE

Numero do CPF: 442.997.290-72

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED:
SECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERATIVISMO — SAF/MAPA

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 775 de 25 de janeiro de 2019, publicada no
Diario Oficial da Unido n2 18 secdo 2, pagina 1

2. UG SIAFI

FAMILIAR E COOPERATIVISMO — SAF/MAPA
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: UG
130148 - SECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR E COOPERATIVISMO — SAF/MAP

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito:UG 130148 - SECRETARIA DE AGRICULTURA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPel
Nome da autoridade competente: PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL
Numero do CPF: 966.240.940-87

Federal de Pelotas - UFPel
Identificagcdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO DE 22 DE DEZEMBRO DE 2016, publicado no
DOU de 23 de dezembro de 2016.

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito:UG — 154047 — GESTAO -15264 -UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS - UFPel
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Nome da Unidade Gestora - UG Responsdvel pela execu¢do do objeto do TED:UG — 154047 — GESTAO -15264 -
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPel

3. OBJETO:

Uma maquina capaz de integrar as operagdes unitarias que permitam extrair silica e outros produtos com valor de
mercado, a partir da casca de arroz, de modo a permitir aumento de renda ao agricultor familiar com impactos
positivos para sua manutencdo na atividade rural e para a criagdo de uma economia circular baseada e voltada para
a cultura do arroz, alimento que compde o prato de todo o povo brasileiro.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

(1) Adaptacdo do espaco fisico para o desenvolvimento das atividades concernentes ao estudo;

(2) Prototipagem das operagdes unitarias concernentes a tecnologia em tela, de modo a simular em escala reduzida
o funcionamento da maquina, com vistas a escolha dos componentes que atendam aos principios da simplicidade
de operacdo e reducdo de custos;

(3) Construcdo das partes, montagem, automacao e posta em marcha da maquina na condigdo piloto e em escala
real, para a aproximacao da tecnologia com as cooperativas de agricultores familiares ligados a cultura do arroz;
(4) CaracterizacgGes fisico-quimicas e mecanicas dos produtos obtidos a partir da casca de arroz — a saber: silica,
extrato pirolenhoso e alcatrdo vegetal — para as orientagdes técnicas relativas a insercdo desses produtos nos
respectivos mercados com potenciais demandas;

(5) Disponibilizacdo e capacitacdo de pessoal técnico para multiplicar a tecnologia nos Estados que representam a
maior produc¢do de arroz do pais, a saber: RS, SC, TO, MA e MT.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Em sua publicac¢do intitulada “A Cultura do Arroz” de 2015, a CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
destacou o pioneirismo do municipio de Pelotas que, em 1904, protagonizou a primeira lavoura empresarial de
arroz no pais, ja entdo irrigada. Esse pioneirismo na agricultura, mais tarde, deu origem a Universidade Rural do Sul
em 1960, sob a tutela da hoje centendria Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, que, quase uma década depois,
em 1969, redundou na fundagdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Ao longo desses 50 anos de histdria, a
UFPel expandiu suas atividades, contando hoje com 96 cursos de graduac¢ao presenciais em 22 unidades
académicas, entre as quais o Centro de Engenharias (CEng), que abriga o projeto de extensdo no dmbito do
Laboratdrio de Andlise de Desempenho e Desenvolvimento de Estruturas e Materiais (LADDEM) que encabega este
estudo.

Por sua vez, o desenvolvimento proposto no presente estudo se justifica pela possibilidade de aproximar os
agricultores familiares da cultura do arroz e cooperativas afins de uma tecnologia que |hes permita gerar renda a
partir do que hoje se considera um subproduto: a casca do arroz. A importancia disso se depreende da manchete
recém publicada no sitio eletrénico da CONAFER (Confederacdo Nacional de Agricultores Familiares e
Empreendedores Familiares Rurais), frente a alta no prego do arroz em fungdo da pandemia: “prego do arroz sé ndo
€ maior por causa da agricultura familiar”. No entanto, conforme dados do Censo Agropecudrio divulgados pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a participa¢do do agricultor familiar na produgao de arroz in
natura caiu de 33,1 % em 2006 para apenas 10,8 % do total produzido em 2017. No Estado onde se concentra mais
de 70% da producdo brasileira de arroz, o Rio Grande do Sul, os dados do Censo também mostram reducdo na
participagdo do agricultor familiar gatcho para a produgao desse grao: de 10 % em 2006 para menos de 6 % em
2017. Isso corrobora com a tese de que a defasagem tecnoldgica ou a perda da competitividade do agricultor
familiar pode levar ao abandono da atividade, nesse caso de um produto que compde a base da alimentacao de um
pais inteiro, proporcionando cada vez mais a concentracao de grupos econdmicos.

No que diz respeito a tecnologia supracitada, resulta do trabalho e dedicacdo por duas décadas do Prof. Hebert
Rossetto, vinculado ao CEng-UFPel, e componente da equipe deste estudo, para o qual sua expertise sera
transferida para a consecucao dos objetivos em tela. Trata-se de uma tecnologia que privilegia a extracdo da silica
contida na casca de arroz, cujo teor pode superar 20 % em peso seco da casca, em detrimento de outras
tecnologias que visam apenas aproveitar a casca de arroz como biomassa para termoeletricidade. A diferenca é que
neste Ultimo caso a temperatura é elevada para alcangar a maior eficiéncia na cogerac¢do de energia elétrica e disso
resulta um residuo volumoso com caracteristicas pouco desejaveis pelo mercado em geral, ao passo que a
tecnologia preconizada neste estudo se vale de um processamento controlado para que, além da silica de étima
qualidade, sejam recuperados outros dois subprodutos com valores comerciais: extrato pirolenhoso e alcatrao
vegetal. Por meio dessa tecnologia, cada tonelada de casca seca de arroz da origem a: até 250 kg de silica, com
valor em torno de 1 USS/kg; cerca de 250 L de extrato pirolenhoso, com valor em torno de 2,00 RS/L a granel,
utilizado como ativador de fertilizantes em lavouras de graos como soja, trigo, milho e feijdo, além do préprio arroz;
e até 100 kg de alcatrdo vegetal, com valor de 3,00 RS/kg. Com base no cidmbio e cotacdo da saca de arroz atuais, o
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agricultor familiar ou cooperativa afim poderia, praticamente, dobrar a receita que atinge pela venda do grao, a
partir da exploracdo da tecnologia que se pretende viabilizar a esse publico alvo, tornando-se mais competitivo e
resiliente as variacdes do mercado e safra da cultura do arroz.

Vale ressaltar, ainda, que a silica obtida por meio da tecnologia aqui proposta pode competir em condi¢des de
igualdade pelo mercado de seu mineral congénere, a diatomita, cuja demanda no mercado nacional, de acordo com
dados do ultimo Sumario Mineral publicado pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), vem crescendo a taxas
superiores a 40 % ao ano. Por esse mesmo Sumario, depreende-se que o Brasil produz apenas 40 % da diatomita
gue consome, a qual tem uso nas industrias de: bebidas, como elemento de filtragao; petroquimica, como
absorventes e adsorventes; tintas, vernizes e polimeros, como cargas; farmacéuticas, biomédicas e de higiene
pessoal, para fins diversos. Portanto, além de dobrar a receita do agricultor familiar, de substituir importacdes e de
favorecer a economia circular para a cultura do arroz no Brasil, a tecnologia que se pretende viabilizar neste estudo,
com o apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) brasileiro, representado pela Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF), tende a gerar riqueza por meio de conhecimento desenvolvido no pais
e, assim, se configurar como um exemplo bem sucedido para a multiplicacdo de iniciativas similares em todo o pais.
Uma premissa importante do presente estudo é que a tecnologia para extracdo de silica a partir da casca de arroz
deve resultar acessivel ao publico alvo a que se destina: agricultores familiares ou, principalmente, cooperativas de
agricultores familiares ligados ao cultivo do arroz em todo o pais. O destaque para cooperativas se deve ao fato de
que elas devem reter a casca que resulta do beneficiamento do arroz provido pelos agricultores familiares a ela
cooperados. Ao longo da ultima década, inUmeras cooperativas foram contempladas com maquinas ou tiveram
acesso a usinas para beneficiamento do arroz por governos estaduais, fato que permitiu aos agricultores familiares
a ela cooperados agregar valor aos produtos que ofereciam. Um exemplo disso se dd por simples consulta ao
programa “Vitrine da Agricultura Familiar” — uma iniciativa da SAF para ampliar a visibilidade dos produtos oriundos
da agricultura familiar que recebem a identificagdo com o Selo Nacional da Agricultura Familiar (SENAF) — onde
constam 56 cooperativas de todo o pais que oferecem arroz ao mercado consumidor com rastreabilidade de
origem. Uma delas é a Coperav (Cooperativa dos Produtores Organicos da Reforma Agraria de Viamao), do Rio
Grande do Sul, recém contemplada com recursos do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) para a conclusdo da usina de beneficiamento que |he permitird economizar um montante significativo
atualmente comprometido pelo beneficiamento de sua producdo por terceiros, além de habilita-la ao
aproveitamento dos subprodutos do arroz.

Somame-se a todo esse aparato os programas do governo federal para o subsidio da agricultura familiar, como PNAE
(Programa Nacional de Alimentagdo Escolar) e PAA (Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos), cada qual com
modalidades distintas para compra dessa producdo agricola com fins de protecdo social e regulacdo dos precos
minimos pagos aos produtores, além de eventuais isen¢des de ICMS, como ocorre no Estado do Rio Grande do Sul,
por exemplo, para cooperativas de agricultores familiares ligadas a cultura do arroz. No entanto, isso parece ndo ser
o bastante: o Censo Agropecuario de 2017 mostrou que, em relagao aos dados de 2006, houve redugao de 9,5 % no
numero de estabelecimentos ligados a agricultura familiar e de 17,6 % do pessoal por ela ocupado, apesar de a area
plantada enquadrada nessa categoria ndo ter se alterado de modo significativo. Parte dos produtores tem buscado
trabalho externo a lavoura, assim como pessoas de suas familias, por vezes, motivados pela insuficiéncia de renda
para todos, o que justifica este estudo. Mais ainda, no caso da cultura do arroz, em especifico, as dificuldades estdo
presentes pela migragdao para a cultura da soja, a qual tem tido pregos mais atraentes para o agricultor por muitos
anos, além da concorréncia com o arroz produzido no Paraguai a custos mais baixos.

Nesse contexto, os impactos positivos deste estudo tendem a beneficiar o agricultor familiar a gerar mais renda por
meio do aproveitamento dos produtos que se originam da casca do arroz. A estratégia para tanto é, com o apoio do
Ministério do Desenvolvimento Agrario, desenvolver uma mdaquina embarcada em container que integre todas as
operagdes unitarias necessarias a essa finalidade e atenda aos principios da simplicidade de operacdo e
enquadramento em custos acessiveis as cooperativas de agricultores familiares. A UFPel ja possui politica de
inovagdo em vigor (Resolugdo 23 do Conselho Universitario) capaz de gerenciar o licenciamento da tecnologia
vindoura, de modo a garantir que as cooperativas tenham acesso a ela com as devidas isen¢des, de royalties
inclusive, por meio da aquisicdo da maquina montada por empresas competentes e associadas ao programa Mais
Alimentos desse mesmo Ministério, que garante possibilidades de financiamento em condicbes especiais aos
agricultores familiares.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administracdo publica federal?

( )Sim

(X )Nao
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7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo

publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacgGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao
do objeto do TED?

(X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Despesa Operacionais da Fundagdo Delfim Mendes Silveira, no montante de RS 111.870,00, conforme PORTARIA
GABINETE DO REITOR N2 858, DE 08 DE MAIO DE 2020.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade e Valor Total | Inicio |Fim
. Unitario
Medida
Adaptacdo do espaco fisico para o desenvolvimento das | RS RS
META 1 (2020) atividades concernentes ao estudo 115.750,00 | 115.750,00 12/20103/21
PRODUTO 1.1 | Construcdo/reforma de galpdo do laboratdrio.
Contratac¢do de servicos para
reforma de um galpao
(fundagdo em concreto armado) RS RS

Etapal.l.l e mstalac,;oes prediais para UNID. 01 20.000,00 | 20.000,00 12/20|03/21
construgdo da base para
containers que apoiarao o

desenvolvimento do estudo.

PRODUTO 1.2 | Infraestrutura de apoio para desenvolvimento do estudo.

Aquisicao de materiais
permanentes para
infraestrutura fisica para RS RS
1 12/2 21
atividades relativas ao estudo — | UNID. 0 40.000,00 |40.000,00 /20 |03/
containers, pdrtico e talha

elétrica

Etapa 1.2.1

Aquisi¢cdo de materiais de

consumo para laboratério —
vidrarias, utensilios, reagentes e RS RS
01 12/20|03/21
demais produtos para uso UNID. 20.000,00 |20.000,00 / /
relativo ao objeto do presente

estudo.

Etapa 1.2.2

PRODUTO 1.3 | Relatérios de Planejamento e desenvolvimento das atividades da meta.

Contratacdo de bolsas para
desenvolvimentos relativos ao

RS RS
Etapa 1.3.1 estudo, conte_:mpladas a . BOLSA 01 21.750,00 |21.750,00 12/20|03/21
docentes e discentes envolvidos
na equipe técnica de trabalho.
Custos indiretos relativos as RS RS

Etapa 1.3.2 despes:jls operaC|'ona|s da TAXA 01 14.000,00 | 14.000,00 12/20|03/21
fundacdo de apoio.

META 2 (2020) | Prototipagem das operagdes unitarias concernentes a RS RS 12/20|06/21
tecnologia em tela, de modo a simular em escala 175.750,00 | 175.750,00
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reduzida o funcionamento da mdquina, com vistas a
escolha dos componentes que atendam aos principios
da simplicidade de operacdo e reducao de custos

PRODUTO 2.1

Elaboracdo de projeto executivo da maquina pela equipe técnica do estudo

Etapa 2.1.1

Aquisicao de materiais
permanentes para
prototipagem em escala
reduzida e simulac¢des de
operagdes unitarias relativas ao
estudo — router CNC,
impressora 3D, notebook e
demais periféricos de
informatica, mobiliarios e
equipamentos para escritério.

UNID

01

RS
90.000,00

RS
90.0000,00

12/20

06/21

Etapa 2.1.2

Aquisicao de materiais de
consumo para prototipagem em
escala reduzida de operagdes
unitarias relativas ao estudo.

UNID

01

RS
20.000,00

RS
20.000,00

12/20

06/21

Etapa 2.1.3

Contratacdo de servicos de
licenca de softwares especificos
para simulaces e automacao
relativas ao objeto do presente
estudo.

UNID

01

RS
30.000,00

RS
30.000,00

12/20

06/21

Etapa 2.1.4

Contratacdo de bolsas para
desenvolvimentos relativos ao
estudo, contempladas a
docentes e discentes envolvidos
na equipe técnica de trabalho.

BOLSA

01

RS
21.750,00

RS
21.750,00

12/20

06/21

Etapa 2.1.5

Custos indiretos relativos as
despesas operacionais da
fundacdo de apoio.

TAXA

01

RS
14.000,00

RS
14.000,00

12/20

06/21

META 3 (2020)

Construgdo das partes, montagem, automacdo e posta

em marcha da maquina na condicdo piloto e em escala

real, para a aproximacgao da tecnologia com as

cooperativas de agricultores familiares ligados a cultura

do arroz

RS
429.500,00

RS
429.500,00

07/21

12/21

PRODUTO 3.1

Construcdo e posta em marcha da maquina sob supervisa

o da equipe t

écnica do est

udo

Etapa 3.1.1

Aquisicao de componentes
mecanicos, elétricos e
eletrénicos para a construgao,
montagem e automacao da
maquina que materializa o
presente estudo —
gueimadores, ciclones,
exaustores, trocadores de calor,
compressor de ar, valvulas,
containers, controladores,
inversores de frequéncia, moto-
redutores, entre outros.

UNID.

01

RS
110.000,00

RS
110.000,00

07/21

12/21

Etapa 3.1.2

Aquisicao de materiais de
consumo gerais - metalicos,
poliméricos e elétricos - para a
construgdo, montagem e posta
em marcha da maquina que
materializa o presente estudo.

UNID.

01

RS
100.000,00

RS
100.000,00

07/21

12/21
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Etapa 3.1.3

Aquisicao de insumos
eletrénicos para controle e
automacado do objeto do
estudo.

UNID.

01

RS
20.000,00

RS
20.000,00

07/21

12/21

Etapa 3.1.4

Contratacdo de servicos de
calderaria, usinagem e pintura
para construgdo, montagem,
automacdo e posta em marcha
da maquina que materializa o
presente estudo.

UNID.

01

RS
100.000,00

RS
100.000,00

07/21

12/21

Etapa
3.1.5

Contratacdo de bolsas para
desenvolvimentos relativos ao
estudo, contempladas a
docentes e discentes envolvidos
na equipe técnica de trabalho
para o planejamento e
desenvolvimento das atividades
da meta.

UNID

01

RS
43.500,00

RS
43.500,00

07/21

12/21

Etapa
3.1.6

Custos indiretos relativos as
despesas operacionais da
fundacdo de apoio.

TAXA

01

RS
56.000,00

RS
56.000,00

07/21

12/21

META 4 (2021)

CaracterizagGes fisico-quimicas e mecanicas dos
produtos obtidos a partir da casca de arroz — a saber:
silica, extrato pirolenhoso e alcatrao vegetal — para as
orientagGes técnicas relativas a inser¢ao desses produtos
nos respectivos mercados com potenciais demandas

RS

120.035,00

RS
120.035,00

01/22

09/22

PRODUTO 4.1

Elaboracdo de laudo técnico pela equipe técnica do estud

mercado

0, para prosp

eccdo dos produtos no

Etapa 4.1.1

Aquisicao de materiais de
consumo para laboratério —
vidrarias, utensilios, reagentes e
demais produtos para uso
relativo ao objeto do presente
estudo.

UND

01

RS
20.000,00

RS
20.000,00

01/22

09/22

Etapa 4.1.2

Contratacdo de servicos
diversos de caracterizacao
fisico-quimica e mecanica
alheios ao parque de
equipamentos da UFPel.

UND

01

RS
30.000,00

RS
30.000,00

01/22

09/22

Etapa 4.1.3

Contratacdo de bolsas para
desenvolvimentos relativos ao
estudo, contempladas a
docentes e discentes envolvidos
na equipe técnica de trabalho.

BOLSA

01

RS
56.100,00

RS
56.100,00

01/22

09/22

Etapa 4.1.4

Custos indiretos relativos as
despesas operacionais da
fundacdo de apoio para gestdo
das atividades da meta.

TAXA

01

RS
13.935,00

RS
13.935,00

01/22

09/22

META 5 (2021)

Disponibilizacdo e capacitagao de pessoal técnico para
multiplicar a tecnologia nos Estados que representam a
maior producdo de arroz do pais, a saber: RS, SC, TO, MA

e MT

RS
170.035,00

RS
170.035,00

04/21

12/22

PRODUTO 5.1

Aproximacdo com cooperativas para incremento da usabilidade da maquina e aspec

necessarios a sua manutencao

tos

Etapa 5.1.1

Contratac¢do de servigos de
transporte da maquina as

UND

01

RS
100.000,00

RS
100.000,00

04/21

12/22
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localidades dos Estados
produtores de arroz (RS, SC, TO,
MA, MT) para testes de
usabilidade in situ e ratificacdo
do projeto.

PRODUTO

5.9 Elaboragdo de relatdrio pela equipe técnica do estudo

Contratacado de bolsas para

desenvolvimentos relativos ao

Etapa 5.2.1 estudo, contempladas a BOLSA 01 RS RS 04/2112/22
pa =& » contemp . 56.100,00 |56.100,00

docentes e discentes envolvidos

na equipe técnica de trabalho.

Custos indiretos relativos as RS RS

Etapa 5.2.2 despes?s operau.onals da TAXA 01 13.935,00 |13.935,00 04/21

fundagdo de apoio.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

12/22

MES/ANO VALOR

Dezembro/2020 RS 966.070,00

Abril/2021 R$ 45.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

335039 Outros Servicos de Terceiro Pessoa . RS 111.870,00
o (Sim)

Juridica

335’0‘39 Outros Servicos de Terceiro Pessoa (Néio) RS 614.200,00

Juridica

44!?0?9 Outros Servicos de Terceiro Pessoa (Néio) RS 240.000,00

Juridica

339014 Didrias Pessoa Civil (Ndo) RS$ 20.000,00

339033 P;assagens e Despesa de (Néio) RS 25.000,00

Locomogao

TOTAL R$ 1.011.070,00

12. PROPOSIGCAO

Local e data

PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL
Reitor da Universidade Federal de Pelotas

13. APROVACAO
Local e data

FERNANDO HENRIQUE KOHLMANN SCHWANKE
Secretario da Agricultura Familiar e Cooperativismo SAF/MAPA

Sei] Documento assinado eletronicamente por PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL, Usuario Externo, em
- @ 04/12/2020, as 09:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,§ 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24485883&infra_sist... 7/8


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

10/04/2023, 14:43 SEI/MAPA - 12971169 - Plano de Trabalho

Referéncia: Processo n2 21000.077756/2020-79 SEIn2 12971169

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24485883&infra_sist... 8/8


https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

