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IV — JUSTIFICATIVA: (MOTIVACAO/CLIENTELA/CRONOGRAMA FiSICO)

IV.1 - Motivacao da descentralizacdo

A Universidade Federal de Vigcosa originou-se da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV),
criada pelo Decreto 6.053, de 30 de marco de 1922, do entdo Presidente do Estado de Minas Gerais,
Arthur da Silva Bernardes.

A ESAV foi inaugurada em 28 de agosto de 1926, por seu idealizador Arthur Bernardes, que na época
ocupava o cargo maximo de Presidente da Republica. Em 1927 foram iniciadas as atividades didaticas,
com a instalagdo dos cursos fundamental e médio e, no ano seguinte, do curso superior de agricultura.
Em 1932 foi a vez do curso superior de Veterindria. No periodo de sua criacdo, foi convidado por Arthur
Bernardes, para organizar e dirigir a ESAV, o professor P.H. Rolfs, da Universidade da Flérida, Estados
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Unidos. Também veio, a convite, o engenheiro Jodo Carlos Bello Lisboa, que entdo trabalhava em
reformas urbanisticas na cidade de Ponte Nova, para administrar os trabalhos de construcdo do
estabelecimento. Visando ao desenvolvimento da Escola, em 1948, o Governo do Estado a transformou
em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (UREMG), que era composta pela Escola Superior de
Agricultura, pela Escola Superior de Veterinaria, pela Escola Superior de Ciéncias Domésticas, pela Escola
de Especializacdo (Pds-Graduacdo), pelo Servico de Experimentacdo e Pesquisa e pelo Servico de
Extensdao. Gragas a sua solida base e ao seu bem estruturado desenvolvimento, a UREMG adquiriu
renome em todo o Pais, o que motivou o Governo 2 Federal a federaliza-la, em 15 de julho de 1969, com
o nome de Universidade Federal de Vicosa.

A Universidade Federal de Vicosa vem acumulando, desde sua fundacao, larga experiéncia e tradicdo em
ensino, pesquisa e extensao, que forma a base de sua filosofia de trabalho.

Desde seus primdrdios, a UFV se preocupa em promover a integracdo vertical do ensino. Nesse sentido,
trabalha de maneira efetiva, mantendo, atualmente, além dos cursos de graduagao e pds-graduacgao, o
Colégio Universitario (ensino médio geral), a Central de Ensino e Desenvolvimento Agrario de Florestal
(ensino médio técnico e médio geral), a Escola Estadual Effie Rolfs (ensino fundamental e médio geral), o
Laboratdrio de Desenvolvimento Humano (4 a 6 anos) e, ainda, a creche, que atende as criancas de 3
meses a 6 anos. Por tradicdo, a area de Ciéncias Agrdrias é a mais desenvolvida na UFV, sendo conhecida
e respeitada no Brasil e no Exterior. Apesar dessa énfase na agropecudria, a Instituicdo vem assumindo
carater eclético, expandindo-se noutras areas do conhecimento, tais como Ciéncias Bioldgicas e da
Saude, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas, Letras e Artes. Trata-se de uma postura
coerente com o conceito da moderna universidade, tendo em vista que a interagao das diversas areas
otimiza os resultados. A UFV tem contato com o trabalho de professores e pesquisadores estrangeiros
de renome na comunidade cientifica, que colaboram com o seu corpo docente, ao mesmo tempo em
gue executa um programa de treinamento que mantém diversos profissionais se especializando tanto no
Brasil quanto no exterior. Nesse particular, a UFV é uma das Instituicdes brasileiras com indices mais
elevados de pessoal docente com qualificagdo em nivel de pds-graduacao.

O cooperativismo agropecudrio como ferramenta de organizacdo da propriedade, da producdo,
otimizag¢do dos instrumentos de input e output a producdo, faz com que as unidades cooperadas e
associadas tenham grande importancia na participagdo econdmica brasileira, sendo responsdvel por
qguase 50% do PIB agricola e envolvendo mais de 1 milhdo de pessoas. Dentre todos os ramos de
atuacdo do cooperativismo brasileiro, o agropecuario tem papel de destaque com 1597 Instituicbes e
180,1 mil produtores cooperados. Estima-se ainda, segundo dados do

censo agropecuario do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), que 48% de tudo que é
produzido no campo brasileiro passa, de alguma forma, por uma cooperativa. A contribuicdo das
cooperativas agropecuarias para manter o agricultor no campo, fomentando a comercializagdo de seus
produtos e fornecendo servigos a seus cooperados, gera também seguranga nas trocas com vantagem
para as realizadas em grupo, beneficios oferecidos da melhor vantagem financeira aos cooperados, e
podemos ainda destacar:

- Inclusdo de produtores, independentemente de seu tamanho e sistema de producao;
- Coordenacdo da cadeia produtiva em rela¢do a horizontal;

- Geracao e distribuicdo de renda de forma equitativa;

- Prestacdo de servicos e o acesso e adogdo de tecnologias aos seus cooperados;

- Desenvolvimento de economias em escala nos processos de compra e venda, isto é, barganha
adquirida nas compras e nas vendas coletivas;

- Acesso a mercados, que isoladamente seria mais complicado; e
- Agregacao de valor a produgdo dos cooperados.

Os produtores que aderem as cooperativas agricolas descobrem as vantagens de atuar coletivamente,
principalmente nos momentos de compra dos insumos e de venda da produgdo. Adicionalmente,
podem contar com o poder de reduzir custos com armazenamento e transporte, otimizando seus
equipamentos. O cooperativismo se apresenta como uma opgao de correlagdo entre as definicdes dos
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capitais humanos, social e empresarial, fatores fundamentais para a produc¢ao do desenvolvimento
sustentavel regional de local, para poder competir em um mercado global. Nessa perspectiva, o
surgimento dessa forma de cooperagao significa a busca pela melhoria da qualidade de vida do produtor
e um meio alternativo concreto de desenvolvimento sustentavel local, por apresentar afinidade com o
conceito de capital empresarial. Em sua esséncia, caracteriza-se por uma forma de producdo e
distribuicdo de riquezas baseada em principios como ajuda mutua, igualdade, democracia e equidade.

Os desafios que se apresentam ao cooperativismo sdo muitos, em especial, a educacdo cooperativista.
Muitos de nossos produtores e cooperados ainda tém dificuldades de compreender o papel de uma
cooperativa e de seus beneficios.

Esse projeto utilizard a capacitacdo e treinamento de agricultores familiares dando conhecimento das
vantagens em aderir ao associativismo e ao cooperativismo, dando assim a oportunidade em aderirem
voluntariamente da utilizacdo dessa ferramenta, que partindo do principio, € uma sequéncia de fatores
gue agregam como a agroindustrializacdo, dando novas inser¢des ao seu produto no mercado
consumidor.

Sendo uma ferramenta transversal a atividade agropecuaria, podendo dessa forma decidir o produtor
inserir métodos diferenciados na produc¢dao, bem como adotar sempre a exploracao sustentavel com
sistemas integrados de producdo, elegendo uma cultura permanente, uma cultura anual e uma atividade
pecudria. Essa caracteristica de producgdo sustentavel e agroecoldgica.

A eliminacdo da monocultura e alternativas, faz com que a mao de obra disponivel na familia seja
melhor utilizada, minimizando riscos.

O desenvolvimento dessa ferramenta para os agricultores familiares ja cooperados, bem como,
demonstrar aos ndo cooperados as vantagens na sua utilizacdo, como organizador e agregador de valor
publico da SAF, permite aumentar a participacao das mulheres e dos jovens no manuseio da producao e
na sua industrializacao.

Algumas regides dos Estados onde pretendemos promover o associativismo rural e o cooperativismo, ja
existem nucleos de associacdes e cooperativas, faltando oportunidade e por meio das capacitacdes
técnica, gerencial e comercial especializada, continua, coletiva e progressiva, profissionalizagdao na
gestdo para otimizacdo das vantagens oferecidas pela ferramenta proposta, bem como onde for
identificada a possibilidade e houver interesse dos capacitando e treinandos, a uniao de unidades com a
intercooperacdo, podendo assim otimizar as instalagGes industriais e produtivas.

Por se tratar de uma atividade no Brasil de traco forte cultural em algumas regides e em outras ainda em
desuso, se faz necessario oferecer também aos aderentes ao programa, de igual forma, o treinamento
aos administradores bem como a capacitacao para formacdo de conselheiros fiscais e administrativos e
financeiros. Esses conselheiros devem acompanhar pari passu as decisbes tomadas, como
representantes dos socios da 4 empresa, de forma profissional, considerando a gestdo juridica, gestao
econdmico-financeira, marketing e gestdo estratégica.

Capacitar e estimular a ampliacdo, com conhecimento, a participacdo e o protagonismo dos jovens no
cooperativismo e associativismo, por meio da informacdo, formacdo e capacitacdo, com vistas a
melhoria nos processos de gestdo e desenvolvimento do cooperativismo e do associativismo rural,
incorporar um componente de equidade de género nas fungdes empresariais cooperativista, e também
nos processos decisorios para a promocao da justica social e dos direitos de todos os cidadaos, e ainda
oferece ferramentas de estimulo para implementacdo de amparo legal, com vistas a igualdade de
oportunidade no meio rural. O proposto é destinado a produtores rurais que aderirem voluntariamente
ao Programa pelo periodo de 3 anos.

Os objetivos sao: contribuir para que o agricultor possa aumentar a renda, a produgao, a produtividade
e a qualidade de seus produtos de forma sustentavel (econémica, ambiental e social), com o uso de boas
praticas gerenciais e tecnolégicas e por meio da gestdo econdmica da propriedade; também visando a
adesdo voluntdria e se organizarem em associa¢des de produtores rurais e cooperativas, para que eles
possam comprar e vender melhor, obtendo uma fatia maior da riqueza gerada nas cadeias produtivas do
agronegdcio, contribuindo para a permanéncia das geragdes futuras no campo.
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Objetiva também em disponibilizar ao publico em geral, informagdes sobre a importancia do
cooperativismo e do associativismo como instrumento de organiza¢do, crescimento econOmico,
desenvolvimento e integragdo social. O processo consiste na producgado e disponibilizagao de informagdes
institucionais, técnicas e didaticas, atendendo as necessidades da populacdo sobre as matérias
cooperativismo e associativismo rural. Entende-se que o desenvolvimento de ac¢les relacionadas a
organizagdo, ndo se da de forma isolada, devendo, preferencialmente, ocorrer em ambito regional ou
territorial. Inicialmente os Estados abrangidos por essa parceria com o MAPA serdo os seguintes:
Alagoas; Bahia; Ceara; Maranhao; Paraiba; Pernambuco; Piaui; Rio Grande do Norte e Sergipe. Além das
areas da SUDENE em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Esse projeto serd executado em 4 etapas:

e Mapeamento/Levantamento Produtivo e Comercial de Empreendimentos da Agricultura Familiar aptos
a participar do projeto, por meio de visitas e indicativos oficiais; ja realizada.

e Mobilizagdo de empreendedores da Agricultura Familiar para Adesdao e Cadastro do
Empreendimento da Agricultura Familiar e realizagdo de diagndsticos; em andamento.

* Realizacdo de capacitacdes e treinamentos com a participacdo da UFV, com foco descrito na
abordagem, para cooperativas e associacdes com os empreendimentos selecionados. Capacitagdes
presenciais na producdo de Lacteos

* Realizagdo de capacitagdes e treinamentos, elaboradas pela UFV, em formato EAD, com foco descrito
na abordagem, para cooperativas e associagdes com os empreendimentos selecionados, capacitagao
para acesso e uso do Cadastro da Agricultura Familiar, também em formato EaD e capacitacdo, em
formato presencial, de producdo, processamento e comercializagdo de produtos lacteos.

Na META 1 a UFV realizard o levantamento situacdo produtiva e comercial dos empreendimentos com o
objetivo de levantar informagdes das cooperativas e associagbes na drea de abrangéncia do projeto
(Estados do Nordeste, regido mineira e capixaba da SUDENE). Também desenvolvera um sistema de
cadastro de agricultores familiares, e banco de dados com capacidade de armazenamento de dados
alfanuméricos, midias fotograficas e geoposicionamento de eventos.

Na META 2 serd realizada uma oficina em cada Estado com representantes do empreendimento, de
entidades governamentais e convidados para apresentar a metodologia a ser desenvolvida pelo projeto
na ampliacdo das linhas de atuacdo propostas para o sistema cooperativista/associativa e selecionar
cooperativas e associacdes aptas a participarem do projeto.

A META 3 sera realizada em trés linhas de acdo. A primeira, sera a edicdo, em formato EAD, dos cursos
de associativismo e cooperativismo inicialmente realizados de forma presencial e que tiveram de ser
alterados por conta das restricdes impostas pela pandemia da COVID-19. Assim, serdo realizadas 40
turmas, sendo 10 de cada médulo, tendendo a um publico de 2.000 treinandos. A apartir de 2022 essa
linha de agcdo retomou os cursos no formato presencial, com a relagdo de uma turma e Manaus e 4
turmas em Ji-Parana Rondobnia. A segunda etapa da META 3 se refere ao curso de acesso e
cadastramento no sistema do CAF -Cadastro da Agricultura Familiar que atenderd a 10 turmas de 50
participantes totalizando 500 beneficidrios. Finalmente, a META 3 contard também com um curso
presencial, realizado nas instalacbes da Universidade Federal de Vicosa, voltado para a producao,
processamento e comercializacdo de produtos lacteos. Serdo realizadas 15 turmas com 20 participantes
0 que possibilitard o atendimento a 300 técnicos das estruturas de apoio a agricultura familiar do
governo federal dos governos estaduais e das associacdes e cooperativas desse setor. A metodologia
utilizada nas capacita¢des que envolvem a META 3 esta sendo construida entre a SAF e a UFV terd uma
abordagem multidisciplinar que permite a identificacdo e solucdo de problemas técnicos gerenciais e
tecnoldgicos, a fim de incrementar a competitividade e promover a cultura de sustentabilidade social,
econdmica e agroecoldgica nos empreendimentos da agricultura familiar. A adog¢do dessa metodologia e
o seu aperfeicoamento a partir da realidade concreta dos empreendimentos socioprodutivos é um
desafio adicional para todos os atores envolvidos no processo, tradicionalmente centrados na atividade
produtiva e dirigida para o contexto das familias ou das propriedades rurais. Fica facultado o
credenciamento das OSCs para unidade descentralizada no caso, a Universidade Federal de Vigosa, nos
termos do Art. 30, VI, da Lei 13.019/2014.
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Cursos que serao oferecidos nessa nova etapa da META 3 s3o:

Associativismo e Cooperativismo

* “Gestao de Empreendimentos Coletivos e Mercados”;

* “Governanca Participativa, Redes de Sociabilidade e Meio Ambiente”;

¢ “Contabilidade e Financas”;

e “Politicas Publicas e Agricultura Familiar: Caracteristicas e Mecanismos de Acesso”;
Cadastro da Agricultura Familiar

e Introducdo ao Cadastro da Agricultura Familiar (CAF)

Cadeia de Lacteos

e Curso de capacitacdo de producdo artesanal de leite e derivados: Da Propriedade Rural a
Seguranca Alimentar e Nutricional do Consumidor.

IV.2 — Clientela Beneficiada pela Descentralizagao

Serdo beneficiarios deste TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA, agricultores familiares, no ambito
das agdes e politicas publicas desenvolvidos pela SAF.

IV.3 — Cronograma Fisico

Periodo
de Atividade
Execugdo

12/2018 META 1 - Desenvolver acGes de fomento, fortalecimento e consolidacdo do sistema
a cooperativista rural e cooperativismo, proporcionando a organizagdao, uma melhoria da
06/2023 qualidade de producdo, minimizar riscos com aplicacdo de novas tecnologias de producao,

agregar valor a producdo e qualidade de vida as comunidades rurais, urbanas e rururbanas.

META 2 - Mobilizacdo de empreendedores da Agricultura Familiar para Adesao e Cadastro
do Empreendimento da Agricultura Familiar e realizagdo de diagndsticos.

META 3 - Realizacdo de capacitagdes e treinamentos, nas Linhas de Atuacdao do MAPA.

META 3a - Realizacdo de, no minimo, 40 turmas, sendo 10 de cada mddulo, tendendo a um
publico de 2.000 treinandos, até dezembro de 2021. As capacitacbes em formato EaD
abordarao os seguintes temas:

¢ “Gestdao de Empreendimentos Coletivos e Mercados”,

¢ “Governanca Participativa, Redes de Sociabilidade e Meio Ambiente”;

¢ “Contabilidade e Finangas”;

e “Politicas Publicas e Agricultura Familiar: Caracteristicas e Mecanismos de Acesso”

META 3b - Realizacdo de capacitacdo em formato EaD do curso: Introducdo ao Cadastro da
Agricultura Familiar (CAF), atendendo a, no minimo, a 1600 cursistas, até dezembro de
2022.

META 3c - Realizacdo do curso de capacitacdo presencial sobre producdo artesanal de leite
e derivados: Da Propriedade Rural a Seguranga Alimentar e Nutricional do Consumidor, com
oferecimento de 9 turmas e beneficiando 270 treinandos, entre janeiro e dezembro de
2022.

Meta 3d - Adaptacdo/formatacdo do curso atual para o formato EaD sem tutoria, incluindo
0s aspectos autoinstrucionais quanto a apresentagao do conteudo, e para o cumprimento e
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gerenciamento das atividades avaliativas, para posterior migracdo a Escola Nacional de
Gestdo Agropecuaria — Enagro/MAPA.

Meta 3e - Retomada nos cursos mencionados na Meta 3a, em formato totalmente
presencial, nas regides Norte e Nordeste, ministrando 15 mddulos, totalizando 450 vagas.
Os moddulos a serem ministrados, bem como o Estados e municipios onde os cursos irdo
ocorrer, serao definidos posteriormente pela SAF em discussdao com a equipe UFV.

META 4 - Apoio as demandas eventuais da SAF em capacitacGes e eventos da agricultura
familiar, até junho de 2023.

V — RELAGAO ENTRE AS PARTES (DESCRIGAO E PRESTAGAO DE CONTAS DAS ATIVIDADES)

V.1 — Obrigag¢des dos Cooperantes

Cooperante
repassador:
SAF

Cooperante
recebedor -
Universidade
Federal de
Vigosa:

a) providenciar a descentralizacdo orcamentdria e financeira;
b) designar responsavel técnico(a) para exercer o acompanhamento desta cooperacao;

c) acompanhar a execuc¢do do objeto desta cooperacdo.

a) comunicar por escrito a SAF o inicio e conclusdo da execucdo fisica do projeto
cooperado;

b) executar fielmente o objeto pactuado;
c) coordenar e dirigir as atividades previstas no Plano de Trabalho;

d) aplicar regularmente os recursos descentralizados, em estrita observancia a
legislacdo em vigor, e cronograma de fisico;

e) designar responsavel técnico(a) para exercer o acompanhamento e fiscalizacdo na
execuc¢ao das obriga¢des assumidas;

f) divulgar, no local e durante a execucdo do objeto, a participacdo da SAF, mediante
afixacao de placa, banner ou outro meio de divulgacao, nominando o Projeto especifico,
devendo ter cardter meramente informativo, nela ndo podendo constar nomes,
simbolos, ou imagens que caracterizam promocdo pessoal de autoridades ou de
servidores publicos em geral, e

g) empregar o conhecimento de saberes técnico-cientificos da rede de competéncia
sistémica de entidades de P&D da qual faz parte (universidades, institutos/fundagdes
técnico-cientificos e centros de pesquisas), para execucdo de apoio ao projeto na
realizacdo das atividades de pesquisa e capacita¢io identificadas na realizagdo/execucdo
do presente instrumento.

V.2 - Prestacdo de Contas das Atividades

a) Cabera a Universidade Federal de Vicosa apresentar a SAF, relatério das atividades desenvolvidas
(execucdo fisica) e da aplicacdo dos recursos financeiros descentralizados (demonstrativos da execucao,
receita e despesa, evidenciando saldo, relacdo de pagamentos efetuados identificando os beneficiarios,
relacdo de bens adquiridos e sua destinacdo, bem como qualquer outra documentacdo que se entender
necessaria a verificacdo do cumprimento de forma regular do quanto previsto no Plano de Trabalho); e

b) Caberd a Universidade Federal de Vigosa, prestar contas dos recursos descentralizados diretamente
aos 6rgaos de controle interno e externo, conforme legislacdo em vigor.

VI — PREVISAO ORGAMENTARIA (DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO COM PREVISAO DE

DESEMBOLSO):

Exercicio financeiro de 2018
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Programa de Trabalho/Projeto/Atividade/PO Fonte Natureza da Despesa Valor (RS 1,00)

20.665.2077.8606.0001.0001 100
20.608.2077.8622.0001.000D 100
20.608.2077.215B.0001.0003 100
20.606.2042.213S.0001.000G 100
TOTAL
Exercicio financeiro de 2021
20.608.1031.8622.0001.000D 1

TOTAL aditivado

VIl — Data e assinaturas:

Brasilia-DF, de de 2022.

Marcio Candido Alves

Secretdrio da Agricultura Familiar e Cooperativismo Reitor da Universidade Federal de Vigosa

(CPF: 528.909.531-49)

3390.39
3390.39
3390.39
3390.39

3390.39

400.000,00
438.008,00
1.500.000,00
1.801.992,00
4.140.000,00

1.035.000,00
5.175.000,00

Demetrius David da Silva

(CPF: 542.934.726-49
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assnatura

| eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCIO CANDIDO ALVES, Secretario de Agricultura

——y
&
el ; " 2 ‘ , Secret o
o . fily Familiar e Cooperativismo, em 19/09/2022, as 14:54, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrbnica fundamento no art. 62,§ 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 55000.029956/2018-12

SEI n? 23927440

https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36336396&infra_sist... 7/7


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

