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1. MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE

0 agronegbcio é a mola propulsora da economia brasileira. Em 2022, as exportagdes do
agronegocio registraram USS 159 bilhes (+32%), valor histdrico que representou 48% das
exportagdes totais brasileiras. Isso sé foi possivel porque o Brasil desenvolveu ao longo
dos Ultimos anos um modelo tropicalizado de agricultura, o que permitiu 0 aumento da
producdo de grdos em 425% em 40 anos, em uma area agricola que aumentou pouco
mais de 40%.

Esse crescimento somente foi possivel devido ao aumento da produtividade, por meio
de investimentos em pesquisas e implementacdo de novas tecnologias como o uso
de sensores, drones, software de gestdo, biotecnologia e agricultura de precisdo. Essas
tecnologiasfacilitam a execucdo detarefas, contribuindo para aumento da produtividade,

qualidade e eficiéncia, além de reduzir significativamente o consumo de recursos naturais,
como agua, energia e combustiveis fosseis.

Comrelacdo a abertura de novos mercados, destacam-se os mercados de carne bovinae
suina para o Canada; o mercado de carne suina para o México; os mercados de amendoim
sem casca, farelo de soja, polpa citrica, proteina concentrada de soja e soro fetal bovino,
além da atualizacdo do protocolo de exportagdo.

O MAPA e a Embrapa participaram ativamente nos trabalhos desenvolvidos tanto nos
pavilnes nacionais, quanto de organismos internacionais na 27° Conferéncia da ONU
sobre Mudangas Climaticas (COP27), em novembro de 2022. Nesse evento, o Ministério
teve a oportunidades para divulgar acdes e solu¢des fomentadas no setor agropecuario
brasileiro para o enfrentamento dos desafios globais relacionados a seguranca energética,
alimentar e climatica.

O MAPA também teve participagdo em outros 100 foruns internacionais (multilaterais,
regionais e birregionais) de interesse das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras,
contribuindo para a proposicao de regras e acordos que levem em conta os interesses
nacionais, auxiliando o comércio exterior dos produtos brasileiros.

Em 2022 o MAPA também ampliou a transformacdo digital de servicos publicos,
disponibilizando 11 novos servicos por canais digitais, como por exemplo: solicitar
abertura de mercado para importagdo de produtos de origem animal pelo Brasil; obter




autorizacdo prévia para importacdo de fertilizantes inoculantes e corretivos; realizar
inscricdo para obtero Selo Mais Integridade; habilitar-se para comércio exterior de produtos
deorigem animal dentre outros. Na area de defesa agropecuéria o Ministério avangou na
digitizacao de seus servigos, contando com 112 servigos na Plataforma Gov.BR.

No Seguro Rural, o Ministério disponibilizou RS 1,109 bilhdo, utilizados quase em sua
totalidade para o pagamento das subvencdes - auxilio aos agricultores na contratagao
do seguro - possibilitando a contratagdo de 125.100 apdlices para 78.574 produtores,
cobrindo uma érea de 7,3 milhdes de hectares e garantindo uma importancia segurada
de RS 43,9 bilhdes.

No ambito da Defesa Agropecuaria, destaca-se o avango do pais no reconhecimento de
areas livres de Febre Aftosa sem vacinacdo, na intensificagdo de medidas de vigilancia
internacional para prevencdo a entrada da Peste Suina Africana e no contingenciamento
da disseminacdo da Moniliase do Cacaueiro no territério brasileiro.No que se refere a
modernizacdo e a desburocratiza¢do de servicos de defesa agropecuaria, houve avangos
na melhoria e eficiéncia dos Laboratérios Nacionais, com reducdo do tempo médio de
liberagdo de carga nos portos para exportacao e importacao.

Destaca-se, ainda, a publicacdo da Lei n®14.515, de 29 de dezembro de 2022 que dispoe
sobre os programas de autocontrole dos agentes privados regulados pela defesa
agropecuaria.

No campo da capacitacao foram atendidas 51.122 beneficiarios, entre familias e
empreendimentos rurais, com atividade de oferta de Servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ATER, enquanto as capacitagdes aos produtores rurais totalizaram 33.768
atendimentos namodalidade Ensino a Distancia- EaD. J& paraa capacitagdo em Producdo
Integrada, foram capacitados 45.000 agentes e o Programa Mais Leite Saudavel - PMLS,
cerca de 38 mil produtores foram diretamente beneficiados com a¢Ges de capacitagdo.

Nessa mesma linha, foram atendidas 12.588 familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste pelo Programa Produzir Brasil que objetiva atender agricultores familiares titulados
ou em processo de titulagdo, beneficidrios do Programa Nacional de Reforma Agréria -
PNRA dos projetos de assentamentos criados pelo Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agréaria - Incra. Ainiciativa promove a sustentabilidade econémica e ambiental,
bem como a estabilidade social dos beneficiarios, visando a insercdo em mercados e
posterior emancipacao.

Nota-se um crescimento do rendimento médio do trabalhadorem relacdo ao ano 2021.
Uma das possiveis razGes para o crescimento observado na renda pode ser atribuida
ao aumento da disponibilidade de crédito para agricultura familiar, que teve 51% mais

recursos no Plano Safra 2022/2023, sendo destinados RS 59,23 bilhdes para financiamento
pelo Pronaf, com juros de 0,5% a 6,0%.

A regularizacdo fundiaria, alcancou 172.374 processos de regularizacao, sendo 149.889
referentes a Projetos de Assentamento e 22.482 em iméveis publicos. Com relacdo ao
Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR. 243.198.328,00 hectares de
imoveis rurais tiveram a analise dos cadastros de regularizacdo ambiental concluidos.

No campo da cessdo de uso de Aguas da Unido para fins de aquicultura, foram assinados
e publicados 229 contratos de com potencial de producédo de 118.783 toneladas ao ano
e capacidade para gerar 1.969 empregos diretos e 7.876 empregos indiretos. Esse Projeto
busca adequar as Politicas Publicas que viabilizem o desenvolvimento sustentavel da
aquicultura em Aguas da Unigo.

O Ministério também investiu em estudos, projetos, pesquisas, desenvolvimento e agoes
de inovagdo do setor agropecuario, foram aplicados o montante de RS 146 milhdes.
Assim, buscou-se ampliar a aplicagcdo de recursos para a pesquisa nesse setor voltada a
iniciativas de fomento a inovagdo como a rede de inovagao de Bioinsumos, o Programa
AgroHub Brasil, Agro 4.0, ecossistemas regionais de inovagao e a realizagdo de estudos
e prospecgdo de novos modelos de negdcio promotores da conectividade no campo,
entre outras.

Seguindo o modelo definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), este Relatério
de Gestdo garante acesso aos mais diversos projetos desenvolvidos pelo Mapa, da
transparéncia para que a sociedade possa acompanhar o trabalho que vem sendo
desenvolvido e colabora para novas participagdes de produtores, consumidores e gestores
na construcdo das politicas publicas necessarias para o desenvolvimento da nossa
agropecuaria.



2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

O Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA é 0 6rgdo da administracao
pUblica federal responsavel pela gestdo das politicas publicas de apoio a agropecuaria
e as questdes fundiarias, pelo desenvolvimento do agronegocio e pela regulagdo e
normatizacdo de servicos vinculados ao setor, assim como sua inspecao e fiscalizacao.
No Brasil, o setor agropecuario contempla pequenos, médios e grandes produtores
rurais, abarcando também a pesca e a aquicultura e a agricultura familiar. Ele retine
atividades de fornecimento de bens e servicos a agricultura, como producdo agropecudria,
processamento, transformacao e a distribuicdo de produtos de origem agropecuéria até
o consumidorfinal.O Ministério busca integrar sob sua gestdo os aspectos mercadolégico,
tecnologico, cientifico, ambiental e organizacional do setor produtivo e dos setores de
abastecimento, armazenagem e transporte de safras, além da gestdo da politica econémica
e financeira para o agronegécio. Com a integracdo do desenvolvimento sustentavel e
da competitividade, a pasta visa garantir a seguranca alimentar da populagdo brasileira
e estimular a producdo de excedentes para exportacao, fortalecendo o setor produtivo
nacional e favorecendo a insercdo do Brasil no mercado internacional.

Temas do Relatorio de Gestao

O Relatorio de Gestdo é a peca central da prestacdo de contas que os responsaveis pela
gestdo de recursos publicos devem realizar a cada exercicio. Seu objetivo principal é
oferecer uma visdo clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas da Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto
de seu ambiente externo, levam a geracdo de valor publico em curto, médio e longo
prazo, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos

estabelecidos. Os tépicos que compoem este Relatorio estdo alinhados com a Decisdo
Normativa n®198,de 23 de marco de 2022, do Tribunal de Contas da Unido, a qual elenca
ostemasaserem abordados pela organizacdo. Essa Decisao Normativa utilizao modelo
da Estrutura Internacional para Relato Integrado (EIRI) desenvolvido pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (International Integrated Reporting Council - 1IRC),
que promove uma abordagem mais clara e eficiente no processo de elaboracdo do
Relatorio de Gestdo. O processo de construcao do Relatério de Gestao é baseado aindanas
normas complementares para a prestacao de contas dos administradores e responsaveis
da administracao publica federal, nos termos do inciso | do art. 2% § 1° do art. 5°% inciso
Ile§3°doart. 8% §3°doart. 9% e art. 14 da Instrucdo Normativa n°® 84, de 22 de abril de
2020, do Tribunal de Contas da Unido.

Identificacao do MAPA, Estrutura
Organizacional e de Governanca

Noanode2022 o Ministério contava com 7 Secretarias Singulares, o Servigo Florestal Brasileiro
(SFB) e 27 Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados, que, ao todo, abrigam cerca
de 7.562 (sete mil, quinhentos e sessenta e dois) servidores espalhados por todo o Brasil.
Como entidades vinculadas a sua estrutura, também fazem parte do Ministério as empresas
publicas Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), a autarquia Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA) e os entes vinculados, organizados sob a forma de sociedade de economia mista, as
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A (CEASAMINAS).

Figura - Identificag¢do do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento em relagéo ds suas entidades vinculadas.

Ceasaminas Embrapa




O quadro a seguir traz a identificagdo detalhada da UPC, incluindo, ainda, os contatos
do Ministério.

Quadro - Identificagdo detalhada do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Poder: Executivo Orgéo de Vinculagdo: Ccédigo SIORG: 00026
Presidéncia da Republica

Identificacdo de Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: Administragdo Direta CNPJ: 00.396.895/0001-25
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6
Cédigo SIORG: 000014 Codigo LOA: 22000 Codigo SIAFI: 22000
Contatos

Telefones/Fax: 61 3218-2000

Endereco postal: Esplanada dos
Ministérios - Bloco D - CEP - 70.043.900

Endereco eletronico: ouvidoria@agro.gov.br

https:/ https://www.gov.br/agricultura/pt-br

Com a integragdo do desenvolvimento sustentdvel e da competitividade, o Plano
Estratégico do MAPA apresenta, de forma sintética, a Missdo, a Visdo de futuro e os
Valores do Ministério, conforme o quadro abaixo:

Quadro - Missdo, Visdo de futuro e Valores

Missio ] VisdodeFuturo valores ______|

Comprometimento

Etica
Ser reconhecido pela inovacao,
agilidade e qualidade na
implementacdo de politicas
publicas e na prestacdo de
servicos para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias
produtivas agropecuérias.

‘ Transparéncia
Promover o desenvolvimento

sustentavel das cadeias
produtivas agropecuérias, em
beneficio da sociedade brasileira.

Exceléncia
Responsabilidade
Foco no Publico-Alvo
Proatividade

Integracdo

10

Quadro - Principais normas regulamentadoras da atuagéo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, e outros documentos relacionados

Norma _______|Assunto | EnderecoparaAcesso

. Competéncias da Unido;
Constituicdo Federal,

arts.21,22,23,24e 87

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

Escolhas do Ministro de constituicao/constituicao.htmi#art87

Estado e atribui¢Ges

Lein®13.844,de 18
dejunho de 2019

DECRETON°
11.231,DE 10 DE
OUTUBRO DE 2022

Decreto-Lei N° 200, de
25 de fevereiro de 1967

DECRETO N°
10.827, DE 30 DE
SETEMBRO DE 2021

Estabelece a organizacdo basica
dos 6rgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios;
Aprova a Estrutura

Regimental e 0 Quadro
Demonstrativo dos Cargos

em Comissdo e das Fungdes
de Confianga do Ministério
DispOe sobre a organizacao

da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para

a Reforma Administrativa

e da outras providéncias.
Texto compilado

Aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e
das Fungdes de Confianga

do Ministério da Agricultura

e Pecuéria e remaneja e
transforma cargos em comissao
e fungdes de confianca e altera
o Decreto n®3.035,de 27 de
abril de 1999 e o Decreto n°
6.010, de 3 dejaneiro de 2007.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02019-2022/2019/lei/L13844.htm

https://www.in.gov.br/en/web/

dou/-/decreto-n-11.231-de-10-de-

outubro-de-2022-435208531

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/

decreto-lei/del0200.htm

https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_at02019-2022/2021/
decreto/D10827.htmitart11


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art87
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art87
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.231-de-10-de-outubro-de-2022-435208531
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.231-de-10-de-outubro-de-2022-435208531
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.231-de-10-de-outubro-de-2022-435208531
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10827.htm#art11
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10827.htm#art11
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10827.htm#art11

Organograma da Estrutura Organizacional

Figura - Organograma da Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, incluindo a estrutura de governanga

—— Subordinag3o hierarquica

Supervisao em assistencia ao Ministro de Estado
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Fundo Nacional de
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Fonte: Decreto n° 11.231, de 10 de outubro de 2022.
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é uma representacéo grafica de como um orgdo se organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor. No caso do MAPA, esse valor publico esta

relacionado ao impacto social, econdmico e politico das a¢des, servicos e produtos desenvolvidos pelo préprio Ministério.

Figura - Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
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SDA SAP SCRI SPA
SFB CONAB EMBRAPA

ORDENAMENTO
FUNDIARIO

E SEGURANGA
JURIDICA
DA PROPRIEDADE

APOIO AO CREDITO,
PROTEGAO A PRODUGCAO

E A COMERCIALIZAGAO
AGROPECUARIA

FOMENTO AO CREDITO
RURAL E FUNDIARIO

SAF SFB SPA CEPLAC CONAB

APOIO ECONOMICO A
PRODUGAO AGROPECUARIA

SAF SFB SPA CONAB CEPLAC

CONHECIMENTO E

TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

DESENVOLVIMENTO DE

SUSTENTABILIDADE,
DIVERSIFICACAO
E AGREGAGAO

DE VALOR DOS
AGENTES DA CADEIA
AGROPECUARIA

FOMENTO A MELHORIA
DA QUALIDADE E DAS
PRATICAS AGROPECUARIAS
SUSTENTAVEIS

SDA SAP SFB CONAB SDI CEPLAC

FORTALECIMENTO

DOS PRODUTORES RURAIS

FORTALECIMENTO DOS
PRODUTORES RURAIS

SDA SAP SFB CONAB SAF SDI CEPLAC

SANIDADE DOS ANIMAIS
E DAS PLANTAS

PREVENCAO, CONTROLE
E ERRADICACAO
DE DOENCAS E PRAGAS

SDA CEPLAC

FOMENTO A AGREGAGCAO
DE VALOR E DIFERENCIACAO

SDA EMBRAPA SDI CEPLAC

INFORMAGAO SOBRE
O SETOR AGROPECUARIO

PRESTAGAO DE

INFORMAGOES

RELACIONADAS
A AGROPECUARIA

SDA SAP SFB INMET
CONAB EMBRAPA CEPLAC

FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

SEGURANCA DA

PRODUGAO AQUICOLA
E PESQUEIRA

SEGURANGCA

E QUALIDADE
DOS ALIMENTOS

INSPEGAO DE PRODUTOS
DE ORIGEM ANIMAL
E VEGETAL

SDA CEPLAC

COMPETITIVIDADE DOS
PRODUTOS E INSUMOS

AGROPECUARIOS
NO COMERCIO

GESTAO DAS ESTRATEGIAS
DE TRANSPORTE, ESCOAMENTO
E ABASTECIMENTO INTERNO

CONAB SPA

PROMOGAO, ABERTURA E
MANUTENGAO DE MERCADOS

SCRI SDA SAP SPA SFB CONAB CEPLAC

GOVERNANCA = i DA BIOECONOMIA

FUNDIARIA SOLUCOES AGROPECUARIAS CONCESSGES_DE REGISTROS

SFB CONAB EMBRAPA SAF SDI CEPLAC E CE;E;'SS%??Q%?CCOALEA,EIA
E PESQUEIRA
SEAF INCRA SDA SFB CONAB EMBRAPA SDI CEPLAC
SAP

GESTAO DE GESTAG DE TiC GESTAO DA GESTAO DA TRANSFERENCIA || CESTEO FIRANCEIRA,

PESSOAS LOGISTICA PUBLICA ||  INFORMAGAO DE RECURSOS s
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*Agropecudriaé aqui entendida como abrangendo atividades relacionadas a agricultura e pecudria e atividades florestais, aquicolas, pesqueiras, extrativistas, seus beneficiamentos e assuntos fundiarios.



Figura - Leitura da Cadeia de Valor

ORDENAMENTO

FUNDIARIO VALOR A ENTREGAR

E SEGURANCA
JURIDICA

DA PROPRIEDADE MACROPROCESSO PLANEJAMENTO

GOVERNANCA MACROPROCESSO E ORCAMENTO

FUNDIARIA

SECRETARIAS/ENTIDADES
ENVOLVIDAS NOS
PROCESSOS DA CADEIA

SEAF INCRA
LEGENDA DE SIGLAS APRESENTADAS NA CADEIA DE VALOR GLOSSARIO
CADEIA DE VALOR: é a decomposicdo da

SPA - Secretaria de Politica Agrl’cola INC,R‘A - Instituto Nacional de C0|0nizag§0 e Reforma organizagéo em Conjuntos de atividades de relevancia
SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria Agraria estratégica, representadas por meio de

. . SFA - Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuaria macroprocessos e processos de negocio.
SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca .

) ) N o e Abastecimento VALOR A ENTREGAR: indica as oportunidades a
SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo CEPLAC - Comissio Executiva do Plano da Lavoura perseguir e 0s problgmas que a organizacio visa
SDI - Secretaria de Inovacio, Desenvolvimento Rural e Cacaueira resolver para seus clientes.
Irfigacao INMET - Instituto Nacional de Meteorologia MACROPBOCFSSO: € o meio pelo qual a
SCRI - Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais organizacdo retne os grandes conjuntos de processos

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria que geram valor.

SEAF - Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios I = Garelite Nedors] ¢ o Abseasimaris PROCESSO: & a representacio das atividades

SFB - Servico Florestal Brasileiro sequenciais que agregam valor qualitativo,

transformando-as em resultados para os clientes.




Modelo de Negocio

Omodelode negdcio é o sistema de transformagao de insumos (capitais ou recursos) em

NOSSOS
INSUMOS

HUMANO

7.562

servidores ativos

INTELECTUAL

3.368

Servidores capacitados

RELACIONAMENTO

37 | 9935

Manifestagoes
recebidaspela
ouvidoria por6 canais

Camaras
setoriais e

tematicas decomunicagio

FINANCEIRO
RS 8,7 Bilhoes

de orcamento disponivel

MATERIAL

Superintendéncias
Federais de Agricultura

Laboratérios Federais
de Defesa Agropecudria

Divisdes de meteorologia

Unidades descentralizadas de
vigilancia agropecudria
internacional

Superintendéncias
Regionais de Desenvolvimento
da Lavoura Cacaueira
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NOSSOS
PROCESSOS

Gestaode
politicas publicas

Inteligéncia
Agropecudria

Governanca
Fundidria

Fomento ao crédito
rural e fundiario

Apoio economico
a producdo agropecudria

Desenvolvimento
de solucdes Agropecuarias

Fomento a melhoriada qualidade
edas praticas agropecudrias
sustentaveis

Fomento a agregacdo
de valor e diferenciagdo

—

Fomento ao desenvolvimento
Sustentavel da bioeconomia

Fortalecimento dos
produtores rurais

Prestacdo deinformagoes
relacionadas a agropecudria

Concessoes de registros
e certificacdes da Cadeia produtiva
Aquicola e Pesqueira

Prevencdo, controle
e erradicacdode
Doengas e pragas

Inspecdo de produtos
de origem animal
e vegetal

Gestdo das estratégias
de transporte, escoamento e
abastecimento interno

Promoc3o, aberturae
Manutencao de Mercados

produtos e impactos por meio das atividades do MAPA, a fim de cumprir seus objetivos

estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

Figura - Modelo de negocio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

VALORES
ENTREGUES

INTELIGENCIAAGROPECUARIA

ORDENAMENTO FUNDIARIO E
SEGURANGA JURIDICA DA PROPRIEDADE

_ APOIO A CREDITO, PROTEGAO
APRODUGAO EA COMERCIALIZAGAO
AGROPECUARIA

CONHECIMENTO E TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

SUSTENTABILIDADE, DIVERSIFICAGAO
E AGREGAGAO DE VALOR DOS
AGENTES DA CADEIA AGROPECUARIA

FORTALECIMENTO DOS
PRODUTORES RURAIS

INFORMAGAO SOBRE O
SETORAGROPECUARIO

SEGURANGA DA PRODUGAO
AQUICOLA E PESQUEIRA

SANIDADE DOS ANIMAIS
EDAS PLANTAS

SEGURANCAE QUALIDADE
DOS ALIMENTOS

COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS E

INSUMOS AGROPECUARIOS NO COMERCIO

—

RESULTADOS

-4,28% de Variacdo do PIB do agronegécio de 2022 em relagdo a 2021
(até o terceiro trimestre)

86,44% de conformidade nos produtos de origem vegetal e animal em
2021

6,63% de participagdo das exportagdes agropecudrias brasileiras no
comércio mundial em 2021

3.090 municipios com tecnologias do Plano de Agricultura de Baixa
Emiss3o de Carbono financiadas até 2022

70,59% das culturas analisadas com aumento de produtividade em 2022

243 milhdes de hectares de iméveis rurais inscritos no Cadastro
Ambiental Rural (CAR) com andlise de regularizagdo ambiental até 2022

172 mil titulos emitidos em Projetos de Assentamento e de
Regularizacdo Fundiria em 2022

R$ 71 bilhdes de Impacto econdmico das tecnologias agropecuarias
transferidas a sociedade no quadriénio 2018-2021

52 mercados internacionais abertos para produtos agricolas brasileiros
em 2022

24 mil produtores organicos atendidos por politicas do Mapa até 2022
998 tecnologias, processos e produtos desenvolvidos em 2022

51.122 servigos de assisténcia técnica e extensdo rural ofertados em
2022

20,40% de crescimento das contratacdes de crédito rural entre 2021 e
2022

78,6 mil produtores rurais beneficiados pelo Seguro Rural em 2022

25,8 mil toneladas de alimentos distribuidos para 245 mil familias em
situagdo de inseguranga alimentar e nutricional em 2022

179,9 mil hectares de area adicional sob uso de sistema de Integracdo
Lavoura-Pecuaria-Floresta em 2022

1.050 mil hectares de area adicional sob uso de sistema de Plantio Direto
até 2022

977 mil hectares de 4rea adicional sob uso de Recuperacio de Pastagens
Degradadas em 2022




Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento governamental de
médio prazo, sendo previsto pela Constituicdo Federal de 1988. De acordo com o art.
165, § 1°, a lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para os proximos quatro anos.

DEFESA AGROPECUARIA

Objetivo: Promover a sanidade da produgdo agropecuaria, a idoneidade e inocuidade
de seus insumos e produtos.

Meta: Manter em 81,0% o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e
vegetal.

GOVERNANCA FUNDIARIA
Objetivo: Promover a regularizagdo da ocupagédo e do dominio da terra
Meta: Elevar de 0,00% para 19,50% o indice de Regularizagdo Fundiaria até 2023.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E URBANO

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de territérios, cidades e regides, ampliando a
estruturacao produtiva e urbana, e a provisdo de servicos publicos para a reducao das
desigualdades socioeconémicas, em multiplas escalas.

Meta: Concluir 1.828 empreendimentos no ambito do desenvolvimento regional e urbano.

COOPERAGAO COM O DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Objetivo: Realizar acoes de cooperacao com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as
acoes governamentais em beneficio da sociedade.

Meta: Atingir 70,29% de realizagao das a¢oes de cooperagao com o desenvolvimento nacional.

O PPA é estruturado em Programas e cada um deles possui objetivo, meta e resultados
intermediarios, que, no seu conjunto, refletem politicas publicas e orientam a atuagéo
governamental. O quadro a seguir indica os Programas do PPA 2020-2023 em que o
Ministério atuou em 2022.

Figura - Programas do Plano Plurianual 2020-2023 com atuagdo do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em 2022.

AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

Objetivo: Promover o desenvolvimento da agropecuaria sustentavel, da pesca
artesanal e da aquicultura familiar.

Meta: Elevar de 29,5% para 59% o indice de Sustentabilidade da Agropecuaria.

PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Objetivo: Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adogao de solucgoes
para o setor agropecuario, fomentando a competitividade, a rentabilidade da
producdo, a seguranca alimentar e nutricional, e o desenvolvimento da agropecuaria.

Meta: Incrementar em 15%, em termos reais, o impacto econémico das solugoes
tecnolégicas agropecuarias transferidas a sociedade, em relagdo ao valor referente
a2018.

CONSERVAGAO E USO SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS

Objetivo: Fortalecer a conservagao, o uso sustentavel e a reparticao de beneficios do uso da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas e a
reducdo dos servicos ecossistémicos, por meio de politicas publicas integradoras.

Meta: Estratégias e instrumentos de gestao desenvolvidos para conservacao, monitoramento,
recuperagao, uso sustentavel e reparticao de beneficios da biodiversidade.

LEGENDA
[ Programas sob responsabilidade do MAPA
Programas sob responsabilidade de outros Ministérios
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publicas, em consonancia com o PPA e com as diretrizes das politicas nacionais afins.A

Planos setorlals’ POlltlcaS NaCIOnaIS figura a seguirindica os principais planos setoriais e politicas nacionais com atuagdo do
e Sua Vinculagéc com o PPA Ministério e sua vinculacdo tematica aos Programas do PPA 2020-2023. Outras politicas

publicas relacionadas a area de atuagdo do MAPA podem ser encontradas no Catalogo

Além do Plano Plurianual (PPA), a Constituicdo postulou a importancia de outros de Politicas Publicas, lancado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA.
instrumentos de planejamento governamental observarem alinhamento com o Plano
Plurianual. Assim, o PPA deve estar em sintonia também com os planos e programas
nacionais, regionais e setoriais. Estes instrumentos tém como objetivo garantir que as
especificidades proprias de cada setor sejam observadas e atendidas pelas politicas

Figura - Planos Setoriais e Politicas Nacionais com atuagdo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e sua vinculagéo com o PPA.

(&) (&)
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Agropecuaria
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Areas Protegidas

Plano Setorial de Adaptacdo Politica Nacional de
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na Agropecudria

Politica Nacional de
Promogdo da Igualdade Racial

Politica Nacional sobre
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Espécies as Invasoras

Plano de Acdo Brasileiro de
Combate a Desertificado e
Mitigacao dos Efeitos da Seca

Plano Estratégico Brasil Livre de
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Nacional de Sanidade de Suideos
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Alimentacdo Escolar

Plano Nacional de
Politica Nacional de Irrigacdo Desenvolvimento de
Florestas Plantadas

Politica Nacional de Assisténcia

Plano Estratégico do Programa
Nacional da Eradicacao
de Febre Aftosa

Plano Nacional de Politica Nacional Politica Nacional de Plano Nacional de
Adaptagio a Mudanca do Clima de Plantas Medicinais e Gestdo Territorial e Ambiental Defesa Agropecudria
Fitoterapicos de Terras Indigenas

Plano Nacional de

Politica Nacional de Seguranca C
Reforma Agrdria

Alimentar e Nutricional

Politica Nacional da Erva-Mate Técnica e Extensdo Rural paraa
Agricultura Familiar e Reforma Agrdria

. Plano Nacional de o . .
Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Politica Nacional :
Recursos Hidricos Sustentavel e Solidério de Residuos Sdlidos
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Contratos de Gestao

O Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ANATER) tem como
objetivo promover, estimular, coordenar e implementar politicas publicas, programas e
acOes de assisténcia técnica e extensdo rural. Em 2022, os Programas Integrados entre o
Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - DATER/SAF e a Agéncia Nacional
deAssisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER atenderam a 49.334 familias beneficiarias
com atividade de ATER, enquanto as capacita¢des aos produtores rurais totalizaram
28.307 atendimentos de ATER na modalidade Ensino a Disténcia (EaD) realizado em
parceria celebrada com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR e a ANATER.

Os mecanismos de monitoramento e avaliagdo da gestao da ANATER foram aprimorados
em 2021 para atender as boas praticas de gestdo empresarial, com ainstituicdo do Comité
de Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de Gestdo da ANATER - COATER, estabelecendo
procedimentos e normas e fortalecendo ainda mais a governanga, a transparéncia e a
confianca nos servicos prestados.Em 27 de dezembro de 2019, foi celebrado, entre MAPA
e SFB, o Contrato de Gestdo e de Desempenho, comvigénciade 1°dejaneirode 2020 a31
de dezembro de 2023, cujo objeto é assegurar ao Servigo Florestal Brasileiro autonomia
administrativa e financeira, no grau conveniente ao exercicio de suas atribuices, para
contribuir para a execugdo das politicas nacionais de gestdo de florestas publicas. Essa
autonomia relativa permite que o SFB celebre contratos diretamente, tanto da area
administrativa quanto da area finalistica, particularmente no que se refere as concessdes
florestais. Estas, porsua vez, geram beneficios sociais (como geracdo de emprego erenda
einvestimento direto ascomunidades locais), ambientais (uso sustentavel dasflorestas e
conservacao e preservagao) e econdmicos (geragao de recursos publicos e organiza¢ao
da atividade madeireira). Para tanto, o SFB possui uma area administrativa propria, com
setores de contratos e licitagdes, logistica, planejamento, orgamento e financas.

Relacao com o Ambiente Externo

Em 2022, as exportagdes do agronegdcio registraram US$ 159 bilhdes (+32%), valor
historico. O agronegdcio representou 48% das exportagdes totais brasileiras, elevando
sua participacdo sobre o total que foi de 43% em 2021. O crescimento das exportagdes do
agronegdcio ocorreu em fungdo do aumento do indice de pregos dos produtos (+229%)
e do crescimento do volume exportado (+8%).
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Exportacoes do agronegdcio

2021

2022
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Os principais setores foram: complexo soja (USS 61 bilhdes e 38% do total); carnes (USS
26 bilhGes e 16% do total); produtos florestais (USS 16 bilhdes e 10% do total); cereais,
farinhas e preparacdes (USS 14 bilhGes e 9% do total); complexo sucroalcooleiro (USS
13 bilhGes e 8% do total); e café (USS 9 bilhdes e 6% do total). Em conjunto, estes setores
foram responsaveis por 87% das vendas externas de produtos do agronegécio.

Em 2022, foram conquistadas 53 aberturas de mercado para produtos agropecuarios
brasileiros. A distribuicdo das aberturas de mercado por regido ocorreu da seguinte
forma: Africa (5), Américas (24) e Asia (24). No Ultimo ano, destacam-se as aberturas dos
mercados de carne bovina e suina para o Canada; do mercado de carne suina para o
México; dos mercados de amendoim sem casca, farelo de soja, polpa citrica, proteina
concentrada de soja e soro fetal bovino, além da atualiza¢do do protocolo de exportacdo
de milho para a China, possibilitando o retorno as exportacoes; do mercado de bananas
para o Egito; e do mercado de lima acida para o Chile.
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Mercados abertos
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Além das aberturas de mercados externos, o MAPA manteve participacao ativa e
continuou negociando acordos comerciais interessantes relevantes para o incremento
das exportacSes do agronegbcio brasileiro.

Na pauta intrarregional, foram discutidas possiveis ampliagdes e aprofundamentos nos
Acordos de Complementagdo Econdmica (ACE) do Mercosul com o Chile, Equador e
Colémbia. Ademais, o Mercosul esta negociando os termos de referéncia, que estabelece
aslinhasde negociacdo, parainiciar negocia¢oes de acordos comerciais com El Salvador
e a Republica Dominicana.

Na agenda extrarregional, 0 Acordo Mercosul - Unido Europeia, Mercosul - EFTAe Mercosul
- Singapura ja foram negociados, com a existéncia de algumas pendéncias, e estdo em
fase de revisdo legal e juridica. Estdo em andamento as negocia¢des entre Mercosul -
Canadé, Mercosul - Coréia do Sul e Mercosul - Israel, paises que sdo importantes players
no mercado internacional e grandes importadores agricolas.

Além disso, foi concluido o termo de referéncia com a Indonésia, e esta em discussao
0 mesmo documento com o Vietnd, paises relevantes do sudeste asiatico e mercados
importantes para as exportacdes agricolas brasileiras. Por fim, o Mercosul mantém
didlogo para a ampliagdo de Acordos Comerciais ja firmados, como por exemplo com
o Egito e com a India.

Quanto a participacdo no capital social de outras sociedades, ndo se aplicaao MAPA como
Administracdo Direta, visto que as participacdes societarias da administracdo direta sdo
feitas diretamente pela Secretaria do Tesouro Nacional, Ministério da Economia - ME.



3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

Em 2022, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRCI completou 5 anos
de implementagdo no ambito do Ministério da Agricultura e Pecuaria. Desde entgo,
0s avangos obtidos sdo referéncia de boas praticas para orientar gestores quanto as
suas competéncias e responsabilidades em relacdo aos riscos que podem impactar no
alcance de seus resultados e também no cumprimento da missao da instituicdo. Dessa
forma, em 2022 ocorreram alguns avancos importantes com impactos positivos para
desenvolvimento dos objetivos almejados, bem como para o atingimento dos objetivos
estratégicos e dos resultados entregues a sociedade.Destaca-se a efetiva atuacdao do
Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC frente ao tema. O CGRC reuniu-se em
trés momentos, com periodicidade quadrimestral, no ano de 2022 , de forma remota,
parasupervisionareavaliarosresultados alcancados em gestdo de riscos e outros temas
relacionados a gestdo do érgdo.

Neste contexto, a Coordenacdo-Geral de Governanca Institucional e Apoio a Gestdo - CGGI,
area ligada a Secretaria-Executiva, com competéncia para atuagdo no que concerne a
gestdo de riscos, deu continuidade as “Frentes de Atuagdo” em Gestdo de Riscos, que
representam o conjunto de atividades fundamentais de fomento de boas préticas que
suportam o desenvolvimento e a promocao da cultura interna de Gestao de Riscos.
Como demonstrado na figura, as Frentes de Atuagdo sao divididas em 5 temas, quais
sejam, Capacitacdo, Comunicacdo, Ferramentas, Modelos de Aplicagdo e Apoio Técnico.
Os produtos resultantes das cinco Frentes de Atuagao proporcionam aos gestores do
MAPA as condig¢Bes necessdrias para agirem com autonomia, de forma a assumirem a
condugdo da gestao deriscos de seus processos de trabalho e atividades mais relevantes.

Figura - Frentes de atuacdo da Gestéo de Riscos no Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
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A seguir o detalhamento do objetivo de cada Frente de Atuagao e seus respectivos
produtos gerados ou planejados:
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Figura - Descri¢cdo das frentes de atuagdo da Gestdo de Riscos no
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
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AcBes de sensibilizagdo e capacitagao dos servidores sobre a gestao
e monitoramento dos riscos em suas unidades de atuagdo:

+ Encontros da REDE GIRC-Mapa (Rede de Gestdo, Integridade,
Riscos e Controle Internos);

+ Curso EaD “Gestdo de Riscos no Mapa“

« Tutorial do sistema Agatha.

AcBes quevisam a promogao de uma culturainstitucional de Gestao
deRiscos:

« Campanhas de comunicagdo, com utilizacdo dos canais
corporativos do Mapa.

AcBes que visam prestar orientacdo técnica as Unidades
Administrativas no que tange a Gestdo de Riscos:

« Plano Setorial de Gestdo de Riscos;
. Portfélio de Riscos da Cadeia de Valor;

« Consultorias as unidades que recebem recomendagdes da CGU.

Disponibilizarinstrumentos paraaimplementagdo da gestao de riscos:
. Sistema Agatha;

+ Planilhas modelos automatizadas para gestéo de riscos.

Disponibilizar metodologias e instrumentos para a implementagéo
da gestdo de riscos:

+ Guia de Gestdo de Riscos do Mapa;

« Cartilha de Gestdo de Riscos.

Capacitacao e Comunicacao

Em relagdo a Frente Capacitagdo, o Curso “Gestdo de Riscos no MAPA” no formato de
ensino adistancia foi o destaque, ofertando 4 (quatro) turmas, com carga horaria de 40h,
que capacitou um total de 300 servidores e colaboradores do Ministério.

Destacam-se ainda as palestras ministradas ao corpo funcional, como a participagéo na
Semana do MAPA integro, com o tema “Gestdo de Riscos como efetivo instrumento de
Governanca”, evento que ocorreu em abril, transmitido por meio do canal da ENAGRO
no Youtube. A segunda palestra foi promovida pelo Laboratério Federal de Defesa
Agropecudria do Rio Grande do Sul - LFDA/RS, com intuito de capacitar 50 servidores
da rede de laboratérios federais sobre a Politica de Gestdo de Riscos, com énfase na
promogao de uma mentalidade preventiva na gestao dos riscos.

Ademais, as campanhas de divulgacdo realizadas por meio da comunicagdo interna
constituiram-se ferramentasimportantes para a sensibilizacdo dos servidores quanto ao
tema e para a promocao da cultura de gestao de riscos corporativa. Foram divulgados
comunicados informativos, para que os servidores se familiarizem com os principais
conceitos de gestao de riscos, entendam as etapas do processo de implementacgao e
conhecam a estrutura de Gestdo de Riscos no MAPA.

Modelos e Ferramentas

Essas duas Frentes de Atuacdo possuem o intuito de disponibilizar aos Gestores de
Processos e demais servidores da pasta as metodologias e as ferramentas necessarias
para aimplementagao do processo de Gestdo de Riscos aos seus objetos, programas e
processos de trabalho.

Noano de 2022, foi publicada, naintranet do MAPA, a “Cartilha do Plano Setorial de Gestao
deRiscos”, cuja finalidade é servircomo material orientativo para que os gestores do MAPA
consigam planejar e executaras agdes previstas para o Plano Setorial de forma orientada.

No tocante ao uso das ferramentas, houve a continuidade na utilizagdo do Sistema de
Gest3o de Riscos - Sistema Agatha, que consiste em solucdo de tecnologia de apoio as
rotinas de gerenciamento de riscos, desenvolvido pelo Ministério da Economia. No entanto,
desde maio de 2022 deixou de ser uma solucdo compartilhavel como software piblico,
tornando-se responsabilidade de cada 6rgao sua manutencdo e desenvolvimento, a
partir de entdo.



Apoio Técnico

Inicialmente, cabe informar que o objetivo da Frente de “Apoio Técnico” é desenvolver
acOes que visam prestar orientacdo técnica as Unidades Administrativas no que tange a
gestao deriscos, umavez que a PGRCIdo MAPA prevé que aresponsabilidade direta pela
operacionalizacdo da gestdo de riscos é dos Gestores de Processos. Assim, a Coordenagdo-
Geralde Governanca Institucional e Apoio a Gestdo atuou de forma suplementar, auxiliando
no gerenciamento de riscos da organizagao.

Nesse sentido, 0 Comité Interno de Governanca - Cigovaprovou a proposta da elaboracdo
e execucao do Plano Setorial de Gestdo de Riscos, para o ciclo de 2022, o qual consiste
no planejamento das a¢des de gestdo de riscos que devem ser aplicadas anualmente
pelas Secretarias Finalisticas do MAPA e pelo Servico Florestal Brasileiro - SFB.

Consoante tabela a seguir apresentada, é possivel verificar o quantitativo total de riscos
levantados por cada unidade, os objetos de riscos que foram selecionados e trabalhados,
além do Objetivo Estratégico relacionado, uma vez que um dos intuitos da Gestdo de
Riscos € justamente garantir o alcance dos objetivos da organizacdo.

Tabela -: Plano Setorial de Gestdo de Riscos 2022

Objeto de Riscos Obj. Estratégico Qtd. Riscos
Relacionado

GM - CONJUR Gestdo Processual OE20,0E23

GM- . Gestdo de Prazos Prescricionais OE 17 6

Corregedoria

GM - AEC] Fluxt? para apuracdo dosAprqcessos de ' OE17 15
denUncias sobre a ocorréncia de Nepotismo

SE - COGEP Recomposicdo da Forca de Trabalho OE21 14

SE-COL Fiscalizagdo e Acompanhamento O 24 1

dos Contratos Administrativos

SPA TrAatamento dagdemandg&gdas OF 18 4
Camaras Setoriais e Tematicas

Fiscalizagdo de Campos de

SDA Sementes - Etapa documental* OF 06 1
SEAF Aperfe@oamgnto da artjcglagao institucional OE05 5
com 0S parceiros estratégicos.
Programa TERRA BRASIL - Programa
SAF Nacional de Crédito Fundiério OE05 >
SAF Contrato de Gestdo MAPA e ANATER OE13 13
SDI Mais Leite Saudével OE 20 6

Objeto de Riscos o) E'strateglco Qtd. Riscos
Relacionado

Processo Seletivo para Candidatos ao Posto
SCRI de Adido Agricola Junto a RepresentagGes OE 17 6
Diplométicas Brasileiras no Exterior.

Aumento de 300% na drea de florestas pUblicas

SFB federais sob regime de concessgo florestal OE01 8

SFA/AL Gestdo Orcamentéaria da SFA-AL OE17 11
Contratacdo e Gestdo de Prestagdo de

SFA/GO Servigos Continuados Sem Mdo De OE20 21
Obra (Sem Dedicacdo Exclusiva)

SFA/RJ TERRA BRASIL- Programa Nacional OE05 5

de Crédito Fundiario |

Outrossim, a Coordenagdo-Geral de Governanca Institucional e Apoio a Gestdo
ofereceu ainda consultoria e assessoramento nas oficinas do projeto de “Avaliagdo da
Implementacdo do Cadastro Ambiental Rural - CAR”, coordenado pelo Servico Florestal
Brasileiro - SFB em parceria com a Coordenacao-Geral de Planejamento - CGPLAN. O
objetivo da participagdo era identificar os riscos relacionados a implementagdo do CAR
e propor o tratamento e gerenciamento dos riscos levantados.

Desafios e Perspectivas

Ndo obstante os avancos ocorridos no ano de 2022, ainda é necessario conquistar préximos
estagios de maturidade em gestdo de riscos no MAPA. Assim, um dos principais desafios é
gerenciar os riscos estratégicos do Ministério, de forma a identificar diretamente os riscos
e oportunidades referentes aos objetivos estratégicos da organizagao, além disso, lograr
aintegracdo da gestdo de riscos a gestdo estratégica e as demais atividades do 6rgdo de
forma mais abrangente.
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4. GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

Aestrutura de governanga do MAPA é um mecanismo de lideranga, estratégia e controle,
posto em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. A operacionalizacao
que concentra esse conceito estrutura ritos e relacoes de governanca, trabalhando pelo
alinhamento de esforcos e do processo decisério, pela convergéncia das estruturas
de governanca, acompanhamento e comunicagao dos resultados institucionais, bem
como disseminacao de boas préticas. Nesse sentido, a sociedade norteia as relagdes de
governanca porque dela emana o poder originario.

@ o U
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Por isso, ela se relaciona com o MAPA tanto indiretamente, por meio da Presidéncia da
Republica e das organizagdes privadas (de classe, ndo governamentais etc.), quanto
diretamente, junto a alta administracao, por meio da ouvidoria e outros canais de
participacao — dentre os quais se destacam as camaras setoriais e tematicas. A alta
administracdo - nucleo estratégico de gestao que se encarrega das decisoes diretivas
sobre programas de governo, politicas publicas e macroprojetos - é constituida pelo
Ministro de Estado e pelos titulares dos érgaos e das entidades da estrutura béasica
do MAPA: as secretarias e equivalentes, os colegiados, e as presidéncias do Incra, da
Embrapa, da CONAB e da CEASAMINAS.Dada a forma federalista de Estado e da reparticao
constitucional de competéncias privativas, concorrentes e comuns, estados e municipios
também se caracterizam como instancias de governanca, embora externas. No mesmo
plano estdo as representacdes diplomaticas de outros Estados nacionais e organismos
internacionais com os quais 0 MAPA se relaciona em funcéo de acordos internacionais.
Aalta administracdo, além de estabelecer as diretrizes da instituicdo, cumpre o papel de
monitoramento do alcance dos objetivos estratégicos por meio de reunides e informagdo
documental.

O parlamento, os estados, 0os municipios e outras instituicdes dialogam diretamente com
0 MAPA, havendo um setor especifico para esse fim: a Assessoria Especial de Relagoes
Governamentais e Institucionais. Para o relacionamento com outros Estados nacionais,
6rgdos-pares e organismos internacionais, o Ministério dispde da Secretaria de Comércio
e Relagbes Internacionais (SCRI), cuja atuacdo ocorre em cooperagao Com outros 6rgaos
federais. Fazem parte da estrutura da SCRI os adidos agricolas, lotados em representacées
diplométicas brasileiras no exterior, cujas atribuicdes incluem a prospeccao para produtos
do agronegdcio brasileiro no exterior.O MAPA também exerce a supervisdo daquelas
entidades que tém autonomia administrativa e financeira que se lhes sdo vinculadas,
indicando pessoas de seu quadro paracomporem os conselhos de administragdo e fiscal
e, pela celebracao de contratos de gestdo baseados em metas e resultados, tanto com
6rgdoseentidades publicos quanto paraestatais.A participacao do setor produtivo seda
pelas Camaras Setoriais e Tematicas. Sdo foros de interlocucdo criados pelo MAPA para a
identificacdo de oportunidades ao desenvolvimento das cadeias produtivas, definindo
acOes prioritarias de interesse para o agronegocio brasileiro e seu relacionamento com
os mercados interno e externo. Este elo entre governo e setor privado resulta em um
mecanismo democratico e transparente de participacdo da sociedade na formulagdo
de politicas publicas.As Camaras Setoriais - relacionadas a ideia de agrupamento de
segmentos da cadeia produtiva; e Temaéticas - relacionadas com servicos, temas ou
areas de conhecimento e atuagao no agronegocio - tém seus principios fundamentados
em seis conceitos basicos: equidade no tratamento entre os diferentes elos das cadeias



produtivas, qualidade nos servicos, garantia da seguranca alimentar, competitividade,
harmonizagdo entre os setores e paridade publico e privado na sua cogestao.

Além disso, 0 MAPA possui, em sua estrutura, o Comité Interno de Governanca - Cigov,
que foi instituido por meio da Portaria MAPA n° 202, de 17 de janeiro de 2019, e tem
previsdo expressa no art. 23 da Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e na
Portaria MAPAN® 70, de 2020. Assim, o Cigov é instancia deliberativa e de supervisdo, que
tem como objetivo definir diretrizes e estratégias relativas a governanca corporativa, a
gestao deriscos e aos controles internos. Desse modo, como definido no art.1 da Portaria
MAPA n° 517 de 2022, tem a finalidade de direcionar, monitorar e avaliar a atuacdo de
governanga e da gestdo no MAPA.

0 Cigovdeliberou em 2022 umaimportante medida em relagao a melhoria dos indicadores
de governanca e gestdo, levantados e tratados pelo TCU no Acorddo 588/2018-Plenario,
instituindo por meio da portaria MAPA N° 416, de 23 de marco de 2022, a sua carta de
governanga ,com um conjunto das orientagdes e conceitos sobre o tema e elegendo os
mais apropriados ao seu estagio de governanca e as suas especificidades, construindo
um "norte" para direcionar o cumprimento da sua missdo e compromissos sociais. Os
principios configuram eixos de acdo para ordenar o desenvolvimento da governanca
no nivel e direcao desejados. As diretrizes, que, por si s6, podem estar vinculadas a mais
de um principio, constituem as linhas gerais e as iniciativas que cumprem os principios
formulados.

Visao de Futuro e Estratégia de Atuacao

AVisdo de Futuro do MAPA espelha o que a organizagao quer sere como ela quer servista
em uma data futura, especificamente em 2031. E ambiciosa, mas factivel e compartilhada.
Conforme consta no Plano Estratégico do MAPA 2020-2031, a Visdo de Futuro do MAPA
é:“Serreconhecido pelainovacdo, agilidade e qualidade naimplementagdo de politicas
publicas e na prestacdo de servicos para o desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas agropecuarias’”.

Nesta visdo, sdo encontrados elementos que mostram que as a¢des do Ministério
devem ser direcionadas para aprimorar aspectos de inovacao, acelerar 0s processos
para atendimento as demandas que recaem sobre o Ministério, manter e aprimorar a
qualidade dos servicos prestados e ter sempre como foco o desenvolvimento sustentavel,
nas suas 3 vertentes: econdmica, social e ambiental. O amadurecimento das praticas de
gestdo da estratégia permite a continua melhoria da qualidade e eficiéncia da atuacdo do
Ministério na geracdo de resultados para a sociedade alinhados ao seu Plano Estratégico,

contribuindo assim para a consecucao de sua Visdo de Futuro e em consonancia com
a sua Missao.

Afim de alcancartal Visdo de Futuro, é preciso estabelecer uma estratégia de atuagdo do
Ministério. Essa estratégia é definida continuamente mediante o Planejamento Estratégico
Corporativo, que orienta todas as agdes do Ministério organizadas em quatro perspectivas:
Infraestrutura e Aprendizagem); Processos Internos; Resultados para o Publico-Alvo; e
Resultados para a Sociedade.

Essa Ultima - Resultados para a Sociedade - diz respeito a contribuicdo do Ministério
para o desenvolvimento brasileiro, com base nos planos de governo e no momento
econdmico e politico atual.

A perspectiva dos Resultados para o Publico-alvo refere-se aos diferentes publicos de
interesse com os quais o Ministério se relaciona, entendidos como grupos de instituicGes
e setoresda sociedade que participam, demandam e se beneficiam das agdes executadas
pelo MAPA, a saber:

a) poderes executivos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

b) consumidores, entidades nacionais do setor produtivo (Confederagdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil - CNA, Confederacdo Nacional da Industria — CNI, Confederacdo
Nacional do Transporte - CNT, Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo - Fiesp
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etc.), Organizagdes Nao Governamentais - ONGs, midia, movimentos sociais organizados,
entre outros segmentos da sociedade em geral;

c) produtores rurais, entidades de classe, cooperativas, federacdes de agricultura,
sindicatos e demais atores das cadeias produtivas agropecuarias;

d) organismos internacionais (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, Organizacdo Mundial de Satide Animal - OIE, Organizagdo das
Nacoes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO, Instituto Interamericano de
Cooperagao para a Agricultura - lICA etc.), importadores, exportadores, ministérios da
agricultura de outros paises (ou congéneres), embaixadas e representa¢des diplomaticas
em geral, entre outros;

e) ComissGes de Agricultura e do Meio Ambiente da Camara dos Deputados e do
Senado Federal, outras comissoes de interesse do Congresso Nacional, Assembleias
Legislativas etc.;

f) representanteseinstituicdes que atuamjunto ao Poder Judiciério (Ministério Publico
Federal - MPF etc.) e Orgdos de Controle Federais (Tribunal de Contas da Unido - TCU
e Controladoria Geral da Unido - CGU).

As demais perspectivas, embora também articuladas com o ambiente externo, sdo
voltadas ao desenvolvimento interno do Ministério da Agricultura e seus produtos,
processos e governanga.

Neste contexto, para organizar a sua acao, o MAPA elaborou o seu Plano Estratégico - PE
para o periodo 2020-2031. Ele da continuidade aos planos estratégicos elaborados em
2006 e 2016, que sdo marcos importantes na gestao estratégica do Ministério. O Plano
Estratégico é uma poderosa ferramenta que permite estruturar o caminho de onde a
organizacao esta hoje para onde ela pretende chegar no horizonte de planejamento
estabelecido.

O PE MAPA 2020-2031 é aderente ao método Balanced Scorecard - BSC. “Balanceando” o
olharsobre ainstituicao pordiferentes perspectivas, a exemplo da perspectiva dos publicos
de interesse, 0 BSC trabalha com um conjunto de Objetivos Estratégicos, Indicadores
de Desempenho, Metas e Iniciativas Estratégicas que concorrem para que a instituicao
alcance sua Visdo de Futuro e cumpra a sua Missdo. A Figura abaixo mostra os principais
elementos nos quais se apoia a gestdo estratégica do MAPA.
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Figura - Componentes da Gestéo Estratégica Organizacional.

MUSSAD

[
visho

QEIETIVOS
ESTRATEGICOS

INICLATIVAS
ESTRATEGICAS

|"".
AMBIENTE I"q

‘a"l
-~

INDICADORES DE
DESEMPENHD

}

== RESULTADOS

Cada Perspectiva é populada por Objetivos Estratégicos conexos, sendo definida uma
carteira de Iniciativas Estratégicas que devem ser implementadas para atingir esses
Obijetivos. Dessa forma, séo essas Iniciativas que geram os resultados que contribuem
para a consecucdo dos Objetivos Estratégicos e, concorrentemente, impactam as metas
estabelecidas nos Indicadores de Desempenho.

O Mapa Estratégico apresenta graficamente o conjunto de Objetivos Estratégicos,
relacionados de forma causal, que terdo de ser alcancados para a consecucao da Visao
de Futuro e o cumprimento da Missdo do Ministério.



Figura - Mapa Estratégico do MAPA 2020-2031.
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Aderéncia do Plano Estratégico
a Outros Planos do Governo

Aestratégia do MAPA para atingir seus Objetivos Estratégicos e sua Visdo de Futuro esta
descrita no Plano Estratégico; e este precisa estar alinhado aos demais instrumentos
de planejamento governamental. Portanto, o PE MAPA 2020-2031 estrutura a agao do
Ministério em harmonia com as diretrizes do governo federal de médio e longo prazos.

Como qualquer planejamento, precisa estar em constante atualizagdo e correcao de
rumo, bem como em constante adequagao com sua contemporaneidade. Na gestdo
de 2019-2022, havia instrumentos de planejamento governamental de médio e longo
prazo, taiscomo a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD no periodo
de 2020 a 2031 e o Plano Plurianual da Unido - PPA para o periodo de 2020 a 2023, que
foram observados e respeitados. Por isso é possivel afirmar e assegurar que o PE MAPA
2020-2031 estava aderente aos demais planos do governo. O PE MAPA 2020-203L inclusive
possui 0 mesmo horizonte temporal da EFD.

Adiretriz principal da EFD 2020-2031 é: “elevararenda e a qualidade de vida da populagao
brasileira com reducaoc das desigualdades sociais e regionais”. A partir dessa diretriz, a
EFD 2020-2031 é estruturada em cinco eixos, com as seguintes diretrizes gerais:

a) Eixo Econdmico: alcancar o crescimento econdmico sustentado e a geracao de
empregos, com foco no ganho de produtividade, na eficiéncia alocativa e narecuperagao
do equilibrio fiscal;

b) Eixo Institucional: aprimorar a governanga publica, com foco na entrega efetiva de
servigos ao cidadéo e na melhoria do ambiente de negbcios, garantindo a soberania
e promovendo os interesses nacionais;

¢) Eixolnfraestrutura: fomentaro desenvolvimento dainfraestrutura, comfoco no ganho
de competitividade e na melhoria da qualidade devida, assegurando a sustentabilidade
ambiental e propiciando a integracdo nacional e internacional;

d) EixoAmbiental: promoveraconservacao e o uso sustentavel dos recursos naturais,
comfoconaqualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de
vidadas pessoas, conciliando a preservacdo do meio ambiente com o desenvolvimento
econémico e social;

e) Eixo Social: promover o bem-estar, a familia, a cidadania e a inclusdo social, com
foco naigualdade de oportunidades e no acesso a servigos publicos de qualidade, por
meio da geragao de renda e da redugdo das desigualdades sociais e regionais.
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Figura - Eixos da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil - EFD 2020-2031.
Estratégia Federal de
Desenvolvimento para

o Brasil

O PPA é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo, em que o
governo eleito expressa os objetivos, as diretrizes e as metas da administracao publica
federal para os préximos quatro anos. O PPA 2020-2023 apresenta quatro programas sob
responsabilidade do MAPA:

Programa 1031: Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: promover o desenvolvimento da
agropecudria sustentavel, da pesca artesanal e da aquicultura familiar;

Programa1040: Governanca Fundiaria. Objetivo: promover a regularizagdo da ocupacdo
e do dominio da terra;

Programa 2202: Defesa Agropecuaria. Objetivo: promover a sanidade da producdo
agropecuaria, a idoneidade e inocuidade de seus insumos e produtos;

Programa 2203: Pesquisa e Inovacao Agropecuaria. Objetivo: prover conhecimentos e
tecnologias adequadas para a ado¢do de soluges para o setor agropecudrio, fomentando
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acompetitividade, a rentabilidade da produc¢do, a seguranga alimentar e nutricional e o
desenvolvimento da agropecuéria.

A Figura seguinte mostra essa aderéncia entre o Plano Estratégico do MAPA e o Plano
Plurianual.

Figura - Programas do PPA 2020-2023 sob gestdo do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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Existem, ainda, trés programas sob gestdo de outros ministérios, mas que contam com
a participacdo do MAPA no desenvolvimento de aces:

Programa 1041: Conservagdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos
Naturais. Objetivo: fortalecera conservacao, o uso sustentavel e a reparticdo de beneficios
do uso da Biodiversidade e dos Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as
suas perdas e a reducdo dos servigos ecossistémicos, por meio de politicas publicas
integradoras.

Programa 2217: Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano. Objetivo: estimular
o desenvolvimento de territérios, cidades e regides, ampliando a estruturagao
produtiva e urbana, e a provisdo de servigcos publicos para a redugdo das desigualdades
socioecondmicas, em multiplas escalas;

Programa6011: Cooperacao com o Desenvolvimento Nacional. Objetivo: realizar acoes
de cooperagdo com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as agdes governamentais
em beneficio da sociedade.



Alguns Objetivos Estratégicos tém relacdo direta com Programas do PPA; e os demais
objetivos témimpactoindireto sobre outros Programas (um mesmo Objetivo pode estar
associado a mais de um Programa).

i

Programa 1031 - Agropecuaria Sustentavel:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras;
OEO08: manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias;
OE09: ampliar e diversificar a producdo e agregar valor aos produtos agropecuarios;
OE10: ampliar a renda e o trabalho no meio rural;

OE13: aperfeigoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensdo rural e
outros modelos de introducdo de tecnologias.

OE15: estimular agGes de agregacao de valor e acesso a mercados;

OE16: ampliar 0 acesso ao crédito e seguro rural;

OE17: melhorar aimagem institucional da agropecuéria brasileira.

Programa 1040 - Governanca Fundiaria:

OEO05: promover a regularizacdo e ordenamento fundiario.

Programa 2202 - Defesa Agropecuaria:

OEO06: garantir a sanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos agropecuarios;

OE14: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos.

Programa 2203 - Pesquisa e Inovac¢do Agropecuaria:
OEO7: prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario;

OE12: Promoverainovacao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias.

Programa 1041 - Conservacdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos Recursos
Naturais:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.
Programa 2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano:

OE04: ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.

Objetivos Estratégicos, Indicadores,
Responsaveis, Metas e Resultados em 2022

No dmbito do PE MAPA 2020-2031, como instrumento para medicao da consecucdo dos
Objetivos Estratégicos, sdo definidos Indicadores de Desempenho com suas respectivas
Metas, que forneceminformagdes ao longo do tempo sobre a evolugdo do alcance de cada
Objetivo. Variosindicadores do PE MAPA 2020-2031 sdo comuns ao PPA 2020-2023, 0 que
reforca o alinhamento entre esses doisimportantes instrumentos. Os objetivos estratégicos,
os indicadores de desempenho, as unidades responsaveis, as metas pactuadas e os
resultados alcangados no periodo sdo apresentados a seguir.
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Descri¢ao: participar do desenvolvimento sustentavel do pais ao fomentar a producao
agropecudria com respeito ao meio ambiente, gerar emprego e aumentar a renda,
trazendo estabilidade no meio rural e aos agentes das cadeias produtivas agropecuarias.
Contribuindo para a interiorizacao do desenvolvimento, o incremento da arrecadacao
de impostos e a geracdo de excedentes exportaveis que impactam a balanca comercial
brasileira.

INDO1.1 - Varia¢do do PIB do Agronegocio

Finalidade: o desenvolvimento do pais é alcancado com o desenvolvimento econémico e
amelhoriadarendaedaqualidade devidada populacdo. O PIBdo agronegbcio, conforme
calculado pelo método desenvolvido pelo método desenvolvido pelo Cepea/Esalg-USP,
é uma medida de crescimento econdmico setorial, englobando todos os componentes
das cadeias produtivas agropecuarias: insumos, pesquisa, maquinaria, produgao,
processamento, distribuicao e demais servicos até o consumo final ou exportacdo.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2022: 3,0%
Resultado apurado: -4,22%

Analise critica: 0 PIB do agronegdcio brasileiro recuou 4,22% em 2022. Esse cenario foi
registrado ap6s o PIB ter atingido sucessivos recordes em 2020 e em 2021, com esse biénio
se caracterizando como um dos melhores da historia recente do agronegécio brasileiro.

O principal fundamento para o cendrio de baixa em 2022 ¢ a forte alta dos custos com
insumos no setor, tanto na agropecuéaria quanto nas agroinddstrias, que tem corroido
0 PIB ao longo das cadeias. Considerando-se os desempenhos da economia brasileira
e do agronegbcio, a participagdo do setor no total alcangou 24,8% em 2022, abaixo dos
26,6% registrados em 2021.

Enguanto o PIB do ramo agricola recuou 6,39%, o do pecuério avangou 2,11%. O resultado
negativo do PIB do ramo agricola esteve atrelado a forte alta dos custos com insumos
paraa producdo agricola dentro da porteira, como fertilizantes, defensivos, combustiveis,
sementes e outros. Esse aumento dos custos superou em grande medida o crescimento do
faturamento: considerando-se amédia ponderada das diversas culturas acompanhadas,
houve elevacdo real de 6,44% do faturamento e crescimento real de 37,4% dos custos
com insumos. O PIB agricola também foi pressionado pela reducao da producdo em
culturas importantes, especialmente soja, que detém peso expressivo no PIB.
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Quanto ao ramo pecuario, o crescimento do PIB em 2022 esteve atrelado aos avancos
nos segmentos primario e de agrosservicos. No segmento primario, a alta decorreu de
algum aumento do valor bruto da producgdo ( produgao maior, haja vista os menores
precos frente a 2021), somado a reducao dos custos com insumos; neste Ultimo caso,
em relacdo ao patamar expressivamente elevado alcancado em 2021.

Descrigao: promover 0 acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em
conformidade com as normas sanitarias, sem contaminagao quimica ou biolégica, em
quantidade suficiente e diversificados, a populacao brasileira.

IND02.1-indice de Conformidade de Produtos de Origem Vegetal e Animal (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal
fiscalizados em relagdo aos padrdes de seguranga estabelecidos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2022: 81%

Resultado apurado: O resultado deste indicador ndo ficara disponivel atempo de constar
no Relatdrio de Gestdo de 2022. Em 2021, a meta era 81% e o resultado foi 86,44%, sobre
o qual seréa feita a andlise.

Analise critica: Em 2021, o indice de conformidade de produtos de origem vegetal e
animal apresentou resultado superior ao ano anterior, 86%, comparado a 85% de 2020.
Ambos os resultados superam a meta prevista de 81%. Portanto, entende-se que o indice
nao foi afetado pela Pandemia de Covid-19.

No caso do Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal, houve uma evoluc3o
grande nos resultados fisico-quimicos que compensou um menor indice relativo ao
aspecto microbiologico. A énfase deve ser dada ao monitoramento microbiolégico a
fim de que esse indice volte a parametros melhores conforme visto em anos anteriores.

Quanto ao indice de Conformidade de Produtos de Origem Vegetal, o resultado é favoravel,
havendo expectativa de melhores resultados com a captacdo destes feita pelo sistema
Sipeagro app (lancado no final de 2021 e que se tornou obrigatoério a partir de janeiro de



2022) integrado com o HUB Laboratorial, o que gerard uma base de dados atualizada e
sem vicios. O HUB integra a Plataforma do Autocontrole.

IND02.2 - Taxa de Capacidade de Armazenagem da producao

Finalidade: mensurar a capacidade estéatica de armazenagem em relagdo ao volume
da produgdo.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2022: 78%.
Taxa de capacidade de armazenagem (%)

69,79%

68,61%
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Resultado apurado: 68,61%.

Analise critica: a producdo agricola nacional mantém a tendéncia de crescimento
observada nos Ultimos anos, com previsdo de aumento de 15% em comparacdo a safra
2021/22.Como a producdo agricola apresenta expectativa de crescimento, as estruturas
de armazenagem podem se tornar insuficientes com o passar do tempo caso ndo haja
incentivos paraampliacdo ou construcdao de novos armazéns. Outro aspecto relevante é a
expansao do cadastramento e recadastramento das unidades armazenadoras existentes
no pais, com o objetivo de manter a base dos dados de capacidade estética atualizada.

IND02.3 - indice de Execucdo do Abastecimento

Finalidade: verificararegularidade no abastecimento do Programa de Vendas em Balcdo
- ProVB, identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias e viabilizar a proposi¢ao
de melhorias de processos e procedimentos.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2022: 74%.
Resultado apurado: 64,77%.

Execucao do Abastecimento (%)

64,77%

80
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Analise critica: Apesar de ter ficado abaixo da meta (74%), o resultado de 2022 (65%)
foi superior ao de 2021 (50%). Um dos fatores que contribuiu para essa melhoria foi a
adequacdo dademandado milho a oferta do mercado, que tende a ndo seinteressar pelas
especificidades do ensacamento exigido pela Conab. Apos as tentativas mal sucedidas
de leildo do milho ensacado, foram lancados Avisos de Compra de milho a granel, com
negociagdo total dos lotes. Visando a melhora da performance desse indicador em
2023, pode-se verificar a possibilidade de adequar algumas Unidades Armazenadoras
da Companhia estrategicamente localizadas (especialmente no norte e nordeste do
pais) para a guarda do produto a granel - que, além de proporcionar maior agilidade na
recepgao e menor custo de armazenamento, apresenta mais facilidade de negociagdo
nos leilGes de aquisicdo.

OEO03 - Aumentar a Competitividade dos Produtos da
Agropecuaria Brasileira no Mercado Interno e Externo

Descri¢cao: promover o0 aumento da produtividade da agropecuaria brasileira por meio
da promocdo de inovagdes e sua incorporacdo na producdo, com vistas a atender as
demandas de consumo dos mercados interno e externo.

IND03.1- Participa¢do Anual das Exportacdes Agropecuarias Brasileirasno Comércio
Mundial de Produtos Agropecuarios

Finalidade: avaliar a representatividade das exportagdes agropecuérias brasileiras em
relagdo ao comércio agropecuario mundial.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2022: 7%

Resultado apurado: O resultado deste indicador ndo ficara disponivel a tempo de
constar no Relatério de Gestdo. Em 2021, a meta era 7% e o resultado foi 6,63%, sobre o
qual serd feita a analise.
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Participagdo Comércio Mundial

Analise critica: As exportacdes mundiais agropecudrias subiram para US$ 1,57 trilhdo
em 2021, o que significou uma elevagdo de 16,8% na compara¢ao com os USS 1,34
trilhdo das exportagdes mundiais agropecudrias de 2020 (estatisticas extraidas do site
do TradeMap em 15/08/2021. Fonte: www.trademap.org). Esse forte aumento ocorreu
em funcdo, principalmente, da alta dos precos dos alimentos de 2021.

As exportacoes agropecudrias brasileiras atingiram US$ 104,04 bilhdes, com expansdo de
18,9% na comparacao com os US$ 87,51 bilhdes exportados em 2020. Dessa forma, com
o crescimento das exportagdes agropecuarias brasileiras acima da expansdo do comércio
mundial agropecuério, a participacdo brasileira no comércio mundial agropecuério subiu
de 6,51% em 2020 para 6,63% em 2021. Esse market share, todavia, ja foi de 7,0% entre
2011 e 2013, valor este que é estabelecido como meta nesse indicador.

Somente para efeito de comparacao, dois paises que concorrem com o Brasil ficaram
com o seguinte desempenho: Estados Unidos: 11,9% de participagao em 2021; e China:
5,4% de participacdo em 2021.

OEO04 - Ampliar a Sustentabilidade das Cadeias
Produtivas Agropecuarias Brasileiras

Descricao: promover o crescimento da produgdo de alimentos e de matéria-prima
para a geracao de bioenergia, alinhada com as demandas da populagdo mundial e
comprometida com o uso racional dos recursos naturais e com a inclusao de pequenos
e médios produtores.



INDO4.1 - Numero de Municipios com Tecnologias do ABC+ Financiadas (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: o indicador se baseia na expansao da utilizacdo das tecnologias do ABC+
(plano setorial para adaptacdo a mudanca do clima e baixa emissdo de carbono na
agropecuaria 2020-2030) nos municipios do Brasil. Os dados utilizados tém como fonte
a linha de crédito do ABC+, o Programa ABC+.

Area Responsavel: SDI- Secretaria de Inovaco, Desenvolvimento Sustentavel e rri gacao.
Meta para 2022: 3.110 municipios.

Resultado apurado: 3.090 municipios.

Municipios com Tecnologias do ABC+
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Analise critica: o nimero total de municipios que aderiram e fazem uso das tecnologias
preconizadas no Plano Setorial para Adaptacao a Mudanga do Clima e Baixa Emissao de
Carbono na Agropecuaria (Plano ABC+), periodo 2020-2030, esta na ordem de 3.090, valor
que representa 55,5% do total de municipios brasileiros, aferido até novembro de 2022.

Ao longo da implementacdo do Plano ABC+ no Brasil, o nimero de municipios com
tecnologias do ABC+ sempre esteve em crescimento. Pode-se observar a variagao do
nimero de municipiosem relagdo ao Plano Plurianual - PPA, que para o periodo 2016-2019
foi de 3,15% e, para o periodo 2020-2023, observando que os dados foram levantados
até novembro de 2022, j& estd em 1,79%.

Além de o PPA2020-2023 ainda estar em curso, nesse interim alguns fatos prejudicaram
sobremaneira a evolugdo do nimero de municipios, como a Pandemia da Covid-19
e a crise econdmica e financeira que afetaram os pregos dos insumos da producdo
agropecuaria, por exemplo.

Pode-se observartal fato pelo percentual de variacdo do nimero de municipios com ABC+
porano: de 2019 para 2020, houve um crescimento de cerca de 2,5% (3.004 municipios);
de 2020 para2021,deapenas 1,1% (3.006 municipios); e,de 2021 para 2022, de 1,8% (3.090
municipios), mostrando claramente que ha um processo de retomada do crescimento
de participacao dos municipios ao ABC+.

b i
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Destaque pode ser dado as regides brasileiras quanto ao nimero de municipios que
aderiram a tecnologias do ABC+: Centro-Oeste, com 92,5% do total de municipios da
regido; Sudeste, com 72%; Norte, com 66,5%; Sul, com 62,3%; e Nordeste, com 22,5%,
demonstrando a alta adesdo dos municipios as tecnologias sustentaveis de producéo e
conservacionistas dos recursos naturais.

INDO4.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecuaria - ISA (indicador comum ao
PPA)

Finalidade: mensurara sustentabilidade ambiental da producdo agropecudria brasileira.
O indice esta ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2022 48%
Resultado apurado: 69,01%
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Indice de Sustentabilidade Agropecuaria (%)

51,87%

69,01%
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Analise critica: o Indice de Sustentabilidade da Agropecudria - ISA atingiu o valor de
69,01% em 2022, suplantando a meta anual prevista de 48%. Todas as dimensdes que
compdem o Indice obtiveram rendimento acima de suas metas anuais (50%, 25% e
69%), com resultados alcangados de 70,59%, 27,37% e 109,07%, para a DCP, a DAA e a
DSM, respectivamente.

ADimensdo de Crescimento da Produtividade - DCP obteve resultado de 70,59%, sendo
que os produtos agricolas que tiveram crescimento de produtividade entre as safras
2020/2021 e2021/2022 foram amendoim, aveia, canola, centeio, cevada, feijdo, mamona,
milho sorgo, trigo, triticale e café. Os demais produtos (algoddo em caroco, arroz, girassol,
soja e cana-de-acUcar) tiveram reducdo na produtividade no periodo. A soja obteve a
maior queda na produtividade (-14,18%) entre os produtos observados. A principal causa
apontada foram os efeitos da seca, que atingiu fortemente os estados do sul do pais e
0 Mato Grosso do Sul.
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ADimensdo de Adequagdo Ambiental - DAA excedeu a meta prevista, obtendo resultado
de 27,37%, observando-se a tendéncia positiva dos Ultimos dois anos. O resultado
alcangado em 2022 demonstra os avangos conseguidos para o aumento da quantidade
de cadastros rurais analisados durante o ano. Todavia, ainda ha alguns desafios a serem
superados, tais como: as particularidades regionais do pais; a falta de conhecimento dos
proprietarios e possuidores acerca da politica de regularizacdo ambiental e seus beneficios
(quesetraduzem resisténcia do publico-alvo); a necessidade de capacitagdo e apoio aos
proprietarios e possuidores para os procedimentos de retificacdo do Cadastro Ambiental
Rural - CAR conforme a realidade doimaével rural; a capacitagdo continuada dos técnicos
dos drgdos estaduais, dentre outras.

A Ultima Dimensdo, de Sistemas de Producao e Acesso a Mercados - DSM, que se refere
em quase sua totalidade ao Plano Setorial para a Adaptacdo a Mudancga do Clima e
Baixa Emissao de Carbono na Agropecuéria - Plano ABC+, obteve o excelente resultado
de 109,07% para o ano; puxado, principalmente, pelo componente Integracdo Lavoura
Pecuaria Floresta - ILPF, mesmo impactado negativamente pela Pandemia do Covid-19e
pelo aumento de cercade 27% nataxa de juros minima, e de 22% na maxima da linha de
crédito Programa ABC+. As demais linhas do Programa (Sistema de Plantio Direto - SPD,
Florestas Plantadas - FP e Recuperacdo de Pastagens Degradadas - RPD) mantiveram
ritmo crescente de desempenho, contribuindo para o resultado final da DSM do ISA.

Em relacdo ao nimero total de municipios que aderiram e fazem uso das tecnologias
preconizadas no Plano ABC+ (periodo 2020-2030), o resultado em 2022 alcangou a ordem
de 3.090 municipios (1,77% maior que 2021), mantendo o crescimento anual, apesar
dos efeitos da Pandemia, bem como as crises econémica e financeira que afetaram os
precos dosinsumos da producdo agropecuaria. Restricdes fundiarias, restricdes de acesso
a crédito, restricGes de logistica (seja de insumos ou de bens produzidos) em diversas
regides do pais e restricbes derivadas da seca no Nordeste sdo ainda alguns dos entraves
para obtencdo de melhores resultados da Politica.

Finalmente, sobre o Ultimo componente da DSM, o Nimero de Produtores Organicos
Cadastrados no Cadastro Nacional de Produtores Organicos - CNPO, o resultado obtido
em 2022, de 24.205 produtores, representa um decréscimo de 9,08% comparativamente ao
anode2021. Os efeitos da Pandemia do Covid-19, aliados aos impactos da crise economica
sobre osempreendimentos agropecuarios, notadamente emrelagao a comercializagdo de
seus produtos, assim como a paridade entre o Real e o Délar, privilegiando a exportacdo
em detrimento do mercado interno, podem explicar a queda na quantidade de produtores
organicos da atividade durante o ano de 2022.



INDO4.3 - Area de Iméveis Rurais Inscritos no CAR com Cadastros Analisados no
SICAR (indicador comum ao PPA)

Finalidade: mensuraraarea deimdveis rurais inscritos no Cadastro Ambiental Rural - CAR
com cadastros analisados no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR.

Area Responsavel: SFB - Servico Florestal Brasileiro.
Meta para 2022: 195.223.143,93 hectares.
Resultado apurado: 243.198.328,00 hectares.

Municipios com Tecnologias do ABC para
Areas dos Iméveis Rurais inscritos no CAR (em hectares)
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Analise critica: conforme explanado no Relatério de Gestdo referente a2021, este indicador
passou porumarevisao em 2021, 0 que resultou em alteracdo na férmula. Dessa forma, ndo
é possivel fazeracomparacado entre os dados de 31/12/2020 com os dados de 31/12/2021,
mas € possivel comparar os dados de 31/12/2022 com os de 31/12/2021. Para o periodo
analisado, o resultado doindicador corresponde a 243.198.328 ha na area total deimdveis
rurais com analise de regularizacdo ambiental concluida, com tendéncia positiva do
indicador, considerando que o resultado aferido em 2021 ficou em 210.210.306,53 ha.
Observa-se, ainda, que o indicador reformulado tem se mostrado adequado para aferir
0s avancos na analise de cadastros.Apesar de a meta estabelecida ter sido superada,

ainda existem desafios a serem vencidos de forma a otimizar os avancos relacionados a
esse indicador, tais como: particularidades regionais do pais; falta de conhecimento dos
proprietarios e possuidores acerca da politica de regularizagdo ambiental e seus beneficios
(que se traduz em resisténcia do publico-alvo); necessidade de capacitacao e apoio aos
proprietarios e possuidores para os procedimentos de retificacdo do cadastro conforme
a realidade do imovel rural; capacitagdo continuada dos técnicos dos érgdos estaduais
competentes nas novas ferramentas do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR;
insuficiéncia de equipe técnica nas Unidades Federativas; equipe reduzida da unidade
responsavel pelaimplementagdo da agenda; fatores externos adversos a governanca do
SFB, como as competéncias compartilhadas com Estados e o Distrito Federal, o que reduz
a governanga do SFB naimplantacdo da politica, e a necessidade de ampla articulagao
e sinergia com diferentes atores.

OEo05 - Promover a Regularizagao e o Ordenamento
Fundiario

Descri¢ao: propor e implementar politicas e acles, racionalizando a estrutura e os
processos de modo atornar mais célere e confidvel o processo de regularizagdo fundiaria.
INDO5.1 - indice de Regulariza¢do Fundiaria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: medir o processo de regularizacdo fundiaria da malha nacional. O indice
esta ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU.

Area Responsavel: Incra - Instituto Nacional de Colonizac3o e Reforma Agraria.
Meta para 2022: 14,62%.
Resultado apurado: 41,04%.

Porcentagem de suspeitas de doencas dos animais (%)

24,24%

41,04%
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Analise critica: no ano de 2022, foram finalizados 172.374 (139.889 provisorios e 32.485
definitivos) processos de regularizagdo fundiaria, sendo 149.889 referentes a Projetos de
Assentamento e 22.482 em imoveis publicos. Desta forma, a meta acumulada de 14,62%
estipulada para o periodo foi ultrapassada, onde atualmente o indicador estd com uma
execucao de 41,04%. Este grau de execucdo era esperado para ser atingido apenas em
2026, de acordo com as proje¢des demonstradas no painel, reforcando a boa performance
doindicadorem 2022.

Esse resultado foi alcancado por meio de um esforco conjunto entre o Incra/Sede e as
Superintendéncias Regionais - SRs, incluindo estratégia de normatizagdo, orientacoes,
reunides de trabalho (principalmente remotas), capacitacdo, apoio operacional,
planejamento integrado e constituicdo de equipes de trabalho. Como restri¢oes,
destacam-se as dificuldades inerentes a reducao do quadro de servidores do Incra por
aposentadorias, tanto no Incra/Sede como nas SRs, situagao que vem se agravando
consideravelmente nos Ultimos anos, com perspectiva de piorar em curto prazo. Outra
restricdo que houve foi relativa ao orcamento, em termos de valores disponibilizados e
extemporaneidade na liberacdo.

OEO06 - Garantir a Sanidade e a Qualidade dos
Alimentos e Outros Produtos Agropecuarios

Descrigdo: garantir a seguranca dos alimentos e outros produtos agropecuarios,
aperfeicoando os mecanismos de prevencao, erradicacdo e controle de pragas e doencas.
Desenvolver e ampliar acdes de educacdo sanitaria para produtores e consumidores.
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IND06.1 - Porcentagem de Suspeitas de Doencas dos Animais Atendidas pelo Servico
Veterinario Oficial no Prazo Regulamentar

Finalidade: reflete a capacidade técnica e estrutural dos Servigos Veterinérios Oficiais para
a efetiva prevencao, controle e erradicagdo das doencas dos animais. Mede o percentual
de atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal (sindromes: vesicular,
hemorragica do suino, respiratoria e nervosa das aves).

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2022: 87%.
Resultado apurado: 64,89%
Porcentagem de suspeitas de doencas dos animais (%)

71,21%

64,89%
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Analise critica: o resultado deste indicador, que inclui atendimentos a notificacdes de
suspeitas das sindromes vesicular, neurologica, hemorragica dos suinos, respiratoria e
nervosa das aves, foi de 64,89%, ficando abaixo da meta proposta para 2022, que era de
87%. Este resultado envolveu um total de 5.109 atendimentos a suspeitas de doencas
das sindromes realizados pelos Orgdos Estaduais de Sanidade Agropecudria - OESAs,
sob coordenagdo do Departamento de Satide Animal - DSA, da SDA/MAPA.



Os piores resultados foram para atendimentos realizados para a Sindrome Vesicular,
que totalizou 2.356 atendimentos e alcancou um indice de 50,04% atendidos dentro do
prazo, apresentando reducao em relacao aos 69,28% alcancados em 2021 e aos 58,4%
obtidos em 2020. O resultado foi muito baixo, refletindo a influéncia do grande nimero
deocorréncias relacionadas ao ‘Senecavirus A’ em suinos, que representaram 95,54% do
total de atendimentos. Somente no estado do Parana, foram atendidas 1.710 notificacGes
(72,6% do total nacional de atendimentos), com um indice de somente 38,5% dentro
do prazo, o que impactou bastante no indice da sindrome vesicular e no indice geral. A
maior parte dos atendimentos da sindrome vesicular foi em suinos. Assim como em 2021,
esse grande volume de notificagcGes sobrecarregou a capacidade do servigo veterinério,
gerando atrasos nos atendimentos. A melhoria no indicador requer uma atuacao mais
intensiva do DSA, das Superintendéncias Federais de Agricultura - SFAs e Org3os Estaduais
de Sanidade Agropecuéria - OESAs, principalmente nas Unidades da Federacdo - UF que
concentram os maiores nimeros de atendimentos e indices baixos, mediante agbes de
revisdo do sistema de vigilancia, capacitacdo, auditorias e supervisoes.

Nos 52 atendimentos realizados para a Sindrome Hemorragica dos suinos, 92,31%
ocorreram dentro do prazo estabelecido, indice bem melhor que o de 66,95% obtido em
2021 eode64,6% alcancado em 2020. Amelhoria no indicador é resultado, principalmente,
darevisdodo plano devigilancia e das definicdes de caso, com uma melhor caracterizagdo
do componente de vigilancia passiva associado a definicdo de caso suspeito da peste
suina classica mais especifica, reduzindo o nimero de atendimentos de 472, em 2021,
para52,em 2.022. A nova definicdo de caso, que deixou de incluir notificacdes por taxas

de mortalidades por qualquer causa, permitiu que o servico oficial de satide animal
fizesse os atendimentos dentro do prazo.

Dos 2.039 atendimentos da Sindrome Neuroldgica, 75,43% foram realizados dentro do
prazo estabelecido, bem acima dos 9,47% obtidos em 2021, mas ainda abaixo da meta
e dos 84,7% obtidos em 2020.

Para 0s 662 atendimentos registrados da Sindrome Respiratéria e Nervosa das Aves -
SRNA, o indicador ficou em 83,1%, melhor que o obtido em 2021, que foi de 80,69%, e
também melhor que o de 2020, de 76,4%. A melhoria no indicador também é resultado,
principalmente, da revisdo nas Fichas Técnicas da influenza aviaria e da doenca de
Newcastle, que alterou e tornou a definicdo de caso suspeito de SRNA mais especifica,
reduzindo o nimero de atendimentos para 662, em 2022. A nova definicdo de caso, que
deixou deincluir notificagdes portaxas de mortalidades por “mortalidades acumuladas’,
permitiu que o servico oficial de satide animal fizesse os atendimentos dentro do prazo.

O DSA realizou a gestdo das ocorréncias utilizando o e-Sisbravet, sistema implantado
em 2020, que possibilitou 0 acompanhamento dos atendimentos e 0 monitoramento
dos indicadores. Os principais fatores para o baixo desempenho do indicador em 2022
foram as deficiéncias de capacidade operacional de boa parte dos OESAs, além da
grande quantidade de notificagdes em funcdo da condicdo epidemiolégica em relagdo
ao Senecavirus A.
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Como medidas mitigadoras para melhoraro desempenho no indicadorem 2023, propde-
se:

1) aumentaro aporte de recursos aos OESAs para 2023, via convénio, visando apoiar
a estruturacdo e manutencdo desses 6rgaos;

2) oDSAeasSFAsdevemaprimoraroacompanhamentodosatendimentos, fortalecendo
as capacidades do MAPA e dos OESAs, promovendo reuniGes técnicas e treinamentos
para as equipes de campo e cobrando maior agilidade nos atendimentos;

3) reverosprocedimentosdeinvestigacdo de sindromevesicularem suinos, sobretudo
quanto ao protocolo de diagndstico para descartar a doenga-alvo em regides
endémicas de Senecavirus A.

Descrigao: disponibilizar e disseminar conhecimentos e solugdes tecnoldgicas (préticas,
produtos e servicos) e estimular a adogdo de novas tecnologias (ex.: sensores, internet
das coisas, geolocalizagdo, robdtica etc.) para a modernizacao do setor agropecuario.

INDO7.1 - Incremento do Impacto Econémico das Solu¢bes Tecnologicas
Agropecuarias Transferidas a Sociedade (indicador comum ao PPA)

Finalidade: prover informacdes sobre o incremento, em termos reais, do impacto
economico do conjunto de solugoes tecnoldgicas agropecudrias transferidas a sociedade,
em relacdo ao valor referente a 2018 (valor base).

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
Meta para 2022: 11%.

Resultado apurado: O resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar
no Relatério de Gestdo. Em 2021, a meta era 7,5% e o resultado foi 24%, sobre o qual
sera feita a analise.

Analise critica: Para medir o incremento do impacto econoémico das soluges tecnoldgicas
agropecuarias, estipulou-se comparar um periodo atual com um perfodoinicial,chamado
de TO (ou T zero). TO € a média dos beneficios econdmicos do periodo 2015 - 2018 (TO
- nimero médio de tecnologias avaliadas - 128), que correspondeu ao valor corrente
de RS 57.516.541.338,29. A média do quadriénio posterior, de 2016-2019, foi calculada,
porém ndo esta expressa visto que ficou estabelecido que T1 seria o periodo 2017-2020.
O valor estimado do quadriénio 2017-2020 (T1) foi de RS 66.361.671.667,55, enquanto
que o valor referente ao periodo 2018-2021, objeto deste relatorio, foi estimado em
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RS 71.253.105.168,11. Portanto, os valores percentuais de aumento em relacdo a T0
estimados nos dois Ultimos quadriénios, quais sejam, respectivamente, 15,5% e 24%,
superam as metas estabelecidas para T1 e T2, que foram 3,5% e 7,5% (acumulado),
respectivamente. O Ultimo periodo foi marcado também pelo aumento da amostra de
solugdes tecnoldgicas avaliadas. O aumento de 24% em relacdo a linha de base pode ser
explicado principalmente portrésrazdes: (1) em 2020 aamostra de tecnologias avaliadas
foide 152, enquanto que em 2021 foram realizados 169 estudos de avaliagao de impactos,
ouseja, aumento notamanho daamostra de 11%; (2) a alta do délartambém influenciou,
na medida em que tecnologias poupadoras de fertilizantes nitrogenados, como a Fixagdo
Biologica de Nitrogénio na soja, continuaram a seramplamente utilizadas; e (3) destaca-se
ainda aavaliagdo dosimpactos econdmicos de novas e expressivas solugdes tecnologicas,
como os Inoculantes Solubilizadores de Fosfato, que somente em 2021 apresentaram
um impacto econdémico superior a RS 1,1 bilhdo.

Descricao: aumentara quantidade e diversidade de produtos agropecuérios ofertados,
preservando os clientes atuais e prospectando novos mercados.

INDO08.1 - Abertura de Mercados para Produtos Agropecuarios Brasileiros

Finalidade: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para produtos
agropecuarios brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.
Meta para 2022 40
Resultado apurado: 52

Analise critica: novas possibilidades de acesso a mercados foram conquistadas via o
esforco do MAPA nas negociacGes técnicas, sanitérias e fitossanitarias, aumentando as
possibilidades de exportacao dos produtos do agro brasileiro. Foram abertos 52 mercados
no ano de 2022, significando a possibilidade de acesso a novas categorias de produtos
do agro para os diversos paises que o Brasil ja exporta. Ademais, nem sempre estas
aberturas de mercado significam efetivas exportagdes dos produtos, considerando que
ha a necessidade de agbes complementares para que se concretizem, como a promogao
comercial, o desenvolvimento de acordos de facilitagao bilateral ou regional entre o Brasil
e outros paises e, principalmente, a competéncia do setor produtivo, peca deciséria nos
destinos e variedades de produtos a serem exportados. Com este resultado satisfatério,



a meta para 2022 foi superada, porém ficando um pouco abaixo do resultado de 2021,
0 que indica a necessidade de atencao.

OEO09 - Ampliar e Diversificar a Producao e Agregar Valor
aos Produtos Agropecuarios

Descrigao: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecudrios com atributos e
caracteristicas que resultem em um maior valor agregado, do ponto de vista ambiental,
econdmico e social.

IND09.1 - Percentual de Crescimento do Numero de Unidades de Produg&o Organica
Cadastradas

Finalidade: avaliar o impacto das acdes de controle e fiscalizacdo da rede de producao
organica, assim como oimpacto das politicas publicas deincentivo a producdo organica
edebase agroecoldgica, considerando a aplicacdo das normas para a produgdo organica
que promovem a qualidade dos produtos e processos do ponto de vista ambiental,
econdmico e social.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2022: 6,67%.
Resultado apurado: -9.08%.

Analise critica: 0 nimero de unidades de producdo organica cadastradas no Cadastro
Nacional de Produtores Organicos - CNPO, apurado em 31 de dezembro de 2022, com
valoracumulado de 30.565 unidades, representa um decréscimo de 9,08%, em relagdo
ao ano de 2021, que registrou 33.617 unidades cadastradas.

O fator central para este impacto negativo no indicador foi a saida de 764 unidades
estrangeirasdo CNPO e de unidades brasileiras também ao longo do ano, possivelmente
influenciado pelos desafios econémicos e de comercializacdo em funcdo da retomada das
atividades presenciais p6s-pandemia e do cenario de recessdo global atual, Também ha
impacto dovalorda moedainterna emrelacdo as moedas estrangeiras, principalmente o
délar, que estimula as relagdes comerciais para exportacao, em detrimento do mercado
interno.

Outro aspecto relevante é a auséncia do sistema informatizado, que foi finalmente entregue
no més de novembro de 2022, e o esforco da Coordenacao de Producdo Organica e dos
NUcleosde Suporte a Produgdo Organica nas Superintendéncias Federais de Agricultura-
SFAem identificarinconsisténcias no CNPO e promover o recadastramento de produtores
das Organiza¢Oes de Controle Social.

Espera-se que, com a alimentacdo do sistema recém disponibilizado, serdo obtidas
informacdes muito mais consistentes e também sera possivel o cruzamento de dados,
queviabilizardo acdes de inteligéncia no controle da producdo organica e no fomento da
producdo organica brasileira, promovendo a retomada de crescimento, antes observada
em mais de 15% ao ano.

IND09.2. Nimero de Cultivares Protegidas e Espécies Passiveis de Prote¢io

Finalidade: o incentivo para geracdo de novas cultivares passa pela garantiado direito de
propriedade intelectual que possibilita o retorno financeiro ao investimento na pesquisa.
Quanto maioro nimero de espéciesincluidas no regime de protecao, maiores as opcoes
de investimento por parte das empresas de melhoramento, além de propiciar a atragdo
de investimentos externos. Com relacao ao nimero de cultivares protegidas, quanto
maior a quantidade, maior a probabilidade de acesso dos agricultores a variedades de
plantas de alto potencial, refletindo no aumento de rentabilidade dos cultivos.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria.
Meta para 2022: 3.233 cultivares.
Resultado apurado: 3.335 cultivares.
Cultivares protegidas e espécies passiveis de protecdo
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Analise critica: em virtude dareducdo da equipe e devido a paralisacdo no funcionamento
do Sistema Préton/CultivarWeb portodo o més de julho/2022, os resultados (3.335), apesar
de terem superado a meta estabelecida para o0 ano (3.233), tanto na variavel “nimero
de cultivares protegidas” quanto na variavel “nimero de espécies incluidas no regime
de protecdo”, mostram que houve uma variacao de apenas 3,1% em relacao a meta,
superando-a em 102 cultivares protegidas e de espécies passiveis de protecdo, o menor
aumento registrado desde 2020, quando o software Strategic Adviser - SA comecou a
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ser utilizado pelo Servico Nacional de Protecdo de Cultivares - SNPC.IND09.3. Indice de
Aumento da Produc&o Regularizada em Aguas da Unido

Finalidade: mensurar o aumento da producdo de organismos aquaticos em areas
regularizadas em &guas da Unido.

Area Responsavel: SAP - Secretaria de Aquicultura e Pesca.
Meta para 2022: 15%

Resultado apurado: O resultado deste indicador ndo fica disponivel a tempo de constar
no Relatério de Gestao. Em 2021, a meta era 5% e o resultado foi 20,18%, sobre o qual
sera feita a analise.

Analise critica: Na ocasido da elaboracdo da meta para mensurar o aumento da producdo
de organismos aquaticos em areas regularizadas em aguas da Unido, foi considerado
um aumento anual de 5% da producdo regularizada e declarada pelo Relatério Anual
de Producdo - RAP.

Essa meta foi elaborada considerando a perspectiva de crescimento da aquiculturaem
dguasda Unido ao longo dos anos e tomando como base o crescimento da aquicultura,
no geral, que vem crescendo cerca de 5% ao ano. Ocorre que, com a obrigatoriedade de
envio do RAP,a grande divulgacdo daimportancia doinstrumento e a conscientizagdo dos
aquicultores, as fiscalizacOes e vistorias nas areas aquicolas e o aumento da celebracdo
de contratos, esse niumero vem crescendo significativamente, aumentando de 5% para
15% em 2020 e para 20% em 2021.A atividade de aquicultura em aguas da Unido vem
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se expandindo no Pais, tendo sido registrado um aumento de 20,18% na producdo
declarada de organismos aquaticos no ano de 2021, passando de 74.416 toneladas em
2020 para 94.239 toneladas em 2021. Outra coisa que se deve salientar é o aumento de
areas regularizadas nos anos de 2019 e 2020, o que resultou no aumento de producado
regularizada em 2021.

OE10 - Ampliar a Renda e o Trabalho no Meio Rural

Descrigao: estimularacriacdo de oportunidades de geracdo de renda etrabalho, inclusdo
produtiva e qualidade de vida que tornem o campo atrativo para a permanéncia e
oportunizando a mobilidade social.

IND10.1 - Rendimento Médio Real do Trabalhador Cuja Atividade Principal é a
Agropecuaria

Finalidade: medir a evolucao do rendimento médio real do trabalhador que tem como
atividade principal a agricultura, a pecudria, a produgdo florestal, a pesca e/ou a aquicultura.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.
Meta para 2022: RS 1.564,81.
Resultado apurado: RS 1.702,00.

Rendimento médio real do trabalhador
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Analisecritica: osresultados anuais advém damédiadosvalores apurados trimestralmente,
em cada ano, sendo que o dado de referéncia para esse indicador é disponibilizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Para 0 ano 2022, até a data da captacao
dos dados, estao disponibilizados os dados do primeiro, segundo e terceiro trimestres,
faltando, portanto, o do quarto trimestre de 2022.



Os valores tiveram variacdo de forma positiva em relacao ao Ultimo ano de referéncia.
Fazendo a média dos trés primeiros trimestres de 2022, tem-se o valor de RS 1.702,00,
que representa um crescimento de 11% com relacao ao rendimento médio anual
apurado em 2021. Este valor ¢ inclusive 7% maior que a meta estabelecida para 2023,
RS 1.588,75, contudo sera possivel ter a média final de 2022 com a disponibilizacdo do
4° trimestre pelo banco de tabelas estatisticas do IBGE.Nota-se um crescimento do
rendimento médio do trabalhadorem relacdo ao ano2021. Umadas possiveis razoes para
o crescimento observado na renda pode seratribuida ao aumento da disponibilidade de
crédito para agricultura familiar, que teve 51% mais recursos no Plano Safra 2022/2023,
sendo destinados RS 59,23 bilhGes para financiamento pelo Pronaf, com juros de 0,5%
a 6,0%. Outro fator que pode ter contribuido para o aumento da renda é o aumento do
preco dos produtos agricolas. Considerando os produtos mais financiados pelo Pronaf,
vé-se que soja, milho, e leite tiveram aumento de precos da ordem de 20%, 15% e 60%
respectivamente, entre os anos de 2021 e 2022.

OE11 - Desenvolver a Inteligéncia Agropecuaria e de
Mercado

Descri¢ao: desenvolver umsistema deinteligéncia estratégica direcionado para atomada
de decisdo pelo MAPA, Governo Federal, agentes econdmicos e sociedade em geral,
permitindo maior compreensdo sobre o processo produtivo, 0 abastecimento, a seguranca
alimentar e a competitividade do pais no mercado internacional.

IND11.1 - Taxa de Implementacdo do Observatorio Agropecuario

Finalidade: medir o nivel de evolucdo do projeto de implementagao do Observatério
Agropecudrio.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.

Observacgao: conforme informado no Relatério de Gestdo referente a 2021, o Projeto
Estratégico Corporativo - PEC Implantar Observatorio da Agropecuaria Brasileira foi
concluido no dia 31/03/2021, apds atingir o objetivo principal do projeto: integrar,
sistematizar e disponibilizarinformacdes da agropecuéria brasileira. O sistema continua
em evolucdo, podendo ser acessado por qualquer cidaddo por meio do endereco:
http://www.gov.br/agricultura/pt-br/observatorio.

IND11.2 - indice de Interesse das Informacdes Agropecudrias

Finalidade: mensuraro grau deinteresse pelasinformagdes do setor agropecuario geradas
pela Conab, elevando a assertividade na geracao de conhecimento e contribuindo na
tomada de decisdo e na proposi¢ao de estudos e analises.

Area Responsavel: Conab - Companhia Nacional de Abastecimento.
Meta para 2022: 0,50
Resultado apurado: 0,51

Interesse pelas informacGes do setor agropecuario
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Analise critica: em 2022, o resultado do indicador correspondeu a 0,51. Ainda que tenha
superado a meta estabelecida (0,50), deve-se considerar que devido a sazonalidade
da agropecuaria é comum que haja mais/menos interesse pelas informagdes em
determinados periodos do ano, como inicio e término de safras, por exemplo, o que acaba
afetando aregularidade na quantidade de acessos ao longo do ano e, consequentemente,
o resultado do indicador.

Além disso, o periodo eleitoralimpactou sobremaneira o nimero de acessos aos boletins
e demais publica¢des da Companhia, dado que foi necessaria a suspensdo de diversas
publicacbes no site da Conab no referido periodo. Em tempo, sugerem-se agles de
marketing e melhorias no site e Portal de Informagdes que resultem na ampliagdo do
acesso as informacgoes produzidas, além da edicdo de um novo indicador que mega o
grau de interesse nas publicacdes, do tipo quanto maior, melhor, e ndo a regularidade
no acesso das informacdes. Considera-se que este novo indicador possa trazer uma
informacdo mais precisa sobre o real interesse das informacGes geradas pela Conab e
sua evolucdo ao longo dos anos.
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OE12 - Promover a Inovagao e a Pesquisa Aplicada as
Cadeias Produtivas Agropecuarias
Descri¢do: promover a realizagdo das pesquisas necessarias a efetividade das atividades

das cadeias produtivas agropecudrias com a adocao de seus resultados e/ou adaptacdo
de préticas e técnicas inovadoras e sustentaveis.

IND12.1-Numero de Ativos Tecnologicos e Ativos Pré-Tecnologicos Desenvolvidos
pela Embrapa no Ano (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos e ativos pré-tecnolégicos
entregues pela programagao de projetos de pesquisa da Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.

Meta para 2022: 1.500 ativos.

Resultado apurado: 1.704 ativos.
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Analise critica: a programacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) da
Embrapa obteve,em 2022, montante de ativos superior a meta estabelecida, com alcance
de 114%. A programacao entregou 706 ativos pré-tecnologicos (resultados que servem
de base e/ou sdo “embarcados” em produtos e processos) e 998 ativos tecnoldgicos
(produtos e processos produzidos como consequéncia final das acGes desenvolvidas
pelos projetos de PD&). Esses ativos tecnoldgicos encontram-se em diversos niveis de
TRL,de 1 a9.Aescala TRL (Technology Readiness Levels) permite 0 acompanhamento
de ativos tecnolégicos durante os processos de PD&I e indica a fase de desenvolvimento
do ativo. Assim, as TRLs indicam o qudo pronto se encontra o desenvolvimento de
produtos e processos. Esses ativos sdo gerados a partir da contribuicdo de mais de
uma Unidade da Embrapa e/ou de parceiros externos, prezando por uma légica de
trabalho em rede, podendo se aplicar a uma ou mais regides do Pais. Assim, para uma
informacdo regionalizada é considerada a localizacdo da Unidade responsavel pela
obtencdo do resultado.Desse modo, a regionalizacdo do indicador, em termos percentuais
dos resultados obtidos, € a seguinte: Centro-Oeste, 34%; Norte, 9%; Nordeste, 20%; Sul,
16% e; Sudeste, 21%. Conforme relatos anteriores, em 2020, houve a prorrogacdo de
23% do total de projetos executados no ano em funcédo da pandemia de Covid-19. Essa
prorrogacao gerou a postergacao da data de alcance de resultados, de 2020 para 2021
e 2022. E importante observar que projetos de PD&I tém duracdo média de 4 a 5 anos.
Portanto, os resultados entregues pela programacao sao produtos de projetos iniciados ha
cercade4a5anos. Isso explica o indice de alcance da meta, de 114%. Entretanto, o desafio
atual estd relacionado ao fato de que restricdes orcamentérias, como as experimentadas
atualmente, poderao comprometer entregas futuras.



IND12.2 - Niimero de Ativos Tecnolégicos e Pré-Tecnolégicos Qualificados pela
Embrapa no Ano (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorara quantidade de ativos tecnologicos e pré-tecnolégicos qualificados
pela Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
Meta para 2022: 670 ativos.
Resultado apurado: 772 ativos.

Ativos tecnoldgicos e ativos pré-tecnoldgicos
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Analise critica: até o dia 14/03/2023, foram qualificados 771 ativos tecnoldgicos e 01
ativo pré-tecnoldgico a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
(PD&I) gerados em 2022 pela Embrapa. O valor apurado corresponde a 115% da meta
prevista. A partir da regionalizacdo dos dados, que esté relacionada a regido geogréafica
paraaqualoativo éindicado, observa-se que a maior parte dos ativos gerados em 2022 e
qualificados saoindicados para as regides Centro-Oeste (68%) e Nordeste (68%), seguidas
da regido Sudeste (66%), Sul (55%) e Norte (53%). E importante ressaltar que um ativo
pode ser indicado simultaneamente para mais de uma regido e, portanto, o somatorio
dos dados regionalizados ndo equivale ao indicador total.

Sobre as restricGes a serem superadas, nos Ultimos trés anos, a Embrapa teve seu
referencial monetério subtraido em aproximadamente 58%, com significativa repercussdo
naaplicagdo de recursos no custeio de projetos de pesquisa e transferéncia de tecnologias,
impactando a projecado de seus resultados de curto e médio prazos. De um orgamento
necessario de RS 320 milhGes, a empresa operou, até o inicio do Gltimo trimestre do
exercicio de 2022, com um montante de RS 196,3 milhoes, com redugdo ou supressao
de atividades e projetos programados e forte impacto nas areas de manutencgo fisica
e transferéncia de tecnologia. Ao final do mencionado ano houve aporte suplementar

de RS 47,6 milhdes que ndo alterou o estado de perda programatica na sua atividade
finalistica, dada a dificuldade de liquidacdo no ano corrente. Nesse sentido, aponta-se a
necessidade deincrementaros recursos de financiamento de pesquisa e manutencdo de
investimentos para a competitividade da empresa, montantes que alcancaram apenas
6,96% do orcamento global da Embrapaem 2022, apesar de forte agao de economicidade
emsuas atividades de suporte. Em termos de despesas com investimentos, o percentual
destinado ndo ultrapassou 0,88% da dotacao final destinada, tendo a empresa minorado
tal situagdo com a incorporacao de Termo de Execucdo Descentralizada, ao final do ano,
de cerca de RS 20 milhGes advindos do Ministério da Agricultura e Pecuéria.

IND 12.3 - Recursos Financeiros Aplicados em Pesquisa Agropecuaria

Finalidade: medir o volume de aplica¢Ges financeiras dirigidas a estudos, projetos,
pesquisas, desenvolvimento e ages de inovagdo do setor agropecuario.

AreaResponsavel: SDI - Secretaria de Inovac3o, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigac3o.
Meta para 2022: RS 44.000.000,00.
Resultado apurado: RS 146.291.659,82.

Aplicacoes financeiras em pesquisa agropecuaria
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Analise critica: em 2022, o resultado relativo ao Indicador 12.3 superou a meta prevista
para o periodo, em funcdo da continuidade do fortalecimento da agenda estratégica de
inovacdo conduzida pelo MAPA e suas entidades vinculadas, bem como em funcdo de
articulagdes com instituicoes parceiras levando em consideragdo as suas conexdes com
as atribuicbes do Departamento de Apoio a Inovacado para Agropecuaria - DIAGRO/SDI e
seu potencial de entrega de resultados. Dessa forma, buscou-se ampliar a aplicacdo de
recursos para a pesquisa agropecuaria voltada a iniciativas de fomento ainovagao como
a rede de inovacdo de Bioinsumos, o Programa AgroHub Brasil, Agro 4.0, ecossistemas
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regionais de inovacdo e a realizagdo de estudos e prospeccdo de novos modelos de
negdcio promotores da conectividade no campo, entre outras, incluindo a¢des sob
responsabilidade das demais Secretarias do MAPA e suas vinculadas, além da SDI. Nesse
sentido, asinformacdes paracomporoindicadorforam obtidas com os pontos focais do
Servico Florestal Brasileiro - SFB, da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB,
da Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP, da Secretaria de Politica Agricola - SPA e da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, além da Comissao Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC.

OE13 - Aperfeicoar e Intensificar as Iniciativas de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural e Outros
Modelos de Introducao de Tecnologias

Descrigao: desenvolver politicas de assisténcia técnica e extensdo rural para aumentar
arenda e a qualidade devida do agricultor familiar, dos pequenos e médios produtores,
incluindo: capacitacao; acesso ainovagoes; acesso a crédito e a mercados diferenciados;
e estabelecimento de parcerias com instituicoes publicas e privadas.

IND13.1- Ofertade Servicosde Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: apresentar a oferta de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
ATER aos agricultores familiares, médios produtores, empreendimentos agropecuarios,
técnicos agricolas e outros atores envolvidos no processo de ATER.

Area Responsavel: SAF - Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo.
Meta para 2022: 36.200 servicos ofertados.

Resultado apurado: 51.122 servicos ofertados.
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Analise critica: no ano de 2022, atingiram-se 134% da meta proposta devido: (i) ao aumento
do nimero de beneficidrios dos programas coordenados por todos os departamentos
da SAF; (i) a introducdo de programas de outras Secretarias do MAPA, como a SDA, no
Contrato de Gestao MAPA e ANATER; e (iii) ao grande alcance dos cursos de Ensino a
Distancia na parceria Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER
e Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR.

Os Programas Integrados entre o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
DATER/SAFea ANATER atenderama51.122 beneficiarios, entrefamiliase empreendimentos
rurais,com atividade de ATER, enquanto as capacitacdes aos produtores rurais totalizaram
33.768 atendimentos de ATER na modalidade Ensino a Distancia - EaD realizado em parceria
celebrada com o SENAR e a ANATER. Os mecanismos de monitoramento e avaliacao da
gestdo da ANATER foram aprimorados em 2021 para atender as boas préticas de gestdo
empresarial, com ainstituicdo do Comité de Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de
Gestdo da ANATER - COATER, estabelecendo procedimentos e normas e fortalecendo
ainda mais a governanca, a transparéncia e a confianca nos servicos prestados.

Os Hubs Virtuais tém o papel de atuar como indutores e catalisadores das competéncias
existentes nas diversas organizagdes e como instrumentos de convergéncia entre elas,
visando organizar as informacdes e os conhecimentos relevantes para a Agricultura
Familiar. Atualmente s3o 26 Hubs Virtuais em estruturacdo, sendo 21 de cadeias produtivas
e 05 tematicos. Em 2022 foiiniciada a estruturagdo de 14 Hubs Virtuais: caprinos, ovinos,
suinos, aves, tomate, alho, batata-doce, caju, agroindustria, nutri¢do e biofortificacao,
bovinocultura leiteira, sistemas de integracdo lavoura-pecuaria-floresta, capim bufel e
palma em parceria com as Unidade de Pesquisa da Embrapa. Paralelamente aisso, para
odesenvolvimento dos Hubs, foram contratadas asempresas para desenvolvimento das
paginas web e implementacdo de novas funcionalidades/aplicativos e do projeto com
recurso advindo de cooperacdo entre 0 MAPA, 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento



- BID e o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura - [ICA. Com vistas a
potencializar as agOes de ater digital e difundir as informagdes/contetidos dos Hubs
Virtuais, foi selecionada a empresa de Ater para realizar o estudo piloto de Ater remota,
quevisaao escalonamento e a difusdo das informacgdes técnicas agropecudrias de cadeias
produtivas para 12 mil agricultores beneficiarios e potenciais beneficiarios do Programa
Nacional de Crédito Fundiario - PNCF.Em relacdo ao nucleo de capacitacdo EaD para
agricultura familiar, foi celebrado um Termo de Execucdo Descentralizada - TED com a
Embrapa para a estruturacao do plano estratégico de capacitacdo e desenvolvimento
de 7 cursos em formato EaD com temas relevantes para a agricultura familiar. O TED esta
previsto para a capacitacao de 500 técnicos da Ater publica e privada. A partir dos dois
editais langados pelo programa AgroResidéncia, foram selecionados e contratados 105
projetos de residéncia profissional agricola de 56 institui¢des de ensino publicas federais.
O conjunto desses projetosira beneficiar diretamente cerca de 1.350 residentes, oriundos
de cursos de nivel médio e superior, até 2023. Até dezembro de 2022, 600 residentes
foram beneficiados e 457 Unidades Residentes foram atendidas. Cinco projetos foram
concluidos, com 46 residentes beneficiados, e 20 destes sairam empregados, ou seja,
uma empregabilidade de 43% dos residentes que finalizaram o programa. Além disso, 98
beneficiados foram empregados antes mesmo definalizar a residéncia. Asagdes do DATER/
SAF proporcionarao impacto no aumento de rendimento, na geragao de trabalho rural,
na qualidade dos produtos e no aumento da produtividade agropecuaria, contribuindo
para a reducdo da desigualdade socioecondmica no campo.

OE14 - Assegurar a Inocuidade e Qualidade dos Alimentos
e Insumos

Descrigao: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos, por meio do
aperfeicoamento dos mecanismos de prevencdo, erradicagdo e controle de pragas e
doencas e dos instrumentos de fiscalizacdo e auditoria dos processos de producado de
produtos agropecuarios. Implantacdo do modelo de autocontrole.

IND14.1- Percentual de Estabelecimentos Fabricantesde Produtos de Uso Veterinario
Fiscalizados (indicador comum ao PPA)

Finalidade: fiscalizar boas préticas de fabricacao dos estabelecimentos fabricantes de
produtos de uso veterinario.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2022: 41%.
Resultado apurado: 17,55%.

Fabricantes de produtos de uso veterinario fiscalizados (%)
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Analise critica: a meta para 2022 foi estipulada de acordo com a frequéncia de fiscalizacdo
baseada no risco estimado para os estabelecimentos fabricantes de produtos de uso
veterinario, no entanto, apesar de haver um incremento na capacidade operacional
dos Servicos de Fiscalizagdo de Insumos e Salide Animal - SISA/DDA/SFA e um aumento
de 200% na execucdo das fiscalizacdes em relacdo ao ano passado, a execucdo das
fiscalizagdes programadas ndo conseguiram atingir a meta para 2022.

Tanto as operacdes de fiscalizagdes como as atividades de inteligéncia realizadas pela
Divisdo de Fiscaliza¢do e Coercdo ao Transito Irregular em conjunto com a Diviséo de
Fiscalizagdo de Produtos Veterinarios em 2022 identificaram estabelecimentos fabricantes
de produtos veterinarios registrados estavam produzindo em desconformidade a legislagao
estabelecida pelo MAPA.

Caso estes produtos fossem utilizados, poderiam apresentar residuos de produtos
veterinarios acima dos limites méaximos estabelecidos em alimentos provenientes de
animais tratados com tais produtos, causando possiveis efeitos adversos a salide humana.

Alémdoriscoa salide publica, a constatacdo de residuos dessas substancias em produtos
de origem animal exportados poderia ocasionar embargos as exportacdes brasileiras
e o consequente fechamento de mercados importadores, gerando assim prejuizos
econdmicos para o Brasil.

O Ministério continua envidando esforcos para aumentar sua capacidade operacional para
fiscalizacdo de produtos veterinarios, devendo no préximo exercicio alcangar nimeros
ainda melhores.
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IND14.2 - Percentual de Amostras Processadas nos Laboratorios Federais de Defesa
Agropecuaria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitoraro processamento de amostras recebidas na Rede de Laboratoérios
Federais de Defesa Agropecuaria - LFDA, de forma a acompanhar o atendimento das
demandas laboratoriais da Defesa Agropecuéria nacional, por meio da analise dos
percentuais de amostras processadas, rejeitadas e aguardando analise.

Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.
Meta para 2022: 91%.
Resultado apurado: 93,6%.

Analise critica: o resultado alcancado pela Rede de Laboratérios Federais de Defesa
Agropecuaria - LFDA noano de 2022 é considerado bastante satisfatério, visto estaracima
da meta estabelecida de 91%. Do total de 171.221 amostras recebidas no ano, 160.261
tiveram seus relatorios de ensaios emitidos até o fechamento do ciclo em 31/12/2022,
sendo consideradas processadas. Este nimero corresponde a 93,60%. Comparado aos
resultados de 2021 (95,94%) e 2020 (91,80%), observa-se uma oscilacao considerada
normal, sendo o resultado da Rede LFDA sempre mantido acima da meta.

No ano de 2022, dentre as amostras ndo processadas, 4.852 amostras foram rejeitadas
por motivos externos ao laboratdrio, ou seja, problemas na coleta ou no envio da amostra
ao laboratorio, o que representa 2,83% das amostras. Este percentual esté ligeiramente
acima do observado em 2021 (2,47%). As amostras envolvidas nos maiores percentuais
derejeicdo pormotivos externos foram relacionadas a &rea de Medicamentos Veterinarios
e Defensivos, com 16,36%, 0 que corresponde a9 das 55 amostras recebidas em 2022. Na
sequéncia, o cenario é semelhante aos encontrados em anos anteriores, com asamostras
relacionadas as areas técnicas afetas a produtos de origem animal liderando os percentuais
destetipo derejeicdo: Identidade e Qualidade de Alimentos- IQA, com 10,00% de amostras
rejeitadas por motivos externos ao laboratoério (ou 910 amostras); Microbiologia de
Alimentos-MIC,com 5,98% (ou 776 amostras); e Residuos e Contaminantes em Alimentos
- RCA, com 4,12% (ou 692 amostras).

Em relagdo as amostras aguardando analise, ou seja, aquelas que foram recebidas, mas
nao tiveram relatério de ensaio emitido até o fechamento do ciclo, a Rede LFDA encerrou
0 ano de 2022 com 3,52% de amostras nao finalizadas (equivalente a 6.034 amostras).
Este percentual superou o observado no ano de 2021 (1,49%), mas se manteve inferior
a 2020, quando a rede LFDA encerrou o periodo com 5,3% de amostras ndo finalizadas
(ou9.050 amostras), e 2019 (7,8%, ou 14.218 amostras). Ao encerramento do ano de 2022,
a justificativa mais citada nas analises criticas para o nimero de amostras aguardando
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analisefoi a quantidade de amostras recebidas de forma concentrada no Gltimo trimestre,
bem como o envio superior a capacidade operacional.

Descri¢ao: promover a valorizagdo de produtos agropecuarios nacionais, por meio
da agregacao de valor advindo de: marcas coletivas, indicacdo geografica, producao
artesanal, sistemas de certificacdo, entre outros, fomentando a organizacdo social e o
cooperativismo.

IND15.1 - Agentes das Cadeias Produtivas Agropecuarias Beneficiados

Finalidade: medir o esforco do MAPA em prover capacitacao para o publico-alvo.

AreaResponsavel: SDI- Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigac3o.
Meta para 2022: 28,93%
Resultado apurado: 18,62%

Analise critica: apos a verificacdo e a consolidacdo dos dados pelo Departamento de
Desenvolvimento de Cadeias Produtivas - DECAP/SDI, observou-se um resultado superior
a 45 mil agentes das cadeias produtivas agropecuarias beneficiados no ano-exercicio.
Para a capacitagdo em Producdo Integrada, foram oferecidas quatro novas culturas

(pimentdo, tomate, hortaligas folhosas e maracuja), além das nove culturas jé ofertadas
anteriormente.



Iniciaram-se também neste exercicio as capacitacdes das primeiras turmas em Boas
Préticas Agricolas e do curso Producdo de Alimento para Gestante, este no ambito do
Projeto Agricultura daVida.No ambito das capacitagdes realizadas, em relacdo ao Programa
Mais Leite Saudavel - PMLS, cerca de 38 mil produtores foram diretamente beneficiados
com acdes de capacitagcdo. Com a implantacao do sistema informatizado do PMLS, a
submissdo e a analise dos projetos foram otimizadas e permitiu maior desburocratizagdo,
seguranca e transparéncia ao processo.

Ressalta-se que o nimero potencial de agentes a serem beneficiados foi ampliado para
242 mil no exercicio de 2022, o que acabou impactando a performance do indicador.

OE16 - Ampliar o Acesso ao Credito e Seguro Rural

Descri¢ao: elevaro apoio financeiro aos produtores rurais paraimplanta¢do, modernizagao
e ampliacdo da produgdo agropecudria no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor
rural, a protecdo da produgdo contra os riscos advindos de fatores climaticos, a fim de
minimizar perdas na producao agricola.

IND16.1 - Taxa de Crescimento das Contrata¢des do Crédito Rural (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: avaliar o crescimento das contratacSes de crédito rural.
Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2022: 6,2%.
Resultado apurado: 20,4%.
Crescimento das contrata¢des de Crédito Rural (%)

36,95%
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Analise critica: face a uma previsdo de crescimento de 6,2% nas contratacdes do crédito
rural, baseada na média do crescimento dos Ultimos cinco anos, foi observado um
crescimento de 20,4% no valor das contrataces do crédito. Tal performance deve-se,
principalmente, a grande demanda por tomada de recursos do crédito rural observada
ao longo do ano, conjugada com 0 aumento dos custos de produgao.

Mesmo com tal crescimento nas contratacGes realizadas, observa-se, ainda, consideravel
demanda por recursos equalizaveis - informada pelos agentes financeiros - que acaba
por ndo ser atendida e gera uma demanda represada crescente a cada safra. Como ha
limitacdo nos recursos disponibilizados, para equalizagdo de taxa de juros pelo Tesouro
Nacional, taldemanda acabando sendo atendida e os recursos equalizados esgotam-se
cada vez mais cedo, ap6s o inicio de um novo Ano Safra.

IND16.2 - Percentual de Acesso ao Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural- PSR

Finalidade: indicar o quanto o MAPA estendeu o acesso ao seguro rural subvencionado
em termos de nimero de produtores rurais beneficiados, mensurado de forma indireta
por meio do numero de apdlices de seguro rural subvencionadas e extensdo de area
segurada no ambito do PSR, em relacdo aos nimeros agregados para o Brasil.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2022: 7,95%.

Resultado apurado: 5,30%.
Acesso ao Seguro Rural - PSR (%)
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Analise critica: a Lei Orcamentaria Anual - LOA de 2022 aprovou recursos da ordem de RS
990 milhGes para o PSR, executados por meio da Acao Orcamentaria 099F - Concessao de
Subvencdo Econdmica ao Prémio do Seguro Rural. Porém, durante o exercicio financeiro,
houve restricdes e suplementagdes na dotacdo orcamentéaria do Programa, finalizando o
ano de 2022 com RS 1,109 bilhdo disponiveis, utilizados quase em sua totalidade para o
pagamento da subvencdo ao Prémio do Seguro Rural. Considerando os valores globais,
foram beneficiados aproximadamente 78,6 mil produtores rurais, proporcionando
cobertura securitaria para 7,3 milhdes de hectares e garantindo capitais da ordem de
RS 43,9 bilhdes.

E preciso salientar que se observou um crescimento significativo do valor médio da
importancia segurada das apolices de seguro rural em 2022, consequéncia da elevagéo
dos precos dos Ultimos meses das principais atividades que impactam no dispéndio
do Programa, tais como: milho, soja e trigo. Ademais, a alta sinistralidade observada
nas Ultimas safras fez com que as seguradoras ajustassem as taxas de prémio, o que
na pratica também contribuiu para aumentar o valor médio das apélices, refletindo no
indice apurado de 5,31% no ano passado, bem aquém dos resultados verificados nos
doisanosanteriores. Dessaforma, ndo obstante a disponibilizagdo do montantede RS 1,1
bilhdo para o PSR, o indice calculado ndo superou a meta estimada de 7,95% para 2022.

OE17 - Melhorar a Imagem Institucional e da
Agropecuaria Brasileira

Descrig¢ao: ampliar a percepcao positiva do MAPA com os agentes e representantes das
cadeias produtivas agropecuarias, do governo e da sociedade, com foco na disseminacdo
de informagdes técnico-institucionais de suas atividades. Fortalecer a insercdo das
cadeias produtivas agropecudrias no mercado externo, buscando seu reconhecimento
no mercado interno.

IND17.1-Taxade Noticias Espontaneas FavoraveisVeiculadas na Midia Sobre o MAPA
Finalidade: medira quantidade de noticias espontaneas favoraveis em relagdo ao total.
Area Responsavel: AECS - Assessoria Especial de Comunicacdo Social.

Meta para 2022: 91%.

Resultado apurado: 96,77%.
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Noticias espontaneas favoraveis (%)
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Analise critica: a analise da repercussdo do MAPA na midia demonstra que em 2022 foram
publicadas espontaneamente 18.693 noticias, das quais 18.090 foram favoraveis, um
percentual de 96,77% que superou positivamente a meta estabelecida para o indicador.
A perspectiva para os proximos periodos é manter a atuagdo que vem se demonstrando
bastante eficiente e ainda ampliara producdo de contelidos audiovisuais que, conforme
demonstrado eminiciativas como a série do YouTube “Carrinho de Compras”, as lives no
canal oficial do YouTube e os produtos de dudio “MAPACast”, “Momento Agro”, “Boletim
Agrometeorolégico” e “Papo Técnico”, obtiveram uma boa recepcao por parte do publico

alvo do MAPA.
IND17.2 - Crescimento do Niimero de Perfis Ativos do MAPA nas Redes Sociais

Finalidade: mensurar o crescimento do interesse pelas paginas das redes sociais do
MAPA a partir da quantidade total de seguidores.

Area Responsavel: AECS - Assessoria Especial de Comunicac3o Social.
Meta para 2022: 614.221 seguidores.
Resultado apurado: 687.260 seguidores.

Analise critica: no primeiro semestre de 2022, as redes sociais do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA Brasil) continuaram apresentando um crescimento
acima das metas propostas como demonstrado no segundo semestre de 2021.



Figura - Conta oficial do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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Ao final do segundo semestre do ano, foi utilizado o mesmo quantitativo apurado no
final do primeiro semestre de 2022, 687.260 seguidores, visto que devido a legislacdo
eleitoral as redes sociais do MAPA ficaram fechadas entre os meses de julho e outubro,
retornando apenas no inicio de novembro, e com algumas redes reiniciando sua contagem
de seguidores, de forma que o dado atual ndo refletiria o crescimento organico dos
perfis. Observa-se, ainda, que aofinal do primeiro semestre de 2022 a meta anual j& havia
sido batida. Adicionalmente, manifesta-se a necessidade de modificar o indicador em
questdo, visando adequéa-lo as novas diretrizes de comunicagdo a serem implantadas
na nova gestao.

OE18 - Aperfeicoar a Articulagao Institucional com Enfase
na Atuacao Finalistica

Descricao: ampliara participagdo em negociacdes internacionais, para estabelecimento
de normas e regras visando manter e conquistar novos mercados para os produtos das
cadeias produtivas agropecuarias brasileiras. Aumentar e aperfeicoar o relacionamento
com as representacdes das entidades privadas e publicas (federais, estaduais, distritais e
municipais), comvistas a influenciar e promover a elaboracdo e execucdo de politicas de
interesse do setoragropecudrio. Subsidiar o Poder Legislativo cominformagdes necesséarias
paraaformulagdo e aaprovacdo de projetos deinteresse do setor agropecuario nacional.

IND18.1 - Taxa de Avaliagao de Projetos em Tramitag¢ao no Congresso Nacional

Finalidade: avaliar a atuacdo do MAPA na criacdo de Notas Técnicas que servem
de subsidio para os congressistas defenderem os interesses das cadeias produtivas
agropecudrias brasileiras.

Area Responsavel: AERIN - Assessoria Especial de RelacBes Governamentais e
Institucionais.

Meta para 2022: 60%.
Resultado apurado: 95,4%.

Demandas das Camaras Setoriais (%)
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Analise Critica: a meta estipulada para 2022 foi superada, com o resultado final de
95,40%. A Assessoria Parlamentar - ASPAR instituiu melhorias no processo de elaboracao
de Notas Técnicas para projetos em tramitacdo relacionados a agricultura. O fluxo de
2021 continuou e o setor foi aprimorado com o objetivo de otimizar o tempo das éreas
técnicas na elaboracao de notas, pareceres, despachos etc.

O reflexo disso se torna muito claro quando, das 174 proposicoes identificadas com a
nomenclatura “agricultura”, 166 foram encaminhadas para analise técnica das areas. Ou
seja, o filtro didrio realizado pela Assessoria, alinhado a analise prévia conjunta com os
pontos focais indicados pelos gabinetes das areas técnicas, determinou de forma muito
mais objetiva as proposicSes pertinentes a pasta e também as prioridades nas politicas
que deveriam ser tratadas pelo MAPA. Vale ressaltar que a estatistica ndo demonstra o
real desempenho, considerando inclusive a subjetividade de um setor estratégico.

IND18.2 - Taxa de Resposta as Demandas das CAmaras Setoriais e Tematicas

Finalidade: medira capacidade de atendimento dasdemandas acordadas nas Camaras
Setoriais e Tematicas.

Area Responsavel: SPA - Secretaria de Politica Agricola.
Meta para 2022: 70%.
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Resultado apurado: 99%.

Resposta as Demandas das Camaras Setoriais e Tematicas (%)
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Analise critica: as Camaras Setoriais e Teméticas sdo foruns de interlocugdo do MAPA
com as entidades do setor privado; ou seja, sao a porta de entrada do setor privado
no Ministério, onde as entidades trazem as suas demandas e contribuem assim para
formulacdo e melhoria na implementacdo das politicas publicas de cada setor da
agropecuaria. Atualmente sdo 31 Camaras Setoriais, que tratam de cada cadeia produtiva,
eseisCamaras Tematicas, que tratam de temas que sdo transversais aos diversos setores.
As Camaras relinem entidades representativas de produtores, empresarios, instituicoes
bancarias e outros parceiros no setor, além de representantes de 6rgéos publicos e de
técnicos governamentais. Sao érgdos consultivos que apoiam o MAPA naformulagdo de
politicas publicas, em busca de maior eficiéncia no setoragropecuério. Ao longo de 2022,
as reunides ocorreram de forma hibrida (presencial e online) e as demandas seguiram
sendo apresentadas.

Ameta para o Ultimo trimestre de 2022 era responder a 70% das demandas apresentadas.
Entretanto, considerando todo o ano de 2022, foram respondidas mais de 90% das
demandas apresentadas (que o0 MAPA analisa e responde ou encaminha para os 6rgaos
competentes), superando consideravelmente a meta proposta.

IND18.3 - Taxa de Participacao do MAPA na Elaboracao de Regras Internacionais

Finalidade: a participacdo proativa do MAPA em féruns internacionais (multilaterais,
regionais e birregionais) de interesse das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras
contribui para a proposicao de regras e acordos que levem em conta os interesses
nacionais, auxiliando o comércio exterior dos produtos brasileiros.

Area Responsavel: SCRI - Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais.

Meta para 2022: 0,69.
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Resultado apurado: 0,91.

Participacao do MAPA na elaboracao de regras internacionais
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Analise critica: houve um grande esforco de toda a equipe para 0 méximo possivel de
atendimento as discussdes internacionais para a elaboracdo de normas ou acordos de
interesse nacional. Entre reuniGes bilaterais e multilaterais com os demais paises para
tratar de negociages sanitarias, fitossanitarias (SPS) e também no ambito técnico (TBT),
o corpo de servidores do Departamento de Temas Técnicos, Sanitérios e Fitossanitarios
- DTSF/SCRI participou em 100 oportunidades durante o periodo mensurado, de um
total de 110 apresentadas. Destacam-se nesse rol reunides bilaterais com a China e o
Canada; reunies para discussoes dos Acordos Mercosul - Canadéa, Mercosul - Unido
Européia, Mercosul - Singapura e Mercosul - Coreia do Sul; reunides dos Subgrupos
Técnicos Mercosul SGT-3 e SGT-8; e reunides de féruns diversos da Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO e Convencado da Diversidade Bioldgica - CDB.
Desta forma, com o resultado 0,90, a meta proposta para 2022, de 0,69, foi superada.



OE19 - Aperfeicoar Atos Normativos e Automatizar e
Implantar Processos de Negodcio (Transformacao Digital)

Descricao: elaborar, revisar, atualizar e simplificar atos normativos, modelar e automatizar
processos, com vistas a promover a transformacdo digital do MAPA, com foco na prestagdo
de servicos mais eficientes, eficazes, economicos e efetivos, de forma transparente para
asociedade.

IND19.1 - Numero de Processos/Servicos Transformados em Digitais

Finalidade: medir o resultado da Transformacao Digital no MAPA com foco na melhoria
do acesso de cidaddos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministério.

Area Responsavel: SE - Secretaria Executiva.
Meta para 2022: 38 processos/servicos.

Resultado apurado: 148 processos/servicos.

Processos/servigos transformados em digitais
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Analise critica: em 2019, ano em que se iniciou a transformac&o digital do MAPA, 24
servigos foram transformados em digitais. Em 2020, 51 servigos; e, em 2021, 54 servicos.

Em 2022, foram transformados apenas 16 servicos, visto que durante praticamente
todo 0 ano a empresa de desenvolvimento de software ndo estava mais atendendo
a novas demandas, pelo fato de que o contrato seria encerrado. A nova empresa de
desenvolvimento foi contratada em agosto, porém ndo realizou desenvolvimento
relacionado a transformacdo digital.

Com isso, no total foram transformados em digitais 148 servicos do MAPA, 389,47% a
mais do que a meta original, de 38 servicos.

Para continuidade da transformacdo digital do MAPA é necessario que exista priorizagdo
das demandas de transformacao junto ao Departamento de Tecnologia da Informacado
- DTl do Ministério, e o ideal seria que houvesse orcamento destinado especificamente
a transformagdo digital, visto que no momento as execucoes dependem do repasse
orcamentario por parte das secretarias do MAPA.

IND19.2 - Prazo de Analise para Processos Prioritarios de Concessio de Registros,
Certifica¢des e Habilitac6es de Insumos e Produtos Agropecuarios (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: verificara diminuicdo do prazo de concessdo de registros de estabelecimentos.
Area Responsavel: SDA - Secretaria de Defesa Agropecuéria.

Meta para 2022: 78 dias.

Resultado apurado: 58 dias.

Analise critica: este indicador é composto por dois subindicadores, um correspondente
ao registro de estabelecimentos de Vinhos e Bebidas e outro referente ao registro de
estabelecimentos de Fertilizantes, Inoculantes e Corretivos.O subindicador “Prazo de
analise de registro de estabelecimentos de Vinhos e Bebidas” terminou o ano sem alcangar
o resultado esperado, com o prazo extrapolando 7,5% a meta estabelecida. Frente ao
cenario de redugdo do quadro de servidores e o volume de solicitages recebidas, a
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equipe demonstrou um alto desempenho proporcionado pelo estabelecimento da
Central de Registro de Estabelecimentos. Melhorias no processo foram implementadas,
mas a reducdo do tempo continua dependente de se conseguir um aumento do efetivo
de Auditores Fiscais Federais Agropecuarios - AFFA para analisar com mais celeridade as
solicitagOes de registro.

Como parte da forca de trabalho esteve, durante todo o ano, envolvida com atividades
defiscalizacdo in loco, incrementadas por aquelas prioritarias decorrentes das vistorias
remotas ocorridas durante o periodo de pandemia, restou menor quantitativo de pessoal
responsavel por atender a demanda gerada pelas novas solicitacdes de registro. Ademais,
éinteressante destacarque, além do prazo estarno limite da capacidade operacional dos
servicos, o indicador depende da resposta assertiva do usuario em face das exigéncias
apontadas pelo AFFA analista da solicitacdo. Tal resposta, quando ndo assertiva, gera a
necessidade de novas analises, 0 que contribui para 0 aumento do prazo de concessao
dos registros. A tendéncia, caso ndo haja a realizacdo de concurso publico em carater
de urgéncia, € 0 aumento do tempo necessario a concessdo dos registros, uma vez que
a perspectiva é de perda de recursos humanos em razao de iminentes aposentadorias,
levando-se em conta a média de idade dos servidores em atividade no MAPA.

Quanto ao subindicador “Prazo de anélise de registro de estabelecimentos de Fertilizantes,
Inoculantes e Corretivos”, a meta foi superada em 42%, ou seja, o prazo de andlise foi
reduzido mais do que o esperado, indicando um alto desempenho do processo, que é
automatizado. Destaca-se a celeridade no atendimento de casos criticos dada aincluséo
de servidores no Programa de Gestao em regime de teletrabalho e a redistribuicdo de
processos de estados com maiores demandas para servidores lotados em estados
com menor demanda.Considerando que o Indicador 19.2 é composto por esses dois
subindicadores, o valor global atendeu a meta.

OE20 - Aperfeicoar a Governanca Corporativa

Descri¢ao: desenvolver o conjunto de mecanismos de estratégia, lideranca e controle que
direcione, monitore e avalie, tempestivamente, a gestdo do MAPA, com vistas a condugdo
de politicas publicas e a prestacéo de servicos a sociedade.

IND20.1 - indice de Governanca Publica

Finalidade: mensurar a melhoria da governanca institucional considerando os
avancos quanto a lideranga, capacidade estratégica, gestao de riscos organizacionais e
accountability. O indice é equivalente ao calculado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Area Responsavel: SF - Secretaria-Executiva.

50

Meta para 2022: 0,55.

Resultado apurado: 0,64.

Analise critica: em 2022 n3o houve medicio doindicador indice de Governanca Publica,
uma vez que, por decisdo de gestao, optou-se por fazer a medigao sempre que o Tribunal
de Contas da Unido o fizer. Desse modo, pode-se admitir o resultado de 2022 como
idéntico ao de 2021:63,8%. Esse resultado coloca o MAPA acima da meta fixada para 2022
(55%) e enquadra o MAPA na faixa “intermediaria” de maturidade em governanga publica.

Deigualforma, podem-se admitir mantidas as causas para esse desempenho mapeadas no
anode2021:ndo precedéncia do planejamento sobre as demais fun¢des administrativas
(organizagao, direcdo e controle); supervalorizagao da normatividade; esquema de
comando-e-controle defasado para a atualidade; auséncia formal de metas derivadas
dos objetivos estratégicos para os niveis subalternos, de acordos de niveis de servico e
de avaliacao de desempenho de gestores.

Essas causas impactam, num primeiro plano, a capacidade de monitorar resultados
organizacionaise o desempenho das fungdes de gestdo, que éincipiente. Num segundo e
maior plano,impactam o exercicio da missao institucional definidaem Lei (neste momento,
oart. 19da Medida Proviséria n®1.154/2023).Contudo, o Ministério ndo permaneceu inerte
aos resultados do Indice de Governanca Pblica conhecidos em 2021, pois avancos foram
feitos em algumas areas. Houve o estabelecimento do modelo de governanca, com a
aprovagao da Carta de Governanca pelo Comité Interno de Governanca, referendada
pela entdo Ministra de Estado (Portaria MAPAN°®416/2022, publicada no Diario Oficial da
Unido 0 DOU de 25/03/2022). Na gestao de riscos, mais processos de trabalho tiveram



seus riscos mapeados, entretanto ainda nao se avancou a fase ciclica de comunicagdo
deriscos residuais aos gestores. No monitoramento de resultados organizacionais, houve
avancos ao se estabelecer uma agenda de acompanhamento de Projetos Estratégicos
Corporativos e de Resultados Prioritarios. Porfim, no monitoramento do desempenho das
funcoes de gestao, houve a abertura de projeto - coordenado e patrocinado pela Secretaria-
Executiva - que visa dotar a organizacao de metodologia e matriz de responsabilidades
para fazé-lo. Esses avancos devem se consolidar na rotina da organizacao e refletir com
mais evidéncia na préxima medicdo do Indice de Governanca Publica.

Descricao: implementar praticas de gestdo de pessoas que propiciem o desenvolvimento
de competéncias do quadro funcional, adequadas ao posicionamento estratégico do
érgdo.

IND21.1- indice de Participagao do Corpo Funcional em A¢des de Desenvolvimento

Finalidade: monitorar o percentual de servidores ativos que participam de a¢des de
desenvolvimento profissional.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 40%.
Resultado apurado: 63,50%.
Participagao do corpo funcional em a¢oes de desenvolvimento (%)
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Analise critica: o resultado de 2022 superou a meta considerando os fatores elencados
abaixo:

a) oferta de cursos presenciais e semipresenciais, considerando o final das restricGes
impostas pela pandemia;

b) umavezquenemtodososservidoresrecebem ouacessam seuse-mailsinstitucionais,
o portfélio de cursos ofertados foi encaminhado para ampla divulgacao via Sistema
Eletronico de Informaces - SEI;

¢) adaptagdo e formatagdo do INFORME Enagro, visando a sua adesao e a melhor
compreensdo do contelido por parte dos servidores;

d) assessoria direta as Unidades do MAPA para criacao e oferta de cursos na Enagro
Virtual;

e) modernizacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA a fim de melhorar os
servigos prestados; e

f) atualizagdo dos cursos ofertados no ambiente virtual da Enagro considerando as
avaliagbes dos alunos e Unidades do MAPA.

Medidas que serdo adotadas para melhorar o Indicador:

a) realizarplano de comunicagdo comfoco no engajamento dos servidores e gestores
para estimular a participacdo em ac¢bes de desenvolvimento;
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b) modemizarofluxo desolicitacdo de capacitagdo, para diminuir os gargalos tornando
0 processo mais simples;

¢) realizar reunido com as Unidades do MAPA para elaborar o calendério de
eventos, considerando as necessidades de desenvolvimento prioritarias do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2023; e

d) informatizar o processo de trabalho “Solicitar Capacitagdo”, com vistas a garantir
maior gerenciamento das informagoes e celeridade ao fluxo.

IND21.2 - Nivel de Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Finalidade: monitorar a execucao das necessidades de desenvolvimento indicadas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.

Meta para 2022: 38%.

Resultado apurado: 16,27%.

Analise critica: o Indicador encontra-se abaixo da meta considerando que:

a) as Unidades do MAPA utilizam o PDP para registro de necessidades sem o
planejamento adequado das acGes, deixando de considerar o orgamento disponivel
daunidade, a quantidade de servidores que poderdo efetivamente se ausentar/afastar
para realizarem as agOes de capacitacao e os atores responsaveis pela execucdo. Além
disso, verifica-se que as Unidades ainda realizam o planejamento de forma equivocada,
apesar de a Enagro registrar por meio de manual e reunides que é responsavel pelo
planejamento e pela execucdo de capacitacbes de cursos transversais, visando suprir
as maiores lacunas de desenvolvimento e otimizacdo de orcamento (diagrama de
pareto), atuando apenas como apoiadora das Unidades na execucado de seus Planos;

b) apesar de o Indicador estar abaixo da meta, nota-se que, apds a readequagao da
metodologia de elaboragdo do PDP, as necessidades cadastradas passaram de 2.626
para627,demonstrando o avango da equipe da Enagro em aproximar o Planejamento
das Unidades a realidade; e

¢) éimportanteelaborarum novo indicador que demonstre NECESSIDADE EXECUTADA
x ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, pois dentro de cada necessidade podem ser
realizadas diversas capacitages. De forma a registrar o dado, informa-se que, dentro
das 102 necessidades executadas, foram realizadas 532 a¢cGes de capacitacdo. Medidas
que serdo adotadas para melhorar o indicador:
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a) sensibilizaro corpo funcional do MAPA na Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas e seu instrumento, o PDP, de modo a compreender a elaboracéo, execucéo e
avaliagdo do planejamento das agdes de capacitacdo e o impacto no desenvolvimento
individual do servidor;

b) atualizar/elaborar novo indicador; e

¢) analisaraconveniéncia e oportunidade para proposi¢do de nova metodologia para
elaboraco do PDP, sem prejuizo as orientaces do Orgdo Central.

Descrigao: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a melhoria do clima
organizacional visando a valorizagdo dos servidores.

IND22.1 - Taxa de Intervencdes Executadas para o Alinhamento da Cultura
Organizacional aos Valores Institucionais

Finalidade: mensurar o percentual das intervencdes realizadas, dentre as planejadas,
para o alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais.

Area responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 100%.
Resultado apurado: 100%.

Analise critica: 0 desempenho observado foi bastante satisfatorio, como se depreende
do cronograma de atividades previsto no Projeto Estratégico da Secretaria-Executiva
“Alinhar a Cultura Organizacional aos Valores do MAPA - COV”.



Foram realizadas as atividades referentes a execucdo da acdo n° 04 prevista no calendario
deentregasinicial do Projeto: 1 -implantacdo e acompanhamento da mudanca da cultura
organizacional. Além disso, durante 0 ano de 2022, foram planejadas e executadas outras
acBesvoltadasamelhoria da cultura organizacional, tais como: 1 - inauguracdo do Espaco
Ceres; 2 - descentralizagdo de recursos para 27 Superintendéncias e seis Laboratérios para
implantacdo do Espaco Ceres; 3 - inauguracdo de quatro espacos Ceres em unidades
descentralizadas; 4 - execucao de dez eventos de Qualidade de Vida e Promocdo a Salide
no Trabalho; 5-execucdo de dois programas de capacitagdo de lideres e multiplicadores.

No momento, ndo existem restricGes a serem superadas, as atividades estdo ocorrendo
com a margem de prazo esperada.

IND22.2 - Taxa de A¢oes Executadas para Melhoria do Clima Organizacional

Finalidade: mensurar o percentual das agles realizadas, dentre as planejadas, para a
gestao do clima organizacional.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 100%.
Resultado apurado: 100%.

Ac¢oes para melhoria do clima organizacional (%)
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Analise critica: 0 desempenho observado traz como métricas as atividades previstas nas
entregas para 0 ano de 2022, a partir da pesquisa realizada pelo Ministério da Economia. As
entregas previstas/executadas foram: 1 - propostas para melhoria do clima organizacional
priorizadas; 2 - propostas elaboradas; e 3- propostas priorizadas apresentadas para a alta
gestdo. O Indicador esta coerente quanto a sua proposta de execucao.

Apos analises da pesquisa e apresentacoes de resultados, estima-se dar continuidade
no ano de 2023 as propostas de a¢des para melhoria do clima organizacional.

OE23 - Adequar a Capacidade da Tecnologia da
Informacao aos Novos Desafios da Transformacao Digital

Descrigao: adequar os recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacado - TIC as
necessidades demandadas pelo MAPA e pelas novas tecnologias de apoio a transformacdo
digital.

IND23.1 - indice de Capacidade de Entrega de TIC

Finalidade: mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdes-TIC.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 55%
Resultado apurado: 71,95%
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Capacidade de entrega de TIC (%)

2021 23,29%

2022 71,95%

0 20% 40% 60% 80%

Analise critica: em 2022, houve um nitido alinhamento entre as possibilidades de
atendimento do Departamento de Tecnologia da Informacao - DTl do MAPA e as
expectativas das areas de negbcio, com o cancelamento de apenas dois projetos durante
o ano. O indice de entregas previstas para entregas realizadas atingiu o desempenho
“mais realista e dentro da capacidade de atendimento do time de TIC” desde o inicio
do indicador, com 71,95%.

Outro fatorimportante ocorrido a partir do segundo semestre de 2022 foi a implantagao
do Ecossistema Orientado a Produtos Digitais - ECOPROD, que possibilitou iniciar grande
mudanca na forma de gerenciamento da Fabrica de Software contratada pelo MAPA,
com aimplantacdo de métodos ageis, com equipes de Scrum Masters - SM, Gerentes de
Produtos Digitais - GPDs e Desenvolvedores alocados em projetos especificos, trazendo
mais clareza e transparéncia no trabalho desenvolvido para novos sistemas do MAPA e
para a sustentacdo das aplicagdes ja em producao.

Aofinalde 2022, outra mudanca ocorrida que trard grande impacto nos primeiros meses
de 2023 foi a contratacdo de uma nova empresa que realiza o servico de Central de
Servicos de TIC, niveis 1, 2 e 3. Com um novo modelo de processos de atendimento e
mais facilidades para o atendimento ao publico do MAPA, que gira em torno de 300 mil
pessoas diretamente e milhdes de cidaddos indiretamente, com o impacto das unidades
Estaduais, Municipais e correlatas do MAPA e em toda a cadeia produtiva do agronegdcio
brasileiro.

N&o foi possivel realizar a contratagdo de forga de trabalho oriunda do Concurso Temporério
para 60 servidores especializados em Tl devido as restricGes orcamentarias. Apds o
resultado das elei¢Oes do ano de 2022, houve mudanca estrutural ja para os primeiros
dias de janeiro de 2023, que apresentou ao DTl um novo status passando a ser uma
Subsecretaria de Tl, responsavel por atender, inicialmente, a trés Ministérios recriados,
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mas extinguindo sete cargos e funcdesimportantes em sua estrutura organizacional para
o melhor desenvolvimento dos trabalhos pelas equipes do DTI.

OE24 - Aperfeicoar a Qualidade dos Gastos Publicos

Descri¢ao: no cenario de crescente evolugdo da divida publica no qual se impde um
maior controle do crescimento real das despesas do Estado, deve-se criarum ambiente
propicio ao aperfeicoamento da qualidade do gasto pelas unidades administrativas.

IND24.1 - Coeficiente de Alocagao de Recursos em Atividades Administrativas

Finalidade: mensurar a aderéncia ao teto de 20% da execucdo orcamentaria nas acées
administrativas (programa de gestdo e manutengdo da unidade, ou similar) em relagao
ao total de despesas discricionarias da pasta, deixando os restantes 80% para custeio
de atividades finalisticas.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 20%.
Resultado apurado: 10,74%.
Alocagao de recursos (%)

10,63%
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Analise critica: a meta estabelecida para o Indicador foi alcancada e superada no exercicio
de 2022, posto que o percentual de empenho em a¢des administrativas ficou em 10,74%,
bem abaixo da meta teto de 20%.



Este fato deve-se, notadamente, ao aumento consideravel dos recursos orcamentarios
nas agdes finalisticas desempenhadas pelo Ministério, principalmente o fomento ao
setor agropecuario.

No entanto, ha necessidade de aperfeicoar o processo de identificacdo e apropriacdo
dos custos das acdes finalisticas que ainda sdo executadas nas acdes administrativas.

IND24.2. indice de Execugdo Orcamentaria e Financeira

Finalidade: medir a efetividade da execucao orcamentaria e financeira das despesas
discricionarias, exclusive as oriundas de emendas parlamentares, nas fases de empenho,
liquidacdo e pagamento das unidades do MAPA.

Area Responsavel: SE - Secretaria-Executiva.
Meta para 2022: 85%.
Resultado apurado: 91,43%.

Execucdo orcamentaria e financeira (%)
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Analise critica: a meta estabelecida para o Indicador foi alcancada, umavez que amédia
harmonica das taxas deempenho, liquidagdo e pagamento atingiu 91,7%, portanto, 6,7%
acima da meta estabelecida para o exercicio financeiro de 2022.

Este resultado foi possivel em funcdo do aproveitamento das disponibilidades
orcamentarias, com a execucado orcamentaria acima de 97%.Para os proximos exercicios,
éimportante que as suplementacbes orcamentarias /desblogueios ndo acontecam nos
ultimos meses do exercicio financeiro, pois dificultam que todas as despesas empenhadas
passem pela liquidagdo e pagamento ainda no exercicio em referéncia.

Iniciativas Estratégicas, Responsaveis,
Metas e Resultados em 2022

O MAPA trabalha com diferentes tipos de Iniciativas Estratégicas — IEs que apoiam a
execucdo do seu Plano Estratégico 2020-2031. Sdo elas que geram os resultados que
contribuem para a consecugdo dos Objetivos Estratégicos — OEs e, consequentemente,
impactam as metas estabelecidas nos Indicadores de Desempenho.

Ha Iniciativas com maior ou menor grau de agregacao de atividades, sendo algumas
relacionadas a programas e outras a agdes mais especificas. De forma geral, as Iniciativas
Estratégicas estdo associadas com prioridades do Ministério e de seus dirigentes e
representam grandes acdes de intervencao que tém por finalidade garantir que o MAPA
migre da situacdo atual para a situagdo desejada em 2031, explicitada pela Visdo de Futuro.

Asniciativas focadas nas areasfinalisticas do Ministério contribuem predominantemente
para a consecugdo dos Objetivos Estratégicos das duas perspectivas superiores do Mapa
Estratégico: (a) Resultados para a Sociedade; e (b) Resultados para o Publico Alvo. Por sua
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vez, aquelas associadas a temas internos do Ministério tendem a contribuir mais para os
Objetivos Estratégicos das duas perspectivas da parte de baixo do Mapa Estratégico: (c)
Processos Internos; e (d) Infraestrutura e Aprendizagem.

Vale salientar que, em 2022, foi realizado um acompanhamento trimestral das Iniciativas
Estratégicas mais relevantes com a Alta Gestao do MAPA, inclusive em reuniGes com a
participacao do Ministro e dos dirigentes das Unidades Administrativas.

Considerando o grande volume de informacdo deste Relatério de Gestéo, a seguir serao
mencionadas as principais Iniciativas Estratégicas que tiveram destaque no exercicio de
2022.

01. Atendimento a 15.975 Familias das Regioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste pelo Programa Produzir Brasil

O Programa Produzir Brasil, por meio da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Ater, objetiva
atender agricultores familiares titulados ou em processo de titulacdo, beneficiarios do
Programa Nacional de Reforma Agréaria - PNRA dos projetos de assentamentos criados
pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - Incra. A iniciativa promove a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como a estabilidade social dos beneficiarios,
visando a insercao em mercados e posterior emancipacao.

Unidade Responsavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.

Meta: 15.975familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendidas pelo Programa
Produzir Brasil.

Principais resultados em 2022:

O Programa Produzir Brasil atendeu 12.588 familias de produtores assentados, em quatro
chamadas publicas nas regides Centro Oeste, Amazonia Legal, SUDENE e MATOPIBA.

No segundo semestre de 2022, a ANATER publicou o Edital de Chamamento Publico
nas regioes Sul e Sudeste (CP 003/2022) para a contratacao de empresas de ATER que
beneficiardo 3.500 familias nessas regides. Assim, o Programa Produzir Brasil atendera
o total de 20.475 familias em todo o pais até o ano de 2024.Quantidade de familias
em atendimento e a serem atendidas por estado: Acre: 212; Alagoas: 500; Amapa: 150;
Amazonas: 329; Bahia: 800; Ceara: 489; Distrito Federal: 374; Espirito Santo: 900; Goias:
2.530; Maranhao: 1.808; Mato Grosso: 1.543; Mato Grosso do Sul: 2.795; Minas Gerais:
1.411; Pard: 553; Paraiba: 571; Parana: 700; Pernambuco: 420; Piaur: 800; Rio de Janeiro:
300; Rio Grande do Norte; 563; Rio Grande do Sul: 400; Rondonia: 233; Roraima: 220; Santa
Catarina: 400; Sao Paulo: 400; Sergipe: 506; Tocantins: 566.
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Ameta de atendimentos até o ano de 2022 foi estipulada em 15.975 familias assentadas,
baseadano nimero de familias definido por contrato firmado entre a ANATER e empresas
de ATER publicas ou privadas. A meta realizada atingiu 12.588 familias ao fim do periodo
analisado, representando portanto a execucao de 78,8% da meta estipulada.

Entre os obstaculos enfrentados pelas empresas contratadas para atingimento da meta,
o primeiro ocorreu durante a restricdo de mobilidade na Pandemia de Covid-19 nosanos
de2020e2021. Oisolamento social imposto prejudicou oinicio dos cadastramentos das
familias junto ao programa, uma vez que a reunido de mobilizagcdo de familias estava
suspensa.O segundo fator mais comum, presente em todas as regides trabalhadas, foi a
dificuldade para o cadastramento de familias de beneficiarios na adesdo ao programa.

Aestimativa do nimero de beneficiarios por lote de contratacdo de empresas é baseada
no que consta na Relagdo de Beneficidrios - RB emitida pelo INCRA, de cada projeto de
assentamento. Entretanto, ao realizarem as visitas nos assentamentos, o nimero de
beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agréria - PNRA passiveis de aderir ao
Programa Produzir Brasil erainvariavelmente menordo que o constante naRB. Em algumas
situagdes, o nimero de familias beneficidrias residentes no assentamento atingia somente
30% da RB. Outras situa¢des envolvem a ndo adesdo ao programa, seja pelo fato de o
lote produtivo estar arrendado para terceiros ou pela falta de interesse na participagdo.



A discrepancia entre o numero de familias na RB e o nimero de familias residentes
causou enorme atraso no cadastramento das familias, sendo necessario recomecartodo
o procedimento de cadastramento de assentamentos a serem atendidos, entre exclusGes
e inclusdes de novos assentamentos ou de novos beneficiarios.

Diante dos baixos percentuais de execucdo, notadamente entre asempresas publicas de
ATER, que alegaram problemas na mobilizagcdo de familias em assentamentos, houve a
rescisdo do contrato pela ANATER, sendo esse o terceiro fator que afetou o atingimento da
meta. Na celebracdo de seis instrumentos especificos de parceria na regido da SUDENE,
cinco foram rescindidos, impactando no atendimento a 1.593 familias.

De todo o exposto, depreende-se que o percentual de atingimento da meta pode ser
considerado satisfatério, diante das dificuldades encontradas em campo.

O Programa Produzir Brasil possui previsdo de fornecimento de ATER entre 12 a 24 meses
tendo inicio no ano de 2021, que, portanto, com os aditamentos de dilatacao de prazo
deexecucdo, ndo foramfinalizados, o que ndo permite profunda avaliacao dosimpactos
gerados no publico alvo.

O Programa foi idealizado para concentrar esforcos entre o MAPA, por meio da SAF, e o
INCRA, com execucao pela ANATER. O sucesso do arranjo institucional depende do real
esforco direcionado ao atingimento dos objetivos e metas.

02. Atendimento a 11 Cadeias Produtivas por Meio do
Ater Digital

O Programa Ater Digital visa fortalecer e ampliar o sistema brasileiro de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - Ater, por meio da promogao de Tecnologias da Informagdo e
Comunicacao - TICs nas atividades de empresas publicas e privadas, buscando ampliar
0 acesso dos produtores rurais a servicos mais modernos e eficientes no campo de
forma remota.

Unidade Responsavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.

Metas:

« informagdo tecnoldgica sobre as cadeias produtivas organizada;

« plataforma digital central e paginas dos Hubs disponibilizadas;

« monitoramento e avaliagao dos projetos realizados;

« empresa para validacdo da metodologia de Ater Remota contratada; e

« cursosdo Plano Estratégico de Capacitagao para a Ater estruturados e disponibilizados.
Principais Resultados em 2022:

Os Hubs Virtuais tém o papel de atuar como indutores e catalisadores das competéncias
existentes nas diversas organizacoes e como instrumentos de convergéncia entre elas,
visando organizar as informacdes e os conhecimentos relevantes para a Agricultura
Familiar.

Atualmente sdo 26 Hubs Virtuais em estruturacdo, sendo 21 de cadeias produtivas e
cincotematicos. Em 2022 foiiniciada a estruturacdo de 14 Hubs Virtuais: caprinos, ovinos,
suinos, aves, tomate, alho, batata-doce, caju, agroindustria, nutri¢do e biofortificacao,
bovinocultura leiteira, sistemas de integracéo lavoura-pecuaria-floresta, capim bufel e
palma, em parceria com as Unidade de Pesquisa da Embrapa.
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03. Programa Residéncia Profissional Agricola -
AgroResidéncia

O Programa AgroResidéncia tem o objetivo de qualificar jovens estudantes e recém-
egressos dos cursos de ciéncias agrarias e afins, de nivel médio e superior, por meio de
treinamento prético, orientado e supervisionado.

Unidade Responsavel: Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF.
Metas:

« selecionar e contratar projetos de residéncia profissional agricola de instituicGes de
ensino, a partir de chamadas publicas;

« proporcionaroportunidades de qualificacdao e desenvolvimento profissional ajovens
estudantes e recém-egressos da area de ciéncias agrarias e afins;

« favorecer a insercdo no mercado de trabalho de jovens profissionais da area de
ciéncias agrarias e afins; e

+ promover aproximacao da academia com a realidade vivenciada pelos diferentes
atores da agropecuaria nacional.

Principais Resultados em 2022:

A partir dos dois editais lancados pelo programa AgroResidéncia, foram selecionados e
contratados 105 projetos de residéncia profissional agricola de 56 instituicoes de ensino
pUblicas federais. O conjunto desses projetos ira beneficiar diretamente cerca de 1.350
residentes, oriundos de cursos de nivel médio e superior, até 2023.

Até dezembro de 2022, 600 residentes foram beneficiados e 457 Unidades Residentes
foram atendidas. Cinco projetos foram concluidos, com 46 residentes beneficiados, e 20
destes sairam empregados, ou seja, uma empregabilidade de 43% dos residentes que
finalizaram o programa. Além disso, 98 beneficiados foram empregados antes mesmo
definalizar a residéncia.

Além de beneficiar diretamente os jovens profissionais, 0 programa tem contribuido para
a aproximacao e o fortalecimento da relacdo da academia com os diferentes atores da
agropecuaria nacional, gerando ganhos para asinstituicdes de ensino e para as unidades
residentes.
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04. Recadastramento do Pescador Profissional Artesanal
e Industrial no Registro Geral da Atividade Pesqueira -
SisRGP 4.0

O Sistema Informatizado de Registro da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0 é um novo
sistema nacional de cadastro de pescadores profissionais. O SisRGP 4.0 é 100% digital,
mais rapido e seguro, pois permitird o cruzamento de dados, propiciando maior seguranca
nas informacdes prestadas e auxiliando no combate a eventuais fraudes. Com o SisRGP
4.0, os pescadores poderdo realizar o cadastro ou atualizar a situagdo profissional de
forma online, além de regularizar os profissionais que estdo exercendo a atividade de
pesca por meio de protocolo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.

Metas:

+ publicacdo de Normativos que regulamentem os procedimentos;

« realizacao de corre¢Ges e atualizacdes no SisRGP 4.0 para adequacéo da plataforma;

. integracdo de Bancos de Dados Governamentais: Login Unico, Faixa de Renda do
Cadastro Nacional de Informacdes Sociais - CNIS e Cadastro Base do Cidadao - CBC;

« divulgacdo do Recadastramento de pescadores profissionais (artesanal e industrial);



+ implementagdo do Sistema para ser utilizado em Projeto Piloto no Estado de
Pernambuco; e

« finalizacdo do recadastramento.
Principais Resultados em 2022:

O recadastramento permitiré regularizar as licencas em situagao SUSPENSA de pescadores
que tenham apresentado recurso administrativo dentro do prazo estabelecido, apds
a devida analise do recurso pela respectiva Superintendéncia Federal de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento no estado de sua residéncia.

Os pescadores que trabalham somente com o protocolo de requerimento de licenca inicial
poderdo solicitar sua inscricdo e licenca no novo SisRGP 4.0 e apresentar o protocolo,
com os outros documentos obrigatérios, para obter sua licenca. Todos os pescadores
profissionais no Brasil poderdo realizar o cadastramento ou recadastramento pelo Sistema
Informatizado do Registro Geral da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0 e de forma GRATUITA.

Em 2022, destacam-se 0s seguintes avangos nessas duas frentes:

a) Recadastramento Nacional: em 1° de outubro, 0 SisRGP 4.0 foi aberto para pescadores
de todo o Pais. Até o final do exercicio, haviam sido inscritos 627.172 pescadores no
sistema. Essa etapa tem previsdo de término em 30 de setembro de 2023, conforme
Portaria SAP/MAPA n°® 1.110, de 29 de junho de 2022;

b) Cadastramento Nacional de pescadores com protocolo: em 1° de novembro de 2021,
o sistema foi aberto para os pescadores com protocolo e que aguardavam pelo novo
sistema para regularizar sua situacao. Estima-se que haja 300 mil pescadores nessa
situacdo e aptos para cadastramento com protocolo.

05. Modernizagao do Programa Nacional de
Rastreamento de Embarcacoes Pesqueiras - PREPS

O PREPStem como objetivos contribuir para as agoes de seguranca e salvaguarda davida
humana no mar, subsidiar os mestres de pesca orientando-os nas operacdes realizadas,
permitiraos 6rgdos coordenadores do programa verificar o uso das autorizagoes de pesca
concedidas, darapoio afiscalizacdo da atividade pesqueira, minimizando o conflito entre
a pesca industrial e artesanal, e permitir uma avaliacdo da efetividade das medidas de
gestao pesqueira.

A modernizacdo do PREPS visa promover a transparéncia de dados de rastreamento
de embarcagdes por meio de integracao de banco de dados e desenvolvimento de
plataformas com utilizagdo de inteligéncia artificial. Assim, os dados de rastreamento de
embarcacoes serdo disponibilizados para visualizagdo de governantes e da sociedade
civil na plataforma online Global Fishing Watch - GFW.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.
Metas:

« formalizacdo de parceria por meio de Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT com a
Global Fishing Watch - GFW;

+ publicagdo de Instrucdo Normativa de Rastreamento de Embarcacoes de Pesca por
Satélite via plataforma GFW;,

« divulgacdo da atualizacao do PREPS;

+ integracdao dos bancos de dados governamentais - PREPS e GFW, entre Marinha do
Brasil, IBAMA, ICMBio, MAPA/SAP;

« publicagdo pela SAP/MAPA dos painéis devisualizacao de dados integrados da pesca;

« capacitagdo dos gestores publicos da Marinha do Brasil, IBAMA, ICMBio, SAP/MAPA e
demais entidades parceiras para utilizacao da Plataforma GFW; e

+ rastreamento de 40% das embarca¢des de pesca marinha.

Principais Resultados em 2022:
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+ bancos de dados governamentais: PREPS e GFW, entre Marinha do Brasil, IBAMA,
ICMBio, SAP/MAPA integrados. Agdo realizada e publicada, a plataforma da Global
Fishing Watch passa por constante atualizagdo e segue disponivel;

« Painéis da SAP/MAPA de visualizacdo de dados integrados da pesca publicados;
« modernizacdo do PREPS divulgada;

« capacitagdo dos gestores publicos da Marinha do Brasil, IBAMA, ICMBio, SAP/MAPA
e demais entidades parceiras para utilizacdo da Plataforma GFW concluida. Embora
concluida, essa capacitacdo podera ser ofertada novamente sob demanda;

« 40% da frota marinha rastreada;

+ seguem tratativas para atualizagao da Instru¢do Normativa Interministerial SEAP/PR/
MMA/MD n°2,de 2006, dada sua complexidade e atuacdo conjunta entre a SAP/MAPA,
Ministério do Meio Ambiente e Marinha do Brasil.

O projeto buscaadequaras Politicas Publicas que viabilizem o desenvolvimento sustentavel
da aquicultura em Aguas da Unido, gerando emprego e renda.

Unidade Responsavel: Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP.
Metas:

« Sistema Nacional das autorizaces de uso de espaco fisico de Aguas da Unido para
fins de Aquicultura - SINAU desenvolvido;

« Instrucdes Normativas que regulamentam a aquicultura em Aguas da Unido alteradas;

« arrecadac3o gerada com a aquiculturaem Aguas da Unido transferida para a Secretaria
de Aquicultura e Pesca - SAP;

« areas aquicolas entregues,
« CessOes de Uso (Relatério Anual de Producdo) acompanhadas;

. vistoria e fiscalizac3o das cessdes de uso de Aguas da Unido para fins de aquicultura
implantadas;

« areasndo ocupadas canceladas; e

« Monitoramento Ambiental da Aquicultura em Aguas da Unido (Rede de Monitoramento)
implantado.
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Principais Resultados em 2022:

O projeto atualmente encontra-se nafase de monitoramento das areas ja concedidas por
meio dos Relatérios Anuais de Producdo - RAPs e disponibilizacdo de novas cessGes de
uso de dguas da Unido para fins de aquicultura. Dentre as principais entregas do projeto
em 2022, pode-se citar o processo de cessao desburocratizado.

Com o objetivo de ampliar a participagdo dos produtos agricolas brasileiros no mercado
externo, esta Iniciativa Estratégica busca fortaleceraimagem da agropecuéria nacional e
identificar novas oportunidades para exportacdo. Esse trabalho é realizado por meio de
eventos, missGes ao exterior, participacdo em feiras internacionais, apoio na elaboracao
de materiais de divulgacdo e comunicacdo, entre outros.

Unidade Responsavel: Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais - SCRI.

Metas: as metas consistem na realizacdo ou participacao em agendas de articulagdo
em trés frentes: Diplomacia Ministerial; divulgacao dos Produtos do Agronegbcio; e
fortalecimento da Imagem do Agronegécio.

Principais Resultados em 2022:

+ Diplomacia Ministerial: participacdo em 63 reunides com Embaixadores, 17 reunides
bilaterais com Ministros estrangeiros, 84 reunides bilaterais, 48 reunides multilaterais
e 8 missoes ao exterior;

« Produtos do Agronegdcio divulgados: participagdo em 17 feiras internacionais;

« Imagem do Agronegdcio fortalecida: participagdo em 21 seminarios, 12 missoes
comerciais e 10 reunides do Programa de Imagem e Acesso a Mercados do Agronegocio
Brasileiro - PAM AGRO.

Como consequéncia desses esforcos, de janeiro a dezembro de 2022, mais 50 mercados
foram abertos e passaram a comprar produtos do agro brasileiro.

Osadidosdesempenham missGes permanentesdeassessoramento juntoasrepresentacdes
diplomaticas brasileiras no exterior. Tém o papel de identificar oportunidades, desafios
e possibilidades de comércio, investimentos e cooperacao para a manutencao e
ampliacdo do agronegdcio brasileiro no mercado externo. Para isso, tém interlocucéo



com representantes dos setores publico e privado, assim como interagem com relevantes
formadores de opinido, na sociedade civil, imprensa e academia.

Unidade Responsavel: Secretaria de Comércio e RelacBes Internacionais - SCRI.

Metas: manutencdo dos postos de adidos agricolas atuais, implementacdo de quatro
Novos postos e reestruturacado da avaliacdo de desempenho dos adidos agricolas.

Principais Resultados em 2022:

Como resultados para a manutencdo dos postos de adidos agricolas, novos adidos,
designados em novembro de 2021, iniciaram missao em janeiro de 2022, nos postos na
Alemanha, Ardbia Saudita, Argentina, Coreia do Sul, india, Indonésia, México, Tailandia,
Vietnd, Jap3o e Africa do Sul. Além disso, em 2022 foram designados novos adidos
para os postos na Colémbia, Egito, Marrocos e Unido Europeia, 0s quais tiveram seus
procedimentos de inicio de missdo concluidos e missdes iniciadas entre dezembro de
2022 e janeiro de 2023. Foram concluidos, ainda, os procedimentos de inicio de missdo
do novo adido agricola que ird atuar no posto em Luanda, sendo sua missdo iniciada
em 08/01/2023.

Quanto areformulagdo da avaliacdo de desempenho dos adidos agricolas, foi publicada
nova portaria que estabelece os critérios e os procedimentos para as avaliaces,
proporcionando melhoria de processos de gestao dos adidos agricolas, por meio de
definicGes quanto ao plano de trabalho, relatério de atividades e mecanismos de feedback,
permitindo aprimoramento no acompanhamento das missoes, de modo a contribuir
para que os trabalhos desenvolvidos pelos adidos nos postos atinjam resultados cada
vez mais exitosos para o MAPA e para o setor.

09. Lei do Autocontrole Publicada

O Programa Autocontrole visa estimular o aperfeicoamento de sistemas de garantia de
qualidade dos produtos agropecuérios, aprimorando a relagdo entre o setor regulado e
0 agente regulador, promovendo a manutengdo da produgdo agropecuaria dentro das
regras sanitarias. A partirda obrigatoriedade prevista em lei, serd possivel a regulamentacdo
entre as diferentes areas, com as especificidades necessérias para o cumprimento das
medidas de autocontrole da produgao agropecudria.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria - SDA.

Metas: Elaborar, discutir e publicar a Lei do Autocontrole, a partir de amplo didlogo com
0s atores envolvidos e de discussdes de alinhamento com a Casa Civil, comissoes da
Camara dos Deputados e comissdes do Senado Federal.

Foi sancionada a Lei n°® 14.515, de 29 de dezembro de 2022, conhecida como a Lei do
Autocontrole.
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Desenvolvimento eimplantacdao do Sistema Informatizado de Autocontrole, permitindo
uma avaliacao completa, digital e autbnoma nas unidades industriais, por meio do
gerenciamento com o uso de plataformasintegradas e inteligéncia artificial. Capacidade
dos agentes agropecuarios em implantar, executar, monitorar, verificar e corrigir seus
procedimentos e processos visando garantir a idoneidade dos servicos, a identidade,
a qualidade, a sanidade, a salide e a seguranca higiénico-sanitéria e tecnologica dos
produtos agropecuarios séo o alvo deste projeto.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA.
Metas:

+ mapeamento dos pontos de controle das cadeias;

+ desenvolvimento do Ecossistema de Tecnologia da Informagdo - Tl;
+ integracdo das bases de dados do Autocontrole;

« coleta e tratamento de dados do Autocontrole;

« priorizacdo de resultados analisados e fornecidos para as areas,

« transferéncia da Plataforma de Autocontrole Digital para o Servico Federal de
Processamento de Dados - SERPRO.

Principais Resultados em 2022:

O projeto apresentou avancos ao longo de 2022, com a realizagao de 36 reunides no
periodo envolvendo os temas: pontos de controle, absor¢do de codigos da EloGroup,
definicdes de ambiente e detalhamentos com o SERPRO. Foram realizadas também
reunides para a priorizacdo das melhorias impeditivas na plataforma antes de passar
para o ambiente de producéo.

Aempresa contratada pelo Movimento Brasil Competitivo - MBC, a EloGroup, finalizou o
repasse dos cédigos e dasinformacdes para o SERPRO, conforme solicitado e planejado,
tendo o SERPRO disponibilizado a Plataforma de Autocontrole no ambiente de producéo
no dia 16 de novembro de 2022.

O squad da Startup Autocontrole e a area responsavel do Departamento de Gestao
Corporativa-DEGES/SDA realizaram a conferéncia do repasse dos cddigos e as priorizagdes
das melhorias no ambiente de homologagdo e de producdo diariamente.
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Com o advento da plataforma ja em ambiente de producdo e o squad orientando e
acompanhando a entrada das empresas na adesdo ao Autocontrole, as demais atividades
previstas poderdo serretomadas, dando continuidade ao projeto, com conclusdo definitiva
prevista para os primeiros meses de 2023.

O objetivo desta iniciativa é contribuir para o aumento da produtividade agropecuaria
e para 0 acesso a mercados nacionais e internacionais por meio do fortalecimento dos
Servicos de Defesa Agropecuaria.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuéria - SDA.
Metas:
1) Modernizacdo e desburocratizacdo de servicos de defesa agropecuéria:
a) eficiénciados Laboratérios Federais de Defesa Agropecuaria— LFDA melhorada;

b) eficiéncia na prestacédo de servicos em portos e aeroportos (reducdo do tempo
médio de liberagdo de carga nos portos para exportagdo e importacao) melhorada;

c) eficiénciadosservicos da defesa agropecudria, incluindo os servicos de inspegao,
registro e automacao, melhorada; e

d) boas praticas regulatérias (desempenho na elaboragdo e publicacdo de atos
normativos) implantadas.

2) Controle e erradicacdo de pragas e de doencas:

a) Programa Nacional de Controle da Mosca da Carambola: estados livres da
ocorréncia da mosca da carambola;

b) Pais Livre da Febre Aftosa: estados livres da febre aftosa com e sem vacinacdo; e

¢) Estados Livresda Peste Suina Classica-PSC: estados livres da Peste Suina Cléssica.
3) Conhecimento e Inovagdo para a Defesa Agropecuaria:

a) Estudos Estratégicos para a Defesa Agropecuéria Federal;

b) Desenvolvimento de Competéncias em Defesa Agropecuéria;

c) Sistema de Inteligéncia Estratégica em Defesa Agropecuéria;

d) Apoio a Pesquisa de Desenvolvimento — PD em Defesa Agropecudria; e



e) Proposta de Parque Tecnoldgico em Defesa Agropecudria.
4) Monitoramento e Avaliacdo:

a) Instrumentos para o Monitoramento, Avaliagdo e Elaboracdo de LicGes
Aprendidas implantados; e

b) Processos de Apoio a Gestdo da SDA Automatizados implantados.
Principais Resultados em 2022:

No que se refere amodernizagdo e a desburocratizacdo de servicos de defesa agropecuaria,
alcancou-se satisfatoriamente a meta de melhoria de eficiéncia dos Laboratérios Nacionais.
Jaosservicosem portos e aeroportos encontram-se em redesenho comvistas ao alcance
da meta. Atualmente, o tempo médio de prestacdo fica em torno de 4,3 dias; sendo a
meta para 2022 de 4 dias, e de 3 dias ao final do programa. Foi implantado o servigo de
inspecao, registro e automagao, bem como as chamadas boas praticas regulatorias,
aumentando o desempenho na elaboracdo e publicacdo de atos normativos na area
de defesa agropecuaria.

No componente de controle e erradicagdo de pragas e doencas, foram plenamente
alcangadas as metas para 2022 relacionadas aos programas nacionais de controle da
Mosca-da-Carambola, de Erradicacéo e Prevencao da Febre Aftosa e do Controle e
Erradicacdo da Peste Suina Classica.

Na vertente do conhecimento einovacdo para a defesa agropecuaria, foram contratadas
10 consultorias de pessoa juridica, sendo nove ainda em andamento e uma encerrada.
Para pessoa fisica foram 12 contratos, com dois em andamento, sete encerrados e trés
rescindidos. O ano de 2022 encerrou com um processo seletivo de pessoa fisica e dois
de pessoa juridica em andamento. Além disso, destaque para a contratagdo de Sistema
de Inteligéncia Estratégica em Defesa Agropecuaria, uma contratacdo de estudo de
suporte ao Programa de Autocontrole e a contratacdo de 20 bolsistas, de bacharéis a
doutores, para darsuporte ao tratamento de dados estratégicos da Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA.

Finalmente, no componente do monitoramento e avaliagdo, o Modelo de Gestdo Integrada
da Defesa Agropecuéria- MGDA foi totalmente implantado, com metodologia de Objectives
and Key Results- OKR em uso para monitoramento dosindicadores estratégicos da SDA;
Produtos de Origem Animal - POA permanentemente atualizado no Sistema de Gestdo
Estratégica e de Projetos Strategic Adviser - SA (mais de 10 milindicadores), com portfélio
de 16 projetos estratégicos em execucdo e seis em planejamento. Houve também a
capacitacao de mais de 400 servidores em monitoramento e avaliacdo. Ainda, foiiniciada
no segundo semestre a execugao de um projeto piloto para criagdo do modelo de

monitoramento e avaliagao do PPA-SUASA, baseando-se na metodologia OKR. O projeto
piloto envolve a participacao dos seguintes estados: Bahia, Goids, Minas Gerais, Parana,
Roraima e Sdo Paulo. Os OKRs ja foram construidos e validados.

12. Vigilancia e Defesa Agropecuaria para Fronteiras
Internacionais

O Programa tem o intuito de combater o transito e o comércio irregular de mercadorias,
bens e insumos agropecudrios nas areas de fronteiras internacionais. A extensa
movimentacao internacional de pessoas e mercadorias constitui o principal risco de
introducdo e disseminagdo de pragas, doencas animais e zoondticas exdticas no Pais,
além de outros riscos associados a ocorréncia de fraudes, infracGes e licitos no comércio
e transito internacional de produtos agropecuadrios.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA.
Metas:

a) estruturarsistemaintegrado de vigilancia agropecudria em fronteirasinternacionais
(portos, aeroportos, fronteiras, remessas postais e expressas);

b) implantar o Programa de vigilancia em Defesa Agropecudria em Fronteiras
Internacionais;
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c) restabelecer atividades frente a agravos de interesse da Defesa Agropecudria e na
integracdo com outros érgdos de governo, nas instancias federal, estadual e municipal
que atuam nas fronteiras internacionais.

Principais Resultados em 2022:

Foram realizadas 16 operagGes “Ronda Agro” no ambito do Programa de Vigilancia e
Defesa Agropecudria para Fronteiras Internacionais - Vigifronteira. Essas operagdes sdo
realizadas em um esforco articulado entre as estruturas fiscalizatorias do MAPA e das
vigilancias sanitarias animal e vegetal dos estados, bem como com o apoio de 6rgaos
como a Receita Federal, Policia Federal e policias estaduais, com vistas ao combate a
comercializagdo clandestina eirregular de produtos agropecuarios nas areas de fronteira,
pratica que produz reflexos danosos em todo o territério nacional.

Nessas operacdes, foram fiscalizadas 86 propriedades, cerca de 1.000 veiculos, 17
embarcacdes e 52 estabelecimentos comerciais, resultando na apreensdo de 60 toneladas
de agrotdxicos, 38 toneladas de fertilizantes e mais de 25 toneladas de produtos de
origem animal e vegetal, perfazendo um valor apreendido de mais de RS 13 milhdes. As
operagdes no seu conjunto emitiram 83 autos de infragdo, com a prisdo em flagrante de
11 pessoas e a emissao de mais de RS 1 milhdo em multas.

O Programa PronaSolos tem como objetivo suprir a caréncia porinformagdes de solos no
Brasil, por meio de levantamentos de solos e interpretacdes de uso em escalas iguais ou
mais detalhadas que 1:100.000, visando contribuir para 0 aumento da competitividade,
lucratividade e sustentabilidade da agricultura brasileira.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e lrrigacdo
-SDI.

Metas:
« Plataforma Tecnoldgica - Versao Final:
+ Plataforma PronaSolos implementada;

« Mddulo de Controle de Projetos do PronaSolos disponibilizado na Plataforma
PronaSolos;

« Dados e informacdes sobre solos disponibilizados na Plataforma PronaSolos.

« Universidade PronaSolos:

64

« Oferta de curso realizada pela Universidade PronaSolos.
Principais Resultados em 2022:

Em 2022, foidisponibilizado o segundo médulo da Plataforma Tecnoldgica do PronaSolos,
que permite o uso do ambiente para os levantamentos de solos, monitoramento e gestao
para o0 atendimento aos trés niveis de governanca. AVerséo 03 do aplicativo de campo foi
validada. O Portal de Comunicacdo foi implementado. Com a disponibilizacdo do médulo,
o produtor pode fazer consultas de inimeros temas correlatos a solos, como fertilidade
do solo, dgua disponivel do solo, erosao, relevo, recursos hidricos, e localizar facilmente
sua propriedade, identificando, por exemplo, os principais tipos de solos. A ferramenta
Mapalndice foi inserida na Plataforma PronaSolos, por meio da qual é possivel integrar
todas as informagdes do acervo e estudos de solos do Brasil. Houve a integragdo das
Areas Prioritarias com o Mapa Indice.

Em relacdo a Universidade PronaSolos, por meio de Edital n® 09/2022 da CAPES, foi
aprovadaa proposta para o Curso de Especializagdo em Geoprocessamento, Levantamento
e Interpretacdo de Solos, a ser ofertado no ambito do Sistema Universidade Aberta do
Brasil - UAB/CAPES. A Coordenacdo-Geral de Conservacio de Solos e Agua - CGCSA/
DEPROS/SDI articulou parcerias objetivando a obtencdo de recursos para a elaboragdo
de material didatico e producdo técnica de aulas com o Ministério do Desenvolvimento
Rural - MDR, que, em conjunto com o Instituto Interamericano de Cooperacdo para
a Agricultura - lICA, firmou convénio com Fundacgdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e
Tecnologicada UFRRJ-FAPUR e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ,
para a oferta de curso superior de especializagdo em Geoprocessamento, Levantamento
e Interpretacdo de Solos, na modalidade a distancia e com inicio em janeiro de 2023.
Esta iniciativa contou com a participacdo da Universidade Federal Rural do Amazonas
- UFRA, da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG e da Universidade Federal de
Vigosa - UFV, sendo que cada uma dessas universidades ofertard o curso para sua regido
de atuagdo com conteldo adaptado a realidade local/regional.

Em cumprimento ao Decreto n®10.269/2020, que institui o Comité Estratégico e o Comité-
Executivo do PronaSolos, em agosto e dezembro de 2022, foram realizadas as Reunides
do Comité Estratégico do PronaSolos. Na reunido de agosto de 2022, foi apresentado
e aprovado o Regimento Interno do Comité Estratégico, que estabelece os ritos e 0s
processos para seu funcionamento, estando apto a ser encaminhado a andlise juridica
para elaboracdo de Portaria para sua regulamentagdo. Também foi pauta da reunido
de agosto a proposta de inclusdo do PronaSolos no Plano Plurianual - PPA do Governo
Federal, sendo a proposta aprovada pelo Colegiado.



O Programa Aguas do Agro tem por objetivo promover o desenvolvimento da atividade
agropecuaria conservacionista e sustentavel, tendo a microbacia hidrografica como
unidade referencial de planejamento.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e rrigacdo
- SDI.

Metas:

« Formacdo e capacitacdo de pessoas (técnicos, extensionistas e produtores) em temas
de conservacao de Solo e Agua:

« Mddulo de EabD em conservacdo do Solo e da Agua concluido;

« Capacitagdo de aproximadamente 250 técnicos em tecnologias e principios da
Conservacdo do Solo e da Agua.

« AcBes de fomento a conservacdo do Solo e da Agua:

« Unidades de Referéncia Tecnolégicaimplementadas em trés estados brasileiros (GO,
MG e BA).

Principais Resultados em 2022:

O Programa foi instituido por meio da Portaria n® 525, publicada em 6 de dezembro
de 2022 no Diario Oficial da Unido - DOU. A formalizacdo do programa foi um avanco
importante em 2022.

Com o objetivo de aplicar e validar Metodologia de Diagndstico Remoto de Microbacia
Hidrografica, foi proposto pela equipe da Coordenacdo-Geral de Conservagao de Solos e
Agua - CGCSA/DEPROS/SDI um relatério com informacdes relativas ao processo de seleco
eintegracao de microbacias no ambito do Programa. A padronizagdo de metodologia de
trabalho foi consolidada no documento orientador “Relatério de Caracterizacao Remota
de Microbacia Hidrografica”

No que tange a formacdo e capacitacdo, cabe destacar que foi estruturado juntamente
com a Embrapa Milho e Sorgo, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED,
um curso na modalidade de Ensino a Distancia - EAD na tematica da conservagdo do
solo e da dgua, para capacitacdo de 250 pessoas.

Jaquanto asacdes defomento a conservacdo do Solo e daAgua, houve alinhamento com
quatro estados brasileiros paraimplantacdo de Unidades de Referéncia Tematica - URTs

(Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia e Goias), sendo que o critério para priorizacao
foi o de microbacias que apresentassem criticidade quanto ao solo e/ou a dgua.

Implantacdo do ABC+2020-2030, com o objetivo de promover a adaptacdo da agropecuaria
brasileira as mudancas do clima e a mitigacdo das emissGes de Gases de Efeito Estufa,
com aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos, por meio da gestao
integrada da paisagem.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e rrigacdo
- SDI.

Metas:
+ reestruturacdo dos Grupos Gestores Estaduais: 15 GGEs em operagao;
« consolidacdo de Planos de Acdo Estaduais: 15 PAEs ABC+ publicados;

« Sistema SIGABC - Sistema informatizado de Governanca do ABC+ reestruturado
(Produto Minimo Viavel - MVP), para alimentacédo de metas/dados dos Estados;

« documento com as estratégias de adaptagao dos sistemas agropecuarios as mudancas
do clima para 06 cadeias produtivas elaborado e publicado;

+ publicacdo com a compilagdo do histérico de acoes realizadas e resultados obtidos
com o Plano ABC 2010-2020;

« implementacdo/Reativacdo de Unidades de Referéncia Tecnoldgica: 374 URTs do
ABC+ nos estados implantadas/reativadas;

« capacitacdo de varios atores: 30.467 produtores, técnicos de ATER e estudantes
capacitados nas tecnologias SPSABC.
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Principais Resultados em 2022:

Em 2022, foram empreendidos esforcos de estimulo e apoio aos Grupos Gestores Estaduais
- GGEs, para sua estruturacdo e operacionalizacdo, bem como apoio e orientagao para
a elaboracdo das metas estaduais dos Planos de Acao Estaduais - PAEs do ABC+. Foram
realizadas 17 oficinas regionais com todos 0s GGEs, além de varias visitas in loco e diversas
reunioes bilaterais para estimulo a elaboracdo dos PAEs do ABC+. Foram reestruturados
15 Grupos Gestores Estaduais, como meta de 2022, com a publicacdo de cinco desses
grupos, por meio de Portarias e Decretos Estaduais.

No anode 2022, cerca de 12 Estados concluiram seus Planos de Acao Estaduais - PAEs do
ABC+, onde foram pactuados cerca de 47,8% do total da meta nacional, de 72 milhdes
de hectares com as tecnologias do ABC+. Ressalta-se que a conclusdao das metas e de
seus respectivos Planos depende da dindmica de execucdo de cada Estado. Existe a
expectativa de finalizar todos os 27 estados até meados de 2023.A governancga e gestao
de dados e informacdes do ABC+ foi aprimorada e efetivada pelo Decreto n°® 10.606, de
22 dejaneiro de 2021, que estabelece o SINABC - Sistema Integrado de Informagdo do
Plano ABC (composto pelo SIGABC, Plataforma ABC e SICOR), onde serdo computados
dados de areas em hectares com as tecnologias ABC, dados de emisséo de GEE, bem
como os dados de financiamento via crédito do Programa ABC. O protétipo do sistema
SIGABC, onde cada estado ira lancar suas metas e acdes do Plano, foi concluido e esta
em processo de internalizacdo na estrutura de Tecnologia da Informacgdo - TI do MAPA,
para entdo ser disponibilizado para insercdo dos dados de acompanhamento do ABC+
estadual.
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Ocorreram avangos na Agenda de “Adaptacdo” frente as mudancas climaticas, com a
elaboragdo do documento orientador “Marco Conceitual para Avaliagdo das Estratégias
de Adaptacdo dos Sistemas Agropecuarios as Mudancas do Clima” para seis cadeias
produtivas (carne, leite, caprinos e ovinos, café, soja e cana de aglcar).

O livro “Plano ABC - Dez anos de sucesso e uma nova forma sustentavel de producéo
agropecuaria”, que traz uma compilacdo do histérico de acdes realizadas e resultados
obtidos com o Plano ABC 2010-2020, foi concluido, estando na fase de diagramacdo
para lancamento.

As Unidades de Referéncia Tecnoldgicas - URTs com as tecnologias do ABC+ sdo
implementadas em parcerias com os Projetos de Cooperagdo Internacional, como
o Rural Sustentavel Cerrado, Caatinga e o Projeto Paisagens Rurais. Dessa forma, a
execucao dessa meta fica a cargo das instituigGes executoras de cada projeto, contando
com o apoio técnico do MAPA. Devido as questGes operacionais, lancamento de editais
publicos, revisdo de metas, além da Pandemia Covid 19, foram implementadas 240 URTs
em 2022. A previsao é que até maio de 2023 sejam implementadas as 134 restantes,
totalizando 374 URTs.

As capacitagdes nas tecnologias do Plano ABC+ atingiram cerca de 23.350 produtores,
técnicos de Ater e estudantes em 2022. Elas foram realizadas em parceria com os projetos
Internacionais, bem como junto aos parceiros publicos/privados, com a participacdo da
equipe da Coordenacao-Geral de Mudancas Climaticas - CGMCAC/DEPROS/SDI. Cursos
foram realizados presencialmente, via EAD e pelas midias sociais. Ametainicial de 30.467
agentes capacitados sofreu uma reprogramacao principalmente por parte da revisdo de
termos dos projetos internacionais, devido principalmente ao impacto da pandemia.

Aslinhasde crédito do Plano Safra parafinanciamento do Plano ABC +foram atualizadas
e alinhadas anova fase 2020-2030, bem como o Manual de Crédito Rural - MCR. Também
foraminseridas no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF
linhas especificas para o financiamento do ABC+ para pequenos produtores.



16. Programa AgroNordeste Implantado - AgroNordeste

O Plano de Agdo para o Nordeste - Agronordeste tem o objetivo de apoiar a organizagao
e a diversificacdo da producao agropecudria do Nordeste do Brasil e norte do Espirito
Santo e de Minas Gerais por meio da integracao de produtores a cadeias agropecuarias,
adocdo detecnologias mais modernas e sustentaveis de producao, assisténcia técnicae
ampliacdo do acesso a crédito e a canais de comercializagdo rentaveis, com pertinéncia
econdmica, social eambiental, e com maior eficiéncia, menores riscos e maior potencial
de sucesso e impacto.

Unidade Responsavel: Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel elrrigacdo
-SDI.

Metas:
+ documentos relacionados ao acordo com o BID elaborados e entregues;

« até4.000 produtores atendidos em 16 territorios prioritarios, envolvendo a estruturacdo
de cadeias agropecuarias prioritarias;

« diagndstico de oito assentamentos do INCRA, com 360 unidades produtivas, incluidos
nas minutas de propostas de PPBs;

« trés temas para termos de referéncia de estudos estratégicos e projetos P&D ou TT
identificados (CECs, documentos técnicos, PDPs, etc);

« familias de assentados rurais identificadas para regularizacdo fundiaria e ambiental;

« ampliacdo da Area Livre de Pragas - ALP (Anastrepha grandis) na Chapada do Apodi
(RN e CE);

. fortalecimento daArea de Proteco Fitossanitaria do submédio Sdo Francisco (PE e BA);

« 20 mil produtores e microempreendedores em atividades agropecudrias atendidos
pelo Sebrae;

« 31 mil produtores agropecuarios atendidos pelo Senar;
+ cinco cooperativas atendidas pelo programa Brasil + Cooperativo (SAF);

« 2,5mil produtores, técnicos de ATER e estudantes incluidos em acGes de capacitacdo
vinculadas as prioridades e territérios do AgroNordeste;

+ adesdoao Sistema Brasileiro de Inspegdo - SISBI dos sistemas estaduais de inspe¢do
da Paraiba e de Sergipe;

« fomento e apoio a estruturagdo de selos distintivos para trés produtos regionais (por
exemplo: SeloArte, Indicacdo Geogréfica, Marca Coletiva);

« acles estratégicas de comunicagdo (publico interno e externo).
Principais Resultados em 2022:

Asentregasndo dependentes de recursos financeiros da operagdo de crédito internacional
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID foram cumpridas. Mais que isso,
aquelas ndo dependentes de recursos orcamentéarios da Unido, como, por exemplo,
as entregas do Sebrae e do Senar, superaram em quantitativo as metas inicialmente
propostas. Ja aquelas dependentes de recursos da Unido precisaram ser ajustadas ao
longo da execugdo do AgroNordeste em funcdo dos seguidos contingenciamentos e do
fluxo financeiro intempestivo.

Aofimdetrésanos, a execucao do AgroNordeste foi muito significativa, mesmo enfrentando
severasrestricGes financeiras e orcamentarias e a pandemia de Covid-19, que afetou muito
o trabalho em campo. Dentre as principais entregas de 2022, citam-se:

a) oAgroNordeste assistiu, acompanhou e assessorou um contingente consideravel
de produtores e microempreendedores em atividades agropecudrias por meio dos
seus Escritérios Locais de Operacdo - ELOs nos territorios prioritarios (4 mil pessoas),
assim como por meio do Sebrae (25 mil pessoas) e do Senar (31 mil pessoas), tendo
como principais impactos:

+ 0 Sebrae estimou em 16% o aumento de rentabilidade dos produtores e
microempreendedores envolvidos no AgroNordeste;
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+ amarcaAgroNordeste é hoje amplamente reconhecida e tem muita credibilidade
junto aos beneficiarios finais, instituicGes e poderes locais e regionais; e

« todos os parceiros demonstram satisfacao e muita tranquilidade para operar com
a marca AgroNordeste;

b) oINCRA entregou mais de 36 mil Contratos de Concessao de Uso - CCUs a familias
de assentados rurais, superando a meta de 30 mil familias;

c) aEmbrapaalcancou a meta de capacitar2.500 pessoas no ambito do AgroNordeste,
com recursos de Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs do MAPA. Como muitos
entre os capacitados sdo difusores de tecnologia, esta agdo tem enorme potencial na
dire¢do damodernizacdo sustentavel dos sistemas produtivos das cadeias agropecuarias
tradicionais;

d) Sergipe aderiu ao Sistema Brasileiro de Inspecéo - SISBlem marco de 2022. AParaiba
j& havia aderido em 2021. Assim, ndo h& mais estados na regido do AgroNordeste que
estejam fora do SISBI, conforme planejado;

e) foi concedida uma Indicagdo Geografica na area de abrangéncia do programa:
Denominagao de Origem para o mel de aroeira do norte de Minas Gerais;

f) a gestdo da informacdo no AgroNordeste foi um dos pontos fortes da atividade,
conseguindo atrair midias regionais e nacionais para os resultados e impacto do
AgroNordeste. O trabalho da comunicacao, utilizado como instrumento de gestdo da
informacao e conhecimento tanto para o publico interno (AgroNordeste), quanto para
a sociedade em geral, culminou com a elaboragdo da Revista AgroNordeste;

g) oAgroNordeste estd implantado e consolidado em todos os onze estados da sua
area de abrangéncia,com o Comité Central de Coordenagado e os Comités Estaduais de
Coordenacdo operando regularmente e cumprindo a sua fung¢do de indicar cenarios,
obstaculos, oportunidades e prioridades de execucao e proporcionar foruns de discussdo
e articulagdo para acdo integrada e sinérgica das instituices pertinentes;

h) iniciaram-seasacgdesdo AgroNordeste Digital (voltado ao tema da conectividade e da
integracdo digital) e do AgroNordeste Mais Valor (projetos vitrines tendo agroinddstrias
como integradoras da producao).
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O Plano de Transformacdo Digital busca ampliar a oferta e simplificar o acesso dos
cidad&os aos servicos publicos sob responsabilidade do MAPA. Para isso, incentiva,
monitora e acompanha a transformacao de servicos analégicos/presenciais em servigos
digitais, o que contribui para aperfeicoar a experiéncia de acesso aos servicos publicos
pela sociedade. Além disso, atualiza o Portal de Servicos do Governo Federal, que é o
aglutinador das demandas por servicos publicos do Poder Executivo Federal.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.
Meta: transformar 82 servicos ndo digitais ou parcialmente digitais em digitais.
Principais Resultados em 2022:

Houve importantes resultados no projeto de transformagdo digital em 2022, sendo 10
Servicos no primeiro semestre:

a) Solicitar abertura de mercado para importagdo de produtos de origem animal
pelo Brasil;

b) Obterautorizacdo prévia para importacdo de fertilizantes inoculantes e corretivos,

c) Registrar agrotdxicos classificados como produtos biologicos, microbioldgicos,
Bioquimicos e Semioquimicos para usos na Agricultura;

d) Registrar agrotoxico para uso na agricultura organica;

e) Registrar agrotdxico para exportagao;,

f) Registrar agrotoxico;

g) Obter Certificado de Registro Especial Temporario de agrotéxicos;
h) Credenciar entidades para realizagdo de testes de agrotdxicos;

i) Solicitar andlise e identificacdo de pragas do cacaueiro; e

j) Realizarinscricao para obter o Selo Mais Integridade.

No segundo semestre, apesar da adaptacdo da nova Fabrica de Software contratada
pelo Departamento de Tecnologia da Informacao - DTI do MAPA, houve a transformacdo
do seguinte servico:

k) Habilitar-se para comércio exterior de produtos de origem animal.



18. Realizar a Integracao e a Centralizagao das
Bases de Dados Estratégicas do MAPA

O projeto visa a criacao de um repositorio Unico para centralizar as bases de dados
estratégicas do MAPA, incluindo suas Entidades Vinculadas, de forma estruturada,
contendo oinventario, dicionario dos dados e a automacao de eventuais transformacées
necessarias sobre os dados originais.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Metas:

+ conclusao da Prova de Conceito - PoC com o Serpro/AWS;
« contratacdo de servicos de nuvem;

« definicdo e carga das fases estratégicas de cada Secretaria do MAPA, assim como das
Entidades Vinculadas;

« limpeza, transformacdo e anélise descritiva dos dados;
« definicdo e priorizacdo das necessidades estratégicas de analise de dados;

« entrega de painéis, conforme a hierarquizacdo, para consulta e monitoramento pela
Alta Administracdo.

Principais Resultados em 2022:

Aintegracdo e a centralizacdo das bases de dados estratégicas do Ministério tém produzido
beneficios tecnoldgicos significativos em relagdo a gestdo dos dados, uma vez que vém
buscando dissolver problemas, como: dispersao de dados e existéncia de sistemas
diversos sem integracdo plena; auséncia de relacionamento entre dados que garanta
a integridade e elimine as duplicidades; e dificuldade na producdo de informacdes
gerenciais para a tomada de decisdo. Esta acao tem proporcionado melhorias dos
padrdes necessarios para o armazenamento de dados, trazendo alta performance e
disponibilidade das informacdes produzidas pelas areas finalisticas do MAPA, refletindo,
direta ou indiretamente, na capacidade de garantia da qualidade dos dados armazenados;
facilidade de compreensdo e melhor uso dos dados e maximizacdo da capacidade de
disponibilizagdo e intercambio dos dados.

Destacam-se as entregas relacionadas a: limpeza, transformagdo e anélise descritiva de
dados,com a criagao do ambiente de exploracdo de dados; as tratativas de internalizagao
das bases de dados do Sistema de Gestdo Fundidria - SIGEF e do Sistema Nacional de

Cadastro Rural - SNCR junto ao INCRA; a Instalagdo de plataforma de orquestracao e
automacdo das etapas de processamento de dados; e a revisdo das diretrizes de dados.

19. Capacitacao da Regularizagao Fundiaria - CRF

Foi publicadaem 03/12/2020 a Portaria Conjunta n® 01 SEAF/Incra, instituindo o Programa
Titula Brasil,com o objetivo de aumentar a capacidade operacional dos procedimentos de
titulagdo e regularizacdo fundiaria das areas rurais sob dominio da Unido ou do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria-Incra. O Programa é executado diretamente
pelo Nucleo Municipal de Regularizacdo Fundiaria - NMRF para aqueles municipios que
voluntariamente venham a aderirao Titula Brasil, disponibilizando os recursos humanos
necessarios para a operacionalizacdo dos Nicleos Municipais de Regularizacdo Fundiaria
-NMRFs. Esta Iniciativa Estratégica tem como objetivo formatar eimplementaro modelo
de capacitagdo dos agentes para fazer frente ao desafio de operacionalizar as atividades
de Regularizacdo Fundiéria no ambito dos NMRFs.

Unidade Responsavel: Secretaria Especial de Assuntos Fundidrios - SEAF.

Metas: viabilizara capacitacdo dos agentes que atuardo nos Nlcleos Municipais no ambito
do Titula Brasil. O Programa previa, em uma primeira etapa, a formatacédo dos cursos
de capacitacao e, numa segunda fase, a implementacdo, que consiste em ministrar os
cursos atendendo a toda demanda advinda dos NMRFs.

Principais Resultados em 2022:

Apdsa conclusdo daformatagdo da capacitagdo dos agentes, ainda em 2021, verificou-se
naquele ano o inicio dos cursos, com a conclusao de 13 turmas de capacitagdo voltados
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para Terras PUblicas e 13 turmas de capacitacdo voltados para Assentamentos, bem
como oito turmas de Operacionalizacao na area de Terras Publicas/Assentamentos. No
ano de 2022 foram concluidas mais 24 turmas de Conceitos Basicos para Terras Publicas/
Assentamentos e 24 turmas de Operacionalizacdo para Terras Publicas/Assentamentos
perfazendo, nos dois anos, 37 turmas em cada modalidade, concluindo assim o total de
turmas previstas no biénio 2021/2022 para capacitacdo dos NMRFs.

20. Promocao do Seguro Rural

O clima é o principal fator de risco para a producdo rural. Ao contratar uma apdlice de
seguro rural, o produtor pode minimizar suas perdas ao recuperar o capital investido na
sua lavoura. Este projeto objetiva ampliar o seguro rural para estimular o aumento da
area cultivada e o uso de tecnologia e beneficiar o produtor rural. O seguro também atua
como garantia adicional para acesso ao crédito, contribui para obter taxas de juros mais
baixas para pulverizar o risco das carteiras das seguradoras, reduz o valor dos prémios
praticados pelo mercado. Além disso, minimiza a pressao por crédito subvencionado e
por socorro financeiro governamental.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.
Metas:

« guiade seguros rurais elaborado;

« seguro rural disseminado;

+ reunides com seguradoras realizadas;

« manual de normas Prémio do Seguro Rural - PSR publicado;
+ plano de comunicacéo elaborado;

« monitor de produtos do seguro rural entregue;

+ acOes de mitigacdo de risco moral realizadas;

+ aplicativo do seguro rural langado;

. digitalizagdo dos laudos concluido pelas seguradoras,

+ cruzamento socioambiental e monitoramento de areas de seguro agricola no Brasil
realizados;

+ pesquisa de satisfacdo realizada.

Principais Resultados em 2022:
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+ no ambito do PSR, foram gastos RS 1,1 bilhdo em 2022, o que proporcionou a
contratacao de 125.100 apdlices subvencionadas, beneficiando 78.574 produtores,
cobrindo uma dreade 7,3 milhdes de hectares e garantindo umaimportancia segurada
de R$ 43,9 bilhdes;

« Monitordo Seguro Rural divulgado: foram realizadas “lives” em parceria coma Escola
Nacional de Gestdo Agropecuaria - Enagro de eventos sobre a avaliagdo de risco e
precificacdo do prémio, que totalizaram 3.700 participantes em suas 20 edicles;

+ ManualdeNormasdo PSR publicado: projeto em fase final (documento em processo
de revisdo final para possibilitar a publicagdo);

+ Monitoramento e Cruzamento Socioambiental pronto para funcionamento: versoes
foram testadas e vém sendo constantemente aprimoradas para funcionar de forma
totalmente automatica;

« Guia de Seguros Rurais 2022 atualizado e divulgado.

21. Analise Dinamizada do CAR Implantada
em 12 Unidades da Federacao

AAnalise Dinamizada do Cadastro Ambiental Rural - CAR é uma ferramenta desenvolvida
pelo Servico Florestal Brasileiro - SFB em conjunto com os Estados e em parceria com a
Universidade Federal de Lavras - UFLA, que permitira a analise dos dados declarados no
CAR de forma automatizada, por meio de mapeamentos georreferenciados, garantindo
agilidade e precisdao ao processamento.

Figura - Programa Cadastro Ambiental Rural

@ CAR

CADASTRO AMBIENTAL RURAL

Essa andlise faz cruzamentos automatizados que verificam as informag&es geograficas
declaradas pelo proprietario rural e apontam a situagdo de regularidade ambiental dos



imoveis em relacdo as areas de preservagdo permanente - APP, de reserva legal - RLe de
uso restrito- AUR e, quandofor o caso, da localizagdo de excedentes de vegetacdo nativa.

Unidade Responsavel: Servico Florestal Brasileiro - SFB.
Metas:
« capacitacdo de 16 entes federados para uso da solucdo da Andlise Dinamizada do CAR,;

« solucdo tecnolégica da Analise Dinamizada do CAR entregue a 12 entes federados
que usam o Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR federal; e

« producaodasbasestematicasem apoio a 16 entes federados que usam o SICAR federal.
Principais Resultados em 2022:

Apartirdo langamento da Andlise Dinamizada, em 2021, via SICAR federal, foram iniciadas
as capacitagles, as entregas da solugdo tecnolégica e a producao das bases temaéticas,
necessarias a utilizacdo da ferramenta pelas Unidades da Federacao - UFs.

Este processo continuou em 2022, ano em que foram alcangados os seguintes resultados:

« capacitacdo de cinco UFs para o uso da solucdo de Anélise Dinamizada, quais sejam,
AL, MG, MA, Pl e PB. Considerando os resultados obtidos até dezembro de 2021, a
capacitagdo alcancou um total de 20 entes federados;

« entrega da Andlise Dinamizada a cinco UFs, quais sejam, AL, MG, MA, Pl e PB.
Considerando os resultados obtidos até dezembro de 2021, a Anélise Dinamizada
foi entregue a um total de 13 entes federados; e

« produgdo de bases tematicas em apoio a 11 UFs, quais sejam, AL, BA, GO, MA, MG,
MT, MS, PB, PI, SP, TO. Considerando os resultados obtidos até dezembro de 2021,
foram produzidas bases tematicas para um total de 20 UFs.

Diante disso, as UFs poderdo ganhar escala na analise dos Cadastros Ambientais Rurais,
com economia de recursos, e proporcionar aos proprietarios e possuidores de iméveis
rurais inscritos no CAR 0 acesso aos Programas de Regularizacdo Ambiental - PRA e aos
demais beneficios previstos no Cédigo Florestal.

22. Aumento de 300% na Area de Florestas Publicas Federal
sob Regime de Concessao Florestal

A Lei de Gestdo de Florestas Publicas permite ao Poder Publico conceder a pessoas
juridicas, por meio de concorréncia publica, permissdo para realizar o manejo florestal
sustentavel para produgdo madeireira e ndo madeireira, bem como oferecer servigos, tais
como turismo. As concessoes florestais, como instrumento de politica publica, propiciam

aos governos federal, estaduais e municipais fazer uma boa gestdo de suas florestas
publicas e, desta forma, promover o seu desenvolvimento sustentavel em detrimento a
praticas predatdrias eilegais, tais como grilagem de terras, garimpo e desmatamento. As
atividades econémicas decorrentes das concessoes florestais geram beneficios sociais
e econdmicos, tais como a geracao de empregos formais e formalizacdo da economia
local, a0 mesmo tempo que mantém a biodiversidade e os servicos ambientais oferecidos
pelas florestas conservadas.

Unidade Responsavel: Servico Florestal Brasileiro - SFB.

Metas:

+ publicagao do Plano Anual de Outorga Florestal - PAOF 2023;

« langamentos de concorréncias para concessao de florestas nacionais;
« assinatura de contratos de concessdo florestal.

Principais Resultados em 2022:

Dentre os resultados alcancados em 2022, destacam-se a publicacdo do PAOF 2023 e
o lancamento das concorréncias publicas para a concessdo da Floresta Nacional de
Humaitd, no estado do Amazonas, e da Floresta Nacional de Amana, no estado do Para.

Aelaboragdo dos Planos Anuais de Outorga Florestal - PAOFs e sua implementacdo por
meio dalicitagdo de Editais de Concessao Florestal sdo atividades inerentes a competéncia
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institucional do Servico Florestal Brasileiro - SFB, o que garante a continuidade da
estruturacao e lancamento dos editais previstos nesta Iniciativa Estratégica.

Quatro editais de concessao florestal foram elaborados, submetidos aamplo processo de
consulta publica e encerram o ano de 2022 sob analise da Consultoria Juridica do MAPA
e do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Tais editais sdo referentes as seguintes florestas
pUblicas federais: Florestas Nacionais da Regido Sul (Floresta Nacional de Chapeco e
de Trés Barras, em Santa Catarina, e Floresta Nacional de Irati, no Parand); e no estado
do Amazonas: Floresta Nacional de Pau Rosa, Floresta Nacional do Jatuarana e Gleba
Castanho. As anélises pelo TCU e pela Consultoria Juridica sao a Ultima etapa prévia ao
langamento destes editais, e, portanto, tem-se a expectativa destes lancamentos até
meados de 2023.

Destaca-se ainda conclusdo das audiéncias publicas e do processo de consulta publica
da proposta de editais de concessdo da Florestal Nacional de Balata - Tufari (estado do
Amazonas).

As previsGes de safra, de precos, de custos, de producdo e de exportacdes, no curto,
meédio e longo prazo, sao fundamentais para o governo federal, na formulacdo de
politicas publicas; para o setor privado, na elaboracdo de suas estratégias de atuagao
no mercado; e para a sociedade. A associacdo de métodos objetivos e subjetivos de
estimativa de safra torna as previsdes da Conab mais seguras e com informacgéo de maior
qualidade. Por outro lado, a elaboracéo de projecdes de safra, producdo, exportacoes
e de precos, bem como a elaboragdo de modelos de cenarios de curto e médio prazo,
fornecem ao governo e sociedade uma visdo de médio/longo prazo que é essencial
para o planejamento do governo e da sociedade civil de politicas publicas, planos de
investimento, estratégias de comercializagdo e tomada de decisdo em geral. Sobre os
resultados, a projecao € que a publicagdo dos modelos para a sociedade sera, além das
formas usuais, por meio da “Agenda do Produtor”, que é um aplicativo que da acesso
direto as informagdes oficiais do governo federal. O aplicativo terd por objetivo divulgar
as principais estatisticas agropecuarias, analises de mercados, acessos a mercados e
localizacao de armazéns, auxiliar no célculo do custo de producdo e de rentabilidade da
lavoura, fornecerinformacdes sobre precos deinsumos, oferecer subsidios para a decisao
de quando e qual produto plantar, entre outras relevantes informagdes agropecuarias.

Metas:

+ sistema de geragdo de informagdes melhorado;
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« novas aplicacdes de andlises de dados desenvolvidas;

« analise econdmica do agronegbcio (modelos dindmicos de equilibrio geral) realizada;
« projeto apresentado junto a Secretaria de Politica Agricola - SPA/MAPA;

« oportunidades para custeio do projeto mapeadas;

+ projeto e alternativas para custeio apresentados ao corpo diretivo da Conab.
Principais Resultados em 2022:

« foram finalizadas as projecoes de preco, exportacao e producdo para as principais
culturas: algodao, soja, milho, arroz, feijdo, trigo, leite, carnes (bovina, suina e frango);

+ Crop Tourdo milho segunda safrafoirealizado nas principais regides produtoras (este
é o levantamento objetivo da produtividade a partir da coleta de informacoes das
variaveis: nimero de plantas por hectare, nimero de espigas por planta e nimero
de gréos por espiga. Estas comp&em o célculo da produtividade, que colaboraram
com as estimativas subjetivas da segunda safra de milho);

« 0 georreferenciamento de areas cultivadas de soja na regido do “Matopiba” foi
concluido (“Matopiba” é uma regido formada pelo estado do Tocantins e partes dos
estados do Maranhao, Piaui e Bahia);

+ aimplementacdo da versdo beta da solugdo tecnoldgica de apoio ao produtor rural
foifinalizada (“Agenda do Produtor”);

+ naelaboragdo da metodologia para estimativa objetiva da safra de soja, esta sendo
considerada alocalizagdo das areas produtivas, por meio de mapeamentos de cultivos
de primeira safra de alta resolucdo, as regiGes agroclimaticas, estudo estatistico para
defini¢do delocais onde ocorrerdo as coletas das variaveis para o calculo da estimativa
da produtividade, além das analises dos indices de vegetacdo. A metodologia para
coleta de amostras, para estimativa objetiva de produtividade da soja, foi definida. A
nota técnica relativa a metodologia de estimativa objetiva de produtividade da soja
no Rio Grande do Sul foi elaborada e finalizada.

Aavaliagdo de politicas publicas ¢ uma prética que agrega transparéncia a Administragdo
Publica, tornando mais eficiente o gasto do governo. Considerando a existéncia de
restricdo orcamentaria, & necessario avaliar-se onde e como aplicar os recursos publicos
escassos, analisando os beneficios das politicas publicas. Preferencialmente, a avaliacdo



deve serconduzida poroutros 6rgdosindependentes, ndo diretamente responsaveis pela
execucdo da politica publica. Ndo obstante, a realizacdo de estudos-base para avaliacdes
elaborados pela entidade responsavel pela execucdo permite o estabelecimento do
panorama geral acerca de determinada politica publica, a partir do qual se definird o
que se pretende avaliar.

Metas:

« revisdo tebrica e preparacdo para avaliacdo da Politica de Garantia de Precos Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio concluidas;

+ estudo sobre a Avaliagao Executiva do Programa de Vendas em Balcdo - ProVB
publicado.

Principais Resultados em 2022:

Em consonancia com as metas previstas para 2022, a revisdo tedrica e a preparacao para
avaliacdo do PGPM-Bio foram concluidas e o estudo da Avaliacdo Executiva do ProVB foi
finalizado e encaminhado a drea gestora do programa.

25. Entrega de 300 mil Documentos Titulatorios

Dar celeridade e qualidade ao processo de concessao de documentos de titularidade
de terras rurais, com vistas a promover a regularizacdo e o ordenamento fundiario e
ampliar o trabalho e a renda no meio rural, 0 acesso ao crédito e a assisténcia técnica
aos beneficiarios e sua insercdo as cadeias produtivas.

Unidade Responsavel: Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria - Incra.

Metas: o programa tem como meta a concessao de 300 mil documentos tituladores,
sendo 130 mil titulos no exercicio de 2021 e 170 mil no exercicio de 2022.

Principais Resultados em 2022:

Apds a superacao da meta prevista para 2021, 0 Incraseguiu de formaintensa na atividade
de emissdo de documentos titulatorios em 2022, tendo emitido até 31/12 cercade 172,3
mil titulos, ou 101,4% da meta.

No geral, entre os anos de 2021 e 2022, foram emitidos mais de 311 mil titulos entre
contratos de concessao de uso, titulos de dominio e concessao de direitos reais de uso,
certiddes de reconhecimento de ocupagdes e titulos de dominio, ou seja, a execucao
desta iniciativa estratégica ficou em 103,92% da meta total estipulada, superando as
expectativas do periodo.

26. Cadastro Unificado de Gestao Fundiaria

O Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria visa solucionar um grave e histérico problema
das politicas fundiarias, que é a inconsisténcia de padrées e informacbes acerca da
realidade da politica fundiaria, seja no ambito federal ou na relacdo destes dados com
os de outras esferas subnacionais, cartoriais etc.

O Projeto busca uniformizar termos e conceitos relacionados a gestao fundiéria, subsidiar
a interoperabilidade e integracdo entre os cadastros dos diversos sistemas de gestao
fundiaria, qualificar as informacdes sobre a malha fundiaria nacional e sobre o publico-
alvo beneficiario da politica fundiaria e simplificar o processo titulador, com as devidas
garantias de seguranga juridica.

Unidade Responsavel: Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria - Incra.

Metas: instituir um Cadastro Fundiario Rural integrado, contemplando informacgdes de
base fundiaria, ambiental, de infraestrutura, social, dentre outras, proporcionando com
informacoes fidedignas maior eficiéncia, celeridade e seguranca juridica ao processo de
regularizagdo fundiaria rural nacional.

Principais Resultados em 2022:

« O projeto nao foi concluido em 2022 como inicialmente previsto, apesar de ter
apresentado avancos e entregas intermediarias ao longo do ano. Dentre os resultados
importantes verificados, podem ser destacados:
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« aentregados Minimos Produtos Viaveis - MVP-2 e MVP-3, chegando a automatizagdo
completa da emissdo de titulos, conforme previsto anteriormente;

+ homologacao do MVP-1.

O projeto demandara continuidade de execucdo e de recursos orgamentarios em 2023,
para fazer frente aos servicos pactuados com o Servico Federal de Processamento
de Dados - Serpro, e se constitui em importante ferramenta na busca de uma maior
eficiéncia, celeridade e segurancajuridica nas atividades de regularizacdo fundiaria rural
no territorio nacional.

27. Cultivar de Soja BRS 7781

A cultivar de soja BRS 7781 possui alto potencial produtivo (supera em média 17% as
concorrentes) e é uma variedade precoce para as regides de indica¢do, o que possibilita
o plantio de culturas em segunda safra nas regiGes de maior oferta de chuvas. Permite a
sua utilizagao em sistemas produtivos em que culturas tais como milho, sorgo, algodao,
gergelim, pulses ou trigo sdo plantadas depois da colheita da soja no mesmo ano agricola,
aumentando a sustentabilidade do sistema produtivo agricola. Esta cultivar possuibons
niveis de resisténcia a diversas doengas e resisténcia moderada ao nematdide das galhas
(M. javanica). Esta resisténcia moderada ao nematoide permite a utilizagdo em sucessdo
de culturas em regides cujos solos apresentam histérico de problemas com essa praga.
Porser convencional, possuivantagem de receber prémios no preco de comercializagdo
dos graos nos mercados de soja ndo transgénica.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.
Metas:

+ variedade BRS 7781 registrada;

+ protecdo intelectual da variedade BRS 7781 realizada;

+ producdode sementes basicas e comercializacdo aindUstria de producdo de sementes
certificadas realizada;

« extensdodoregistrojunto ao RNC/MAPA para MG (REC 304) e MT (REC 401) finalizada.
Principais Resultados em 2022:

Acultivar de soja BRS 7781 foi registrada conforme planejado. Os campos de producdo de
sementes foram plantados, colhidos e comercializados em 2022. Os campos de producéo
para a extensdo de cultivo foram plantados ainda em 2022,
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28. Cultivar de Batata BRS F50

Estainiciativa teve objetivos sociais, ambientais e econémicos. Os sociais sdo: atendimento
da demanda crescente por cultivares de batata com adaptacao a sistemas de producao
organica e em transicdo agroecoldgica; maior oferta de batata organica, com melhor
aparéncia e versatilidade culinaria; producao com menor dependéncia de pesticidas
e fertilizantes; aumento da soberania do Pais em genética de batata e diminui¢do da
dependéncia de cultivares estrangeiras; e fortalecimento do setor de producdo de batata-
semente no Pais pelo uso de genética nacional. Os beneficios ambientais sdo: potencial
parareducao de residuos quimicos no ambiente; reducao de risco de contaminacao por
pesticidas; e reducdo derisco de introducdo de pragas quarentendrias no Pais,em fungdo
dadiminuicdo deimportacao de sementes. Os beneficios econdmicos sdo: potencial de
reducdo de custos de producdo por menor uso de insumos (pesticidas e fertilizantes);
reducdo da dependéncia de importacdo de sementes; potencial de incremento da area
de produgdo organica de batata-semente e de batata consumo; e maior valor agregado
a producdo.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - Embrapa.

Metas:



« cultivar lancada em evento com o setor produtivo;
« cultivar ofertada em edital.
Principais Resultados em 2022:

Acultivar de Batata BRS F50 foi registrada no Registro Nacional de Cultivares - RNC sob o
n°® 41695 em 30/04/2020; esta protegida no Servico Nacional de Protecdo de Cultivares
- SNPC sob o certificado n°® 20200221, e foi apresentada ao setor produtivo em evento
de transferéncia de tecnologia, no Estado do Parana, no dia 30/11/2022. Foi ofertada
em edital publico, conforme a legislagdo, para a selegdo de produtores de sementes e
tubérculos, sendo licenciados dois produtores de semente: Estefano Dranka, Campo
Largo/PR e Sérgio Soczek Araucaria/PR.

Os objetivos do Projeto Transforma Embrapa séo diminuir a dependéncia de recursos
oriundos do Tesouro Nacional, ter processos corporativos ageis e aperfeicoar as entregas,
potencializando a agregacdo devalorao negécio. O Projeto tem, entre outros, os seguintes
direcionadores estratégicos: fortalecimento da aderéncia do processo de inovagdo as
demandas do mercado; fortalecimento da estratégia de inovacao de solucoes para agro;
e melhoria da eficiéncia operacional com padronizagdo e modelo mental &gil, eliminando
sombreamentos.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.
Metas:

+ projeto elaborado;

+ plano de acdo dos processos priorizados executado;

+ adequacado dos instrumentos normativos;

+ ajustes nos sistemas informatizados.

Principais Resultados em 2022:

O projeto de nova estrutura organizacional foi elaborado, com propostafinal apresentada
a entdo Ministra da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento em marco de 2022. Em 1° de
agosto de 2022, a Sede da Embrapa passou a atuar com a nova estrutura. Os sistemas
foram adequados a nova estrutura organizacional.

O Projeto Inova Embrapa tem como objetivo fortalecera interacdo com o setor produtivo
e o desempenho do processo de pesquisa, desenvolvimento e inovacao da Embrapa.

Unidade Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa.
Metas:

« no minimo 100 ativos de inovacao qualificados disponiveis para transferéncia de
tecnologia, por ano;

« no minimo 300 parcerias estabelecidas com o setor produtivo, até 2023.
Principais Resultados em 2022:

Em 2022 a Embrapa qualificou e disponibilizou para transferéncia de tecnologia 295
Ativos de Inovacdo. Dentre os quais, citam-se softwares que oferecem solucdes digitais
para diversas cadeias produtivas e fortalecem a agricultura digital, cultivares de soja,
algoddo, batata-doce, arroz, mandioca, forrageiras dentre outras. A Empresa qualificou,
ainda, diversos ativos com potencial de contribuicdo positiva para o setor produtivo, tais
como préticas agropecuarias, metodologias técnico-cientificas, maquinas/implementos/
equipamentos, ativos cartograficos, sistemas agropecuarios, inoculantes, testes de
sexagem para piscicultura, alimentos e bebidas, além de processos e outros produtos.
Quanto as parcerias com o setor produtivo, ao final de 2022, encontravam-se em execugao
287 projetos tipo lll (novo formato de projetos em parceria com organizacdes externas)
com 326 instituicdes parceiras de diversos portes. S6 nesse ano entraram em execucao
51 projetos dessa nova categoria (com organizagdes de médio e grande porte; micro e
pequeno porte; inovagado social).

Além dos produtos das Iniciativas Estratégicas elencadas no item anterior, a seguir sera
realizada uma apresentacdo resumida dos principais resultados das areas de atuacdo
do MAPA em 2022.
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Aquicultura e Pesca

Registro e Monitoramento

Dentre as principais entregas realizadas pelo Departamento de Registro, Monitoramento
e Fomento da Secretaria de Pesca e Aquiculturainclui-se a reestruturagao do SISRGP 4.0,
inicio do processo de desenvolvimento de novo Sistema de Registro de Embarcacdes
Pesqueiras e do Sistema de Mapa de Bordo Digital, objetivando o fortalecimento das
ferramentas de Registro e Monitoramento para a gestdo pesqueira.

Além dessas, outras entregas de destaque foram os procedimentos relacionados ao
cadastro e recadastro de pescador artesanal, que compreendem a implementacdo
do teleatendimento ao pescador profissional e a execucdo de forca tarefa para analise
de requerimentos de registro inicial de pescador. A forca tarefa foi promovida visando
dar maior celeridade as analises. Esta contou com a participacao de 110 servidores da
Sede da SAP/MAPA com direcionamento para as andlises de registro inicial de 65.163
requerimentos.
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Pesca Artesanal e Industrial

Destaca-se aimplementacdo da Rede Nacional Colaborativa para a Gestdo Sustentavel dos
Recursos Pesqueiros (Rede Pesca Brasil), por meio do Decreto n°® 10.736, de 29 de junho
de 2021, que retoma o formato de discussdo participativa na gestdo pesqueira do pais,
umavez que, de carater consultivo e de assessoramento, é composta por representantes
de drgdos e entidades da administragdo publica (federal, estadual, distrital e municipal)
e da sociedade envolvidos com a atividade pesqueira.

No ambito da Rede Pesca Brasil realizou-se as primeiras reunioes de 6 (seis) Comités
Permanentes de Gestdo da Pesca e do Uso Sustentavel dos Recursos Pesqueiros (CPGs):
CPG Norte, CPG Lagosta, CPG Centro-Sul, CPG Ornamentais, CPG Atuns e Afins, CPG
Demersais N/NE, ocorridas no segundo semestre de 2022.0correu a revisdo da matriz
de modalidades de pesca e o regramento geral para as embarcagdes nacionais que
resultou na publicacdo da Portaria SAP/MAPA n° 1.448, de 30 de dezembro de 2022.
Foram trabalhados os ordenamentos da tainha (safra de 2022), das pescarias de arrasto
de praia no litoral de Santa Catarina e de cerco flutuante nos estados do RJ, SP e SC, do
Complexo Lagunar Sulde Santa Catarina e para a Lagoa de Araruama/RJ. Acompanhou-se
efiscalizou a execucao do Projeto Subsidios para 0 manejo sustentavel da pesca artesanal
de camardes nas reentrancias maranhenses - costa amazonica brasileira (TED n°3/2021)
e do Projeto “Sustainable Management of Bycatch in Lan America and Caribbean Trawl
Fisheries” (TED N° 0091072/2018) .Ocorreu o encerramento da chamada MCTI/MPA/
CNPg n®22/2015 com apresentacao dos resultados finais dos projetos selecionados
(PROTUNA - Projeto de Apoio Técnico Cientifico ao Desenvolvimento da Pesca de Atuns
e Afins no Brasil; SHRIMP_NEN - Rede cooperativa multidisciplinar para subsidiar o
manejo da pesca dos estoques de camardes da regido Norte e Nordeste do Brasil com
foco ecossistémico; REPENSAPESCA - Avaliagdo Ecossistémica dos Recursos Pesqueiros
Demersais e Pelagicos das Costas Norte e Nordeste; Subsidios Cientificos para o Manejo
Espacial e com Enfoque Ecossistémico da Pesca Demersal nas regides Sul e Sudeste
do Brasil; e Andlises Estratégicas para o Manejo Pesqueiro com Base Ecossistémica no
Grande Ecossistema Marinho do Sul do Brasil).

Iniciou-se as tratativas para celebracdo de TED com CECLIMAR sobre o estudo e
monitoramento da atividade pesqueira no estuario da bacia do rio Tramandai, em especial
odefesodo camardo. Iniciou-se arevisdo daINIMPA/MMAn°12, de 22 de agosto de 2022,
visando a criagao de grupos regionalizados para discussao das medidas de ordenamento
das pescarias de emalhe nas regides Sudeste e Sul. Publicou-se a SDC n°® 141/2022 que
trata da consultoria para elaborar um plano de pesca sustentavel para o ordenamento e
gestdo da pesca da piracatinga, no ambito do projeto de cooperacao técnica - PCT/BRA/



[ICA/16/001. Deu-se continuidade aos trabalhos do GT MAPA Piracatinga que trata do
acompanhamento de acdes e medidas para retomar e desenvolver a atividade pesqueira
de forma sustentavel, avancando assim na discussao da moratéria da piracatinga.

Outra entrega relevante é a publicacdo da Portaria SAP/MAPA n° 616, de 8 de marco de
2022, que atualizou as regras para o exercicio da pesca amadora ou esportiva em todo o
territorio nacional, garantindo a seguranca juridica da atividade, a sustentabilidade dos
recursos pesqueiros e o desenvolvimento do turismo associado a pesca.

ASAP em parceriacom a SDA trabalha o plano de agcao do pescado MAPA para reabertura
domercadoda Unido Europeia. Apds avaliagao da autoridade sanitaria da Unido Européia
(DG-SANTE), a SAPiniciou a atualizacio de procedimentos que diz respeito a Portaria SAP/
MAPA n° 408, de 8 de outubro de 2021, com a finalidade de atender as recomendacdes
inferidas pela DG-SANTE.

Foram iniciadas as discussées a respeito do Plano de Acdo Nacional de Certificacdo
Higiénico-sanitaria das embarcagdes de pesca e a proposicao de um Grupo de trabalho
com afinalidade de levantar subsidios e construir acdes para o escalonamento da frota.
EssasagOes contribuem para o ordenamento da atividade pesqueira no Brasil, a seguranca
alimentar, a geragdo de emprego e renda, o fomento a indUstria do pescado, ao turismo
e, até mesmo, o aumento de divisas para o pais na medida em que se consegue produzir
legalmente e de forma sustentavel.

Aquicultura

Entregas de 2022 de dguas da Unido - Assinatura e publica¢do de 229 contratos de
cessdo de uso de aguas da Unido para fins de aquicultura, com potencial de produgdo
de 118.783 toneladas ao ano e capacidade para gerar 1.969 empregos diretos e 7.87.6
empregos indiretos.

As principais entregas do DPOA 2022, na Coordenagao geral de Cadeia Produtivas
Aquicolas foram: Langamento do Edital do Agroresidéncia exclusivo para a Aquicultura
no valorde RS 1.000.000,00 que contemplou 6 propostas de instituicdes ensino superior,
beneficiando 40 alunos ou profissionais recém formados com bolsas de residéncia em
empresas aquicolas. Outra entrega relevante foi a realizacdo do Workshop de Forma
Jovem que ocorreu em novembro de 2022 em Florianépolis- SC de forma hibrida dando
continuidade ao projeto Boas Praticas na Producdo de Forma Jovens para a aquicultura,
que subsidiara a construgdo do ato normativo (que serd colocado em consulta publica
eventualmente). Contou com a participagdo dos principais players das diferentes areas
de producdo (carcinicultura, piscicultura de nativos, tilapicultura e malacocultura), os
quais apresentaram seus fluxos de producdo e técnicas de biosseguranca e controles
internos nos seus empreendimentos.

Mais duas entregas ocorreram em 2022: Documento da Caracteriza¢do da cadeia produtiva
de peixes ornamentais da zona da mata mineira que demonstra a importancia dessa
atividade nessa regido como umaforma de geracdo de renda e emprego principalmente
para agricultores familiares. E porfim o langamento do Plano Nacional de Desenvolvimento
da Aquicultura 2022 - 2032, como uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento
da Aquicultura Nacional que foi construido de forma participativa com todo o setor
envolvendo todos os elos da cadeia produtiva da Aquicultura. Constituido em 7 eixos
estratégicos e 12 programas.

Politica Agricola

A Secretaria de Politica Agricola - SPA compete formular e revisar as diretrizes de ac3o
governamental para a politica agricola e para a seguranca alimentar; além de tratar de
assuntos referentes ao seguro e ao crédito rural, a agroenergia, a comercializagdo e ao
abastecimento agropecuario; desenvolvimento de estudos, diagnosticos e avaliagoes
sobre os efeitos da politicaeconémica quanto ao sistema produtivo agropecuario; crédito
rural; seguro rural; zoneamento agricola; e armazenamento, entre outras atribuicoes.

Estima-se que 47% do valor contratado na Safra 2021/22, nas finalidades custeio e
investimento, direcionou-se a praticas mais sustentaveis, totalizando um montante de
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RS 118,66 bilhdes, o que significa que a emissdo de titulos verdes do agronegdcio é um
mercado bastante promissor.

Outros destaques sdo a maior insercdo dos segmentos de pesca e de aquicultura no
crédito e o aprimoramento da formulacéo da politica de crédito rural, resultando na
reducdo do 6nus do Tesouro com a equalizacdo de juros.

Asfinangas privadas apresentaram multiplos avancos na gestao 2019-2022, especialmente
por meio da promocao de rodadas de discussao com os setores privado e publico, que
em muito contribuiram para o aperfeicoamento normativo dos instrumentos privados
de financiamento e impulsionaram a captagao de recursos para as cadeias produtivas
doagronegocio. Os excelentes resultados alcangados estdo compilados na tabela abaixo.

Tabela - Evolugdo do estoque/patriménio dos instrumentos
privados de financiamento do agronegdcio.

Valormu:lal Valorﬁnal

20/08/2023 17,00 out. /22 326,10 1100%
LCA 13/01/2023 69,70 out. /22 96,80 368%
CRA 19/01/2023 36,00 out. /22 27,60 169%
CDCA 19/01/2023 6,70 out. /22 7,00 311%
Fiagro 19/01/2023 out. /22

Em relacdo a gestao de riscos, em 2022, mais de 30 estudos foram atualizados durante
0 projeto estratégico de Modernizagdo do Zoneamento Agricola de Risco Climatico
(MZARC), além de culturas e sistemas de cultivos inéditos contemplados pelo Zarc, como
o trigo para cultivos com duplo proposito (forragem + grdo), arroz irrigado para regioes
tropicais, sorgo com destinagdo para forragem e o grao de bico. Foi implementada a
nova plataforma do Painel de Indica¢do de Risco com melhor acessibilidade aos dados
e informacdes sobre 0s novos padrdes de estudos de Zarc.

No que tange a comercializacdo e o abastecimento, o Governo Federal, por meio das
operagBes de apoio a comercializagdo, assegurou no ano de 2022 a subvencdo econdmica
para garantir os precos minimos aos produtores de borracha, cacau, laranja e sisal nos
Estados da BA, ES, PA, RO e RS, com um montante orcamentario de RS 37 milhdes
disponibilizado para a Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM).J4 o setor cafeeiro,
por meio do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), recebeu RS 6 bilhdes em
linhas de crédito para financiamento do custeio, comercializa¢do, aquisicdo de café,
capital de giro para indUstrias e cooperativas do setor, e para recuperagao de cafezais
atingidos por intempéries climaticas. Os recursos foram repassados por meio de 35
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agentes financeiros credenciados pelo MAPA, atendendo a mais de 20 mil beneficiarios
entre produtores, cooperativas, indUstrias e exportadores da cadeia de café.”

Ainda, no periodo de 201922022, o Valor Bruto da Producdo Agropecuaria (VBP) cresceu
29,2%, equivalente a um crescimento anual de 9%. Na média do periodo, as lavouras foram
responsaveis por 67%, e a pecuaria, 33%, desempenho que elevou a formacdo do VBP
de R$ 921 bilhGes para RS 1.190 bilhGes. Cabe destacar que os ganhos de produtividade
se intensificardo ao longo dos proximos 10 anos, em fungdo da adogdo de tecnologias
que integram e sistematizam os dados e informacdes da agropecuaria brasileira, como,
porexemplo, o Observatério da Agropecudria Brasileira e seus 16 painéis tematicos; e de
politicas publicas que incentivaram a inovagdo no campo ao longo do periodo, como
o Sistema Nacional de Gestéo de Informacdes e Inteligéncia Agropecuaria (SINAGRO).



Sistema Florestal Brasileiro

Concessao Florestal

Durante o ano de 2022, o SFB deu andamento a gestdo de 21 contratos de concessdo
florestal que totalizam 1,28 milhdo de hectares, localizados em 06 Florestas Nacionais
nos Estados de Rondénia e Pard, que produziram 363,07 mil m*® de madeira em tora.
Foram lancadas 2 (duas), licitacGes na modalidade concorréncia por técnica e preco
para concessao das Florestas Nacionais (Flonas) de Amana, situada no Estado do Pard,
e de Humaita, no Estado do Amazonas.”

Cadastro Ambiental Rural - CAR e
Regularizagao Ambiental

Realizacdo de inscricdo no CAR de 16.388 familias (contemplando 25.288 pessoas) de
territdrios de Povos e Comunidades Tradicionais, localizados nos Estados da BA, do GO,
doMA, deMGedoPl;

Apoio as unidades dafederacdo naimplementagdo do CAR, por meio da disponibilizacdo
da plataforma do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR para uso e gestdo local,
além de capacitagGes, encontros tematicos, reunides técnicas, compartilhamento de
informacdes, e elaboracdo de diagndsticos de situacdo daimplantacdo da politica local,
para nortear a forma de apoio necesséario a cada Estado;

Realizacdo de Campanha de Comunicacao para sensibilizacdo e mobilizacao dos
proprietarios/possuidores sobre as etapas do processo de regularizacdo ambiental,
mediante producdo de pegas para midias sociais, materiais impressos, podcasts, spots
para radio, e video-aulas informativas;

Realizagdo de mapeamentos tematicos de 3.72 milhdes de km2 (cerca de 58% do total
da area cadastrada no SICAR até 05/01/2023), abrangendo 13 Unidades da Federacao,
como subsidio a implementacdo da etapa de analise do CAR; e

Instituicdo, elaboracdo e aprovacdo do Plano Nacional de Regularizacdo Ambiental de
Imoveis Rurais (RegularizAgro) 2022-2027, nos termos do Decreto n® 11.015, de 29 de
margo de 2022."

Gestao de Informacoes Florestais

a) Coleta de Dados de Campo: Em 2022, iniciou-se a coleta de dados no estado do
Amapa e iniciou-se a contratacdo de empresas para levantamento de dados em seis
lotes de unidades amostrais do IFN-BR no Bioma Caatinga, nos estados da Bahia e
Piaul. Foi licitado e contratado mais um lote para continuidade da coleta de dados
na Amazonia em 2022 e houve o encerramento do Projeto de apoio as coletas de
dados na regidgo do Cerrado (Projeto FIP-IFN-BR Cerrado), com recursos do FIP/CIF
administrados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Foi finalizada
com sucesso a coleta referente ao contrato firmado no final de 2020, correspondente a
212 unidades amostrais do IFN-BR em um lote no bioma Amazbnia, na regido sudeste
do Estado do Amazonas, o AM-08. Em referéncia ao contrato firmado no final de
2021 para realizagdo do IFN-BR em lote na Amazonia, também na regido sudeste do
Estado do Amazonas, o AM-04, com 60 unidades amostrais na Floresta Nacional de
Urupadi, devido as dificuldades apresentadas pelaempresa contratada para conseguir
executar a coleta, o SFB optou pela rescisdo contratual, tendo sido levantadas apenas
16 unidades amostrais. Ainda, foi firmado contrato para a coleta de dados de campo
em 192 unidades amostrais localizadas no estado do Amapa, que teve suas primeiras
incursGes a campo no final de 2022.

b) O Sistema Nacional de Informacdes Florestais (SNIF) visa coletar, produzir, organizar,
armazenar, processar, analisar e disseminar dados, informacgdes e conhecimentos sobre
asflorestas e o setor florestal, de modo a subsidiar projetos e politicas que conciliem o
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uso, a conservacao e a recuperacao das florestas do Brasil. Vem sendo implementado
como um sistema de identificacdo, registro e andlise de informacdes distribuidas em
quatro eixos tematicos principais (Florestas e Recursos Florestais, Politica e Gestdo
Florestal, Producdo, Economia e Mercado Florestal e Ensino e Pesquisa Florestal).
Todo esse conhecimento é disponibilizado a sociedade por meio de um portal web
em constante crescimento e atualizacdo, com a contribuicdo de diversas entidades
produtoras de informac0es, além de ser subsidio para a elaboracdo de relatérios
nacionais e internacionais sobre as florestas. Em 2022, o Boletim SNIF, que apresenta
uma compilacdo dedados einformacdes analisados e atualizados anualmente, abordou
ostemas (i) Concessdes florestais: um panorama das FLONAS concedidas ao longo dos
anos; (i) Fatos sobre empregos no setor florestal e (iii) Relagdes entreiniciativas do SFB
e o alcance das metas ODS.

Gestdo da Plataforma Saberes da Floresta, um portal de aprendizagem virtual do Servico
Florestal Brasileiro (SFB) de acesso gratuito e aberto a todos os cidaddos, ofertou em
2022, onze cursos:

1) Introducdo a recomposicdo da vegetacao com énfase nas florestas tropicais;
2) Manejo de Impacto Reduzido com énfase nas etapas;
3) Manejo Florestal Comunitario e Familiar;

4) Introducdo ao Manejo Florestal;

5) Introducdo as cooperativas e associacoes;

6) Gestao de empreendimentos comunitarios;

7) Introducdo as concessdes florestais;

8) Manejo do Acaf;

9) Manejo da Castanha;

10) Oleos e resinas florestais e

11) Sociobiodiversidade e Salde.

Os 10 primeiros cursos foram desenvolvidos no ambito do Projeto Gestdo Florestal
para a Producdo Sustentavel na Amazonia (Projeto KfW Gestdo Florestal), e o curso
Sociobiodiversidade e Satde foi desenvolvido em parceria com a Fundacdo Oswaldo
Cruz e a Secretaria de Agricultura Familiar (SAF) do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. Desde oinicio de funcionamento da Plataforma, em 2018, até dezembro
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de 2022, foram mais de 82 mil alunos inscritos nos cursos ofertados. Em 2022, foram
13.981 inscritos nos seis ciclos de cursos disponibilizados na Plataforma, com 3.484
alunos aprovados.

No Curso de Sociobiodiversidade e Salide, a primeira turma contou com 681 participantes
eencerrou em 28/02/23.Realizacdo do VIl Prémio Servico Florestal Brasileiro em Estudos
de Economia e Mercado Florestal. O prémio visa reconhecer trabalhos de estudantes
e profissionais no campo de estudos florestais e receber contribuicdes e propostas da
sociedade aplicéveis as politicas voltadas ao setor florestal. A VIl Edicdo do Prémio foi
realizada em parceria firmada com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e
aConfederacdo Nacional da Industria (CNI). A premiacdo dos ganhadores das categorias
Profissionais e Graduandos foi realizada em 13 de dezembro de 2022, em Brasilia.

A agricultura familiar € a principal responsavel pela produgdo dos alimentos que sdo
disponibilizados para o consumo da populac3o brasileira. E constituida de pequenos
produtores rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria,
silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. A gestdo da propriedade é
compartilhada pela familia, e a atividade produtiva agropecuéria ¢ a principal fonte
geradoraderenda. Alémdisso, 0 agricultorfamiliartem uma relagao particularcomaterra,
normalmente seu local de trabalho e moradia. A diversidade produtiva também é uma
caracteristica marcante desse setor, que muitas vezes alia a producao para abastecimento
do mercado nacional com a producéo para consumo proprio da familia. Em 2022, a
Secretariade Agricultura Familiare Cooperativismo - SAF dispos de RS R$70,1 milhdes de
orcamento proprio, tendo aplicado R$70,07 milhdes (99,90% de execugdo orcamentaria).
Desse valor, RS 17,02 milhdes foram aplicados em servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ATER por meio de repasses a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - Anater. Abaixo, destacam-se as principais acGes implementadas em
2022 com foco no fortalecimento da Agricultura Familiar. Terra Brasil



O Terra Brasil - Programa Nacional de Crédito Fundiario - tem como objetivo principal
contribuirparaaredugdodapobrezarural, mediante o acesso aterra, gerando oportunidade,
autonomia efortalecimento da agricultura familiar, alicercado na melhoria da qualidade
devida, geragdo de renda, seguranca alimentar e sucessao no campo para os agricultores
e agricultoras familiares. Busca também contribuir para a reducdo das desigualdades
sociais, de género, geragdo, raga e etnia, promovendo a inclusdo social no meio rural. Em
2022 foram realizadas 1.159 contratacdes, o que representa uma estimativa de recursos
financeiros oriundos do Fundo de Terras e Reforma Agraria em torno de RS 145 milhdes
somente para novos contratos.

O Programa Bioeconomia Brasil - Sociobiodiversidade tem o objetivo de promover
a estruturacdo de sistemas produtivos baseados no uso sustentavel dos recursos da
sociobiodiversidade e do extrativismo, bem como a producao e utilizacao de energia a
partirde fontes renovaveis. Em 2022, foilancado o Programa Sociobio naAmazonia com
a finalidade de apoiar projetos que contribuam para a estruturacéo e o fortalecimento
das cadeias de produtos da sociobiodiversidade e do extrativismo sustentavel. Foram
contemplados 02 (dois) projetos das Secretarias Estaduais do Maranhdo e do Para com
o intuito de apoiar as cadeias produtivas do acai e do cacau nativo, respectivamente;,
totalizando o aporte de recursos de RS 1 milh&o, prevendo beneficiar diretamente cerca
de 600 agricultores familiares.

Foi firmada parceria com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso — IFMT com o objetivo de estruturar cadeias produtivas de Plantas Medicinais,
Arométicas e Condimentares, visando a transferéncia de conhecimentos, tecnologias,
processos, produtos e servicos do cultivo de espécies como alternativas de geracao
de renda para mulheres, visando beneficiar diretamente 120 agricultoras familiares,
extrativistas, povos e comunidades tradicionais e suas cooperativas ou suas associacoes.

No que se refere ao tema Sistemas Agricolas Tradicionais, duas importantes portarias
interministeriais foram publicadas com o intuito de institucionalizar a governancga do
Programa Sistemas Importantes do Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM) no Brasil.
A Portaria Interministerial MAPA/MTUR n° 6, institui o Secretariado Nacional e os
procedimentos para a submissao de propostas brasileiras ao programa internacional
SIPAM da Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura - FAO (
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mapa/mtur-n-6-de-26-de-
outubro-de-2022-440217833). J& a Portaria Interministerial MAPA/MTUR n° 7, estabelece
procedimentos para a avaliacdo técnica das propostas brasileiras ao programa SIPAM
da FAO (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-interministerial-mapa/mtur-n-
7-de-26-de-outubro-de-2022-440228840). Ainda neste tema, foi firmada parceria com a
Embrapa Cenargen, novalor de R$ 400 mil, com o objetivo deimplementacdo de agdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo voltadas ao fortalecimento de Sistemas Agricolas
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Tradicionais (SATs) brasileiros, e da promogao do Programa SIPAM/FAQ, prevendo atender
500 representantes de agricultores familiares, povosindigenas e comunidades tradicionais.

O crédito do Pronaf ABC + Bioeconomia é destinada ao financiamento de custeio e
investimento em Sistemas de Exploragao Extrativistas, de produtos da sociobiodiversidade,
incluindo plantas medicinais, arométicas e condimentares, produtos artesanais e turismo
rural, e sistemas de geracdo de energia a partir de fontes renovaveis (solar, edlica,
biodigestdo, hidraulica) e de sustentabilidade ambiental. Entre o periodo de janeiro de
2022 e novembro de 2022, houve 2.615 acessos ao Pronaf ABC + Bioeconomia, totalizando
RS 173 milhGes. Projeto Dom Helder Camara

O “Projeto deArticulacdo e Didlogo sobre Politicas para Reduzir a Pobreza e Desigualdade
no Nordeste Semiarido” - Projeto Dom Hélder Camara - PDHC Il tem como principal
objetivo de contribuir para a reducdo da pobreza rural e das desigualdades no Semiarido
brasileiro, por meio da melhoria na articulacao de politicas de desenvolvimento rural
sustentavel com abordagem territorial, do acesso da populagdo rural a essas politicas
e do desenho das politicas publicas por meio da replicacdo de inovagdes. O PDHC atua
em todos os estados da regido Nordeste, além de Minas Gerais e Espirito Santo, de
forma descentralizada com parcerias com a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - ANATER, Embrapas do Semiarido, Codevasf, Finep, UnB, IF-Sertdo e
Instituto Nacional do Semiarido - INSA.

Em recente estudo de avaliagcdo de impacto, os principais resultados apontam que o
publico beneficiado com a ATER teve um aumento de renda 16% superior do que o
grupo controle. Para os que foram contemplados também com o Programa de Fomento
as Atividades Produtivas Rurais (Fomento), do Ministério da Cidadania, o aumento foi
ainda maior, 30%.

Jano que tange a producdo agricola, as agdes do PDHC proporcionaram um aumento
do rebanho das familias beneficiadas em comparacéo as familias ndo beneficiadas. O
numero de animais aumentou, em média, 19% a mais para as familias beneficiadas pela
ATER, e superou em 42% para as familias beneficiadas pela ATER e Fomento.

Outro resultado de destaque do PDHC, consiste na reducdo do nimero de familias
beneficiarias do Projeto em situacao de extrema pobreza. Na linha de base, 36% das
familias estavam nesta situacdo e, na avaliacdo de impacto, a proporcao foi de 5%, ou
seja,em4anos houve uma redugdo de 87% do indice de extrema pobreza entre o publico
beneficiado pelo PDHC.

Importante mencionar, ainda, o relevanteimpacto das estratégias de focalizagdo do Projeto
naemancipagao feminina no campo.As mulheres rurais foram grandes protagonistas no
PDHC e deixam marcas de carissimas e inspiradoras licGes para futuras parcerias e novos
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projetos, para que sigamos promovendo o crescimento e a produtividade das mulheres
rurais e da agricultura familiar como um todo, grande motor econémico do Brasil.

Selo Biocombustivel Social - SBS

O Selo Biocombustivel Social é um instrumento institucional inovador que inclui os
agricultores familiares na cadeia do biodiesel, promovendo a incluséo social e geragao
de emprego e renda, por meio do fornecimento de matéria-prima para a producao do
biodiesel. No ano de 2022, 50 Unidades Produtoras de Biodiesel (UPB) usufruiram dos
beneficios do SBS e 171 agentes intermediarios estdo habilitados como fornecedores
de matéria-prima. O boletim técnico, concluido neste mesmo ano, mas referente a safra
2020/2021, apresenta que o valor comercializado com os agricultores familiares, no ambito
do PNPB, aumentou em 48,5%, quando comparado com o ano anterior; superando
RS 8 bilhdes de reais e envolvendo mais de 70 mil familias, as quais forneceram 9 tipos
diferentes de matérias-primas, somando 3,4 milh&es de toneladas. O Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar- CAF é o instrumento paraidentificare qualificar o publico beneficiario
da Politica Nacional da Agricultura Familiar (Lei n® 11.326/2006), bem como a Unidade
Familiar de Producao Agréria - UFPA, os Empreendimentos Familiares Rurais e asformas
associativas da agricultura familiar (cooperativas agropecuarias e associagoes rurais).
O sistema consultara os CPFs a serem registrados na base de dados em um Servico de
ConsultasOn-line, da base de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), bem
como ao Cadastro Nacional de Informacgdes Sociais (CNIS) no momento do cadastro.
Entre os principais resultados em 2022 temos: a capacitacao de mais de 15 mil



cadastradores para emissdao do Registro de Inscricao no CAF (RICAF); autorizagdo e
credenciamento de mais de 120 prefeituras para compor a Rede CAF; realizacdo de 21
eventos, virtuais e presenciais, para divulgacdo da nova forma de cadastro; Registro de
mais de 90 CAF dentre Empreendimentos Familiares Rurais e as formas associativas
da agricultura familiar; e Registro de mais de 22 mil UFPAs, o que equivale a quase 50
mil pessoas que possuem o novo cadastro.

Os recursos oriundos dos 274 convénios e instrumentos congéneres, no montante de
RS 131 milhes contribuiram com a gestdo estratégica 2022 do MAPA, no Programa
Agropecuaria Sustentéavel, disposto no Plano Plurianual 2020-2023. Os instrumentos, com
objetivos de interesse comum, reflexo de mutua colaboracdo, promoveram mudancas
porintermédio daintegracdo produtiva na agriculturafamiliar, estruturando propriedades
rurais, bem como na infraestrutura através de centros de comercializacao, servicos,
recuperagao de estradas, transporte e escoamento da producao, contribuindo parauma
producdo agropecudria continuadamente mais eficiente e sustentavel.

Vale destacar, o Programa Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidade e dos
Recursos, que apoiou e fomentou ac¢des voltadas ao fortalecimento da agricultura
familiar nas cadeias de producao de produtos da bioeconomia, do agroextrativismo e da
sociobiodiversidade, por meio da execucao de projetos que contribuiram, por exemplo,
para o aperfeicoamento dos sistemas de gestao, dos processos de manejo, producao,
beneficiamento, processamento, armazenagem, distribuicdo e comercializacdo dos
produtos da sociobiodiversidade e do extrativismo sustentavel, oferecendo apoio ao
enfrentamento dos diferentes desafios que se apresentam nessas cadeias, contribuindo
paraainclusdo econdmica sustentavel de milhares de familias que vivem dos produtos da
sociobiodiversidade. Dentre as cadeias produtivas apoiadas por meio desses convénios,
pode-se citar agdes juntos as cadeias do baru, da macalba, da mangaba, do acai, da
castanha-do- brasil, do guarana, do pirarucu de manejo, de diferentes 6leos vegetais,
de frutos do cerrado,entre outros.

O Programa Alimenta Brasil - PAB e 0 Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE
estdo no rol de politicas publicas apoiadas pelo MAPA e que visam promover e garantir o
acesso a alimentacdo adequada e a seguranca alimentar e nutricional dos agricultores
familiares e suas formas de organizacdo. Dentro do PAB, na modalidade de Compra
Institucional, foram lancadas chamadas publicas no valor de RS 250 milhes, que podem
setraduzirem oportunidades de negdcios para Agricultores Familiares e suas organizacdes
associativas. O Selo Nacional da Agricultura Familiar - SENAF foi criado para identificar
e promover os produtos da agricultura familiar e é obtido por meio da plataforma web
disponivel ao agricultor familiar - Vitrine da Agricultura Familiar, que apresenta o catélogo
comtodos aqueles produtosidentificados com o SENAF e suas principais informacoes.A
plataforma tem o propdsito de ampliar a visibilidade dos produtos de organizactes
econdmicas identificados com o Senaf. O Selo pode ser emitido em sete modalidades:
SENAF da Agricultura Familiar; SENAF Mulher; SENAF Juventude; SENAF Quilombola;
SENAF Indigena; SENAF Sociobiodiversidade; SENAF Empresas No ano de 2022, foram
2.522 produtos cadastrados para o SENAF. Atualmente a Vitrine da Agricultura Familiar
tem 11.203 produtos cadastrados e aptos para utilizagao do SENAF nos rétulos.

Para o setordo cooperativismo, a SAF/MAPA atuou nos seguintes temas: Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - ATER, projeto em desenvolvimento em parceria com a Anater, voltado
para a qualificacdo comercial e a geracdo de negdcios para cooperativas e associacdes,
bem como a capacita¢do técnica e o apoio na formulacdo de demandas das entidades
executoras responsaveis por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos e
equipesdealimentacdo. Comaatuacdoem 11 unidades dafederacdo, o projeto assiste 202
empreendimentos coletivos (cooperativas e associagdes); Programa Semeando Futuros,
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - Sescoop,
com o objetivo de promover a visibilidade do trabalho da mulher nas cooperativas
da agricultura familiar, gerar igualdade de oportunidades no processo de acesso da
mulher aos espacos de decisdo por meio de qualificacdo e educacao com foco em
gestdo cooperativa; Intercooperacao, projeto executado em parceria com a Organizacao
das Cooperativas Brasileiras - OCB e o Instituto Interamericano de Cooperacao para
Agricultura - IICA, cujo obijetivo é apoiar a intercooperagao; Formagao Técnica, projeto
em parceria com a Universidade Federal de Vicosa - UFV, com o objetivo de fortalecer
o0 sistema cooperativista e 0 associativismo rural da agricultura familiar por meio da
realizacdo de cursos de capacitagao e treinamentos com liderancas.
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Com abrangéncia nacional, o projeto realizou 1.847 capacita¢des, sendo que 1.370
foram desenvolvidas no formato EaD. Apoio ao cooperativismo e 0 associativismo rurais
brasileiros através da oferta de assisténcia especializada, da promocdo da intercooperacao,
daformagdotécnica e daqualificagdo de processos de gestdo, produgdo e comercializagdo
nos mercados institucionais e privados, por meio da implementacdo de projetos de
educacdo, formacdo e capacitagdo em cooperativismo e associativismo rural, além de
possibilitar a qualificacdo da gestdo e a organizagdo da producdo, o programa tem o
objetivo de promover ainternacionalizagao dos produtos, aformagao de redes produtivas
e a realizacdo de intercambios de conhecimento e de experiéncias entre cooperativas
e associagoes, considerando as realidades regionais, bem como ampliar o acesso, por
cooperativas e associagdes, aos diversos mercados, privado e de compras governamentais.

O Programa Ater Mais Gestao, de assisténcia técnica especializada, beneficia 1.164
empreendimentos (associacdes e cooperativas), em todo o territério nacional, com
vistas a qualificar suas praticas gerenciais e ampliar acesso aos mercados publicos e
privados. E desenvolvido por 782 agentes de ATER que passaram por capacitacdes em
metodologias participativas e politicas publicas para a agricultura familiar. O Projeto
Cooperativismo SAF/UFV édirecionado a oferta de cursos de capacitacdo e treinamento
para cooperativas, associacdes e agricultores familiares, com foco em cooperativismo e
gestdo de empreendimentos coletivos. Desde a suaimplementacao, em dezembro de 2019,
o Projeto Cooperativismo SAF/UFV j capacitou mais de 2700 pessoas, 200 cooperativas
e 226 associacdes em todos os estados brasileiros.Em 2022, foi lancada uma Chamada
PUblica de ATER para acesso aos mercados institucionais - Brasil Mais Cooperativo- para
selecdo de entidades executoras de ATER visando a qualificacdo comercial e geracéo de
negocios para empreendimentos da agricultura familiar, capacitacdo técnica e apoio
na formulacdo de demandas das entidades executoras responsaveis por compras
institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos e equipes de alimentacdo, com previséo
de atendimento para 102 empreendimentos, no valor de RS 3 milhdes.

Observatorio Mulheres Rurais do Brasil

Pormeio de uma parceriacom a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa,
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE e a ONU Mulheres, foi disponibilizada
uma ferramenta importante para a organizacdo de dados e informagdes conjunturais,
bem como para a fundamentagao de estudos prospectivos que apoiam a tomada
de decisdo e construgdo de acOes estratégicas, visando fundamentar propostas de
aprimoramento, formulacao e implementacao de politicas piblicas e outros programas
de desenvolvimento para o fortalecimento da presenca das mulheres no agro brasileiro.
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Fortalecimento das organiza¢des sociais das quais a mulher rural participa principalmente
vinculadas a sua autonomia economica, a fim de gerar visibilidade e resultados a seu
trabalho.

Garantia Safra

Garantia-Safra (GS) é uma acdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), que tem como objetivo garantir condi¢cdes minimas de sobrevivéncia
aos agricultores familiares de Municipios sistematicamente sujeitos a perda de safra por
razdo do fendmeno da estiagem ou excesso hidrico. Em 2022, foi realizado o pagamento
da safra 2020/2021, onde 1.182 municipios dos estados do Nordeste e Norte de Minas
Gerais aderiram, totalizando a participagdao de 708.863 agricultores familiares. Desses,
aproximadamente 96% dos agricultores tiveram o beneficio autorizado, o que totalizou
um montante de mais de RS 577 milhdes.

Secretaria de Inova¢ao, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo

Ainovacao, tendo como principio sua capacidade de transformar conhecimentos e ativos
em riqueza, valor capturado e percebido, é a alavanca para os novos paradigmas do
agronegocio brasileiro. O MAPA, porintermédio da Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacdo e Cooperativismos - SDI, é responsavel por formular politicas



publicas para a inovagdo e o desenvolvimento rural e promover a sua integragdo com
outras politicas publicas.

272 Conferéncia da ONU sobre
Mudancas Climaticas (COP27)

Ainovagao, tendo como principio sua capacidade de transformar conhecimentos e ativos
em riqueza, valor capturado e percebido, ¢ a alavanca para os novos paradigmas do
agronegdcio brasileiro. O MAPA, porintermédio da Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Sustentdvel, Irrigacdo e Cooperativismo - SDI, é responsavel porformular politicas pUblicas
para a inovagao e o desenvolvimento rural e promover a sua integragdo com outras
politicas publicas.

A COP 27 foi centrada nos temas de justica climatica e adaptacgdo. Os principais desafios
debatidos tém relagdo direta com o setor agropecuédria brasileiro, e a missdo técnica
liderada pela Secretaria de Inovagdo contribuiu tanto na tematica de Mitigacao,
demonstrando como o Brasil pode colaborar efetivamente com o objetivo mundial
de limitar o0 aquecimento global a 1,5°C, como no tema fundamental da Adaptagao
as mudancas do clima, de importancia central no contexto da seguranca alimentar
mundial. O MAPA e a Embrapa participaram ativamente nos trabalhos desenvolvidos
tanto nos pavilhdes nacionais, quanto de organismos internacionais. Mltiplas foram as
oportunidades para a divulgacdo de agdes e solucdesfomentadas no setor agropecuario
brasileiro para o enfrentamento dos desafios globais relacionados a seguranca energética,
alimentar e climatica.

A missdo foi fundamental para demonstrar os avangos nacionais de assisténcia técnica,
capacitacdo e crédito rural, levando em conta a intensificagdo do uso de tecnologias
sustentaveis e boas praticas de manejo da agua e do solo que ndo apenas contribuem
para os objetivos de conservacdo, adaptacao e mitigacdo, mas também melhoram a
renda dos produtores rurais. Os modelos de producdo conservacionistas, principalmente
o Plano ABC+, tiveram seu avanco reconhecido por promoverem o desenvolvimento da
bioeconomia e intensificacdo produtiva sustentavel.

A presenca técnica do setor na COP 27 foi fundamental nas discussées de iniciativas
internacionais como o Forest, Agriculture and Commodity Trade Dialogue (FACT); o Food
and Agriculture for Sustainable Transformation (FAST); o Koronivia Joint Work Agriculture
(KJWA); o Comprehensive Africa Climate Change Initiative (CACCI); e o Action for Water
Adaptation and Resilience (AWARe), por exemplo.

Selo Arte

Em 2022 o ndmero de selos concedidos chegou a 450 (ante os 150 obtidos em 2021).
Também foi publicado o Decreto n® 11.099/2022, regulamentando os selos “ARTE” e
“Queijo Artesanal”.

Programa BPA Brasil

Foi publicada a Portaria 448/2022, que regulamenta a 337/2021 de reconhecimento de
programas voltados a adogdo das Boas Praticas Agricolas. A implementagdo levou ao
reconhecimento dos programas "Curriculo de Sustentabilidade do Cacau"; "Certifica

Minas Café"; "Curriculo de Sustentabilidade do Café "e o programa "Soja Legal".
Revisao Normativa para Equideocultura
Foi preparado o cédigo nacional de corridas, ap6s ampla discussdo com o setor, pronto

para publicacdo com otimizacdo da presenca do Estado. Também foi preparada minuta
de antidopagem, uma demanda dos jéqueis.
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Programa Agrohub Digital

Desenvolvido pela equipe de inovagao do MAPA, integra todos os ecossistemas de
inovagdo do agro no Brasil e consolida asinimeras agdes de promocado de inovagdo para
0 agro. O Programa compreendeu a criagao do portal Agro Hub Brasil, conforme link:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/inovacao/agrohub-brasil, o que ¢ marco
para orientacdo estratégica e avanco de pautas importantes para produtores de todos
0s portes se inserirem no universo da inovacao agrodigital. O Programa AgroHub Brasil
permitiu o langamento de mais de 10 chamadas de startups do agro e sua integracao
com potenciais investidores do grupo MAPA Conecta, promovendo oportunidades de
negdcios e consolidando vitrines para o agro inovador nacional em diversas regides
brasileiras e também em outros paises. O mesmo programa permitiu o estabelecimento
de 17 parcerias com ecossistemas e redes regionais de inovagao de norte a sul no Brasil,
democratizando o conhecimento sobre o tema e fortalecendo as vocacgoes agroinovadoras
em cada regido, parcerias que se somam com quase 20 a¢oes de descentralizagdo de
recursos para universidades e centros de pesquisa na seara de inovacdo agropecuaria
do Departamento.

Pormeio do Programa também foi possivel promover um alinhamento sem precedentes
junto a posicao do agro no Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT), 0 que culminou na orientacdo de chamadas para foodtech, proteinas alternativas,
agricultura de base bioldgica, bem como para novos ambientes e ecossistemas de
inovacao que somam mais de 20 milhdes de reais.
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Projeto Agronordeste Digital

Essa iniciativa voltou-se para o desenvolvimento de atividades de apoio a inovagao
e a difusdo tecnoldgica, por meio de diagnosticos territoriais, mobilizagdo de atores
estratégicos e fomento a estruturagdo de ecossistemas regionais deinovagao no Nordeste,
com importantes avancos em politicas publicas também para a conectividade rural.
Nessa esteira, a atual gestdo desenvolveu a maior chamada de startups do agro para
o nordeste, que certamente configurard importante semente para a transformagao
tecnoldgica de toda a regido.

Inovagao Agrodigital

Na temaética deinovagdo agrodigital, a area conduziu excelente parceria com a ABDI que
injetou quase 6 milhGes de reais em projetos estratégicos rigorosamente selecionados de
agro4.0. Além disso, toda a expertise do time técnico possibilitou 0 amadurecimento dos
féruns publicos e privados, culminando na criagcao de uma estrutura de amplo didlogo
permanente, a Cdmara Tematica de Inovacdo AgroDigital, um dos maiores legados da
atual gestdo.

Plano Nacional de Proteinas Alternativas

Foram elaboradas diretrizes estratégicas disruptivas na forma de um Plano Nacional
de Proteinas Alternativas, construido em uma grande parceria publico-privada e que
pode significar oportunidades de agregacdo de valor para varias cadeias produtivas,
especialmente a de graos.

Expansao da Cacauicultura Nacional

Apoio, por meio de parcerias técnicas, a expansdo da cacauicultura nos diversos estados
produtores e novos entrantes como os estados de Roraima, Amapa, Sdo Paulo, Ceara,
Sergipe, Minas Gerais, Tocantins e para biomas ndo tradicionais, como o cerrado e a
caatinga. Expansdo de area plantada em SAF com distribuicdo de sementes hibridas
de cacau, com efetiva contribuicdo para a recuperacdo de passivos ambientais.
Estabelecimento de metas de ampliacdo de producao e produtividade e melhoria da
qualidade do cacau para o fortalecimento da cadeia produtiva do cacau.



Nucleo de Inovacao Tecnolégica da CEPLAC

Formalizagdo plenada CEPLAC na condigdo de Instituto de Ciéncia e Tecnologia ICT com
a criagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT da CEPLAC, a publicagdo da Politica
de Inovagdo da CEPLAC/SDI e do Regimento Interno do NIT, para a gestao de inovagao,
transferéncia tecnolégica e propriedade intelectual, de forma a promover a geragdo de
tecnologias, produtos, processos e servicos em beneficio da cacauicultura brasileira.

Pesquisa de Melhoramento Genético/Controle de
Pragas da Cadeia do Cacau

Acordos de Cooperacdo com instituicdes de ciéncia e tecnologia do Peru, Equador e
Costa Rica para envio e teste de campo de clones selecionados como potencialmente
resistentes a Moniliase, com vistas a selecdo de variedades resistentes a essa doenca
para mitigar prejuizos com sua entrada no Brasil, bem como aumentar a producao e
produtividade da cultura no territorio brasileiro.

Bioinsumo TRICOVAB

Publicacdo do Edital de Oferta Tecnoldgica para produgdo e comercializagdo do bioinsumo
Tricovab, com exclusividade, facilitando o seu uso pelo produtor. Registro da marca Tricovab
(2022), primeiro bioinsumo formulado a partirdo fungo Trichoderma stromaticumisolado,
testado com sucesso para o controle vassoura-de-bruxa do cacaueiro com extensdo de
uso para a agricultura organica. Iniciamos o desenvolvimento de novos bioinsumos por
meio de projeto contratado com apoio do MDR - Ministério de Desenvolvimento Regional.

Programa de Repactuacgao dos Programas de Reparagao dos Danos aos Atingidos pelo
Rompimento da Barragem do Fundado (em Mariana/MG), ao Longo da Calhado Rio Doce
(entre Mariana/MG e Linhares/ES)

No ambito do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC) e do Termo
de Ajustamento de Conduta Governanga (TAC-Gov), ambos celebrados entre 6rgdos e
entidades da Unido, dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e asempresas Samarco
Mineracdo S.A,, Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda, foi criado o Comité Interfederativo.
Por meio do TTAC, foi constituida a Fundagdo Renova que é uma organizacdo ndo
governamental privada e sem fins lucrativos. Esta iniciou suas operagdes em 2 de agosto
do mesmo ano. Ela deveria reparar os danos causados pelo rompimento da barragem
de Fundao, ocorrido em novembro de 2015 nas instalacbes da mineradora Samarco
localizadas em Bento Rodrigues, distrito de Mariana, na regido do quadrilatero ferrifero
de Minas Gerais.

Em 2022 a SDI propds o programa “Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel na
Bacia Hidrografica do Rio Doce”, orcado em R$300 milhdes. Seu objetivo é fomentar o
desenvolvimento agropecuario sustentavel na bacia hidrogréfica do rio Doce, contribuindo
para a retomada do crescimento econémico, alinhado com os ODSs da Agenda 2030, e
para o fortalecimento das cadeias produtivas agropecuarias com melhoria da qualidade
devida da populacdo da regido, em especial daquelas areas afetadas pelo rompimento
da barragem do Fundao, em Mariana - MG. Pretendem-se executar a¢bes enquadradas
nos seguintes eixos de atuagao:

1) Regularizacdo fundiaria e ambiental;
2) Estruturacdo Produtiva;
3) Agregacao de valor e acesso a mercado;

4) Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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Sistema de Suporte a Decisao na Agropecuaria
(SISDAGRO)

E o principal produto do INMET para o agronegécio do Brasil. Porém, o sistema
encontrava-se com linguagem de programacao ultrapassada, dificultando a manutencdo
e implementacdo de novas facilidades. Assim, através de um Acordo de Cooperagdo
Técnica com o Banco do Brasil, em 2022 o SISDAGRO foi remodelado, com objetivo de
apresentar uma nova linguagem de programagao e interface mais moderna, deixando
o sistema mais rapido e com mais facilidade para os usuéarios.

Projeto de Porte Médio CIC PLATA (PPM-PLATA)

Em 2022, por solicitacdo do Ministério do Desenvolvimento Regional, o Inmet passou a
integrar o grupo de partes interessadas no desenvolvimento do Projeto de Porte Médio
da Bacia do Prata (PPM-Plata), pelo qual possui como objetivo o desenvolvimento
sustentavel da Bacia do Prata e é composto pela Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e
Brasil. O PPM-Plata conta com o apoio financeiro do Fundo para o Meio Ambiente Global
(GEF) e a agéncia executora é o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF),
com participacao da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA). Seu orcamento é de

USS 1.995.000 com contrapartida de USS 540 mil da Secretaria Nacional de Seguranca
Hidrica (SNSH).

Prognastico Climatico da Safra 2022-2023 pelo Inmet

A partir da necessidade de informac0es climaticas detalhadas para a safra 2022- 2023,
foi lancado em agosto de 2022 o Progndstico Climatico para safra 2022-2023 (https://
portal.inmet.gov.br/noticias/previs%C3%A30-clim%C3%Altica-para-a-safra-2022-2023).

Defesa Agropecuaria

A Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA é responsavel pela regulamentacdo,
implementacdo e execucao de diversos sistemas de controle que tém por objetivo gerar
garantias de que a seguranca sanitaria e fitossanitaria € adequada, conforme os riscos
identificados tanto para os consumidores quanto para os setores produtivos. O impacto
dessas acoes se reflete na satide do consumidor brasileiro, na viabilidade da producao
agropecuaria e nas garantias paracumprimento dos requisitos de mercadosimportadores.

No periodo, a SDA avancou na digitizacdo de seus servigos, contando com 112 servicos
na Plataforma Gov.BR, na implantacdo de ferramentas gerenciais, na adesdo de entes
da Federagdo ao Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (Suasa) e na
revisdo de seus atos regulatorios. O pafs avangou no reconhecimento de éreas livres de
Febre Aftosa sem vacinacdo, na intensificacdo de medidas de vigilancia internacional
para prevencdo a entrada da Peste Suina Africana no Pais, no contingenciamento da
disseminacdo daMoniliase do Cacaueiro e daMosca da Carambola no territério brasileiro,
naimplantagao de um programa de monitoramento de Pragas Ausentes, dentre outras
acdes.

Febre Aftosa

A Febre Aftosa é uma doenca de etiologia viral que reduz a producdo do gado bovino e
impede o acesso ao mercado externo. O Brasil é reconhecido como livre de aftosa com
vacinagdo desde 2018. Um amplo programa de vigilancia e certificagdo estd permitindo
o reconhecimento do pais como livre de febre aftosa sem vacinagao, o que reduz custo
de produgdo, aumenta remuneracao do produtor e abre mercados externos. Cerca de
68% do rebanho bovino brasileiro ja é produzido sem vacinagdo.


https://portal.inmet.gov.br/noticias/previs%C3%A3o-clim%C3%A1tica-para-a-safra-2022-2023
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Peste Suina Classica (PSC)

Doenca endémica em suinos nas regides do Norte e Nordeste brasileiro que impede
comercializagdo. O plano integrado de vigilancia de doengas dos suinos contribuiu para
avigilanciadaPSC, além da peste suina africana e sindrome reprodutiva e respiratéria de
suinos nos estados pertencentes a zona livre de peste suina cléssica. Estd em andamento
um projeto piloto devacinacdo contraa PSCem Alagoas, envolvendo 245 mil suinos em
12.700 propriedades rurais. Estudos soroepidemiolégicos da PSC em estabelecimentos
de criagdo de suinos no Amazonas, Para e Roraima permitiram excluira necessidade de
vacinagdo massiva contra a doenca na regiao.

Peste Suina Africana (PSA)

A Peste Suina Africana é uma doenca viral que ndo oferece risco a salide humana, mas
podedizimarcriagdes de suino, pois é altamente infecciosa. Ndo ha tratamento ou vacina
disponiveis para prevencdo, controle e erradicagdo da doenca e, porisso, a Organizacao
Mundial de Saude Animal - OIE determina o sacrificio de animais contaminados, o
que acarreta prejuizos para o pais. No Brasil, a PSA foi erradicada em 1984 e o pais foi
declarado é&rea livre da doenga. No entanto, a doenga esta se disseminando na Europa
e ja foi detectada na Republica Dominicana.

Influenza Aviaria (IA) e Doenca de Newcastle (DNC)

AlA a é causada pelo virus da Influenza A, Unico virus de influenza que afeta as aves
domeésticas e silvestres e, ocasionalmente, mamiferos como ratos, gatos, cdes, cavalos,
suinos e 0 homem. ADNC é uma doenca aguda com sinais respiratorios (tosse, espirro),
frequentemente seguidos por manifestacdes nervosas e por diarréia e edema da cabega.
As doencas sdo alvo constante de monitoramento para prevencao de sua ocorréncia.
Ha planos de contingéncia estabelecidos, com constantes exercicios simulados de
emergéncias.

Produtos Veterinarios - Fiscalizacao das Boas Praticas
de Fabricacao dos Estabelecimentos Fabricantes

Houve operacdes de fiscalizacdo por meio de trabalho em conjunto com o Ministério
da Justica, Programa VIGIFRONTEIRA, e a Divisdo de Fiscalizacdo e Coergdo ao Transito
Irregular. O impacto alcangado foi a retirada de circulagdo de produtos irregulares e
falsificados os quais ndo possuem nenhuma garantia de eficacia e seguranca e colocam
em risco asatide dos animais e dos homens e o meio ambiente. Também houve execucado

de ag¢Bes conjuntas para coibir a producdo, importacdo e o comércio irregulares e
incrementaras boas préaticas sobre insumos e produtos de uso veterinario, recolhimento.
Foi publicado um painel Bl com as listagens de todos os produtos de uso veterinarios
registrados, possibilitando melhorar a gestdo de dados da cadeia de controlados e
otimizar os procedimentos de fiscalizacdo, além de ser uma ferramenta que contribuira
para coibiravenda desses produtos para estabelecimentos ndo registrados, reduzindo sua
comercializacao irregular e diminuindo o desvio de uso por humanos desses produtos.

Material de Multiplicacao, Registro
Genealodgico e Bem-estar Animal

Foram realizadas 1.822 fiscalizagdes com base no risco. Os médulos de registro de
estabelecimentos (sémen, embrides, aves de reproducao e sericicola) e de inscrigao de
reprodutores no SIPEAGRO registraram 15.373 inscri¢cOes de reprodutores doadores de
sémen; 2.039 analises de estabelecimentos produtores e comercializadores de material
de multiplicagdo animal; 13.391 andlises de cadastro de reprodutores e de avaliagdes
zoogeneéticas.
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Houve validacdo de Auditoria do Servico de Registro Genealdgico nas modalidades
remota e hibrida. Foram registrados no MAPA Espécies e Ragas de Associa¢les para
execucdo do Servigo de Registro Genealdgico e algumas entidades para execugao
de provas zootécnicas. Foi iniciado o programa de fiscalizagdo dos Contract Research
Organization (Centros de Pesquisas Clinicas), visando garantir tanto o uso racional e o
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bem-estar dos animais utilizados, como a confiabilidade e adequacdo dos resultados
obtidos nos estudos e que amparam os processos de registro de produtos veterinarios.

Moniliase do Cacaueiro

Adoencafoi detectada pela primeira vez no Brasilem 2021, em cacaueiros e cupuaguzeiros
em um pomar urbano na cidade de Cruzeiro do Sul - AC. Foram realizadas a¢Oes de
contingenciamento para bloqueio da disseminagdo da Moniliase no territério brasileiro.

Mosca-da-Carambola

E uma praga de ocorréncia restrita a parte da fronteira norte do pafs, cuja ocorréncia
em areas de producdo de frutas pode impedir o acesso ao mercado externo. Houve a
manutencao do status de 24 unidades da federacdo como livres da mosca-da-carambola
eacontinuidade de esforcos internacionais e nacionais para seu controle e erradicacéo,
particularmente na area de fronteira.Plano Nacional de Pragas Ausentes. Foi estruturado
o Programa Nacional de Prevencdo as Pragas Quarentenarias Ausentes - PNPV - PQA, em
trabalho conjunto do MAPA com a Embrapa. Foram elencadas 20 pragas quarentenarias
de interesse prioritario para o pais. Sdo a¢Oes de vigilancia permanente que visam a
detecgdo o mais rapido possivel de novas introducoes de pragas antes que tenham a
chance de causardanos.
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Produtos de Origem Animal - POA -
Produtos para Alimentacao Humana

Foram implantadas auditorias internacionais remotas nas unidades descentralizadas
de inspegdo de produtos de origem animal permitindo aumentar a abrangéncia dos
locais auditados e de um maior nimero de participantes das equipes envolvidas. Este
protocolo pioneiro permitiu a manutencao do fluxo de produtos de origem animal com
0s paises com os quais o Brasil possui acordos sanitarios. Foram mais de 100 auditorias
internacionais remotas em estabelecimentos brasileiros produtores de carnes de aves,
bovinos, suinos e de pescado. Foram habilitados 66 estabelecimentos nacionais para
exportarem seus produtos para paises como Chile, China e México, além de outros
estabelecimentos que puderam manter suas habilitagdes conquistadas anteriormente.
Produtos para Alimentagdo AnimalForam simplificados os procedimentos de registro de
estabelecimentos, implementada a fiscalizacdo com base em risco.

Produtos de Origem Vegetal - POV

Houve a digitalizagdo de 100% dos seus servicos ofertados a sociedade. No programa
de combate a fraudes houve melhorias de métodos laboratoriais para deteccédo de
fraudes em Agua de Coco e Vinagre de Fruta (Mac). Atualmente Azeite de Oliva, Vinhos



ederivados da Uva e do Vinho, Vinagre de Frutas, Agua de Coco, Sucos, Polpas, Néctares
e Refrescos de Laranja, Limdo, Macd, Péssego, Morango e Maracuja formam o rol de
produtos com metodologias validadas para a deteccao de fraudes. Foram instituidos
quatro Programas Nacionais para a melhoria da qualidade da oferta de produtos aos
consumidores: PNQualipov: qualidade de produtos; PNCRC/Vegetal: detec¢do de residuos
e contaminantes; PN Fraude: combate a fraude; PN Monitor.

Insumos Agricolas

Foram realizadas na area de sementes e mudas mais de 3.000 a¢Oes de fiscalizacbes
englobando estabelecimentos, usuérios, produtos (com coleta de amostras, representando
81.631 toneladas de sementes), campos de producao de sementes; viveiros de producdo
demudase plantas fornecedoras de material de propagacao; organismos geneticamente
modificados (OGM), sendo fiscalizagdes em atividades de pesquisa com OGM efiscalizacGes
da producdo (monitoramento de eventos nao autorizados, coexisténcia, outros). Foram
emitidos mais de 230 Autos de Infragdo. Foram registrados cerca de 2.000 estabelecimentos
produtores ou importadores de fertilizantes e 70.000 produtos. A¢des de Forca-Tarefa
alocaram pessoal nas regides de maior demanda ou pontos criticos de fiscalizagdo.

Agrotoxicos

Avancou-se no desenvolvimento do Sistema de Informagao de Agrotoxicos (SIA) - projeto
interinstitucional, com previsdo de entrada em producao em 2023. Foi implementado o
Programa Nacional de Habilitacdo de Aplicadores de Agrotoxicos e Afins - programa de
registro e de capacitagdo de 2 milhGes de agricultores até 2026. As a¢Bes de fiscalizagdo
coibiram a venda de agrotéxicos irregulares, sem registro e permissdo do MAPA, e
contrabandeados, resultando em 209 toneladas de agrotoxicos apreendidos, além de
outras medidas adotadas. Foi priorizado o registro de agrotdxicos e afins por motivos
fitossanitarios que objetivem o controle de pragasimportantes para a agricultura. Quanto
a produtos de controle biologico, baixo impacto a salide e ao meio ambiente, foram
disponibilizados 315 novos produtos registrados, sendo 149 destinados a agricultura
organica, representando um acréscimo de 73% relativo ao quadriénio anterior.

Centro Nacional de Caes de Deteccao - CNCDAs

Equipes K9, compreendidas pelos cdes e seus condutores, sdo ferramentas para
aperfeicoamento da fiscalizagcdo na Defesa Agropecuaria. Devido a enorme capacidade
dos animais em identificar as menores fragdes dos odores para que foram treinados, a

fiscalizagcdo para encontrarsementes, mudas, carnes, pescados, dentre outros produtos,
em bagagens ou correspondéncias se torna muito mais agil e precisa.

Rede Laboratorial

Os Laboratérios Federais de Defesa Agropecuaria (LFDA) séo os laboratorios oficiais
do MAPA e atuam como autoridade nos diversos assuntos laboratoriais pertinentes a
defesa agropecuéria federal, fornecendo dados técnicos e laudos.Os LFDA contam com
0 apoio de uma rede de laboratérios credenciados que complementam sua atuagao. A
rede detém o primeiro e Unico laboratério do Brasil reconhecido na analise sensorial do
azeite de oliva, certificado pelo Comité Oleicola Internacional (COI).
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Vigilancia Agropecuaria Internacional

O Sistema de Vigilancia Agropecuéria Internacional, Vigiagro, ¢ a Unidade Organizacional do
MAPA que tem como objetivo prevenira introducao, a disseminagdo e o estabelecimento
de pragas e doencas que possam comprometer a agricultura brasileira e que produtos
de origem animal ou vegetal e insumos que entram no pais atendam aos padrdes
nacionaisdeidentidade e qualidade. Ainda, atua para garantirque produtos de interesse
agropecudrio destinados a exportacdo atendam as exigéncias sanitarias, zoossanitarias,
fitossanitarias estabelecidas pelos paisesimportadores através de acordos internacionais.
Foram realizadas melhorias nos processos da vigilancia agropecuéria internacional
para que os despachos das cargas tenham maior celeridade. Foram desenvolvidas e
implementadas ferramentas de anélise de dados (Painel de dados - Businessintelligence)
para acompanhamento de resultados em tempo real de execucdo das atividades. A
criacdo de centrais de analise documental remota de processos de importacdo de
bebidas, fertilizantes e de produtos de origem animal em 2021 possibilitou que, em 2022,
houvesse aredugdo de 30 dias para 24 horas o tempo de entrega de analise documental.
Foram adotados procedimentos de gerenciamento de risco paraimportacdao de bebidas
e produtos destinados a alimentacdo animal, incluindo planos de contingéncia para
evitar a retencdo de cargas nos portos, aeroportos e pontos de fronteira. A inspecao
remota de cargas, por meio de equipamento de videoconferéncia (captura de imagens
em tempo real em armazém, terminal ou recinto habilitado) evitou o deslocamento do
servidor, agilizando o processo.
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Producao Organica e Agroecologica

O Cadastro Nacional de Produtores Organicos registrou um decréscimo de 10% em
relacdo a 2021 com o impacto da pandemia de Covid-19, terminando 0 ano com cerca
de 2500 produtores registrados. O Sistema de Informagdes Gerenciais da Produgdo
Organica - SigOrgWeb - foi disponibilizado em 2022 para recadastramento de toda a
rede de produgdo organica.

Certificacao

Trata-se de um conjunto de normas e regras sociais, ambientais e de gestdo que devem ser
implementadas e mantidas por propriedades rurais que desejam obter os beneficios da
certificacdo da sua propriedade para o consumointerno dos alimentos e sua exportagao.
Foram implantadas 46 Centrais de certificacdo de produtos de origem animal. Foi
implantado o Certificado Sanitéario Internacional Vegetal (CSIV), o passaporte vegetal na
exportagdo adotado para a China (farelo de soja e polpa citrica) Mercosul, Venezuela e
paises africanos (margarina), Bolivia (arroz), India (pimenta do reino), Marrocos (milho
pipoca e pimentado reino), Europa (amendoim e pimenta-do-reino). Instituiu-se também
o Certificado fitossanitario com assinatura eletrénica e QR Code: auditores fiscais federais
agropecuarios cadastrados previamente e com token - dispositivo de seguranga - valido,
estdo aptos aemitiro certificado para as exportacoes de produtos vegetais. O Certificado
Veterinario Internacional de forma eletrénica - CVl online - permitiu maior agilidade para
asviagensinternacionais dos animais de estimacao para Argentina, Bolivia, Canada, Chile,
Colémbia, Estados Unidos, Japao, México, Paraguai, Uruguai e Venezuela.

Revisao dos Atos Normativos

Oanode 2022 foi marcado poruma extensa revisao dos atos normativos da SDA, revogando
138 atos defasados que foram substituidos por novos para adequagao aos anseios do setor.

Acompanhamento das Recomendacoes
dos Orgaos de Controle

ASDAesta submetida asagbes de controle interno provenientes das avaliacdes efetuadas
pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e as acdes de controle externo provenientes das
avaliacdes efetuadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). A acdo da equipe reduziu
0 passivo de resolugdes das CGU de 63 em 2019 para 27 em 2022.



Foidado inicio a capacitacdo das equipes da SDA para realizacdo do dimensionamento
da sua forca de trabalho em cumprimento a orientagdo da CGU. Nos anos de 2021 e
2022 foi conduzido um trabalho de mapeamento de competéncias para orientar o
desenvolvimento da forca de trabalho da SDA, com as seguintes etapas ja concluidas:
mapeamento das competéncias existentes; mapeamento das competéncias necessarias;
identificacdo das lacunas de competéncias; relaces entre as competéncias, as areas
funcionais e os processos criticos da Secretaria de Defesa Agropecuéria.

Foram trabalhados os conceitos e objetivos dos processos estruturantes da SDA. Na
cadeia de valor, foram identificados 62 macroprocessos e 377 processos, divididos em
58 unidades organizacionais. Os processos identificados foram enquadrados segundo
0s seus objetivos: Planejamento e Gestdo; Finalistico; Administracdo, Financas, Suporte
e Recursos.

Foram 60 processos manualizados refletindo um avango no programa de Governo Digital,
com disponibilizacao dos servicos no portal GOV.BR.

ACorregedoriado MAPAfoiinstituida pelo Decreto n®8.492, de 13 dejulho de 2015 e, apds
diversas reestruturacdes, passou a ser regida pelo Decreto 11.231, de 10 de outubro de 2022,
queentrou emvigorno dia 27 de outubro de 2022. Aestrutura, centrada na horizontalizagao
da gestdo, objetivou a entrega dos resultados, no menortempo possivel, através da divisdo
tematica das atividades. Também buscou reforcar as areas de gestdo administrativa,
supervisdo correcional, capacitacdo, prevencao deirregularidades, pareceres correcionais,
dadose planejamento, aperfeicoando o controle especializado da atividade disciplinar.A
atuacdo da Corregedoria preza pela seguranca juridica dos processos e pela celeridade,
com o objetivo mais amplo de proporcionar confiabilidade a instituicao, seguranca
para os servidores e maior credibilidade ao Agronegécio brasileiro. Em 2022, pode-se
dizer que foi consolidado o uso dos NPDs - Nucleos Permanentes Disciplinares - como
ferramenta de eficiéncia e economia na conducdo dos processos disciplinares. Os NPDs
foraminstituidos no MAPAem 2019, removendo servidores para atuarem diretamente na

Corregedoria, dispensando dezenas de servidores que precisavam conduzir processos
disciplinares concomitantemente a seus trabalhos nas mais diversas areas do MAPA.

+ Implementacdo dos Pareceres Formais a cada fase do processo punitivo - Mesmo
levando em consideracao que no processo administrativo vigora o principio do
formalismo moderado, faz-se necessaria a observancia pela comissdo processante
deum “esqueleto” formal, de forma a afastar qualquertipo de nulidade. Esta iniciativa
acarretou ganho de eficiéncia e seguranca juridica para o curso do processo punitivo,
gerando economia aos cofres publicos a partir da elaboragdo de 918 pareceres formais
a cada fase processual em 2022.

« Desenvolvimento e utilizagdo de ferramentas tecnolégicas - Contamos com aplicacdo
totalmente desenvolvida e mantida pela Corregedoria, sem custo extra, baseado no
AppSheet, para apoio na gestdo processual.

Além disso, é feito uso extensivo do Qlik Sense, para apoio no acompanhamento e
gerenciamento das atividades. Hoje, a Corregedoria é a maior usuaria da plataforma
no MAPA.

Foi desenvolvido o Painel de Consulta Correcionais (com controle de acesso), que foi
disponibilizado com o objetivo defacilitare agilizar a rotina de unidades que eventualmente
necessitem consultar eventuais impedimentos de servidores ou candidatos a fun¢des
publicas. O Painel de Consultas é o terceiro mais acessado em toda a plataforma Qlik (com
mais de 800 acessos) e conta com mais de 750 certiddes emitidas desde seu langamento.

Grdfico - Quantidade de acessos ao Qlik Sense nos Ultimos 6 meses

Painel de dados - Corregedoria Geral - Mapa 5933
Indicadores de gestdo - Forca de trabalho 1173
Consulta de pendéncias correcionais 852
E-SISBI 791
SIGSIF 393
SIPEAGRO - Alimentagdo animal 465
Painel de penalidades 413
PGA SIGSIF 428
CONJUR - Mapa 299
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Avancos e Resultados

Com a implementagao de inovagoes, a Corregedoria do MAPA alcangou resultados
expressivos em 2022:

Figura - Resultados da Corregedoria do MAPA
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Conforme dados do Painel Correicao em Dados (https://centralpaineis.cgu.gov.br/
visualizar/corregedorias), que consolida informacdes dos processos correcionais do Poder
Executivo Federal, temos que: a. Quanto ao total de processos de responsabilizacdo de
agentes privados, a Corregedoria do MAPA possui, no momento, quase 20% dos processos
em andamento no sistema correcional do Poder Executivo Federal; b. J& com relacdo
a aplicacao de multa, do valor divulgado na pagina, 14,32% foram aplicadas no MAPA,
o que faz do 6rgdo, no ano de 2022, o segundo 6rgdo com mais aplicagdo de sancgéo.
c. No acumulado de punigGes expulsivas até o ano de 2021, a Corregedoria do MAPA
representava 1,2% das penalidades.

%

Figura - Multas aplicadas em 2022 (Lei n°12.846/13)

CGU R$ 454,6 Milhdes

Mapa - R$ 90,6 Milhoes

Petrobras RS 85,4 Milhdes

Outros | R$ 12,8 Milhoes

Processos com ao menos uma apenacao (Assertividade dos processos)

Até 2021: Em 2022 Melhora
34,5% 51,3% de 48,7%
Em 2022
50,3%

Em 2022, a representatividade do MAPA subiu para 12%. Isso demonstra o tamanho da
Corregedoriado MAPA e o quanto tem avancado nos Ultimos anos, sendo mesmo referéncia
para os demais 6rgdo da esplanada. Restam diversos desafios a serem superados, como,
porexemplo, 0s 1.468 (um mil quatrocentos e sessenta e 0ito) processos no passivo, mas
seguimos firmes no alinhamento e cumprimento do Plano Estratégico do MAPA, com
atuacdo inovadora e agil, para promover o desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas agropecuarias, em beneficio da sociedade brasileira.


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias

Cumprindo o previsto no art. 8° do Decreto n® 11.332, de 01 de janeiro de 2023, no que
se refere as competéncias da Assessoria Especial de Controle Interno do MAPA, mais
especificamente quanto ao apoio técnico aos gestores do MAPA na implementacdo das
recomendacdes do Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as acBes em
2022 se efetivaram por meio do Servico de Controle Interno - SECINT/AECI, que atuou
na melhoria dos controles internos da gestdo, tratando especificamente da conclusdo
de 161 (cento e sessenta e uma) demandas da Secretaria Federal de Controle Interno no
Sistema e-Aud/CGU. Esse resultado pode ser alcancado a partir dos esfor¢os conjuntos
que se traduziram em 80 (oitenta) reunides técnicas realizadas com diversas unidades
do OrgZo Central, em Brasilia-DF, e nos Estados, envolvendo érgéos de controle e, por
vezes, demais ministérios.Apesar da forte reducdo de pendéncias de atendimento a
recomendacdes no Sistema e-Aud, resta atualmente ainda cerca de 151 pendéncias
sob a responsabilidade de Unidades do MAPA. Ainda no ambito das competéncias da
AECI, sob a 6tica de atuacao de melhorias de controle interno, ha que se destacar a total
implementacdo do sistema e-TCE/TCU em processos de Tomada de Contas Especiais
(TCE) sob responsabilidade de instauracao das Unidades Gestoras do MAPA, com vistas
a identificagdo dos responsaveis e obtencdo do respectivo ressarcimento, tendo sido
encaminhadas 89 (oitenta e nove) processos de TCE ao Tribunal de Contas da Unido,
para julgamento, com o devido pronunciamento do Ministro de Estado, com indicativo
derecuperacdo deressarcimento da ordem de R$ 223.401.591,80 (duzentos evinte e trés
milhdes, quatrocentos e um mil, quinhentos e noventa e um reais e oitenta centavos).

Sob outra perspectiva, cumprindo ainda as competéncias estabelecidas pelosincisos VIl
elXdoart.8°do Decreton®11.332,de 01 dejaneiro de 2023, também ha que destacaras
atividades desenvolvidas pelo Servico de Controle Externo - SECEXT/AECI, especialmente
no que se refere a atividade de apoio no acompanhamento de diligéncias/demandas
do Orgdo de Controle Externo, diariamente, no sistema CONECTA TCU, dirigidas as
Autoridades Superiores da Pasta, ou seja, 20 Gabinete do Ministro e a Secretaria Executiva,
e que resultou no tratamento de 235 (duzentas e trinta e cinco) demandas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), no ano de 2022.

Nas interacGes com o TCU, foram registradas participagdo em 55 reunides técnicas com
a Egrégia Corte de Contas para acompanhamento das demandas de interesse do MAPA.

Entre os temas mais relevantes tratados em 2022, importante destacar as auditorias que
foram iniciadas, entre as quais:

1) Auditoria paraavaliarasacoesadotadas no ambito do governo federal para conclusdo
de obras paralisadas e identificar critérios para orientar a analise de viabilidade da
retomada desses empreendimentos, ou outra destinacdo para aqueles que ndo
serdo retomados(TC 009.197/2022-2);

2) Auditoria que teve como obijetivo avaliar o grau de maturidade dos processos de
simplificagdo/consolidacdo normativa e a implementacao de Anélise de Impacto
Regulatorio (AIR), & luzdos Decretos 10.139/2019e 10.411/2020 (TC 010.912/2022-3); e

3) Auditoria que buscou avaliar a estratégia e o planejamento do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento em relagdo as transferéncias voluntarias
(TC010.052/2022-4).

Finalmente, importante consignar o Acorddo n°486/2022/TCU/Plenario (TC 018.690/2021-
1), que apresentou ao MAPA, na qualidade de Orgo Supervisor a época, um extenso
Levantamento de Auditoria realizado para avaliar a gestdo e identificar riscos em areas
prioritarias para fomentar a atuacdo do controle externo no Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agréria (INCRA).Ndo aplicavel no caso de auditoriasindependentes
e no caso de controle publico federal se encontram devidamente destacadas nas acdes
apoiadas da AECI, em cumprimento ao previsto no Decreto n® 11.332, de 2023, no que
se refere aos Org3os de Controle Interno e Externo.
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5. INFORMACOES
ORGCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Gestao Orcamentaria e Financeira

Adotacdo orcamentaria da administragdo direta do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA) totalizou RS 8,7 bilhdes em 2022, o que representou um aumento
de 23,6% do montante consignado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022, Lein®14.303,de
21dejaneiro de 2022, resultado dos créditos adicionais abertos no decorrer do exercicio.

Desse valor, foram previstos RS 3,5 bilhdes para despesas com pessoal e encargos sociais,
RS 2,6 bilhdes para investimentos, RS 2,3 bilhGes para outras despesas correntes e
RS 303,1 milhdes para reserva de contingéncia, distribuidos conforme o gréfico a seguir:
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Dotacao Orcamentaria Atualizada por
Grupo de Natureza da Despesa (GND)

Grdfico - Dotagdo Orcamentdria Atualizada por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

5 - Inversoes
Financeiras (0%)

9 - Reserva de
Contingéncia (3,5 %)

4 - Investimentos (30%) 1 - Pessoal e
Encargos

Sociais (40,7 %)

3 - Outras Despesas
Correntes (25,9%)

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)

Jaaarrecadacdo das receitas préprias e vinculadas totalizou RS 327,8 milhdes em 2022,
um leve aumento de 1,6% em relagdo ao arrecadado no ano anterior, conforme tabela
abaixo:Arrecadacao das Receitas Préprias e Vinculadas



Tabela - Arrecadagdo das Receitas Proprias e Vinculadas

150 - Recursos Préprios Primérios de Livre Aplicagdo 85,4 54,3

163 - Recursos Préprios decorrentes da Alienagdo
de Bens e Direitos do Patrimonio Publico

170 - Recursos Proprios Primarios

com Aplicacdo Especifica

172 - Outras Contribui¢Ses Econémicas 0,5 03
174 - Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder de Policia

Fonte de Recursos

26 35

43 235

Segue, abaixo, a evolugdo da execugdo orcamentaria e financeira nos Ultimos anos por
funcdo, Grupo de Natureza da Despesa (GND) e elemento de despesa:

Execucao Orcamentaria e Financeira
por Funcao de Governo

Tabela - Execugdo Orcamentdria e Financeira por Fungdo de Governo

Despesas Empenhadas | DespesasLiquidadas | DespesasPagas

e Multas Provenientes de Processos Judiciais 176 182 09 - Previdéncia Social ~ 2.117,5 2.120,5 2.1164 2.120,0 1.950,3 1.980,1
176 - Outras ContribuigSes Sociais 2125 228,0 20 - Agricultura 5.529,0 5.762,6 3.186,8 29853 3.096,6 2.8539
Total 322,8 327,8 21-Organizagdo Agraria  294,0 4716 2804 468,4 279,7 468,4
. 28 - Encargos Sociais 6,5 59 6,5 59 6,0 54
Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022) Total 7.947,0  8.360,6 5.590,1  5.579,6 5.332,7  5.307,7

Da dotagdo final autorizada para 2022, foram executados RS 8,4 bilhdes, valor 5,2%
maior que o registrado no exercicio anterior. Destaca-se a queda das despesas de
pessoal e encargos sociais. Por outro lado, os investimentos e outras despesas correntes
apresentaram aumento de 15,1% e 6,8%, respectivamente, em relacdo ao ano anterior,
conforme quadro abaixo:

Execucao Orcamentaria por Grupos de
Natureza da Despesa - GND

Tabela - Execugéio Orcamentdria por Grupos de Natureza da Despesa - GND

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)

Execucao Orcamentaria e Financeira
por Elemento da Despesa

Tabela - Execug¢do Orcamentdria e Financeira por Fungéo de Governo

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Execugio Orcamentaria e Financeira

Elemento de Despesa

Despesas Empenhadas Variacdo 01 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas  1.226,3 1.2259 1.154,7

Grupo de Natureza da (RS milhdes) Percentual (%) 11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 1.146,8 1.144,8 1.057,1
Despesa - GND s e e

(20211 2022 = [202272021 03- Pensdes 886,8 886,8 8186
1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.594,8 3.5232 13 - Obrigac0es Patronais 232,1 229,8 229,8
3 - Outras Despesas Correntes 2.092,2 22354 Demais Elementos 313 30,3 279
4 - Investimentos 2.260,1 2.601,9 151 TotalGND 1 3.523,2 3.517,5 3.288,0
5-Inversdes Financeiras 0,0 0,1 -
Total 7.947,0 8.360,6 5,2

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)

Do total empenhado em 2022, RS 3,5 bilhdes referem-se a despesas com pessoal e
encargos sociais (42,2%), RS 2,6 bilhdes a investimentos (31,1%), RS 2,2 bilhdes a outras
despesas correntes (26,7%) e RS 0,1 milhdo a inversGes financeira.
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Tabela - Execugdio Orcamentdria e Financeira por Elemento de Despesa do
Grupo de Natureza de Despesa (GND) 3 - Outras Despesas Correntes

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 3 - Outras Despesas Correntes
Execugio Orcamentaria e Financeira

Tabela - Execug¢do Orcamentdria por Elemento de Despesa do Grupo
de Natureza de Despesa (GND) 5 - Inversdes Financeiras

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 5 - Inversoes Financeiras

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Elemento de Despesa e Elemento de Despesa e
Empenhado | Liquidado Empenhado Liquidado

45 - Subvengoes Econdmicas 1.109,3 1.109,1 1.090,2 ‘ 62 - Aquisicao de Produtos para Revenda 0,1 0,0 0,0 ‘
48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 468,0 468,0 468,0 \ Total GND 5 0,1 0,0 0,0
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 203,7 120,0 113,0
37 - Locagdo de Mdo-de-Obra 160,5 132,9 1298 Tabela - Execugéio Orgamentdria e Financeira - Total
40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo

ST L 60,2 40,1 38,6 = .. A 5
e Comunicagdo - Pessoa Juridica o Execucao Orcamentaria e Financeira

s . Exercicio 2022
93 - IndenizacBes e Restituicdes 49,0 476 453 Empenhado Liquidado
46 - Auxilio-Alimentagao 379 378 34,8 ‘ Total 8.360,60 5.579,60 ‘ 5.307,70 ‘
30 - Material de Consumo 32,3 17,1 16,6
41- Contribuicdes - 28,4 133 10,1 Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 21,7 16,1 15,8
14 - Didrias - Civil 196 195 195 Do total da execugdo orcamentaria em 2022, 54,7% referem-se aos programas das
Demais Elementos 44,1 24,1 229 atividadesfinalisticas, com destaque para a Agropecuéria Sustentavel, Defesa Agropecuaria
Total GND 3 22354 2.045,6 2.004,7 e Governanga Fundiaria, como segue:

Tabela - Execug¢do Orcamentdria e Financeira por Elemento de Despesa
do Grupo de Natureza de Despesa (GND) 4 - Investimentos

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 4 - Investimentos

Execucdo Orcamentaria e Financeira
Elemento de Despesa

42 - Auxilios 24225 10,4 10,4
39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 100,1 0,0 0,0
51 - Obras e InstalagGes 25,7 0,8 0,7
52 - Equipamentos e Material Permanente 233 48 34
70 - Rateio pela Participagdo em Consércio Publico 19,8 0,0 0,0
20 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 71 0,1 0,1
Demais Elementos 34 04 04
Total GND 4 2.601,9 16,4 15,0

Execucao Orcamentaria por Programa de Governo

Tabela - Execugéio Orcamentdria por Programa de Governo

= P Despesas Percentual
Acao Orcamentaria Empephedas (%)
(R$ milhdes)

1031 - Agropecudria Sustentavel 4.390,4 52,5
0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo 3.7779 452
2202 - Defesa Agropecuéria 182,7 2,2
0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 59 0,1
1040 - Governanga Fundiéria 3,6 0,0
2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano 0,1 0,0
0910 - OperagBes Especiais: Gestdo da Participagdo em

Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 0.0 0.0
Total 8.360,60 100

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)



Em relacgo as principais acdes de governo, 41,1% estdo relacionadas as despesas com
pessoal e encargos sociais. Das demais despesas empenhadas, destacam-se o Fomento ao
Setor Agropecuadrio (31,7%), a Concessdo de Subvencdo Econdmica ao Prémio do Seguro
Rural (13,3%) e a Contribuicdo ao Fundo Garantia-Safra (5,6%).Execucdo Orcamentaria
por Acdo de Governo

Tabela - Execugdio Orcamentdria por A¢do de Governo

Despesas
Empenhadas
(RS milhGes)

Percentual (%)

Acdo Orcamentdria

AcGes orcamentérias do Grupo de Natureza da
Despesa (GND) 1 - Pessoal e Encargos Sociais

2027V - Fomento ao Setor Agropecuério 2.646,90 317
099F - Concessao de Subvencao Econdmica ao

3.523,20 42,1

Prémio do Seguro Rural (Lei n® 10.823, de 2003) 1.109,10 133
0359- antribuigéo ao Fundo Garantia- 468 56
Safra (Lei n® 10.420, de 2002) ’
2000 - Administragdo da Unidade 1724 2,1
214W - Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa Agropecuéria 149,7 18
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, 595 07

Empregados, Militares e seus Dependentes
21B6 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 29,9 04
20ZT - Promogao do Agronegdcio Brasileiro

no Mercado Internacional 245 03
2161 - Producdo e Divulgagdo de Informagdes
s . - 243 0,3
Meteoroldgicas e Climatologicas
214Y - Fortalecimento do Sistema Unificado de 234 03
Atencdo a Sanidade Agropecuéria - SUASA ’ ’
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores
o o 21,1 0,3
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
210V - Estruturagdo e Inclusdo Produtiva dos Agricultores 162 02
Familiares e dos Pequenos e Médios Produtores Rurais ’ ’
8593 - Apoio ao Desenvolvimento da
N L [ 15,6 0,2
Produgdo Agropecudria Sustentavel
207Y - Desenvolvimento Sustentdvel da Cadeia Produtiva do Cacau 12,3 0,1
Demais a¢des orcamentarias 64,6 0,8
Total 8.360,60 100

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2022)

Contabilidade

Principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas e despesas) e da evolugcao no exercicio de
referéncia e em comparagao com o ultimo exercicio:

Quadro - Receitas e Despesas (Valores em Milhées de RS)

Receita Realizada

Previsao Despesas
Grupo de Contas Atualizada / D es.pesa Em:enhadas
Liquidada
Receitas Correntes 1,09 946 144
Receitas de Capital 5,82 5,458 362 -
TOTAIS 6,91 6,404 506 -
Despesas Correntes 5,938 5,567 231 5,707
Despesas de Capital 9,148 5,544 165 8,983
Reserva de Contingéncia 303 - 303 -
TOTAIS 15,389 11,111 699 14,69

Fonte: Balango Orcamentdrio MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e SFB - Siafi Web 2022

No Balanco Patrimonial do exercicio de 2022, o MAPA apresentou no grupo de contas
“Caixa e Equivalentes de Caixa”, um saldo de RS 3,646 bilhdes. Deste montante, RS 620
milhes se encontram disponiveis no grupo de contas “Recursos Liberados Pelo Tesouro”,
sendo que deste Ultimo o valor RS 345 milhdes podem ser resgatados para pagamento de
despesaseorestante, R$ 275 milhdes ja se encontram comprometidos para pagamentos
jaliquidados.Na tabela seguinte sdo apresentados os principais grupos de contas com os
respectivos saldos e demonstragdo dos percentuais de acréscimos ocorridos no ano de
2022 em comparagao ao ano de 2021 do Mapa (somente administracdo direta incluindo
0 MAPA, o FUNCAFE, 0o FUNDO DE TERRAS e 0 SFB).
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Quadro - Principais Grupos de Contas do Balango Patrimonial(Valores em Milhdes de RS)

Grupodecontas ______________[2022 ____[2021 | Variagio% |

Ativo Circulante 5,897 5,957 -0,01
- Créditos a Curto Prazo 2,236 2,033 0,1
Demais contas 3,661 3,924 -0,071
Ativo Ndo Circulante 20,42 18,608 0,097
- Ativo Realizével a Longo Prazo 10,417 9,536 0,092
- Imobilizado 9,963 9,033 0,102
- Intangivel 40 39 0,025
ATIVO TOTAL 26,317 24,565 0,071
Passivo Circulante 883 696 0,268
- Obrigag®es a Curto Prazo 495 522 -0,054
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 388 174 1,229
Passivo N&o Circulante 316 316 0

- Fornecedores e Contas a Pagar a LP 316 316 0
Patrimonio Liquido 25,118 23,553 0,066
PASSIVO TOTAL 26,317 24,565 7,13

Fonte: Balango Patrimonial MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE TERRAS e SFB - Siafi Web 2022

As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informacdes sobre
o0 patrimonio global e os resultados das operagbes de crédito realizadas a conta desses
recursos em face dos objetivos estabelecidos.

Quadro - Operagdo do Fundo da Economia Cafeeira

Operagdes Funcafé - jan a dez de 2022 (Valores em milhdes - R$)
Liberado em 2022 Aplicado em 2022 Devolvido em 2021*

6,248 6 5,642

Liberado em 2022: soma dos valores desembolsados de janeiro a junho referente aos
contratos do ano safra 2021/2022, e de julho a dezembro referente aos contratos do ano
safra 2022/2023.

Aplicado em 2022: total tomado pelos beneficiarios das linhas de crédito do Funcafé
(produtores, cooperativas, indUstrias e exportadores).

Devolvido em 2022: valor reembolsado ao Funcafé oriundos de contratos em execucao.

Quadro - Patriménio FUNCAFE(Valores em MilhSes de RS)

Cai em 11212022 B

Liberado (Contratos 2022) 5,249
Recebido em 2022* 5,642
Previsdo de Receita 389
Total 13,515

« Ovalorliberado, no total de R$5,249 milhGes, refere-se apenas aos valores dos contratos
firmados para a safra 2022/2023Valor “Recebido” = valor devolvido.Previsdo de
Receita: trata-se de expectativa de recebimento referente a remuneracdo devida ao
Fundo com base no valor aplicado em 2022.5.2.3 - Principais fatos contabeis, contas
ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagao e a situacdo financeira
da UPC no exercicio, do MAPA na Administracdo Direta (exceto INCRA, FUNCAFE,
FUNDO DE TERRAS e SFB);

Quadro - Detalhamento por Grupo de Contas

Saldo disponivel do MAPA, FUNCAFE, FUNDO DE
R$3.646.332.503,74  TERRAS e SFB (inclui as Ordens de Pagamentos ja
emitidas aguardando a emissdo da Ordem Bancéria).
Recursos Aplicados do FUNCAFE a
serem resgatados (conta Unica).
Contém saldos do Fundo de Terras a
serem resgatados (extra mercado).

Caixa e Equivalentes
em Moeda Nacional

Recursos da Conta
Unica Aplicados
AplicagBes Financeiras
de Liquidez Imediata

R$3.017.330.037,91

RS 3.585.302,70

No caso de auditorias independentes ndo € aplicavel ao MAPA e no caso de controle
publico federal se encontram devidamente destacadas nas agdes apoiadas da AECI, em
cumprimento ao previsto no Decreto n® 10.253, de 2020, no que se refere aos Orgdos de
Controle Interno e Externo.As Notas Explicativas que compreendem o Relatério Contabil
do MAPA englobando todos os orgamento com as respectivas Demonstragdes Contabeis
seencontram no link a seguir: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/
demonstrativos-contabeis/2022/relatorio-contabil-e-notas-explicativas-mapa-2022-4t.pdf

Asdemonstracdes contabeis foram tratadas em funcdo da sua composicdo considerando
que:

+ AsUPCque compreenderem apenas um érgao no SIAFI devem considerar os valores
contabeis consolidados nesse 6rgao;As UPC que compreenderem mais de um 6rgéo
no SIAFI devem apresentar informacdes referentes aos principais dados desses
6rgdos de forma individualizada e, ainda, devem apresentar informacgées com base


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/demonstrativos-contabeis/2022/relatorio-contabil-e-notas-explicativas-mapa-2022-4t.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/demonstrativos-contabeis/2022/relatorio-contabil-e-notas-explicativas-mapa-2022-4t.pdf

na integragdo dos principais saldos para efeito de associacdo com o resultado geral
da UPC;As UPC que ndo atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informacdes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda,
devem apresentar informacdes com base na integracdo dos principais saldos para
efeito de associacdo com o resultado geral da UPC;"As demonstragdes contabeis do
MAPA sdo tratadas de forma abrangente, de forma que contemplam todos os 6rgaos
e Entidades Subordinadas, porém nos quadros acima foram informados somente
dados do MAPA como Administracdo Direta excetuando o INCRA, EMBRAPA e CONAB,
por este relatorio tratar-se as informacdes inerentes a Secretaria Executiva do MAPA.
Os Orgdos Subordinados ao MAPA na categoria de Entidades possuem Setor de
Contabilidade préprio. O relacionamento do MAPA com essas entidades é realizado
por meio dos responsaveis contabeis das mesmas.Apresenta-se a seguir quadro com
0s responsaveis contabeis pelas Entidades Subordinadas ao MAPA.

Quadro - Responsdveis contdbeis pelas Entidades Subordinadas ao MAPA

Entidade Responsavel
: pelo Setorde Fungdo/Cargo Periodo de Atuacio
Subordinada o
Contabilidade
Susy Darlen A partir de 02/09/2009
EMBRAPA B dB; Penha Analista A DF007472-0  -Portaria N°® 1178, de
’ 31/08/2009 - BCA 37/2009
Elinaldo José Superintendente DF 025579/0- Apfamrde 02/12/2021
CONAB da Rocha 7 até a presente data.
José Carlos Superintendente DF 005969/0- A partirde 13/11/2018
de Andrade Substituto 5 até a presente data.
Ryan Souza Contadot 025717/0-5 27/11/2020 até a
Guedes Responsavel presente data.
INCRA
Holanda de Contadora DF 019994/0- A partir de 27/11/2020
Responsavel .
Jesus Cardoso . 5 até a presente data.
Substituta

Quanto aapresentacdo da declaracdo do contador/opinido dos auditores externos sobre
osdemonstrativos contabeis e notas explicativas das unidades dos conselhos de profissao
e dos servicos sociais autbnomos, com vistas a evidenciar a situacao e o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, ndo se aplica ao MAPA.
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