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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao do exercicio de 2012, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo a
que esta Unidade estd obrigada, foi elaborado em conformidade com as disposi¢des da Portaria
TCU n° 150 /2012, da DN TCU n° 119/2012, de 18 de janeiro de 2012 e das orientagdes do 6rgao
de controle interno.

Neste Relatorio foram atendidos todos os itens da Parte A, do Anexo II, da decisdo normativa do
TCU n° 119, exceto aqueles que ndo se aplicam a UJ conforme relacionados no item 1.1, e, no
desenvolvimento, foram utilizados os quadros propostos visando a padronizacdo com as demais
UJ’s.

O presente relatorio detalha o desenvolvimento das acdes estratégicas, os resultados alcancados,
assim como os fatores diversos que contribuiram para o ndo atingimento pleno das metas
estabelecidas. Foram disponibilizadas, ainda, as Demonstracdes contdbeis previstas na Lei n°
6.404/76, incluindo as notas explicativas, a composi¢do aciondria do capital social, o parecer dos
Auditores Independentes e outras julgadas relevantes.

Ressalta-se o0 apoio e orientacdes recebidas do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
- MAPA e o estreito relacionamento mantido com o Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo - MPOG, através de seu Departamento das Empresas Estatais - DEST.

RELACAO\DOS ITENS DO ANEXO II, DESTA DECISAO NORMATIVA QUE NAO SE
APLICAM A UNIDADE JURISDICIONADA:

PARTE A
ITEM 3 do Anexo II da DN N° 119, de 18/01/2012
3.3.4. — Demonstrativo da Remuneracdo Varidvel dos Administradores.

Justificativa: O quadro A.3.4. Nio se aplica a UJ, tendo em vista ndo haver distribui¢do de valores
a membros de colegiados a titulo de bonus e de participag¢do no resultado da UJ.

ITEM 5 do Anexo II da DN TCU n° 119 de 18/01/2012;
5.1. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS

5.2. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Justificativa: A UJ nao recebeu recursos do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social

5.3. TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Justificativa: A UJ nao realizou transferéncias financeiras mediante as formas relacionadas.
5.4. SUPRIMENTO DE FUNDOS

Justificativa: A UJ é economia mista da administracdo indireta e ndo realiza despesas por meio da
utilizagdo suprimento de fundos.

5.5. RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

Justificativa: A UJ nao é responsdvel pela gestdo de receitas tributdrias.
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5.6. GESTAO DE PRECATORIOS

Justificativa: A UJ nao é vinculada ao Poder Judiciario Federal.
ITEM 6 do Anexo II da DN TCU n° 119 de 18/01/2012;

6.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS
6.1.4 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Justificativa: A UJ ndo detém, entre as suas unidades administrativas, a unidade responsavel pela
gestdo do cadastro de servidores inativos e pensionistas.

6.1.5. Acumulacio indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos.
6.1.6. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacio Indevida de Cargos
6.1.7. Informacdes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacdo

Justificativa: As contratacdes feitas pela UJ durante o exercicio de 2012 foram para os cargos de
recrutamento amplo previstos no Plano de Cargos e Saldrios e ndo foi verificada nenhuma
acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos vedados pelo art. 37, incisos XVI
e XVII da Constitui¢ao Federal.

6.2. — Terceirizacao de Mao de Obra Empregada pela UJ
6.2.1. — Informagdes sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

6.2.2. — Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em decorréncia da realizagao do
concurso publico

Justificativa: a UJ ndo possui servidores terceirizados que ocupam ou exercem cargos ou
atividades tipicas de categorias funcionais do plano de cargos da unidade.

6.2.3. — Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados.

Justificativa: em 2012 nao houve autorizagdes expedidas pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo para realizacdo de concursos publicos para substitui¢ao de tais servidores.

ITEM 7 do Anexo II da DN TCU n° 119 de 18/01/2012;

7.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS
7.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1. Distribui¢@o Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial.

7.2.2. Distribui¢@o Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros.

Justificativa: a UJ ndo tem gestdo sobre patrimdnio classificado como “Bens de Uso Especial”, de
propriedade da Unido ou locado de terceiros.

7.2.3. Discriminagdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

Justificativa: A UJ ndo tem sob sua responsabilidade a administracdo de imdveis e nem utiliza o
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

ITEM 11, do Anexo II da DN TCU n° 119, de 18/01/2012;
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11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

Justificativa: A UJ € uma sociedade por acdes, e as NBCT 16.9 e 16.10 sdo aplicadas ao setor
publico.

11.2. DECLAR~ACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Justificativa: Os registros contdbeis da UJ ndo sdo feitos no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI

11.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS PREVISTAS NA LEI
4.320/1964

Justificativa: As Demonstracdes Contédbeis e Notas Explicativas elaboradas pela UJ sao as exigidas
pela Lei 6404/1976.

Item 11.5.2— Composi¢ao Acionéria da UJ como investidora.
Justificativa: A UJ ndo possui investimentos permanentes em outras entidades.
Parte B DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012.

Justificativa: Nao tem nenhum contetido especifico nos itens 1 a 47 que aplica a UJ.



RELATORIO DE GESTAO 2012 - CASEMG

PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 119/2012- CONTEUDO GERAL DO
RELATORIO DE GESTAO

1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N°119, DE 18/1/2012

1.1. IDENTIFICA(;AO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1.1. Relatorio de Gestao Individual

QUADRO I - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA. Cédigo SIORG: 14

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

Denominacio abreviada: CASEMG

Codigo SIORG: 47839 Codigo LOA: Nio se aplica Codigo STAFI: Nao se aplica

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de economia mista

Principal Atividade: Servigosde amazenagem de mercadorias em geral, por conta de terceiros. Codigo CNAE: 5211-7/99

Telefones/Fax de contato: (31)3272-2833 (31)3272-2835 (31)3272-2943 - fax

Endereco Eletrénico: presidéncia@casemg.com.br

Pagina na Internet: http://www.casemg.com.br

Endereco Postal: Ruados Timbiras, 1.754— 14°e 15° andares —Bainro Lourdes—CEP: 30.140.061 — Belo Horizonte/Minas Gerais

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada: criada pela Lei Estadual n° 1.643, de 6 de setembro de 1.957 -
(DOU de 06/09/1957), a CASEMG foi federalizada como ente da Administracio Publica Indireta da Unido mediante
autorizacdo contida na Lei Estadual n° 12.422 - (DOU de 27/12/1996), de 27 de dezembro de 1996 e Lei Federal n°® 9.496, de
11 de setembro de 1997 - (DOU de 12/09/1997), vinculada ao Ministério da Agricultura através do Decreto 6.129 de
20/06/2007 - (DOU 21/06/2007).

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada: Em funcionamento, a Companhia foi
incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND por for¢a do Decreto n°® 3.654, de 07 de novembro de 2000.

As instru¢des normativas sdo documentos internos que estabelecem as diretrizes para o funcionamento organizacional e a
metodologia a ser operada a prestacdo de servicos nas “Unidades de Armazenagem e Negdcios — UAN’s” e & administragdo
das dreas na sede administrativa da Companhia.

O Estatuto Social e o Regimento Interno também sdo documentos relacionados a gestdo e a estrutura da Companbhia.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada:

Manual de Servigos - Rotinas Técnico-Operacionais, implantado a partir de 13/12/2002 conforme Resolu¢do n° 005/2002. Assunto: documento de
uso interno que enfoca as operagdes proprias do armazenamento de graos, particularizando-as em nivel de detalhe tal que possa, a qualquer
momento, ser utilizado como guia pratico por quem necessite.

Quadro I - Referéncia: Quadro A.1.1 —Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual —
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais — CASEMG € uma sociedade por
acoes, constituida mediante autorizacdo contida na Lei n° 1.643, de 6 de setembro de 1957, com
autorizacdo de armazenar e ensilar produtos do agronegdcio, bem como para exercer o comércio de
produtos similares aos recebidos em depdsitos, executando os servigos conexos e praticando os atos
pertinentes a essas finalidades e, bem assim, a de operar como Armazéns Gerais.

A Companhia € regida pela legislacdo pertinente e pelo Estatuto Social, e tem sede, domicilio e foro
no municipio de Belo Horizonte/Minas Gerais.

Mediante autorizacdo contida na Lei Estadual n°. 12.422, de 27 de dezembro de 1996 e na Lei
Federal n°. 9.496, de 11 de setembro de 1997, foi federalizada como ente da Administracdo Publica
Indireta da Unido e, posteriormente, através do Decreto n® 3.654, de 07 de novembro de 2000,
incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND.

O Planejamento estratégico da Companhia, cuja elaboragdo foi finalizada em 2005, orientado por
empresa de consultoria, teve como objetivo a defini¢do da missdo e visdao de futuro da CASEMG, e
do Mapa Estratégico para novos desafios no sentido de tornd-la mais competitiva, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionariam para o comportamento e o desempenho
institucional. O mapa estratégico foi estruturado com quatro (04) opcdes estratégicas:

1. Equacionamento Econdmico, Financeiro e Patrimonial;
il. Modernizacao de Gestao
1ii. Otimizagdo da Capacidade Instalada
iv. Ampliacdo das Bases de Negdcios

Os propositos deste mapa foram para definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e funcionais
de modo claro e transparente, o foco e a estratégia de atuagdo escolhidos pela Companhia, assim
como a forma pela qual as ac¢des teriam impacto ao alcance dos resultados desejados, subsidiando a
alocacao de esforgos e evitando a dispersdo de acdes e recursos.

Infelizmente o Mapa Estratégico ndo criou um referencial em todos os niveis gerenciais e de
compreensdo a todos os funciondrios devido as alteragdes ocorridas na mudanga de gestdes, e o
proprio concurso publico realizado em 2006, quando todos os funciondrios admitidos apds 1988
foram demitidos. Ao longo dos anos, os objetivos e agdes estratégicas definidos no Mapa
Estratégico se perderam e ndo foram acompanhados ou seguidos. A Companhia deu andamento aos
processos de forma isolada e sem prop6sito nos resultados finais.

Em marc¢o/abril de 2012, foi empossada nova Diretoria Executiva, a convite do MAPA, com a
tarefa de produzir um diagnéstico, identificar problemas de gestdo na empresa e buscar o
saneamento econdmico-financeiro e operacional, para promover a recuperacdo da Companhia. Seus
gestores encontraram a Companhia com reducao significativa de estoques de graos armazenados; os
imoéveis e equipamentos das Unidades de Armazenagem e Negdcios sem as manutencdes
necessarias de forma a proceder com seguranga o recebimento da safra de graos e ainda atrair novos
clientes, cujas consequéncias foram os atrasos de pagamentos a fornecedores e obrigados a fazer
parcelamento de dividas de encargos previdencidrios e nao previdencidrios, além de fornecedores.

A época, a CASEMG apresentava déficit orcamentdrio e um cendrio administrativo-financeiro
desfavoravel com tendéncia a se repetir e agravar ao longo do exercicio.

Dentre as possiveis razdes que levaram a Companhia a esta situagdo, pode-se listar:
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A nido conclusdo do processo de federalizagdo e a falta do repasse, hoje na ordem de R$ 22 milhdes,
do passivo trabalhista devido pelo Governo de Minas Gerais.

* Inadimpléncia;

» Dificuldades de gestdes anteriores, que, por falta de apoio, de recursos, ou outros motivos,
nao conseguiram resultados satisfatorios;

* Evasdo e desmotivacdo de funciondrios — Quadro funcional da CASEMG caiu de 230 para
138;

* Perdas drasticas de sustentabilidade operacional e de negécios, por falta de politica
comercial e de manutengao;

* Defasagem em armazenamento em diversas UANSs e fuga de clientes;

* Seguidos prejuizos anuais, contdbeis e patrimoniais;

* Indmeras dividas trabalhistas;

* UANSs apresentam reducdes significativas de receitas, levando a depreciacdo acentuada do
patrimdnio liquido e depreciacdes patrimoniais.

Essa situacdo obrigou a atual Diretoria a promover acdes emergenciais internas e externas, visando
evitar perdas e garantir a sustentabilidade operacional e de negécios da Companhia, com o objetivo
de se recuperar a CASEMG, buscando, assim, evitar a sua total insolvéncia. Para atingir esses
objetivos a Diretoria Executiva decidiu fazer um minucioso levantamento:

* Da real situag@o patrimonial de todas as unidades;

* Do ativo e do passivo da CASEMG;

* Da capacidade de armazenagem estatica, versus producao;

* Da real necessidade de estocagem do setor agricola mineiro.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico elaborado anteriormente, a nova Gestdo
inicialmente contratou a Fundacdo Renato Azeredo (FRA), consultoria de Gestdo Estratégica
reconhecida por sua expertise, com a finalidade de alinhamento da gestdo e para elaborar novo
Plano de Gestao Estratégica e, ainda, com o objetivo especifico de propor o Projeto Estratégico de
Revitalizagcdo e Recuperacao da CASEMG.

Lamentavelmente, a Fundacdo Renato Azeredo ndo concluiu o seu trabalho devido a delicada
situacdo financeira enfrentada pela CASEMG, que obrigou a consequente interrup¢do do contrato.
Entretanto, a FRA, apesar do curto periodo trabalhado, apresentou todas as informag¢des coletadas,
todos os levantamentos gerados, que serviram para a elaboracdo do escopo da implementa¢do do
Projeto Estratégico, ainda por concluir, mas que inicialmente contribuiu para a tomada de diversas
acoes para o exercicio de 2012.

A Diretoria Executiva imediatamente desenvolveu medidas saneadoras no intuito de se buscar a
recuperagdo da saude financeira como tdtica de sobrevivéncia, fazendo estudo das despesas,
analisando e identificando as mais relevantes com o estabelecimento de metas de reducdo; na drea
operacional e comercial foi feito levantamento de resultados obtidos e estoques dos ultimos
exercicios de todas as unidades armazenadoras a fim de identificar os pontos fortes e fracos, no
intuito de subsidiar a definicdo de estratégias.

Os gastos com passivo judicial desde a federalizacao da Companhia impactaram significativamente
o caixa financeiro nos ultimos exercicios, e, como medida, foi constituido o Grupo de Trabalho
através da Portaria n°® 042/2012, para proceder ao levantamento dos valores despendidos apds a
federalizacdo, de responsabilidade do Governo do Estado de Minas Gerais, bem como demais
encargos correlatos que eventualmente foram suportados pela CASEMG e que sdo passiveis de
ressarcimento. Dessa forma, foi elaborado o Plano de Trabalho para 2012, cujas acles estdo
relacionadas no item 3.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A Companhia estd operacionalmente organizada por Unidades de Armazenagem e Negocios —
UAN’s em 20 municipios, localizados nas principais regides produtoras de Minas Gerais: Tridngulo
Mineiro, Alto Paranaiba, Noroeste Mineiro e Sul de Minas. Conforme o Regimento Interno da
Companbhia.

Uma das dificuldades inicialmente encontradas pela atual Diretoria foi relacionada ao proprio
organograma funcional, cujas atribuicdes da drea operacional e comercial sdo diretamente
subordinadas ao Diretor-Presidente e Técnico Operacional, sobrecarregando-o nas fungdes de
Diretor-Presidente.

Dessa forma, foi criado o Comité de Gestdo Operacional — CGO — através de Resolucdo 01 de
04/05/2012, cujos membros do Comité foram designados através da Portaria n® 039/12. O Comité
foi criado com a competéncia de subsidiar o Diretor-Presidente Técnico Operacional no que tange
aos estudos técnicos que orientam as tomadas de decisdes que visem a implantagdo de agdes
destinadas a aprimorar a gestdo da drea operacional e desenvolvimento de diversas atribuicdes,
principalmente a de coordenar a avaliagao de desempenho global das atividades desenvolvidas pelas
Unidades de Armazenagem e Negocios. O CGO ainda ndo foi incluido no Organograma e
Regimento Interno da Companhia.

A estrutura organizacional € constituida:
Os Orgaos de Gestao Empresarial sdo os seguintes:

Assembleia Geral;
Conselho Fiscal;

Conselho de Administracao;
Diretoria Executiva.

Os Orgaos integrantes da Diretoria Executiva s@o os seguintes:

Presidéncia Técnico Operacional;
Diretoria Administrativa: DIRAD;
Diretoria Financeira: DIFIN.

Os Orgaos de Assessoramento subordinados a Presidéncia sao os seguintes:

Auditoria Interna: AUDIN;
Assessoria de Planejamento: ASPLA;
Assessoria Juridica: ASJUR.

Os Orgios de Gestio Administrativa:

Administrativo;
Recursos Humanos.

Os Orgios de Gestdo Financeira:

Financeiro;
Contabilidade.

Os Orgaos subordinados a Presidéncia, a Diretoria-Administrativa e a Diretoria-Financeira sdo os
seguintes:

Geréncia Administrativa: GERAD;
Geréncia de Recursos Humanos: GEREH;
Geréncia Financeira: GEFIN;

Geréncia de Contabilidade: GECON;
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Niucleo Técnico e de Manutenc¢ido: NUTEM;
Nucleo Comercial Operacional: NUCOP;
Unidades de Armazenagem e Negdcios - UAN’S.

A estrutura organizacional € representada graficamente da seguinte forma:

[ Aszzembléia Geral _]

Conselho Fiscal

Conselho de 1|
Administracio J

Daretonia Executiva

Presidéncia W
Asgezzoria de Assessonia Anditoria
Planejamento Juridica ~—m - — - - - — - Intema

Diretoria

Administrativa Financeira

Geréncia Geréncia de Gerenc:t_a
Administrativa Becursos Hirnanes Financeira

MNitcleo Técnico e “Nacleo Cnmercial}

Diretoria

Geréncia
Contabil

de Manutengio Operacional

Unidade de
Ammazenagem e
Negacios

Descricao sucinta das competéncias e atribuicdes de responsabilidade de cada éarea:

a)  AUDIN - realizar auditoria de avaliacdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos
or¢amentdrio, financeiro, contdbil, operacional, legal/trabalhista e de sistemas, objetivando uma
maior eficiéncia, eficicia, economicidade, equidade e efetividade nas acOes desenvolvidas pela
CASEMGQG, consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna”; coordenar as
diligéncias e o atendimento das solicitagdes dos Orgdos que compdem o Sistema de Controle
Interno e Externo da Unio;

b) ASJUR - representar a Companhia, mediante procuracdo ou delegacdo do Diretor-
Presidente e Técnico-Operacional, nas agdes judiciais e administrativas trabalhistas; proceder a
elaboracdo, juntamente com as dreas envolvidas, e a chancela de procuracdes, escrituras,
contratos, distrato, convénios, ajustes e acordos em que a Companhia, seja parte ou
interveniente, assim como de suas alteragdes ou aditamentos; analisar e emitir pareceres em

processos licitatorios de aquisicdo de bens patrimoniais e contratacdo de servicos; propor
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medidas preventivas visando minimizar a ocorréncia de reclamacdes trabalhistas em todas as
areas da Companhia.

c) ASPLA - assessorar a Diretoria Executiva da CASEMG na discussao, definicdo, difusao,
implementacdo e no aperfeicoamento das defini¢cOes institucionais (missdo, clientes, objetivo
estratégico, desafio estratégico) e das politicas organizacionais; assessorar a Diretoria Executiva
e demais unidades da Companhia na cria¢do, no aperfeicoamento e na pratica de um modelo de
gestdo voltado para resultados; assessorar a Diretoria Executiva e todas as unidades da
Companhia na criag¢do, no aperfeicoamento e na pratica de processos de planejamento estratégico
e operacional, coerentes com o modelo de gestdo adotado; assessorar a Diretoria Executiva e
demais unidades da Companhia na elaboracdo, no desenvolvimento, na implanta¢do, no
acompanhamento e na avaliagcdo de politicas, planos, programas e projetos; elaborar o
Orcamento Anual, os Relatérios de Administracdo e Gestdo da Companhia, em conformidade
com as diretrizes da Diretoria Executiva, promovendo o acompanhamento do Programa de
Dispéndios Globais.

d) GERAD - controlar os servigos de manutencdo e conservacdo do imével locado da Sede
Administrativa; administrar e controlar, no ambito geral da Companhia, as atividades de apoio
nas areas de documentagdo, arquivo inativo, correspondéncia, malote, sedex, energia da Sede
Administrativa, telefonia e servigos gerais; acompanhar e participar da elaboracdo de Processos
Licitatérios, em consonancia direta com a Comissdao Permanente de Licitacio de servigos
diversos, obras, compras, alienacdes, concessdes, permissoes € locagdes, em conformidade com
a Lei 8.666/93, controlar fisicamente os bens patrimoniais da Companhia, registrando aquisi¢des,
baixas, transferéncias, alienacdes, locacdes, desapropriacdes, desativagdes; promover estudos
sobre novas tecnologias de informacao e automacao, visando a modernizacao dos procedimentos
operacionais;

e) GEREH - coordenar e orientar, no ambito geral da Companhia, as acdes que estejam
relacionadas com as atribui¢des de Recursos Humanos; coordenar a Avaliacdo de Desempenho
do periodo de experiéncia de empregados concursados; subsidiar e acompanhar todas as
propostas de redimensionamento do quadro de pessoal; efetuar atividades de rotina como
admissdes, demissdes, ficha financeira, declaragdo de rendimentos pagos, cédlculo da folha de
pagamento, encargos sociais, rescisdes contratuais, férias, controle de frequéncia, horas-extras,
informacdes anuais da DIRF e RAIS, fazendo controle dos documentos e guias emitidas
referentes a esses dados.

f) GEFIN - gerenciar o “Contas a Receber”, controlando faturamento, cobranga, contratos de
concessdo de direito real de uso, créditos, antecipagdes, alienacOes e descontos financeiros;
gerenciar o “Contas a Pagar”, nas compras a vista ou a prazo, no pagamento de pessoal e
encargos sociais, duplicatas e titulos, contratos de prestacdo de servigos, parcelamentos de
dividas, amortizacdo de empréstimos, aquisicdo de ativos imobilizados, e outros; gerenciar as
disponibilidades financeiras da Companhia, mediante elaboracdo e acompanhamento do fluxo de
caixa; efetuar negociagdes junto aos clientes e fornecedores, para parcelamento de valores a
receber ou a pagar, interagindo com a Assessoria Juridica e outras dreas envolvidas.

g)  GECON - coordenar e orientar as a¢des das Unidades de Armazenagem e Negocios, que
visem a execucdo contdbil, ou que envolvam aspectos fiscais e tributdrios; efetuar a escrituracao
da contabilidade patrimonial, de custo e geral, de acordo com a doutrina contébil e legislacao
vigente; elaborar as demonstracdes financeiras previstas na Lei das Sociedades AnoOnimas;
elaborar e/ou atualizar o Plano de Contas da Companhia; efetuar o registro e a escrituragao dos
livros fiscais e legais sob sua responsabilidade; controlar a composi¢do aciondria da Companhia
e o controle das cautelas de ac¢des; manter atualizados os documentos fiscais da CASEMG,
previstos em lei, comunicando ao setor competente seu vencimento, com antecedéncia; apurar os
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valores dos tributos, taxas e demais contribui¢cdes; promover o registro, acompanhamento e
arquivamento dos documentos pertinentes, na Junta Comercial do Estado; orientar as Unidades

de Armazenagem e Negdcios quanto a operacionalizacdao da legislagdo tributdria referente a
produtos armazenados.

h) NUTEM - executar os servicos € a manutencdo preventiva e corretiva nas Unidades de
Armazenagem e Negdcios, em consonancia com os programas € metas estabelecidas pelas
diretorias Administrativa e Financeira, e, de acordo com plano de manuten¢do para o exercicio,
promover registros técnicos de obras, quando necessdrio, no CREA habite-se e as devidas
averbacdes em cartério; elaborar o inventdrio anual do almoxarifado; acompanhar e monitorar o
consumo de energia elétrica na empresa, efetivando estudos, instru¢cdes e medidas que
impliquem na reducdo dos gastos, mediante acompanhamento de Supervisdo Técnica;
acompanhar e monitorar o consumo de lenha e 6leos combustiveis para secadores, efetivando
estudos, instru¢des e medidas que impliquem na redugdo dos gastos;

1) NUCOP - controlar a movimentacdo e o estoque de produtos nas Unidades de
Armazenagem e Negdcios, consolidando os quantitativos para efeito de andlises e projecoes;
participar da elaboracdo da politica anual de comercializacio da Companhia, da avaliacdo do
desempenho global das atividades desenvolvidas pelas Unidades de Armazenagem e Negdcios,
em consondncia com a Diretoria; e acompanhar a emissdo, substituicdo e devolu¢do dos
Certificados de Depdsitos Agropecudrios - CDA e titulos de Warrant Agropecudrio - WA,
representativos das mercadorias depositadas; participar da elaboracdo do Regulamento Interno
sobre Prestacdo de Servicos da Companhia, de acordo com a metodologia estabelecida pela
Diretoria Executiva; supervisionar os servicos da UAN de forma a evitar as ocorréncias de
irregularidades nos diversos procedimentos administrativos e acompanhar a correcdo das
ocorréncias de irregularidades levantadas pela AUDIN dentro do prazo estabelecido.

i) UAN'’S - executar todas as atividades de sua competéncia em consonancia direta com a
Diretoria € NUCOP, cumprindo as instrugdes normativas emanadas dos demais setores da
Companhia; executar, em consonancia com o NUCOP, atividades de extensdo junto ao publico
alvo da CASEMG, como produtores rurais, cooperativas, empresas publicas e privadas,
demonstrando a capacidade operacional do complexo armazenador e a confiabilidade da
Companhia; buscar novas opg¢des na entressafra, visando ao aproveitamento dos espacgos
disponiveis. Acompanhar a politica de precos e tarifas vigente na regido da Unidade, buscando
alternativas que se adaptem ao mercado, visando a otimizacdo operacional e comercial;
promover, juntamente com o Supervisor Técnico, a operacionalidade da UAN, em func¢ao da
estrutura de recepcdo e estocagem; administrar a recepc¢ao e expedicdo fisica e qualitativa dos
produtos; acompanhar a qualidade dos produtos estocados.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

I. Macroprocesso de Prestacdo de Servigos: Envolve os servigos de armazenagem e transbordo
de produtos de terceiros.
Publico alvo: Produtores Rurais e Setores Privados, Cooperativas.
Produtos e Servigos: A prestacdo de servigos de armazenagem (recep¢do, pesagem, secagem,
limpeza, classificacdo, expedi¢ao).
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1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO
I. Macroprocesso de Gestdo Comercial e Operacional:
PRESIDENCIA — CGO — NUCOP — NUTEM — UNIDADES;

Envolve as atividades de andlise das propostas comerciais visando a elabora¢do do contrato com
tarifac@o especial cuja acdo € coordenada pelo Comité de Gestao Operacional- CGO.

A Unidade armazenadora em conjunto com o Nucleo Comercial e Operacional- NUCOP elabora a
proposta comercial e solicita parecer do supervisor técnico, remetendo o processo ao CGO para
andlise e autorizacdo da Diretoria.

O controle operacional é de responsabilidade do NUCOP e os supervisores técnicos que sao
diretamente ligados ao CGO, controlam os estoques qualitativos e quantitativos por meio de
cubagem.

A manutencdo de imdveis, méveis, equipamentos compete ao Nucleo Técnico de Manutengio -
NUTEM.

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros internos sao: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento- MAPA;
Departamento das Empresas Estatais - DEST; e os externos: Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB; Companhia Armazenadora do Estado de Sdo Paulo - CEAGESP;
Associacao Brasileira das Armazenadoras Oficiais - ABCAO; e alguns clientes potenciais: ADM do
Brasil Ltda; Louis Dreyfus Commodites; ABC INCO ind. e Comércio S/A.

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU N°119, DE 18/1/2012

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

A CASEMG elaborou o Plano de Trabalho para o exercicio de 2012, definindo como prioridades
0s seguintes objetivos estratégicos:
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2.1.1. Programa de Investimento

O Programa de Investimentos foi aprovado pela Lei Or¢amentdria LOA n° 12.795 de 02/04/2013
que alterou a lei n° 12.708 de 17/08/2012, do Programa de Dispéndios Globais — PDG. A
programacdo dos investimentos do ativo imobilizado foi de R$1.532.897,00, sendo este valor
reprogramado conforme aprovado pelo Decreto n® 7.883 de 28/12/2012 no valor de R$461.248,00.
O total realizado foi de R$309.457, sendo o percentual de realizacdo de 67,09, conforme quadro
apresentado no item 4.1 deste relatorio.

2.1.2. Equacionamento Econ6mico, Financeiro.

a) Otimizacdo da capacidade instalada e Elevacao da Receita Operacional

No exercicio, a receita operacional alcancou R$15.937.074, equivalente a 82,98% da receita
inicialmente programada no Programa de Dispéndios Globais - PDG e de 92,58% do valor
reprogramado conforme discriminado:

Receita Operacional:

Programada: R$19.205.116
Reprogramada: R$17.213.580
Realizada: R$15.937.074

Em relacdo ao exercicio anterior a receita operacional reduziu 19,06%, de R$19.690.286 em 2011,
para R$15.937.074 em 2012. Em 2011, estavam armazenados os produtos da CONAB - Companhia
Nacional de Abastecimento e que foram expedidos ainda em 2011.

Os contratos de Concessio de Direito Real de Uso - CDRU firmados no exercicio anterior estao
sendo revisados pela Assessoria juridica e em estudo novos modelos de contratos de concessao.

Os contratos de tarifacdo especial também foram revisados com consequente melhoria de resultado
econdOmico, financeiro e operacional, para o préximo exercicio.

b) Reduzir o endividamento e equacionar o passivo trabalhista

Em 2012, o endividamento total da CASEMG sofreu alteracdo em relacdo ao do exercicio anterior,
com reducdo de 1,5%, de R$8.479.085 em 2011 para R$ 8.350.226, em 2012, embora, apesar da
diminui¢do significativa das acdes judiciais, outros dispéndios aumentaram principalmente os
parcelamentos com fornecedor e encargos previdencirios e nao previdencidrios.

Relativamente as acdes judiciais e dos acordos firmados houve reducgio de 49,33%, de R$4.124.179
para R$2.089.428, sendo que o passivo trabalhista diminuiu 44,69%, de R$1.731.757 em 2011 para
R$957.819 em 2012. As duas (02) agdes decorrentes do descumprimento do Dissidio Coletivo do
Trabalho de 1991, existentes em 31/12/2011 no valor de R$618.704 tiveram seus processos
suspensos em razao da superveniéncia de acordos homologados judicialmente com os Reclamantes,
para pagamento parcelado dos respectivos créditos trabalhistas, sendo o saldo remanescente em
31/12/2012 de RS 364.692.

As acdes trabalhistas ndo decorrentes do descumprimento do Dissidio Coletivo de 1991 eram em 17
(dezessete), ao final do exercicio de 2011. Dessas, no exercicio de 2012, foram liquidadas 10 (dez),
através de liquidacdo de sentenca ou utilizacdo de valores bloqueados pela justica e de depdsitos
recursais, sendo que as 07 (sete) remanescentes foram somadas mais 08 novas reclamacdes
trabalhistas propostas em desfavor da Companhia no ano de 2012, totalizando 15 ag¢des trabalhistas.
O valor total de exposicdo, dessas 15 (quinze) reclamacdes trabalhistas é estimado em R$157.430
isto é, aquelas, cuja probabilidade de éxito é provavel a favor dos Reclamantes.
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Os acordos trabalhistas tem saldo remanescente de R$800.388 relativos a agdes trabalhistas de
dissidio e ndo dissidio, sendo parte do valor, saldo remanescente de acordo judicial firmado ainda
em 2011 cujo saldo contébil parcelado era de R$2.299.700.

As acdes civeis propostas contra a Companhia, que eram em nimero de 14 (catorze) ao final do
exercicio de 2011, apontando um valor de exposicio de R$488.555, tiveram um acréscimo
significativo, passando a serem contabilizadas 27 (vinte e sete) agdes civeis, ao final do exercicio de
2012, totalizando um valor de exposi¢do de R$1.127.669.

ACOES JUDICIAIS — CASEMG RE

ANO 2011 2012
ACOES N° VALOR (R$) N° VALOR (R$)

Acdes Trabalhistas Dissidio -1991 02 618.704 - -

Acoes Trabalhistas Nao Dissidio - 17 713.740 15 157.430

1991

Acdes Civeis- CASEMG Ré 14 488.555 27 1.127.669

Pensoes Judiciais 3.481 3.941

Acordos Trabalhistas 02 2.299.699 05 800.389
35 4.124.179 47 2.089.429

Total em andamento

¢) Racionalizacdes de Custos e Despesas

Ap6s estudo das despesas correntes foram identificadas as mais relevantes e estabelecidas as metas
para aquelas passiveis de redugdo, cujos processos foram administrados da seguinte forma:

i.  Reducdo do gasto de viagem:

Em relacdo a 2011 houve redugdo do dispéndio de 32,78%, com maior controle na aquisi¢ao de
passagens aéreas e planejamento de viagens.

ii.  Projeto de telefonia fixa e movel

Os gastos com telefonia foram reduzidos, em relacdo a 2011, em 14,93%. Estd em andamento
processo licitatorio para contratagdo de consultoria para elaboracdo de projeto visando a reducdo
dos custos de telefone. Inicialmente foram adquiridos telefones méveis para a Diretoria, geréncias,
assessorias, UAN’s , visando a redugdo dos gastos do telefone fixo.

iii.  Impressdo de copias:

Visando a reducdo dos gastos com papel e copias, foram locadas copiadoras com centralizacdo em
cada andar das instalacdes da Companhia, e implantado controle de quantidade impressa por cada
usudrio. Em relagdo ao exercicio de 2011, conseguiu-se gerar uma redugdo de 11%, o equivalente a
22.226 copias e consequentemente de papel A4.

iv.  Energia elétrica

Nos ultimos exercicios com o acompanhamento e controle feito pelo nosso Niucleo Técnico de
Manuten¢do - NUTEM, o dispéndio de energia sofreu redu¢des, mesmo com os reajustes de tarifas.
Em 2012, a reducdo em relagdo ao exercicio de 2011 foi o equivalente a 13,61%, devido as
manutengdes efetuadas nas subestacOes de energia para adequacdo as exigéncias das Centrais
Elétricas de Minas Gerais — CEMIG — e a instalagdo de painéis controladores de fator de poténcia,
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cujo acompanhamento mensal de cada unidade armazenadora € feito pelo NUTEM. O referido
Nicleo acompanha o consumo de energia das Unidades Armazenadoras através de Programa de
Reducdo de energia com medi¢des e enquadramento de sazonalidade, de acordo com o consumo de
cada unidade, providenciando as alteracdes do contrato de demanda em funcdo da redugdo junto a
CEMIG. A alteragao ¢ feita de “demanda registrada”, para “demanda controlada”.

Logico que se houvessem os investimentos necessarios para adequagdo das instalagdes elétricas, o
custo e consumo se reduziriam ainda mais. A tabela e grafico comparativo, abaixo, demonstram que
apesar dos reajustes de tarifas, foi possivel redugdo significativa do custo com acompanhamento e
programas técnicos.

Tabela de valores relativos anuais em R$ e consumo em KW

Ano Valor R$ Consumo KWH
2008 1.851.252 2.633.581
2009 1.853.368 2.707.380
2010 1.750.222 2.571.046
2011 1.950.163 3.044.468
2012 1.684.551 2.751.710
Grafico comparativo
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Para o exercicio seguinte, a Companhia, através do Nucleo Técnico, continuard com o
acompanhamento e realizacdo de acdOes de controle e incentivo aos usudrios, realizando o
enquadramento na sazonalidade, cuja reducdo poderd variar de 20 a 40% no periodo de 12 meses.

v. Estudo de potencialidade das Unidades Armazenadoras.

A Diretoria Executiva juntamente com o Comité Gestor Operacional — CGO , e do Nicleo
Comercial e Operacional — NUCOP , a partir das visitas realizadas e de entrevistas realizadas com
os Gestores das Unidades Armazenadoras, além do levantamento dos resultados contabeis e
financeiros dessas unidades, decidiu-se pelo encerramento de atividades de armazenagem de
algumas unidades deficitdrias, cujos iméveis deverdo ser alienados ou terdo como destinacdo a
Concessao de Direito Real de uso.

No levantamento de potencialidade de cada UAN foram verificadas as oportunidades e ameagas,
que subsidiaram na definicdo de estratégias para obter taxas de ocupagdo crescentes e elevar o
volume de produtos a serem armazenados e transbordados.
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2.1.3. Buscar Solugdes para os Problemas Ambientais em todas as Unidades
Armazenadoras

A CASEMG, buscando a otimizacdo de sua rede armazenadora, tanto em termos de ocupacdo de
espacos, quanto de receitas, e visando tornar-se mais competitiva, tem investido na manutencao das
certificacdes dos armazéns, para atender as exigéncias legais e as demandas dos clientes.

Em 2012, foram renovadas as certificacdes Utz Kapeh e Rainforest Alliance (aplicéveis a cadeia de
custddia do café) para as unidades em Monte Carmelo e Patrocinio. Pelo quarto ano consecutivo,
foi renovada a certificacio GMP — Good Manufaturing Pratices da PDV (aplicavel a grios e farelo
de soja para exportagdo) para a unidade em Uberlandia (milho, soja e farelo de soja). J4 a Unidade
de Araguari, também detentora do certificado GMP B2 — Good Manufaturing Pratices da PDV
(aplicavel a graos e farelo de soja para exportagdo) encontra-se no terceiro ano de certificacao para
caso de Transbordo.

A certificagdo € obrigatdria para os armazéns que prestam servicos remunerados de produtos de
terceiros, conforme Lei n° 9.973/2000. De acordo com regulamentacdo (Instru¢do Normativa
29/2011 e 41/2011) do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, a
implantacdo da certificagdo dar-se-4 de forma escalonada, em seis etapas (15% da capacidade
estdtica das unidades armazenadoras nas cinco primeiras etapas e 25% na ultima), no periodo
compreendido entre 2012 a 2017.

A CASEMG obteve certificacdes para as unidades de Araguari, Patrocinio e Uberlandia, perfazendo
26,15% da sua capacidade estdtica armazenadora. Assim, a Companhia vem cumprindo a meta
estabelecida por aquele Ministério para as certificacdes de seus armazéns.

Investimentos voltados para adequagdes ambientais tém sido priorizados conforme se mostrem
necessdrios, por forca de agdes civeis instauradas pelo Ministério Pablico ou por Secretarias
Municipais de Meio Ambiente.

O projeto de despoeiramento e a reforma dos silos 1 e 2 da Unidade armazenadora de Uberlandia
sdo prioridades para a execugdo, cujos processos objeto de licitacdo foram iniciados e serdo
finalizados o em 2013.

2.1.4. Regularizacdo de Pendéncias de Imdveis

Foi constituida comissdo de inventdrio através da Portaria n® 043/12 para executar trabalhos de
levantamento do estado fisico-contdbil dos bens iméveis da Companhia, a documentacgdo de registro
e titularidade dos imdveis, incluindo as pendéncias relacionadas no Relatério CGU n° 208210 do
exercicio de 2007.

Devida a falta de veiculos e ainda indisponibilidade de caixa para a realizacdo de viagens, a
Comissao ndo concluiu os trabalhos de inventdrio fisico dos imdveis, bem como a regularizagao de
pendéncias de documentagao, estando em fase de execucao.

No exercicio de 2013 foi reiniciada a execugdo dos trabalhos de inventario, com roteiro de viagem
anteriormente proposto pela Comissao.

2.1.5. Tecnologia e Processos

a) Revisdo do fluxo operacional e de supervisdo técnica nas Unidades Armazenadoras
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O Comité de Gestao Operacional — CGO —, juntamente com o Nicleo Comercial e Operacional —
NUCOP - revisaram os processos e fluxos operacionais e de supervisdo técnica, a fim de verificar
os possiveis riscos e fragilidades de controle.

b) Processo de integracdo do médulo de faturamento do sistema gerencial da TOTVS e
SGU- Sistema Gerencial das Unidades.

A fim de reduzir o retrabalho verificado no processamento e lancamento de notas fiscais de
faturamento na geréncia financeira na sede administrativa, foi iniciado processo de integracdo do
modulo de faturamento do Sistema Gerencial da TOTYS instalado na Sede Administrativa e o
Sistema Gerencial das Unidades, visando a agilidade na apuracdo dos dados contébeis e financeiros,
bem como o processo de cobranga das Notas Fiscais de servi¢o, com atraso de pagamento.

¢) Atualizacdo e/ou alteracoes das instru¢des normativas da Companhia

Foram designadas comissoes através das portarias n°s 037 e 038/12 a fim de atualizar o manual de
instrucdes normativas administrativas e operacionais, principalmente aquelas que ordenam
despesas, sendo revisadas vdrias instrucdes. O processo de consolidacdo dos normativos internos
serd finalizado no exercicio de 2013.

A instru¢do normativa do Processo Administrativo Disciplinar — PAD foi revogada através de
Resolugdo e foi elaborada nova instru¢do com adequagdes a legislacao;

d) Reformulagdo do site da CASEMG e revisao do sistema de controle interno da area de
tecnologia da informacao.

Em fun¢do do Decreto n® 7724/2012 que dispde sobre o acesso a informacgdo, foi implantado na
CASEMG o SIC - Servi¢o de Informacao ao Cidaddao — e para a divulgacdao de informacgdes de
transparéncia ativa, aquelas de interesse publico que deverdo ser divulgados pré-ativamente, foi
necessario a atualizacdo das informagdes no site da CASEMG com a definicdo dos setores
responsaveis pela atualizacdo dos dados através de Instru¢cdo Normativa — ING-12 “Servigo de
Informagdo ao Cidadao e Site”.

2.2. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alguns dos objetivos e prioridades estabelecidos no plano de trabalho da Companhia para 2012, nao
foram totalmente realizados ao longo do exercicio de referéncia, devido aos fatores
abaixo relacionados:

a) Programa de Investimentos

Devido a falta de recursos financeiros, foi necessaria a redu¢ao do valor programado no Or¢amento
de Investimentos — OI, e que ainda ndo atingiu o valor da reprogramac¢do devido aos motivos
abaixo:

Manutencao e Adequacao de Iméveis — a diferenga verificada entre os valores Reprogramados e
Realizados nesta acdo deve-se ao processo de aquisicdo do elevador do silo 01 da unidade de
Uberlandia, parcelado em dez (10) meses, com saldo remanescente de duas (02) parcelas devido ao
atraso na montagem do elevador pelo fornecedor contratado.

Manutencao e Adequacao de Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos — no exercicio,
houve o planejamento para aquisi¢ao de caladores manuais para diversas unidades armazenadoras
conforme Edital de Pregdo eletronico n® 004/12, mas o processo licitatorio foi fracassado; e também
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determinadores de umidade que, devida a indisponibilidade de recursos financeiros, a sua aquisicao
foi adiada para o exercicio de 2013.

Manutencao e Adequacao de Ativos de Informatica e Teleprocessamento — a mesma situagao
ocorreu com essa acdo, onde a falta de disponibilidade financeira comprometeu a aquisi¢ao de
novos equipamentos de informadtica, conforme programacao inicial.

A falta de investimentos no ativo imobilizado agravou a situa¢do econdmica da Companhia devida
a dificuldade para recep¢ao segura dos produtos a serem armazenados e fechamento de contratos
com clientes potenciais.

Como fator agravante também se observa que as armazenadoras concorrentes modernizaram-se
com a adocdo de tecnologias mais avancadas obtendo ganhos de agilidade na recepcido e
disponibilizacdo das mercadorias armazenadas, afetando diretamente a recep¢do de produtos na
CASEMG.

b) Equacionamento Econdmico e Financeiro

O desempenho da Companhia nio alcangou resultado positivo cuja expectativa de aumento da
receita operacional foi fracassada com reducdo de 19,06% em relagdo o exercicio anterior, o
equivalente a R$3.753.212, impedindo a realizag¢@o de investimentos para aquisi¢ao de bens modveis
e imdveis e adequagdo do ativo imobilizado, bem como as manutencdes necessdrias nos
equipamentos para recebimento de produtos da safra seguinte, sem riscos para a Cia.

Um fato relevante que resultou na reducdo da receita operacional em relacdo ao exercicio anterior
foi devido a CASEMG nio ter prestado servicos a Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB -, cujo faturamento no ano anterior foi o equivalente a R$2.609.092.

Também a reducdo de 5,77% dos servigos de transbordo de produtos nas Unidades Armazenadoras
de Araguari e Uberlandia impactou a receita de prestacao de servicos.

Em compensacio ocorreu a diminuicdo do endividamento das agdes judiciais, principalmente as
trabalhistas, embora necessaria para o cumprimento de sentenca e acordos judiciais, apesar do
aumento de divida previdencidria e ndo previdencidria.

A Companhia passou por dificuldades durante o exercicio, devido a insuficiéncia de recursos
financeiros, mas conseguiu reduzir alguns dispéndios correntes a fim de suprir a reducdo
significativa da receita operacional.

¢) Solugdo para os problemas ambientais

A prioridade da UJ é o projeto de despoeiramento da unidade de Uberlandia cujo processo
licitatorio foi finalizado somente em 2013, que devida as dificuldades de caixa ficou impossibilitada
a sua conclusdo em 2012.

Regularizacdo das pendéncias de iméveis
Conforme descrito no item 2.3.2. a comissdo responsdvel pelo inventdrio e regularizacdo dos
imoveis, apresentou novo roteiro de viagens e cronograma de execucao para concluir os trabalhos

de regularizacdo dos imoveis.

. Tecnologia e Processos
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O fluxo de documentos e informagdes entre as unidades organizacionais na UJ é moroso; nao ha
sistemas informatizados online, que permita a movimentacdo eletronica e o acesso remoto a
informacao, notadamente por restricdo orcamentdaria e falta de investimentos. O principal risco € a
falta de agilidade das demandas organizacionais.

Um dos fatores que dificultaram a conclusao do projeto de integragao do médulo de faturamento do

LOGIX x SGU foi devido a falta de mao de obra técnica, principalmente de tecnologia da
informacao. O mdédulo foi desenvolvido pelas empresas fornecedoras de servigos e softwares, mas
nao houve por parte da Companhia pessoal técnico para execucao, ocorrendo atraso na finalizagdo
do processo.

A elaboragdo e alteragdo das instrucdes normativas, principalmente as operacionais também nao
foram finalizadas em funcdo da falta de disponibilidade de pessoal técnico para andlise e
implementacio de novos fluxos e procedimentos. Mesmo assim j& foram revisadas varias instru¢oes
e o processo de regulariza¢do continua em andamento.

Como estratégia de envolvimento do Corpo Funcional nas agdes estratégicas, seus objetivos e
possiveis acdes de recuperagao, a Diretoria reuniu todos os funcionarios na UAN de Uberlandia, em
marco de 2012, e, posteriormente, a cada més, com os funciondrios da sede administrativa,
convocando a todos centrarem esforcos para que o plano de trabalho da UJ seja realizado com
menor custo e maior eficiéncia, para que os resultados sejam alcancados conforme previsto no
planejamento das acdes estratégicas.

2.3. EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Apesar da UJ ndo ter executado em sua totalidade o Plano de Trabalho proposto para o exercicio de
2012, foi feito o diagnostico das necessidades para recuperacdo da competitividade, saide
financeira e consequente sustentabilidade. A atual diretoria, com a colaborac¢do de toda a empresa,
especialmente do seu corpo técnico, elaborou e apresentou ao Governo Federal um projeto de
recuperacdo definitiva da empresa denominado CASEMG-2060. O projeto propde a definitiva
recuperagdo da Companhia para os proximos 50 anos. O CASEMG-2060 é um Projeto de
saneamento, revitalizacdo e modernizacdo da Institui¢do, que envolveria os seguintes projetos e as
seguintes etapas:

* Revitalizacao da CASEMG: Investir na modernizacdo e manutencdo das UANS, evitando-
se o sucateamento e a ocupagdo indevida; Investir em tecnologia de armazenamento;
Investir em nova politica comercial.

Recursos para execucdo: do acerto de contas entre os governos Federal e mineiro.

* Aumento da Rentabilidade dos Ativos: Redefinicio das UANs através de Logistica de
escoamento; Posicdo geogréfica favordavel e Compra antecipada da producao.

* Concessoes, Alienacoes, Manutencoes e Novas Unidades: Ainda é iminente a falta de
recursos financeiros, mas para o proximo exercicio a venda de imoveis desativados € um dos
objetivos e prioridades, cujos processos de alienagdo estdo sendo elaborados por comissao
designada através de portaria.

» Eficiéncia Energética: Macroacdes voltadas para adequacdes da tarifacao, das subestacdes
e sistema de iluminacdo; controle do consumo; substituicdes de motores de baixo
rendimento; uso de residuos para queima, em substitui¢io ao 6leo e a lenha.

* Otimizacao de Custos e Despesas: Macroetapas de execucdes previstas; Revisao do
Planejamento e defini¢do de metas or¢camentérias; Reducdo das despesas mais relevantes da
CASEMG, definindo indicadores de desempenho e metas de redugao.
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* Eficiéncia Comercial: Melhoria dos subprocessos de comercializacdo: Definicdo da
localizagdo estratégica; Proposi¢do de valor para o cliente: estabelecendo pregos, prazos de
pagamentos e adequacdo a realidade do cliente com a possibilidade de liquida¢do do débito
com mercadoria.

* Gestao & Gente: Criar nova estrutura organica e funcional na Sede e nas Unidades; com
pessoal capacitado a auxiliar a Diretoria na gestdo administrativa e operacional da empresa;
Reestruturar o Plano de Cargos e Saldrios (PCS), para estancar a evasdo e estabelecer o
equilibrio interno e estabelecer novo concurso publico.

Os impactos sobre as acdes encetadas nas UANs ainda ndo podem ser apurados os resultados, em
funcdo da precdria saude financeira da Companhia, mas que o corpo funcional da CASEMG vem
trabalhando dentro de suas limitacdes, mas com grande empenho para implantar projetos que
possibilitardo recuperar a empresa, a exemplo dos projetos de Eficiéncia Energética e Comercial.
Em relagdo ao ultimo item, a equipe técnica e a Diretoria trabalham para devolver as geréncias das
UAN:Ss a capacidade de comercializagao junto aos clientes potenciais.

A Gestao da CASEMG vem mantendo discussdes com o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA —, no sentido de ver sua proposta de atua¢do aprovada e obter apoio com o
investimento em recursos necessdrios a manutengdo das operagdes da Companhia e a
implementagdo do Planejamento Estratégico.

2.4. INDICADORES

A Companhia estd desenvolvendo estudos com a finalidade de implantar indicadores de
desempenho de gestdo nos seus diversos setores operacionais e administrativos, implantacao
prevista para o primeiro semestre de 2013.

3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca coorporativa é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva,
observando-se as disposi¢des do Estatuto Social e as diretrizes fixadas pelo citado Conselho, com a
supervisdo do Conselho Fiscal. A CASEMG estd vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
sua estrutura organica de controle sdo:

a) Conselho de Administracdo;
b) Conselho Fiscal

b) Auditoria Interna

O Conselho de Administracdo é composto pelo Secretdrio Executivo do Ministério da Agricultura,
que o preside, pelo membro nato, Presidente da CASEMG e demais membros indicados pelos
Ministérios.

Suas competéncias, entre outras, consistem em:

Fixar a orientagdo geral dos negbcios e prioridades da Companhia, observando as disposi¢oes
previstas no Estatuto Social; fiscalizar a gestao de Diretores, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos; aprovar o Regimento Interno que disciplinard a organizacao
administrativa da Companhia; aprovar e alterar as propostas anuais de or¢amento, programa, de
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programacdo financeira e do or¢amento plurianual, elaborados pela Diretoria; manifestar-se sobre
o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria; deliberar sobre a emissdo de acdes ou bonus
de subscrig¢do; autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente; convocar a Assembleia Geral nos
casos previstos em lei, ou ainda, quando julgar conveniente; eleger e destituir os diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto no art.14 do Estatuto Social; aprovar,
na forma de legislagcdo, a nomeacdo, designacdo, exoneracao, ou dispensa do titular da unidade da
auditoria interna da Companhia.

O Conselho Fiscal é composto de cinco (05) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo um
representante do Tesouro Nacional, do MAPA e demais indicados pelos Ministérios com reunides
mensais, € sua competéncia é:

Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutdrios; opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;
opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, bonus de subscri¢do, planos de investimento ou
or¢camentos de capital, distribui¢ido de dividendos; analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; examinar as
demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

A Auditoria Interna, AUDIN, estd diretamente subordinada ao Conselho de Administragdo e
administrativamente vinculada a Presidéncia com as atribuicdes relacionadas no artigo 12 do
Regimento Interno.

z

A Auditoria Independente € contratada anualmente somente para auditar as Demonstragdes
Contdbeis do exercicio por recomendacdo do Conselho Fiscal.

3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

A auditoria interna juntamente com a Diretoria Executiva preencheu o quadro A.3.1, cuja
metodologia utilizada foi o resultado dos questionamentos e atendimentos dos Relatdrios de
Auditoria Interna durante o exercicio.

A Companhia tem buscado a eficiéncia dos controles internos com a revisdo dos normativos
administrativos, financeiros e operacionais. Durante o exercicio de 2012 a diretoria executiva
procurou rever os procedimentos relativos ao fluxo interno de informacdes e documentagdes a fim
de verificar a suficiéncia dos controles e grau de seguranca.

Na drea administrativa, foram revistos os fluxos das aquisi¢cdes de produtos e servigos; dos
processos licitatérios; das publicacdes de editais e outros.

Na drea operacional, foram revistos os procedimentos de supervisdo técnica, cubagem de produtos e
controle de estoques. Foram detectadas fragilidades de controle e a Diretoria juntamente com o
Comite de Gestao Operacional estd revendo os procedimentos a fim de evitar as falhas ocorridas na
expedi¢ao de produtos.

Também foram abertos os seguintes Processos de Sindicancia:

a) Através da Portaria n° 085/12 da Presidéncia da CASEMG foi nomeada Comissdo com o
objetivo de apurar a responsabilidade dos atos e fatos constantes do Relatério elaborado pelo
Comité de Gestao Operacional - CGO - relativo ao levantamento de estoque fisico na Unidade
Armazenadora de Paracatu, encaminhado através da Comunicacao Interna- CI n° 057/2012.
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b) Através da Portaria n° 053/12, foi nomeada Comissao de Sindicancia Investigativa composta por
funcionarios da Companhia Nacional de Abastecimento e Secretaria da Agricultura tendo em vista
o Despacho do Senhor Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento n°
70000.000497/2011-93 e Apensos, visando a apuragcdo dos atos e fatos objeto do processo citado,
bem como proceder ao exame de outros fatos, acdes e omissdes que porventura venham a ser
identificados no curso da investigagdo.

QUADRO A.3.1 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1{2(3]4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunica¢do dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacio dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacao de Risco 112|345

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X

unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente ado¢@o de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacgdes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo. X
16. Nao hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicincia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1(213]|4]|5s
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios

que possam derivar de sua aplicacao. X

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente

relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacao e Comunicacao 1121314]S5s

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X

25. A informacio disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,

atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz. X

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as

dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X

Monitoramento 11213|4]s

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliagdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anilise Critica:

A gestdo de controle da UJ ainda devera ser aprimorada e os gestores tem consciéncia das fragilidades e riscos, embora
tenha ocorrido avango significativo no tltimo exercicio com a identificacio e avaliacdo de riscos. Vdrias providéncias
foram tomadas pelos gestores, entre elas a criagdo do Comité de Gestdo Operacional — CGO —, que auxiliou no
levantamento de todas as fragilidades de controle da drea operacional para o melhoramento de politicas e acdes de
natureza preventiva, para mitigar os riscos € melhorar o seu controle. Na instaura¢do do processo de sindicancia para
apuracdo de responsabilidades em unidades armazenadoras foi possivel identificar a necessidade de alteracdes e
elaboragdo de novas normas e diretrizes para melhoria dos controles internos. Outra providéncia solicitada e que esta para
ser adotada, visando o melhoramento da estrutura funcional do Departamento de Auditoria Interna, serd cessio de
profissional de outro Orgdo, provavelmente da Controladoria Geral da Unido.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da UlJ.

3.3. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

3.3.1. Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos
Conselhos de Administrag¢do E Fiscal

A remuneracdo paga aos membros da Diretoria estatutdria, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal é fixada em Assembleia Geral da unidade jurisdicionada através de um montante
global, conforme previsto no artigo 152 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da Companhia.

Em 2012, o reajuste da remuneracdo dos dirigentes foi de 5,49% (cinco virgula quarenta e nove por
cento), relativos ao periodo de abril/2012 a mar¢o/2013.
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Constituem-se, como elementos da remuneragdo dos dirigentes, os seguintes itens: honordrio,
gratificacdo natalina, adicional de férias, abono pecunidrio de férias, auxilio alimentagdo, auxilio
moradia, plano de saide e seguro de vida em grupo.

Em 2012, a remuneracao dos conselhos fiscal e administrativo foi fixada em 10% (dez por cento) da
média da remuneracdo dos administradores. A remunerac¢io mensal dos membros dos conselhos de
administracdo e fiscal € acrescido o valor de 1/12 avos desta remuneracdo, referente ao pagamento
da gratificagcdo natalina. Do valor global fixado na Assembleia para o periodo nao houve
extrapolagdo.
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3.3.1. Demonstrativo da Remuneracdo Mensal dos Membros de Conselhos

QUADRO A.3.2 - REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Conselho de Administracao

Periodo de
Exercicio Remuneracao
Nome do Conselheiro (a) Inicio Fim jan fev mar [ abr | mai | jun jul ago set out | nov | dez Total
Caio Tibério Dornelles da Rocha (T) -1 31/5/12 941 941 941| 990| 990 - - - - - - - 4.802
Denise Deckers do Amaral (T) 01/02/12 - - 941 941 990| 990 990| 990 990 990| 990| 990| 990| 10.791
Glycon Terra Pinto Jinior (T) - 13/3/12 941 941 941 - - - - - - - - - 2.822
Jodo Batista da Silva Fagundes (T) -l 3171712 941 - - - - - - - - - - - 941
José Magalhées de Souza (T) - - 941 941 941 990] 990 990| 990 990 990| 990| 990| 990| 11.731
Marcio Luiz da Silva Cunha (T) | 14/03/12 - - -1 941 990| 990 990| 990 990 990| 990| 990| 990 9.850
Maria Auxiliadora Domingues de
Souza (T) - - 941 941 941 990] 990 990| 990 990 990| 990 990| 990| 11.731
Pedro Aratjo Cardoso (T) -1 30/4/12 941 941 941| 990 - - - - - - - - 3.812
Ronise Pereira Lopes (T) 01/05/12 - - - - -| 990 990| 990| 990 990| 990| 990| 990 7.919
Wilson Vaz de Araujo (T) 01/08/12 - - - - - - - -1 990 990 990| 990| 990 4.950
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro (a) I;;:;‘:_‘:;)cg)e Remuneracao
(T/S) Inicio Fim jan fev mar | abr | mai | jun jul ago set out | nov | dez Total
Cldudio Cava Corréa (T) - - 941 941 941 990| 990 990| 990 990 990| 990 990| 990| 11.731
Cleide Edwirges Santos Laia (T) - - 941 941 941 990| 990 990| 990 990 990| 990 990| 990| 11.731
Ho Yiu Cheng (T) -1 30/4/12 941 941 941 990 - - - - - - - - 3.812
José Eduardo Pimentel de Godoy
Jnior (T) 01/05/12| 30/9/12 - - - -1 990 990| 990| 990 990 - - - 4.950
Rodrigo Duarte Dourado (T) 01/10/12 - - - - - - - - - -1 990] 990| 990 2.970
Manoel Vitorino de Souza Neto(T) - - 941 941 941 990| 990 990| 990 990 990| 990 990| 990| 11.731
Ricardo Cardoso Alves Meireles (T) - - 941 941 941 990 990 990| 990| 990 990 990 990 990 -l4.731
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3.3.2. Demonstrativo Sintético da Remuneragcao de Membros da Diretoria e de

Conselhos

QUADRO A.3.3 - SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificaciio do Orgio

()rgﬁo: Diretoria Estatutdria

Remuneracao dos Membros EXERCICIO
2012 2011 2010
Niimero de membros: 3 3 2
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 407.950 334.778 271.321
a) saldrio ou pro-labore 290.020 266.740 220.112
b) gratificacdo natalina 20.662 22.690 18.113
c) adicional de Férias/Abono Pecunidrio 2.451 17.630 7.582
d) auxilio alimentagdo 13.540 13.368 11.434
e) auxilio moradia 70.156 2.400 3.600
f) assisténcia médica 11.121 11.950 10.480
II — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - - -
e) bonus
f) participagdo nos resultados
g) remuneragdo por participacdo em reunioes
h) comissoes
i) outros
III - Total da Remuneracao (I + II) 407.950 334.778 271.321
IV - Beneficios pos-emprego
V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do
cargo
VI - Remuneracao baseada em acoes
Orgao: Conselho de Administracdo
Remuneraciao dos Membros EXERCICIO
2012 2011 2010
Nimero de membros: 6 6 6
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 69.348 60.224 58.191
a) saldrio ou pro-labore 69.348 60.224 58.191
b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros
II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - - -
e) bonus
f) participagdo nos resultados
g) remuneragdo por participacdo em reunioes
h) comissoes
i) outros
IIT - Total da Remuneracao (I +1II) 69.348 60.224 58.191
IV - Beneficios pés-emprego
V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
VI - Remuneracio baseada em ac¢oes
()rgﬁo: Conselho Fiscal
_ EXERCICIO
Remuneracao dos Membros 2012 2011 2010
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Nimero de membros: 5 5
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 58.656 53.376 49.301
a) saldrio ou pro-labore 58.656 53.376 49.301

b) beneficios diretos e indiretos

c) remunerac¢do por participacdo em comités

d) outros

IT — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - -

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunioes

h) comissoes

i) outros

III - Total da Remuneracao (I + II) 58.656 53.376 49.301

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do
cargo

VI - Remuneracio baseada em ac¢oes

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

3.4. SISTEMA DE CORREICAO

Até o exercicio de 2012 a UJ nao acessou o Sistema CGU-PAD. Conforme discriminado no item
3.2 deste Relatério, os processos de sindicancia abertos em 2012 s6 foram finalizados em 2013.

A Companhia encaminhou através do Oficio n° 023/2013/PRESI reportando ao Oficio Circular n°
56/2013/CRG/CGU-PR, relagdo contendo os procedimentos disciplinares instaurados, na qual se
encontram discriminados o nimero e o tipo de procedimento, o fato sob apuracio, o n° do processo
relacionado, o nome e o cargo dos envolvidos, a data do conhecimento dos fatos, a data da
instauracdo, a autoridade instauradora, o local da ocorréncia do fato irregular, bem como a situacdo
atual dos procedimentos.

A instru¢do normativa da Companhia com os procedimentos e diretrizes para utilizacdo do sistema
CGU-PAD seré elaborada em 2013.

3.5. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

A CASEMG estéd adotando as providéncias necessdrias quanto aos procedimentos de utilizacdo do
Sistema CGU-PAD, e solicitou orientacdes através do oficio n® 023/2013/PRESI quanto a obtencao
de acesso ao respectivo Sistema e ao seu ambiente de treinamento, bem como os procedimentos de
habilitagdo de empregado da Companhia, nos perfis de usudrio cadastrador e usudrio consulta, € ja
indicou o nome de empregado para fins de permissdao de acesso ao Sistema CGU-PAD e ao seu
ambiente de treinamento, na condi¢dao de Coordenador do Sistema, que terd precipuamente como
responsabilidade o acompanhamento, o lancamento e a manuten¢do dos atos no CPU-PAD, no
ambito desta Companbhia.

4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

4.1. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA
uJ
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A le1 12.593 de 18/01/2012 institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2012 a 2015 em
cumprimento ao disposto no § 1° do artigo 165 da Constituicao Federal. O PPA da UJ foi proposto

com as seguintes agoes:

Orgido: 22209- CASEMG

Programa: 0807 — Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura de Apoio.

Acao: 4102- Manutencio e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos.

Financeiro (R$)

2012

2013

2014

2015

Total

Despesas de Capital-
Orcamento de Investimento

538.897

563.147

588.488

614.971

2.305.503

Acdo: 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacio e

Teleprocessamento.
Financeiro (R$) 2012 2013 2014 2015 Total
Despesas de Capital- 84.000 87.780 91.730 95.857 359.367
Orcamento de Investimento
Acao: 4105 - Manutencao e Adequacao da Infraestrutura Operacional
Financeiro (R$) 2012 2013 2014 2015 Total
Despesas de Capital- 910.000 950.949 993.742 1.038.461 3.893.152
Orcamento de Investimento

No exercicio de 2012 foi realizado o valor de R$309.457, que devido a falta de recursos financeiros,
foi necessdria a redu¢do do valor programado no Or¢camento de Investimentos — OI, conforme

demonstrado abaixo:

DESCRICAO PROGRAMADO REPROGRAMADO REALIZADO (%)
Manutengdo e Adequacio de Iméveis. 910.000 370.600 297.120 80,17 %
Manutencao e Adequagdo de Mveis, 538.897 73.634 10.323 14,02%
Veiculos, Maquinas e Equipamentos.
Manute/n'gao e Adequacdo de Ativos de 84.000 17.014 2014 11,84%
Informadtica e Teleprocessamento
TOTAL 1.532.897,00 461.248,00 309.457,00 67,09 %

4.2. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA

DESPESA
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A UJ nao recebeu crédito direto e nem por transferéncia da LOA para execu¢do de Programa de
Governo. A UJ, 6rgdo da Administracdo Publica Indireta, sociedade de economia mista, nao é
usudria do SIAFI e seus objetivos e prioridades estdo definidos no Programa de Dispéndios Globais
— PDG, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e sdo executados com recursos
provenientes de sua principal atividade, qual seja, prestacdo de servicos de armazenagem de
mercadorias em geral, por conta de terceiros.

O Decreto n° 7.628 de 30 de novembro de 2011 aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG
para o exercicio de 2012, alterado pelo decreto n° 7.883 de 28 de dezembro de 2012, cujos valores
alterados na reprogramacao e os realizados estao discriminados abaixo:

DESCRICAO REPROGRAMADO REALIZADO RE%%%IE}I}%ZB[OA]/) 0
Pessoal e Encargos 7.187.684 6.951.253 96,71%
Materiais e Produtos 1.632.399 1.582.122 96,92%
Servigos de Terceiros 5.149.086 4.977.394 96,67%
Utilidades e Servigos 2.044.287 1.979.838 96,85%

Trib. e Enc. Parafiscais 2.130.637 1.998.745 93,81%
Encargos Financeiros 430.874 205.821 47,77%
Outros dispéndios correntes 1.118.160 1.929.729 172,58%
TOTAL 20.154.375 19.624.903 99,65 %

Analisando o quadro dos dispéndios correntes verificam-se valores reprogramados préximos aos
realizados, equivalente a 99,65% no total, a excecdo das rubricas “Encargos Financeiros”, cujo
percentual de realizacdo foi de apenas 47,77% em fungdo da estimativa a maior de juros; e “Outros
Dispéndios Correntes” cuja variacdo foi de 172,58% em razdo do aumento da provisdo para
demandas trabalhistas para R$521.261 e das ac¢des civeis incluidas na rubrica “Demais dispéndios
correntes” para R$645.675, conforme estimativa da Assessoria juridica da Companhia; e das multas
devidas nos pagamentos em atraso de tributos, encargos sociais e fornecedores, cujo valor
reprogramado foi inferior.

S. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

5.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

5.1.1. Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 212 140 0 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos
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1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

212

140 0 8

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio

212

140 0 8

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica

4. Total de Servidores (1+2+3)

212

140 0 8

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

5.1.1.1.  Situagdes que Reduzem a For¢ca de Trabalho Efetiva da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.6.2 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ - Situacio em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga
1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.3. Para Servico em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-graduacdo Stricto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao
3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracio para
acompanhar conjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo
de saide
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por
Processo Seletivo
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 3
4.1. Doenca em Pessoa da Familia
4.2. Capacitagdo
4.3. Mandato Classista — cess@o de funciondrios a sindicato — Const. Federal. 3
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
5.2. Servigo Militar
5.3. Atividade Politica
5.4. Interesses Particulares
5.5. Mandato Classista 1
6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 4

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

34




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CASEMG

5.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.6.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

‘ ‘ o ) ‘ Lotaciio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢oes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 8 7 4 6
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 8 7 4 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 8 7 4 6
1.2.5. Aposentados
2. Funcées Gratificadas 26 17
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 26 17
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 34 24 4 6

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

5.1.2.1.

QUADRO A.6.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA -

SITUACAO APURADA EM 31/12

Qualificagcdo do Quadro de Pessoal da UJ segundo a Idade

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | DeSla | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 18 25 21 33 27
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 18 25 21 33 27
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios
2.  Provimento de Cargo em Comissao 3 9 3 5 2
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 2 2 0 2
2.3. Funcdes Gratificadas 1 7 2
3.  Totais (1+2) 21 34 24 38 29

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

5.1.2.2.

Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
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1 2 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 10 10 57 31 8 0 0

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira 10 10 57 31 8

1.3. Servidores com Contratos Tempordarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 2 2 17 3 0 0

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 7

2.3. Funcdes Gratificadas 2 2 10 3
3. Totais (1+2) 0 10 12 59 48 11 0 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos
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Demonstragao dos Custos de Pessoal da UJ

QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

. Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ VOIETTES Beneficios Demais de Decisoes
5a e Vantagens o . N N 2.4 e . . Total
Exercicios Fixas Retribuices | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacées | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios [ 2011
2010
Servidores de Carreira que nao Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 2.153.151 202.279 196.661 581.134 468.384 3.601.608
Exercicios | 2011 2.187.641 - 184.755 245.247 586.542 375.182 - - - 3.579.367
2010 2.423.303 - 198.203 254.104 588.728 316.829 - - - 3.781.167
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 143.775 - 12.212 7.998 14.129 6.711 184.824
Exercicios | 2011 137.801 - 11.520 3.736 13.367 5.373 171.797
2010 126.193 - 10.516 4.310 12.474 4.424 157.917
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 362.075 24.344 8.935 32.951 18.411 446.716
Exercicios | 2011 271.018 - 22.690 17.630 13.367 11.905 336.610
2010 315.532 18.469 3.478 12.474 10.480 360.433
Servidores Ocupantes de Funcoes Gratificadas
2012 638.106 336.237 76.321 62.403 84.827 87.749 731.472 2.017.113
Exercicios | 2011 795.419 312.168 93.594 60.736 93.571 92.238 542.541 1.990.267
2010 803.341 325.420 66.253 18.142 87.318 73.559 63.559 1.437.592

Fonte: Sistema TOTVS - CON1990, RHU2350, RHU7260, CAP0220
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5.2. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

5.2.1.

Informagdes sobre a Contratagdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

QUADRO A.6.17 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UJ

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS- CASEMG

UG/Gestao: CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa Contratual de | Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificaciio Contratada Exe?u-gﬁo das Contratados it
Contrato do Contrato (CNPJ)) Atividades )
Contratadas F M S
Inicio Fim P C |[Pp|C|P
2010 L 0 40/2010 | 97.481.220/0001-16 | 15/11/2010 15 15 ATIVO NORMAL
2010 \Y% 0 037/2010 | 07.834.205/0001-11 | 2/11/2010 14|14 ATIVO NORMAL
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia Administrativa
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Informagdes sobre Locagdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos da UJ

QUADRO A.6.18 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: CIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MG

UG/Gestao: SEDE ADMINISTRATIVA

| CNPJ: 17.196370-0001/68

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
dnode | fren | Natoresa | deptifinsiod ; " S
Empresa Contratada
(CNP)) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2007 11 (0] 046/07 19201128/0001/41 jan/12 dez/12 2 2 E
2006 11 (0] 030/06 19201128/0001/41 jan/12 mai/12 2 2 E
2012 11 E 015/12 19201128/0001/41 jun/12 jul/12 2 2 E
2012 11 (0] 042/12 19201128/0001/41 ago/12 dez/12 3 3 A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcio;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens mévies
9. Manutengdo de bens imdveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

39




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CASEMG

5.2.3. Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.6.19 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 24 22 23 23 191.309,99
1.1 Area Fim 13 13 13 13 97.567,04
1.2 Area Meio 11 9 10 10 93.742,95
2. Nivel Médio 0 0 0 0 -
2.1  AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 24 22 23 23 191.309,99

Fonte: Sistema TOTVS- CON 1990 (Geréncia de Recursos Humanos)
6. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

6.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

A Companhia ndo possui veiculos contratados de terceiros. O ultimo contrato de locagdo de
veiculos foi com a Valoriza com data de 05/10/2009 e distrato em 22/03/2012. O dltimo valor
mensal pago foi R$2.049,41.

Existem veiculos préprios e cedidos conforme Quadro abaixo, e em 2012 foi procedida alteracao
na norma interna de Uso e Controle dos veiculos de propriedade da Companhia - INA 9, na qual
foram estabelecidos os procedimentos para utilizacdo, controle, movimentacao e manutencao dos
veiculos da Companhia. Os veiculos sao utilizados para servico de transporte de material e
equipamentos, bem como no transporte de pessoal a servico da sede administrativa, das Unidades
de Armazenagem e Negdcios e dos respectivos Nucleos.

Também na norma interna- INA 18 s@o estabelecidos os procedimentos para uso do veiculo
particular em servico, com calculo de reembolso por quildometro rodado. Durante o exercicio de
2012 os dispéndios com combustiveis, manutengdo, seguros e outros, totalizaram R$68.233.

Até o final de 2012, Companhia ndo possuia veiculos préprios na Sede Administrativa, sendo
solicitado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA - 05 (cinco) veiculos,
que culminou na transferéncia de 02 (dois) veiculos doados em 2012 e 03 (tr€s) no inicio do
exercicio de 2013, cuja destinacdo estd contemplada no quadro abaixo:
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RELACAO DE VEICULOS DE PROPRIEDADE OU EM PODER DA CASEMG

Data de
MARCA/ ANO . Recebimento
UNIDADE MODELO FABRICAC X0 PLACA |RENAVAM CHASSI COMBUSTIVEL b
concessoes
FIAT/UNO GMF - Concessao
NUCOP MILLE 2007 5314 940741750 | 9BDI5822786032279 ALCOOL/GASOLINA 8/2/2013 CEASA
FIAT/UNO GMF - Concessao
PATROCINIO MILLE 2007 5315 940743027 | 9BDI5822786033638 ALCOOL/GASOLINA 8/2/2013 CEASA
FIAT/UNO GMF - Concessao
SEDE MILLE 2007 5335 947046631 |9BD15822786048220 ALCOOL/GASOLINA CEASA
JFQ -
PATOS DE MINAS | VW/GOL 1.0 2004 5995 851248047 |9BWCA05X05T047170 | ALCOOL 13/12/12 Doagdo do MAPA
GMF - Concessao
SEDE VW/PARATI 2007/2008 5360 116638 9BWDC05W287158507 | ALCOOL/GASOLINA 8/2/2013 CEASA
JGC -
SEDE GM/ASTRA 2008 5791 990919579 | 9BGTR69W09B201000 | ALCOOL/GASOLINA 13/12/12 Doacdo do MAPA
UAN MONTE Aquisi¢ao
CARMELO VW/KOMBI 2008 HIN-9161 990847381 |9BWMF07X59P013016 | ALCOOL/GASOLINA CASEMG
Aquisicdo
NUTEM FIAT STRADA |2006 HEI-3466 |887373208 |9BD27801A72522195 | ALCOOL/GASOLINA CASEMG
GWL- Aquisicdo
NUTEM FORD/ F4000 1986 5375 311358780 | LA7GGG47699 DIESEL CASEMG
Aquisicdo
UAN UBERABA VW/KOMBI 1992 GOJ-0943 | 6055117509 |9BWZZ723ZNP015886 | GASOLINA CASEMG
UAN Aquisicdo
UBERLANDIA VW/KOMBI 1992 GOJ-0949 | 605518009 |9BWZZZ237ZNP013708 | GASOLINA CASEMG
UAN Aquisicao
UBERLANDIA FIAT STRADA | 2008 HIJL-9482 990661466 |9BD27803A97117509 | ALCOOL/GASOLINA CASEMG
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7. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

7.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacfio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

x| Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso
corporativos de TL

aprovou e publicou a defini¢do e distribuic@o de papéis e responsabilidades nas decisdes mais
relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistemdtica de planos para gestdo e uso

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o0 negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacio corporativa.

E corporativos de TI, com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades
usudrias em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TT aos
requisitos legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso
corporativos de TIL

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdécio institucional para compor o Comité
de TL

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TIL.

2. Em relaciao ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta
Administracao da instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestio e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso
corporativos de TIL

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o
negocio e a eficdcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma
decisdes a respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

>

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situag@o desta instituigao.

. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em
012, por iniciativa da prépria instituicio:

N W

Auditoria de governanga de TIL

Auditoria de sistemas de informac@o.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

fal

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nio foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.
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4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao e Comunicac¢iao) ou instrumento

congénere:

x| A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacio das dreas de negécio.

A elaborac@o do PDTT inclui a avaliagdo dos resultados de PDTTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TL

O PDTI desdobra diretrizes estabelecidas(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢do.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as acdes de TI a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as acdes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do
PDTL:

5. Em relacio a gestao de informacio e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negocio da institui¢do foram identificados e mapeados.

x| H4 sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

informacao que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

x| H4 pelo menos um gestor, nas principais dreas de negécio, formalmente designado para cada sistema de

. Em relacao a gestao da seguranca da informacao, a instituicio implementou formalmente (aprovou

Inventdrio dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagdes).

6
e publicou) os seguintes processos corporativos:
X
X

Classificacdo da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgacio ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacao as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3)
usualmente (4) sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(3 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagio.

( 3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragado de resultados do contrato.

(3) os pagamentos sdo feitos em funcido da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sao avaliados conforme
padrdes estabelecidos em contrato.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte
aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des
abaixo)

x| O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servigcos ao Cidad@o nio serd publicada.

Embora o Decreto nao seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigcos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas no incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 € 40%.

Entre 41 € 60%.

Acima de 60%.

x| Nao oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para
situacdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados
encaminhados e melhorias para o préximo questiondrio.
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A seguranga da informagdo na UJ tem sido objeto de preocupagdo constante da Diretoria que estd
empenhada na minimizacdo das vulnerabilidades e a reducdo dos riscos de ocorréncia de incidentes de
seguranca que possam comprometer a integridade, disponibilidade e confidencialidade das informacdes
armazenadas na rede corporativa da Companhia. Ao longo do ano de 2012, a exemplo de exercicios
anteriores, foram realizadas as atualizacdes de sistemas operacionais e servigos dos servidores de rede.

7.2. ANALISE CRITICA

Devida a falta de investimentos no ativo imobilizado de informética por indisponibilidade
financeira a Companhia nao desempenhou de forma satisfatéria a Gestao de TI.

8. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

8.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentiveis 1|2 (3 (4|5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que
levem em consideracio os processos de extracido ou fabricacio, utilizacdo e descarte X
dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢does dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente

. s . ~ . s . . X
adquiridos pela unidade sao produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicio de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles

. = . . . = - X
fabricados por fonte nio poluidora bem como por materiais que nao prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
X

existéncia de certificacio ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicio de produtos e
servicos.

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdomicas).

e Se houver concordincia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | X
reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicio adquiriu veiculos automotores mais eficientes e | x
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi

incluido no procedimento licitatério? Sim ( Nao (
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Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacio

Licitacoes Sustentaveis 112 (3 (4|5
) )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizacio, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicio de bens e produtos sio levados em conta os aspectos de X
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratacio de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e X
operacionalizacio da edificacfo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacio

de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua | x
destinacido, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a x
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirma¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacio da
necessidade de protecio do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas X
para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirma¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracoes Gerais: Os processos licitatérios da UJ constam em edital cldusula de sustentabilidade para
aquisicdo de produtos. Os fornecedores fornecem declaragdo de atendimento e produgdo de produtos com
sustentabilidade ambiental. A nova aquisi¢do de papéis, pelo menos em parte, serd de produtos reciclados. No item
2.1.3 deste relatdrio foi descrito quanto a proteciio do meio ambiente e incluido no planejamento de investimentos
no ativo imobilizado as adequagdes ambientais e certificacdes dos armazéns. Constam das normas operacionais a
destinacdo de residuos e impurezas nas unidades armazenadoras e utilizagdo de tecnologias e materiais que

reduzam o impacto ambiental.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢do de aplicagiio do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

No item 2.1.2 estdo discriminados os procedimentos de controle para reducao de energia elétrica e
consumo de papel. Embora a UJ ndo tenha definido e divulgado adesdo a programas de
sustentabilidade, mas que este planejamento estd previsto para 2013, inclusive com uso de
arquivamentos digitais, reduzindo drasticamente o uso de papel, principlamente nas comunicagdes
internas, com certificagdao de T1. Planeja-se, inclusive, a loca¢do de espaco com seguranga em Orgao
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de processamento de dados do Estado, para arquivamento das informagdes do Sistema de Gestao da
CASEMG.

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade Valor
Recurso 4.8
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 550 950 450 4.675,00 8.075,00 3.877,50
Agua 3921 3931 4178 22.679,77 20.858,81 22.338,10
Energia

Elétrica 2.751.710 3.044.468 2.571.046 1.684.551,00 1.950.163,00 1.750.222,00
k\\ \\\\\ \& \ Total 1.711.905,77 1.979.096,81 1.776.437,60

9. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

9.1. DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

9.1.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO

EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Codigo SIORG
CASEMG- Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
1196/2012-
1 007.515/2012-0 3554/2012 TCU/SECEX-
MG/DI
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Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacéo

Codigo SIORG

CASEMG- Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais

Descricao da Deliberacio

Identificar eventuais fragilidades nos controles de despesas e na geragdo de receitas, bem como
oportunidades de melhoria na gestdo que impactem positivamente o resultado da Companhia de Armazens e
Silos do Estado de Minas Gerais (CASEMGQG)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Diretoria Executiva

Sintese da Providéncia Adotada

resultado da Companbhia.

A Companbhia solicitou as dreas da CASEMG identificar eventuais fragilidades nos controles de despesas e
na geracdo de receita, bem como oportunidades de melhoria na gestdo que impactem positivamente o

Sintese dos Resultados Obtidos

Implantacdo parcial de medidas para mitigar as fragilidades dos controles

Providéncias pelo Gestor

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de

Falta a adocdo completa de providencias necessdrias para implementacdo de todas as medidas mitigadoras
sugeridas - Acorddo n°3554/2012, Relatério de Levantamento.

9.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento no Final do Exercicio

QUADRO A.10.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES

DE ATENDIMENTO NO EXERCIiCIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Codigo SIORG

CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerias

Deliberacgoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo

Acordao

Item

Tipo

Comunicacao Expedida

1 018.712/2008-5

5993/2009 - 2* Camara

4.2

DE

3612-TCU-SECEX - MG

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacéo

Codigo SIORG

CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerias

Descricao da Deliberacio

Item 4.2 irregularidades/falha - item 1.3.1.1 (fl.156) - falta de regularizacdo das averbagdes e registros de iméveis

pertencentes a CASEMG.

Justificativa Apresentada pelo seu naio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Geréncia Administrativa - GERAD

Justificativa para o seu nao Cumprimento:
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A Companhia vem tomando as providencias ao seu alcance para regularizacao da pendéncia, contudo algumas a¢des ndo
dependem somente da CASEMG

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

1) Formoso: A CASEMG distribui acéo contra a Prefeitura de Formoso na Comarca de Buritis objetivando a outorga da
escritura definitiva de doag@o do imével 8 CASEMG e distribuird a competente acdo de reintegragdo de posse por
dependéncia do julgamento da acdo de outorga. Cumpre-nos aguardar a decisdo judicial.

2) Mato Verde: Foi expedido oficio a Corregedoria Geral de Justica de Minas Gerais solicitando providencias para
solucd@o da pendéncia. Foi nos informada que foi determinada a dire¢do do foro da comarca de Monte Azul a apuracdo dos
fatos. Aguardando posicionamento.

3) Tupaciguara: O imével foi registrado em nome da CASEMG na data de 06/12/2010. Foi apresentada proposta
comercial para aquisicdo do imével e pagamento de indenizacao devida em decorréncia da desapropria¢do procedida em
1979.

4) Patrocinio: Obtidas as certiddes relativas as cinco areas de propriedade da empresa que compde a Unidade de
Armazenagem e Negdcios — UAN foi verificado que o Cartério de Registro de Imdveis daquela circunscri¢@o se
equivocou com relagdo & metragem objeto da exigéncia. De posse das certiddes, foi apresentado requerimento com o
pedido de correcao acompanhado da Certiddo Negativa de Débitos — CND, do INSS e da Certiddo de Regularizagdo Fiscal
— CRF, da Municipalidade.

Como solugdo final, caberd a drea competente da Companhia obter a CND da obra e que se requeira outro CRF a
municipalidade, em razdo do vencimento da anterior, apds o que se deverd protocolar esses documentos junto ao Cartério
de RI local. Novo requerimento serd encaminhado a Geréncia da Unidade visando averbacdo de uma constru¢do de um
galpad conforme Alvard de habite-se nimero 305/2002, 4rea de 391,71 m2, bem como acréscimo de 162,40 m2, referente
ao Habite-se 257/2007, perfazendo assim uma drea total de 554,11 -m2, conforme certidao de constru¢cdo emitida em
25/07/2012.

5) Uberlandia: Trés requerimentos foram apresentados ao Cartério de Registro de Iméveis daquela Circunscri¢do visando
a regularizacio das medidas e confrontacdes das cinco glebas que formam a drea de dominio da CASEMG, visando
agrupé-las em trés dreas para, em momento posterior, tentar agregd-las em uma s6, vez que dependerd do Ministério dos
Transportes a anuéncia para tal, em razdo da malha ferrovidria Federal cortar as glebas que se pretendem reunir.
Entretanto, tal situacio se afigura, no minimo, improvavel, vez que tal procedimento dependerd, fundamentalmente, desta
anuéncia.

Para se obter éxito nesta tarefa, os procedimentos administrativos importardo em elevados custos para a Companhia
(planimetria das 4reas, contratacdo de despachantes, citagdes, emolumentos, etc.), gastos estes estimados em mais de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), sem que haja total garantia de sucesso. Deve-se destacar que a unido das glebas em
nada beneficiard a empresa, uma vez ser a mesma proprietaria das cinco dreas em questao, as quais estdo regularmente
registradas no Cartdrio de Registro de Imdveis daquela Circunscri¢do.

9.1.3. Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cadigo SIORG
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

Descricio da Recomendacio

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
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Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

No exercicio de 2012 nio houve atendimento as recomendacdes do OCI conforme comentérios do quadro A.10.2.

9.14. Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento no Final do Exercicio

QUADRO A.10.4 - SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominacio Completa SIORG
CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Identificacao do Relatorio de
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério n°208210 - CGU - 1.1.2.1 Constatacao
1 Exercicio 2007 (002)
Codigo
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio SIORG
CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais

Descricio da Recomendacio
Assunto - Bens Imobilidrios - Constatacdo (002)  Recomendacdo 001: Envidar esfor¢os para regularizar os
6 (seis) iméveis da entidade pendentes de averbacio e registro

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Geréncia Administrativa - GERAD
Justificativa para o seu nio Cumprimento
A Companhia vem tomando as providencias ao seu alcance para regularizagdo da pendéncia, contudo
algumas acdes ndo dependem da CASEMG.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

1) Formoso: A CASEMG distribui agd@o contra a Prefeitura de Formoso na Comarca de Buritis objetivando a
outorga da escritura definitiva de doag¢do do imével a CASEMG e distribuird a competente acido de
reintegracdo de posse por dependéncia do julgamento da acdo de outorga. Cumpre-nos aguardar a decisdo
judicial. 2) Mato Verde: Foi expedido oficio a Corregedoria Geral de Justica de Minas Gerais solicitando
providencias para solu¢cdo da pendéncia. A informacdo € de que foi determinada a direcio do foro da
comarca de Monte Azul a apuracdo dos fatos. Aguardando posicionamento. 3) Tupaciguara: O imével foi
registrado em nome da CASEMG na data de 06/12/2010. Foi apresentada proposta comercial para aquisi¢do
do imével e pagamento de indenizacdo devida em decorréncia da desapropriagdo procedida em 1979.  4)
Patrocinio: Obtidas as certiddes relativas as cinco dreas de propriedade da empresa que compde a Unidade
de Armazenagem e Negécios — UAN foi verificado que o Cartério de Registro de Iméveis daquela
circunscricdo se equivocou com relacdo a metragem objeto da exigéncia. De posse das certiddes, foi
apresentado requerimento com o pedido de corre¢do acompanhado da Certidao Negativa de Débitos — CND,
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do INSS e da Certidao de Regularizacdo Fiscal — CRF, da Municipalidade. Como solucdo final, caberd a drea
competente da Companhia obter a CND da obra e que se requeira outro CRF a municipalidade, em razdo
do vencimento da anterior, apés o que se deverd protocolar esses documentos junto ao Cartério de RI local.
Novo requerimento serd encaminhado a Geréncia da Unidade visando averbac¢do de uma construg¢do de um
galpdo conforme Alvard de habite-se nimero 305/2002, drea de 391,71 m2, bem como acréscimo de 162,40
m?2, referente ao Habite-se 257/2007, perfazendo assim uma drea total de 554,11 -m2, conforme certiddo de
constru¢do emitida em 25/07/2012. 5) Uberlandia: Trés requerimentos foram apresentados ao Cartério de
Registro de Iméveis daquela Circunscri¢do visando a regularizacdo das medidas e confronta¢des das cinco
glebas que formam a drea de dominio da CASEMG, visando agrupd-las em trés dreas para, em momento
posterior, tentar agrega-las em uma s6, vez que dependerd do Ministério dos Transportes a anuéncia para tal,
em razdo da malha ferrovidria Federal cortar as glebas que se pretendem reunir. Entretanto, tal situagdo se
afigura, no minimo, improvdvel, vez que tal procedimento dependerd, fundamentalmente, desta
anuéncia.Para se obter éxito nesta tarefa, os procedimentos administrativos importardo em elevados custos
para a Companhia (planimetria das dreas, contratagdo de despachantes, citacdes, emolumentos, etc.), gastos
estes estimados em mais de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), sem que haja total garantia de sucesso. Deve-
se destacar que a unidio das glebas em nada beneficiard a empresa, uma vez ser a mesma proprietdria das
cinco dreas em questdo, as quais estdo regularmente registradas no Cartério de Registro de Iméveis daquela
Circunscri¢do.

9.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

a) A Auditoria Interna, AUDIN, estd diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo e
administrativamente vinculada a Presidéncia da CASEMG com as atribui¢des relacionadas no
artigo 12 do Regimento Interno.

b) O Plano Anual de Auditoria Interna- PAINT de 2012 contemplou a programacio de auditorias na
Sede Administrativa e Unidades Armazenadoras da Companhia de acordo com as necessidades

detectadas pela AUDIN.

Foram programadas 18 (quinze) auditorias para o exercicio 2012, sendo 4 (quatro) na Geréncia de
Contabilidade, 01 (uma) na Gerencia Administrativa, 01 (uma) Assessoria de Planejamento, 01
(uma) Geréncia de Recursos Humanos e 11 (onze) Unidades, distribuidas da seguinte forma:

v 14 Auditorias de Acompanhamento da Gestdo - (GERAD, GEREH, ASPLA e Unidades)

v" 04 Auditorias Contdbeis - Financeiras - (Contabilidade)

Durante o exercicio de 2012 foram realizadas 11 auditorias, sendo:

v" 05 Auditorias de Acompanhamento de Gestdo — (GEREH e Unidades)

v" 04 Auditorias Contdbeis - Financeiras - (Contabilidade)

v 02 Auditorias Especiais - (Unidade e Sede/Contratos)

Auditorias Programadas x Realizadas por Modalidade: TIPO DE A

TIPO DE AUDITORIA NUMERO NUMERO PERCENTUAL PERCENTUAL (B)
PROGRAMADO | REALIZADO (B/A) TOTAL
(A) B) REALIZADO
Acompanhamento de Gestao 14 05 36% 45%
Contabil- Financeira 04 04 100% 36%
Auditoria Especial - 02 100% 19%
Total 18 11 61% 100%
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Os trabalhos mais relevantes realizados pela AUDIN no exercicio foram nas Unidades
Armazenadoras de Paracatu e Bonfinopolis de Minas, sendo as principais constatacoes e
recomendacoes:

I) Habitualidade de movimentacdo de mercadorias sem documentos fiscais;

IT) falta de grdos; IIl) Foi solicitada a Comissdo Investigativa Instaurada através da portaria n°085,
de 11 de outubro de 2012 apuracdo de responsabilidade dos atos e fatos constantes no relatério do
Comité de Gestdo Operacional, para que seja incluida nos trabalhos também a quantificacdo dos
legitimos prejuizos advindos da falta de Soja e Milho, bem como os possiveis recebimentos de
valores relativos a comercializacdo de grdos e dgio de qualidade praticado pelo ex-gerente da
Unidade; IV) A Diretoria Executiva adotar medidas necessérias para regularizar a situacio da falta
de milho e soja junto aos clientes de acordo com o Decreto n°® 3.855/01; V) Manter a Auditoria
Interna informada sobre as conclusdes da Comissao de Sindicancia editada pela portaria n° 053 de
05/07/2012 para Apuracdo de Responsabilidade da falta do feijao; VI) Conforme e-mail remetido a
AUDIN no dia 15/01/13, os funcionérios da Unidade de Bonfindpolis informaram que a falta de
soja do exercicio de 2011, refere-se a perda de grande quantidade de produto devido as chuvas,
condi¢des precarias do armazém e secador, e ainda falta de aeracdo. Em razdo disso, parte dessa
mercadoria em estoque foi expedida para ABC Inco, com a qualidade abaixo padrdo, cujo
estabelecimento do proprietario (ABC Inco), efetuava desconto em funcao de ter recebido produto
de baixa qualidade. Outra parte dessa mercadoria abaixo padrdo foi remetida para outras Unidades
da CASEMG para efetuar liga de produtos. Além disso, os funcionérios informaram que existe na
Unidade de Bonfin6polis de Minas uma pequena quantidade ensacada de soja abaixo padriao; VII)
Constatamos que a Unidade de Bonfindpolis emitiu as notas fiscais de saidas: n® 93 de 15/02/12
para 38.600kg de soja e n° 94 de 16/02/12 para 37.910kg de soja, informando a operacao de retorno
de mercadorias para o Depositante — ABC Inco (CFOP 5.906), sem a autorizag¢do do préprio cliente
para o retorno dessa mercadoria a referida empresa. Além disso, os funciondrios da Unidade de
Bonfinépolis de Minas informaram que essa quantidade seguiu para outro destino, ou seja,
(Unidade de Paracatu). Portanto had indicios que essas cargas foram retiradas da Unidade
indevidamente.

c¢) Foram expedidas pela Auditoria Interna no exercicio de 2012, 162 recomendagdes,  das quais
106 foram atendidas e 56 estdo pendentes.

d) Com objetivo de levar ao conhecimento as recomendacdes da AUDIN, foram emitidas diversas
comunicacoes Internas — Cls e Despachos do Diretor Presidente para as dreas competentes.

e) Em 2012 todo o acompanhamento das recomendacdes pendentes foi feito através do “Quadro de
Acompanhamento de Pendéncias dos Relatorios de Auditoria Interna”. Por meio dele os auditores
acompanharam tempestivamente, as respostas dos auditados as recomendacdes da Auditoria. Assim
foi possivel avaliar ndo apenas as respostas, mas também os documentos apresentados.

f) A alta Geréncia toma conhecimento das recomendacdes, através dos Relatérios da Auditoria e
Quadro de Acompanhamento de Pendéncias dos Relatérios de Auditoria Interna. Esses documentos
sdo encaminhados oficialmente a alta Geréncia.

g) A AUDIN encaminha por meio de Comunicacdo Interna — CI's o Relatdrio Final decorrente dos
trabalhos de Auditoria, para conhecimento e providéncias que entenderem pertinentes.

Também € encaminhado em todas as reunides mensais do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracdo o “Quadro de Acompanhamento de Pendéncias dos Relatorios de Auditoria
Interna’; e os Relatérios de Auditoria.
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As impropriedades apontadas nos referidos documentos t€ém sido objeto de acompanhamento
permanente da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, buscando-se a
eliminacdo das fragilidades identificadas no Controle Interno da Companhia.

9.3. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI 8.730/93

9.3.1. Situagcdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.10.5 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detent~0res de ‘Cargos e Sltllé-l(;AaO em Rela(;:‘m fls Posse ou Inicio Final do
Funcgées Obrigados a Exigéncias da Lei n 2.0 2.9 .
do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Py
Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcio Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Enfregaram a DER
n® 8.730/93) Na - ——
40 cumpriram a obrigacao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
et S Obrigados a entregar a DBR 9 3 20
(Cargo, Emprego, Funcio de Entregaram a DBR 9 3 20
(T O1l Gl CE L 0) Nao cumpriram a obrigacio 0 0 0

Fonte:

9.3.1.1.  Analise Critica

A Geréncia de Recursos Humanos é responsivel pelo recebimento das declaragdes de bens e
rendimentos, sendo que tais documentos sdo entregues em envelope lacrado e arquivado no setor,
com o objetivo de garantir a conservagao do sigilo fiscal das informacdes.

Em 2012 nao houve descumprimento da obrigagao.

9.4. MODELO DE DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

9.4.1. Modelo da Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG E SICONV

Quadro A.10.6.
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DECLARACAO

Eu. Camilo de Lélis Greco Michelini, CPF n® 329.277.116-135,
Supervisor Técnico, exercido na Companhia de Armazéns e Silos do
Estado de Minas Gerais — CASEMG, declaro junto aos 6rgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Contratos — SICON, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Belo Horizonte, 22 de abril de 2013.

e

Camilo de eh reco Michelini

\l

329. 16-15
Supervisor Téenico / CASEMG

10. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

10.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS EXIGIDAS PELA
LEI 6404/1976

( ANEXOT)
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10.2. COMPOSICAO ACIONARIA DAS EMPRESAS ESTATAIS

10.2.1.  Composic¢ao Aciondria do Capital Social com Investida
QUADRO A.11.3 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
UJ COMO INVESTIDA
Denominacio completa: Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais
Texto
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Tesouro Nacional 92,6 92,6 92,6
£ | Outras Entidades Governamentais 2,3 2,3 2,3
§ Fundos de Pensao
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 94,9 94,6 94,6
S Pessoas Fisicas - - -
i Pessoas Juridicas - - -
Y | Capital Estrangeiro - - -
= % free float - - -
Subtotal Ordinarias (%) 94,9 94,6 94,6
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Tesouro Nacional
S Outras Entidades Governamentais 5,1 5,1 5,1
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 5,1 5,1 5,1
5 Pessoas Fisicas
§ Pessoas Juridicas
§ Capital Estrangeiro
R % free float
Subtotal Preferencial (%) 5,1 5,1 5,1
Total 100 % 100 % 100 %

Quadro XX — Referéncia: Quadro B.4.1.- Composicdo Aciondria do Capital Social - Portaria TCU N° 123,

de 12/05/2011.

10.3. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Os Auditores Independentes “STAFF Auditoria e Assessoria” opinaram sobre as Demonstracoes

Contébeis de 2012 cuja base para opinido com ressalva foi o fato da Administragcdo da CASEMG
nao ter efetuado teste de recuperacao dos valores registrados no imobilizado e intangivel (teste de
impairment), bem como a determina¢@o das novas taxas de depreciacao do valor residual e do

tempo de vida 1til remanescente conforme descrito no CPC- 27.

Ainda com énfase, chamou a atencao para a Nota Explicativa n® 27 as Demonstracdes Contébeis,
onde as contingéncias trabalhistas e civeis causaram grande impacto no resultado negativo do

exercicio.

(ANEXO II)

54



RELATORIO DE GESTAO 2012 - CASEMG

11. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012.

11.1. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Nada a destacar.
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Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro

Em reais
ATIVO Nota 2012 2011
CIRCULANTE 159.675.628 158.734.068
Caixa e Bancos 460.315 25.210
~ Aplicagdes Financeiras 1.006 540.747
Duplicatas a Receber 4 960.706 1.217.996
Adiantamentos 37.216 76.008
Tributos a Compensar 6 9.744 212.576
Concesséo de Direito Real de Uso 7 42.663 98.484
Outros Créditos e Valores a Receber 9 2.303 2.303
Estoques de Almoxarifado 90.638 176.825
Estoque Produtos de Terceiros 5 158.025.148 156.109.942
Despesas Antecipadas 7.696 172.573
Ressarcimento de Clientes 8 38.193 101.404
NAO CIRCULANTE 19.815.356 23.960.536
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.030.402 2.429.154
Depositos Recursais 10 135.766 241.790
Valores Bloqueados pela Justi¢a 10 52.150 1.213.008
INSS a Compensar 11 - 121.757
Créditos a Compensar ¢/ Impostos Munic. 12 845.445 845.445
Duplicatas a Receber em Cobranga Judicial /3 426.232 446.892
(-) Perdas no Recebimento de Créditos 14 (429.191) (439.738)
IMOBILIZADO ”
18.401.277 21.147.705
IMOBILIZADO 15 149.047.154 148.742.072
(-) Depreciagdo Acumulada (130.648.308) (127.594.367)
INTANGIVEL 15 383.677 383.677
TOTAL DO ATIVO 179.490.984 182.694.605

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

pr
Jj
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro
Em reais

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes Fiscais

Salérios e Contribuigdes Previdenciérias
Obrigagdes a Terceiros

Estoque Produtos de Terceiros
Parcelamento Lei 11.941/2009
Parcelamento CEMIG

Parcelamento Previdenciario
Parcelamento ndo Previdenciario

(-) Juros a Apropriar

Provisdo p/ Agoes Trabalhista/Civeis
Acordos Trabalhistas

Pensdes Judiciais

NAO CIRCULANTE

Acordos Trabalhistas

Provisdo para A¢des Civeis
Parcelamento Lei 11.941/2009
Parcelamento CEMIG

Parcelamento Previdenciario
Parcelamento Nio Previdencidrio

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
(-) Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

Nota

16

17
18
20
20
19
21
21
21

21
21
17
18
20
20

24

2012 2011
162.679.666 162.118.027
438.346 460.051
464.343 238.438
1.440.983 1.160.910
76.521 66.392
158.025.148 156.109.942
266.012 241.361
372.777 116.067
177.416 -
228.106 -
(100.745) -
486.430 1.820.998
800.389 11.900.385
3.940 3.482
3.695.708 2.471.000
- 399.314

798.669
1.929.913 2.071.686
289.385 -
- 507.085 -
170.656 -
13.115.610 18.105.578
26.814.711 26.814.711
(13.699.101) (8.709.133)
179.490.984 182.694.605

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracdes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Em reais

Nota
RECEITA DE VENDA DE SERVICOS
() DEDUCOES DA REC. DE VENDAS DE SERVICOS

(-) COFINS E PIS NAO CUMULATIVO, ISSQN, ICMS
(+) CREDITOS PIS/COFINS NAO CUMULATIVO

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE SERVICOS

(-) CUSTOS OPERACIONAIS
LUCRO /PREJUIZO BRUTO
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) Despesas Gerais ¢ Administrativas
(-) Contingéncias Trabalhistas e Civeis
Reversdo de Provisdes Constituidas 22

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Outras Receitas Operacionais
(-) Outras Despesas Operacionais 23

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 26
Receitas financeiras
(-) Despesas Financeiras

RESULTADO OPERACIONAL

OUTROS RESULTADOS
(-) Perda na Baixa de Ativo Imobilizado

Resultado Liquido do Exercicio

Prejuizo liquido por lote de mil agdes do capital social

Quantidade de agGes ao final do exercicio

2012 2011

. 15.937.074 19.690.286
(1.689.003) (2.006.084)
(2.126.515) (2.542.717)
437.512 536.633
14.248.071 17.684.202
(14.570.029) (14.655.973)
(321.958) 3.028.229
(5.815.430) (7.984.479)
(4.685.389) (4.712.551)
(1.166.936) (3.367.848)
36.895 95.920
1.578.255 344.115
1.617.634 1.550.499
(39.378) (1.206.384)
(383.366) (184.575)
146.421 413.294
(529.787) (597.869)
(4.942.499) (4.796.710)
(264) (1.907)

(264) (1.907)
(4.942.763) (4.798.616)
(0,12) (0,12)
40.212.516.561 40.212.516.561

As notas explicativas da administragdio sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

‘

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Centro — Belo Horizonte — MG ~ CEP: 30140-061
Fone: (31) 3272.2883 - Fax(31)3272.2943 - e-mail: casemg@casemq.com.br - site: www.casemg.com.br

casemg006

15

A



7A CASEMG
|~ [

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Em reais
Capital Lucros (Prejuizos) Patrimonio Liquido
Social Acumulados Consolidado
Nota Integralizado :
Saldos em 31/12/2011 26.814.711 (8.709.133) 18.105.578
Ajustes de exercicios 25 (47.205) (47.205)
anteriores a 2012
Lucro (Prejuizo) (4.942.763) (4.942.763)
do Exercicio 2012
Saldos Finais em 26.814.711 (13.699.101) 13.115.610
31/12/2012

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracio do Fluxoe de Caixa- Método Indireto
Para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2012

Em reais '

o 2012 2011
ATIVIDADES OPERACIONAIS :
Prejuizo do exercicio (4.942.763) (4.798.616)
Aumentos(diminui¢des) dos itens que ndo afetam o caixa .
Depreciacdo : 3.055.620 3.074.515
Despesas juros : - 547344
Receitas juros (10.308) (81.134)
Perda do imobilizado ‘ ‘ 264 1.907
Perda no Recebimento de Créditos - -
Reversdo de provisdes de créditos (36.895) (95.920)
Provisdo para contingéncias - 2.610.563
Prejuizo de exercicio ajustado (1.934.082) 1.258.658
Variagbes ATIVO
Aumento (Diminuig8o) de Duplicatas a Receber - 257290 124.383
Aumento (Diminuigﬁo) de Concessdo Direito Real de Uso 55.822 (66.484)
Aumento (Diminui¢3o) da Desapropriagio de Imdveis . - ' 683.489
Aumento (Diminui¢8o) Despesas Antecipadas 164.877 3.839
Aumento (Diminui¢do) Ressarcimento Clientes 63.210 (54.605)
Aumento (Diminui¢&o) Estoque de Almoxarifado 86.187 (109.189)
Aumento (Diminuigso) Tributos a compensar 202.832 (13.590)
Aumento (Diminuicio) de Adiantamentos ' 38.793 (37.368)
Aumento (Dimiﬁuigﬁo) outras contas a receber - (47.633)
Aumento (Diminuig&o) Depésitos Recursais 106.024 104.096
Aumento (Diminui¢go) de INSS a Compensar 121.757 -
Aumento (Diminuig&o) Valores Bloqueados 1.160.857 (516.168)
Aumento (Diminuigo) Duplicatas a receber em cobranga judicial 20.658 204.949
Aumento (Diminuig8o) Prefeitura Muriaé - 500.000
Aumento (Diminuig#o) Prefeitura Frutal - (29.190)
Aumento (Diminuig&o) de proviséo de perdas (10.546) 140.567
Total 2.267.761 887.096
Variagoes PASSIVO
Aumento (Diminui¢&o) de Fornecedores ‘ (21.704) (252.111)
Aumento (Diminui¢&o) de Obrigagdes Fiscais 225.905 83.154
Aumento (Diminui¢io) de Salérios e Contribui¢des Sociais 280.072 115.018
Aumento (Diminui¢fio) de Obrigagdes a Terceiros 10.129 (10.247)
Aumento (Diminuigdo) do Parcelamento CEMIG (CP/LP) 546.094 (357.169)
Aumento (Diminui¢do) Provisdo Contingéncias Trabalhistas(CP/LP) (1.175.013) (1.947.266)
Aumento (Diminui¢do) de Acordos Trabalhistas (1.499.311) -
Aumento (Diminui¢do) de Ag¢des Civeis e Pensoes (CP/LP) 639.573 -
Aumento (Diminui¢o) Parcelamento da Lei 11.941/2009 (CP/LP) (117.122) 267.041
Aumento (Diminui¢o) Parcelamento Previdenciario (CP/LP) 684.502 -
Aumento (Diminui¢3o) Parcelamento ndo Previdenciério (CP/LP) 398.762 -
Aumento (diminuigio) Juros a apropriar (100.745) -
Total (128.858) (2.101.580)

Fone: (31) 3272.2883 ~ Fax(31)3272.2943 - e-mail: casemg@casemg.com.br - site: www.casemg.com.br
casemg006 7
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ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢des do Ativo Imobilizado

(Diminuigéio) liquida de Caixa
Caixa no inicio do periodo
Caixa no fim do periodo

(309.457)  (424.558)
(104.636)  (380.384)
565.957 946.341
461321 565.957
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
Em reais

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG € uma sociedade por agdes,
constituida através da Lei n°® 1643 de 06 de setembro de 1957, vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social subscrito e integralizado. Quanto a sua estrutura
fisica, esta é composta de vinte e duas (22) Unidades de Armazenagem e Negécios no Estado de Minas
Gerais. Tem como principal objetivo armazenar e ensilar produtos do agronegocio, bem como exercer o
comércio de produtos similares aos recebidos em depésitos, na forma do Decreto n® 3.855 de 03 de julho de
2001.

Em 26 de maio de 2000, mediante contrato de compra e venda, realizou-se a transi¢@o acionaria do Governo
do Estado de Minas Gerais para a Unido, ndo havendo qualquer modificagdo das atividades operacionais.
Encontra-se a empresa incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizacdo, cujo processo de
caracterizagdo de federalizagdo "apresenta-se atualmente em tramite no Ministério de Planejamento,
Org¢amento e Gestdo — MPOG.

NOTA 2 - APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estfio apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com observincia das normas do Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
Lei das Sociedades por Aces, 6404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis 11638/07 e 11941/2009.

As demonstragdes contabeis integram as alteracdes trazidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade-
NBC, Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Ativos circulantes e nio circulantes

Sdo apresentados por valores de custo ou de realizagdo, e incluem quando requerido, as variagdes
monetarias e rendimentos. Estfo classificados no circulante os ativos cuja realizagdo ou recebimento dar-se-
4 em periodo inferior a um ano e no ndo circulante os ativos cuja realizagdo dar-se-4 em periodo superior a
um ano e ainda os investimentos em ativo imobilizado.

3.1.1. Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Estdo avaliadas ao custo, sendo as aplicagdes financeiras demonstradas pelos valores aplicados, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balango. De acordo com a Resolugdo CMN n°® 3284/2005 a
Companhia efetua aplicagdo em fundos de investimentos administrados pelo Banco do Brasil.

3.1.2. Contas a receber

Sdo apresentados pelos respectivos valores de realizagiio, bem como da provisdo para perdas para fazer face
as eventuais perdas no recebimento dos créditos. As estimativas para perdas foram feitas de acordo com a
Lei n° 9430/96.

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
Fone: (31) 3272.2883 ~ Fax(31)3272.2843 - e-mail: casemg@casemg.com.br - site: www.casemg.com.
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3.1.3. Estoques de almoxarifado

Os estoques estdo representados por materiais de manutencao e consumo para as Unidades Armazenadoras.

3.1.4. Estoque de mercadoria de terceiros

S3o estoques de mercadorias de propriedade de terceiros armazenadas na Companbhia.

3.1.5. Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisi¢io e/ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada. Os gastos
incorridos com manutencdo e reparo, que representam aumento da vida Wtil, sio capitalizados em
consonancia com o regime de competéncia. A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando as
estimativas de vida util-econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto
Federal n°. 3.000/99 e na Instru¢do Normativa SRF n°. 162/98.

3.1.6. Demais ativos circulantes e nio circulantes

Os demais ativos circulantes e realizaveis em longo prazo sdo demonstrados pelo valor de custo ou liquido
de realizacdo, dos dois 0 menor e, incluem quando aplicavel os rendimentos proporcionais auferidos até a
data do balanco.

3.2. Classificacdo dos passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos quando aplicével, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias ou contratuais incorridas.

3.2.1. Provisio para contingéncias

A provisdo para contingéncias esta relacionada aos processos de natureza trabalhista e civel, foi constituida
pela Companhia como resultado de eventos passados, tendo como base a opinifo do Coordenador Juridico.

3.2.2. Demais passivos circulantes e nio circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos dos correspondentes encargos até a
data do balanco.

3.3. Apuracio do resultado

O resultado das operagdes sociais € pelo regime contabil de competéncia de exercicio.

NOTA 4 -DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES (Ativo Circulante)

O saldo de R$ 960.706 em 31 de dezembro de 2012 ¢ R$ 1.217.996 em 31 de dezembro de 2011 referem-se
a valores. a receber de clientes, decorrentes da prestagdo de servicos de armazenagem e transbordo de
produtos e ndo recebidos até 31 de dezembro, conforme detalhamos a seguir:

UNIDADES ARMAZENADORAS POSICAO EM 2012 POSICAO EM 2011

Alfenas - -
Araguari 84.033 22.302
Bonfinopolis 1.533 -
Buritis 70.000 68.947
Capin6polis 120.785 113.290
Centralina - 16.203
Conceigdo das Alagoas 38.567 34.951

Rua Timbiras, 1754, 14° ¢ 15° andares — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
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Frutal : 8.486 31.763
Ituiutaba 92.009 153.780
Monte Carmelo | 101.677 168.515
Paracatu - o 65.896 64.846
Passos S - : 6.000
Patos de Minas 52.538 ' 22.370
Patrocinio 179.735 114.379
Sacramento - 6.000
Santa Vitdria 5.059 6.144
Tupaciguara 2.741 : 43.569
Uberaba 32.475 65.774
Uberlandia 105.172 275.579
Unai : - 3.584
TOTAL 960.706 1.217.996

NOTA 5 - ESTOQUE DE PRODUTOS DE TERCEIROS (Ativo Circulante/Passivo Circulante)

Nesta conta estfio contabilizados os saldos de estoques de produtos armazenados, de acordo com o Registro
de Inventario das Unidades de Armazenagem da Companhia, sendo de R$ 158.025.147 em 31/12/2012 e
R$ 156.109.942 em 31/12/2011.

NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (Ativo Circulante)

O total de R$ 9.744 esta composto por: R$ 447 relativo 4 Imposto de Renda, R$ 96 de Contribui¢do Social
retidos na fonte por empresa publica conforme lei 10.833/2001, e IRRF a recuperar de R$ 9.201 retido sobre
rendimentos de aplicagdes financeiras e rendimentos sobre valores bloqueados, os quais serdo compensados
em tributos federais. ‘

NOTA 7- CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO (Ativo Circulante)

Refere-se ao saldo a receber de contratos de Concessdo de Direito Real de Uso firmados pela Companhia
no total de R$ 42.662 em 2012 e R$ 98.484 em 2011.

NOTA 8 - RESSARCIMENTO DE CLIENTES (Ativo Circulante)

Os saldos de R$ 38.192 em 2012 ¢ R$ 101.404 em 2011 se referem a valores a serem ressarcidos por
clientes pelos servigos de carga e descarga executados por trabalhadores avulsos com intermediacdo do
Sindicato de Bragagistas e respectivos encargos sociais.

NOTA 9 - OUTROS CREDITOS E VALORES A RECEBER (Ativo Circulante)

Conforme discriminamos abaixo, o saldo de R$ 2.303 trata-se de depdsito judicial da impugnagdo de
protesto contra fornecedor, que alegou falta de pagamento de obrigagdes, o processo encontra-se em
andamento.

NOTA 10 - DEPOSITOS RECURSAIS/VALORES BLOQUEADOS PELA JUSTICA (R. L. PRAZO)

O saldo de R$ 187.916 em 2012 e de R$ 1.213.008 em 2011 sdo de valores bloqueados pela justica do
trabalho, para garantia de parte do pagamento de indenizagGes de a¢des que estdo sub- judice.

Em dezembro de 2012, o saldo compde-se de: depositos recursais R$ 135.766 e valores bloqueados pela
justica R$ 52.150.

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
Fone: (31) 3272.2883 ~ Fax(31)3272.2943 - e-mail: casemg@casema.com.br - site: www.casemg.com.br
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NOTA 11 - INSS A COMPENSAR (R. L. Prazo)

A Companhia tinha registrado em dezembro de 2011 o valor de R$ 121.757 na conta de INSS a Compensar
relativo ao recolhimento de INSS efetuado e incluido indevidamente no REFIS, cujo processo
administrativo foi determinado em 12/09/2012 através do Despacho Decisério n°® 1.135/ DRF/BHE, onde foi
reconhecido o direito creditério de R$ 74.552,79. Esse valor foi utilizado na compensagdo de débitos da
Companhia. A diferenga de R$ 47.205 registrada e ndo reconhecida pelo INSS foi contabilizada em
prejuizos de exercicios anteriores.

NOTA 12 - CREDITOS A COMPENSAR

O montante de R$ 845.445 refere-se ao crédito apurado no registro da Escritura Publica de Confissdo e
Compensagio de Débitos reciprocos firmados entre a Prefeitura Municipal de Frutal ¢ a CASEMG.
Conforme consta na escritura a diferenca do crédito a favor da CASEMG serd revertida a titulo de
compensagdo de débitos de IPTU, incidentes sobre os iméveis de propriedade da Companhia na cidade de
Frutal, e do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza- ISSQN, que incide sobre o faturamento dos
servigos prestados de armazenagem.

Devido ao descumprimento do acordo por parte de municipio de Frutal, foram ajuizadas pela Companhia as
agdes cabiveis.

NOTA 13 - DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES EM COBRANCA JUDICIAL (R. L. Prazo)

Os saldos de R$ 426.232 em 2012 e de R$ 446.892 em 2011, decorrem de valores a receber relativos aos
clientes em cobranga judicial. Em 2012, foi realizado um acordo com cliente homologado em 03/05/2012
baixa em 31/12 de quatro clientes que estavam em processo de cobranga judicial, conforme orientado na
Comunicacio Interna ASJTUR 007/2013 (NOTA 14).

NOTA 14 - PERDAS NO RECEBIMENTO DE CREDITOS (R. L. Prazo)

Constituida a provisfio para perdas com base na Lei n°. 9430/96 e Instrugdo Normativa SRF 93/97, para
fazer face as perdas no recebimento dos créditos de Duplicatas a Receber registradas em conta de
“Duplicatas a Receber em Cobranga Judicial”.

Em 2012, ocorreram reversdes de baixa de: R$ 1.947 referente acordo firmado com cliente; R$ 18.713
proveniente da extingdo de quatro processos judiciais, informados através da CI ASJUR 007/2013 de
25/02/2013.

Foram provisionadas no exercicio perdas de R$ 10.113 que sdo relativas as duplicatas vencidas. e ndo
liquidadas até 31/12/2010, totalizando o saldo de R$ 429.191.

Provisdo p/ Perdas no Recebimento de Créditos

Sado Inicial 439.738
Baixa de recebimento (20.660)
Provisdo para perdas em 2012 10.113
Saldo Final 429.191

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
Fone: (31) 3272.2883 - Fax(31)3272.2943 - e-mail: casemg@casemg.com.br - site: www.casemg.com.r
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NOTA 15 - IMOBILIZADO/INTANGIVEL (Ativo niio Circulante)

Terrenos

EdificacGes

Maquinas e Equipamentos
Modveis e Utensilios
Veiculos

Armazéns e Silos

Obras em andamento
Direitos de Propriedade
Equipamentos de Informatica

(-) Depreciagdo Acumulada
TOTAL IMOBILIZADO
INTANGIVEL

Direitos e Propriedades

TOTAL INTANGIVEL

Taxa anual
depreciacio

4%
10%
10%
20%
4%

20%

2012

602.172
8.991.702
47.249.388
1.846.282
210.633
89.293.460
293.920

562.026
149.049.583
(130.648.307)

18.401.276

383.677
383.677

2011

602.172
8.974.278
47.245.708
1.840.586
210.633
89.293.460
14.224

561.010
148.742.072
(127.594.367)

- 21.147.705

383.677
383.677

Principais alteragdes no Imobilizado em 2012: baixas de bens méveis obsoletos e inserviveis, cujo resultado
liquido, est4 apresentado na Demonstragéo de Resultado pela perda de R$ 264; adi¢do em edificagSes de RS
17.424 referente ao encerramento da obra de adequagio da subestaco de energia na Unidade de Ituiutaba.

Na conta “obras em andamento” estdo registrados os valores de 8 (oito) parcelas pagas no total de R$
293.920 referente ao processo de aquisiciio e montagem do elevador do Silo 01 da Unidade de Uberlandia.

NOTA 16 - OBRIGACOES FISCAIS (Passivo Circulante)

IRRF/COFINS/PIS/Outros Impostos Retidos
Imposto s/ Servigo Qualquer Natureza - ISSQN
Imposto s/ Circulagdo de Mercadorias - ICMS

IPTU e outras taxas Municipais

TOTAL

2012

348.099
88.900
2.100
25.244
464.343

2011

138.092
84.684
15.662

238.438

Os saldos de IRRF/COFINS/PIS e outros impostos retidos referem-se a provisdo de impostos da
competéncia de outubro a dezembro/2012 a serem pagos.

O valor do IPTU de R$ 25.244 dos exercicios de 2010 a 2012 e parte do ISSQN de R$ 70.085 relativos aos
exercicios de 2005 a 2012, referem-se aos valores a compensar do acordo firmado através da Escritura de
Quitagdo e Compensagdo de Débitos Reciprocos ndo cumpridos pelo Municipio de Frutal, cuja agdo foi

ajuizada pela Companhia.

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Ceniro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
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NOTA 17 - PARCELAMENTO DA LEI 11.941/2009 ( Passivo Circulante e Ndo Circulante)

Esta conta é composta por débitos de INSS, COFINS, PIS ¢ FUNDAF de exercicios anteriores a 2000
incluidos no REFIS cuja divida foi reparcelada em cento e vinte (120) meses conforme consolidago em
2011 pela Receita Federal do Brasil- RFB, nos termos da Lei n° 11.941/2009, sendo a mesma atualizada
com juros devidamente apropriados em conta de Resultado. Abaixo os saldos em 31 de dezembro de 2012 e

2011.

‘ 2012 2011
Divida Consolidada 2.313.047 2.046.006
(-) Pagamento de parcelas no exercicio : (251.289) (220.920)
(+) Apropriagdo de juros 134.166 487.961
Saldo devedor do parcelamento ' 2.195.924 2.313.047
Dividido em:
Passivo Circulante 266.011 241.361
Exigivel em Longo Prazo 1.929.913 2.071.686
Total 2.195.924 2.313.047

NOTA 18 - PARCELAMENTO CEMIG (Passivo Circulante e Nao Circulante)

O saldo de R$ 662.161 em 2012 se refere a 21 (vinte e uma) parcelas restantes de R$ 31.531 dos contratos
de parcelamentos de nimeros: 8008224894; 59195917 e 8008214903 acordados com a CEMIG em

14/09/2012, conforme demonstramos a seguir:

Divida Consolidada
(-) Pagamentos de parcelas no exercicio
Saldo devedor do parcelamento

807.770
(145.608)
662.161

Dividido em:

Passivo Circulante
Exigivel em Longo Prazo
Total

372.777
289.384
662.161

NOTA 19 - JUROS A APROPRIAR (Passivo Circulante)

O saldo de R$ 100.745 em 2012 é referente a apropriagdo de juros sobre as 21 (vinte e uma) parcelas
restantes do parcelamento acordado em 14/09/2012 com a CEMIG (Nota 18) que serfio pagos até setembro

de 2014.

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares - Centro —~ Belo Horizonte - MG ~ CEP: 30140-061
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NOTA 20 - PARCELAMENTOS PREVIDENCIARIOS E NAO PREVIDENCIARIOS (Passivo
Circulante e Nio Circulante)

O saldo de R$ 1.083.262 ¢ composto pelos seguintes parcelamentos:

Nio Previdenciarios Previdenciarios
Divida Consolidada 450.359 704.733
(-) Pagamentos de parcelas no exercicio ' 58.174 25.062
Apropriagio de juros Selic 6.576 4.830
Saldo devedor do parcelamento ‘ 398.761 684.501
Dividido em: :
Passivo Circulante ‘ 228.105 177.416
Exigivel em Longo Prazo 170.656 507.085

NOTA 21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS / CIVEIS/ACORDOS
TRABALHISTAS (Passivo Circulante e Ndo Circulante)

A Companhia mantém a provisdo para contingéncias de R$ 1.285.098, sendo: R$ 157.430 de contingéncias
trabalhistas em curto prazo e R$ 1.127.668 de agdes civeis, divididos em R$ 329.000 em curto prazo e R$
798.668 em longo prazo. Também estdo registrados no Passivo Circulante os saldos remanescentes de
acordos trabalhistas firmados em 2012 no valor de R$ 800.388.

NOTA 22 - REVERSAO DE PROVISOES CONSTITUIDAS (Redutora de Despesas Administrativas)

O saldo em 2012 de R$ 36.895 refere-se a reversdo de provisdo de contingéncias trabalhistas, conforme
informado através de relatério técnico da Assessoria Juridica — ASJTUR.

NOTA 23 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (Conta de Resultado)

O saldo registrado em 2012 de R$ 39.378 é demonstrado pelo quadro abaixo, sendo as de maior relevancia:
Perdas no recebimento de créditos de R$ 10.113 sobre os débitos vencidos até 31/12/2010 e Pis/Cofins de
R$ 29.243 sobre as receitas oriundas de Concesséo de Direito Real de Uso.

2012 2011
Descontos concedidos 22 131
PIS/COFINS sobre demais receitas 29.243 46.092
Perdas no recebimento de créditos 10.113 1.018.798
Indenizacdo a clientes - 141.362
TOTAL ' 39.378 1.206.384

NOTA 24 - CAPITAL SOCIAL

Em dezembro de 2012, o capital social de R$ 26.814.711, ¢é formado por 94,87% em agGes ordindrias e
5,12% em acdes preferenciais sem valor nominal, cuja composi¢do aciondria € a seguinte:
Governo Federal (92,6%); CONAB (7,05%); BDMG (0,21%); Outros (0,14%).

Rua Timbiras, 1754, 14° e 15° andares — Centro — Bele Horizonte — MG — CEP: 30140-061
Fone: (31) 3272.2883 — Fax(31)3272.2943 - e-mail: casemg@casemg.com.br - site: www.casemg.com.br ﬁ
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NOTA 25 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em 2012, houve ajustes de exercicios anteriores no periodo de R$ 47.205. A Companhia tinha registrado em
dezembro de 2011 o valor de R$ 121.757 na conta de INSS a Compensar relativo ao recolhimento de INSS
efetuado e incluido indevidamente no REFIS, cujo processo administrativo foi determinado em 12/09/2012
através do Despacho Decisério n° 1.135/ DRF/BHE, onde foi reconhecido o direito creditorio de R$
74.552,79. Esse valor foi utilizado na compensagdo de débitos da Companhia. A diferenca de R$ 47.205
registrada e ndo reconhecida pelo INSS foi contabilizada em prejuizos de exercicios anteriores.

NOTA 26 - DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 se referem as despesas financeiras pagas ou incorridas,
deduzidas das receitas financeiras, conforme demonstramos abaixo:

2012 2011

Despesas Financeiras : (529.787) © (597.869)
Juros pagos ou incorridos 205.821 554.102
Multas dedutiveis e indedutiveis 304.489 23.268
Comissoes, despesas bancarias e outras 19.477 20.500
Receitas Financeiras 146.421 413.294
Taxa de Permanéncia 104.846 157.937
Apropriacdo de juros e multas 35.689 81.134
Renda de aplicagfo financeira 5.886 104.975
Variagdo Monetéaria Ativa _ 69.248
Total (383.366) (184.576)

Em 2012, os juros contabilizados decorrem de Parcelamentos, sendo: R$ 134.166 sobre a divida da Lei
11.941/2009; R$ 21.064 dos contratos de parcelamentos com fornecedor; R$ 9.338 do Parcelamento
Previdencidrio e R$ 5.756 do Parcelamento Ndo Previdencidrio. E ainda, os juros sobre pagamentos em
atraso de fornecedores e impostos no decorrer do ano.

As multas contabilizadas s&o oriundas principalmente dos Parcelamentos Previdenciérios: R$ 115.898 e Néo
Previdenciarios: R$ 75.884 e o restante sdo sobre impostos e fornecedores pagos em atrasos no exercicio.

NOTA 27 - DOS RESULTADOS

Em 2012 causou impacto negativo no Resultado do Exercicio principalmente o montante de R$ 1.130.041,
sendo: R$ 1.166.936 proveniente de contingéncias trabalhistas e civeis menos a reversdo de provisdo de
contingéncias: R$ 36.895 (nota 19) registradas nas Despesas Administrativas, ¢ ainda as despesas com
depreciagdo de R$ 3.055.620 registradas em Custos Operacionais ¢ Despesas Administrativas.

NOTA 28 - REMUNERACAO DE EMPREGADOS

Os valores da maior e menor remuneracdo dos Administradores da Companhia sdo R$ 9.744 ¢ R$ 5.300
respectivamente, e dos empregados sdo R$ 9.357 e R$ 622, respectivamente.

Rua Timbiras, 1754, 14° ¢ 15° andares ~ Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30140-061
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Campinas, 07 de marco de 2013.

Ilmos. Srs.

Diretores e Administradores, da

COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS -
CASEMG

Estivemos nas dependéncias da COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG, realizando trabalhos de auditoria
das suas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2012.

Nossos exames foram efetuados de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de Auditoria, consequentemente, incluiram as provas dos
registros contabeis e evidéncias que suportam os valores e as informacoes
divulgados nas demonstracdes contabeis, correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

A seguir apresentamos nosso relatério em forma longa sobre as referidas
demonstragdes contabeis e que compreendem:

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis;
Balanco Patrimonial;

Demonstracao de Resultado do Exercicio;

Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis; e

Relatodrio Circunstanciado da Auditoria.

Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessaria.

STAFF AUDITORIA E ASSESSORIA EPP
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores e Administradore,s da
COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG

Examinamos as demonstracdes contdbeis da COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS
DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracoes do
resultado, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administracdo da companhia €& responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

o
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Base para opiniao com ressalva

A Administracao da companhia ndao efetuou o teste de recuperacao dos valores
registrados no imobilizado e intangivel (teste de impairment), bem como a
determinacao das novas taxas de depreciacao, do valor residual e do tempo de vida
atil remanescente, conforme descrito no CPC 27, com o objetivo de assegurar que os
citados ativos nao estejam registrados por valores superiores aqueles passiveis de
serem recuperados no tempo pelo uso nas operagdes da companhia ou pela sua
venda. O cdlculo da depreciagcdo nao foi efetuado conforme as normas contabeis
vigentes. Consequentemente nao foi possivel mensurar os efeitos da ndo adogao do
CPC 27 e ICPC 10 no resultado do exercicio e no patriménio liquido.

Opinidao com ressalva sobre as demonstragoes contabeis

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para
opinido com ressalva, as demonstragdes contabeis anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira da COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - CASEMG em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinidao, chamamos a atencao para a Nota Explicativa 27 as
demonstracdes contabeis, onde as contingéncias trabalhistas e civeis causaram
grande impacto no resultado negativo do exercicio e também em virtude de prejuizos
ocorridos em exercicios anteriores a 2012. As demonstragdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2012 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis a uma empresa no curso normal de suas atividades. Tal condigdo indica a
existéncia de incerteza significativa que pode levantar ddvida quanto a capacidade de
continuidade operacional da empresa.

Campinas, 07 de marco de 2013.
: E— a RIS
AUDICORILA E AXSDEDNIORIA

CRC2SP023856/0-1

S =

ROBERTO ARAUJO DE SOUZA
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AUDICORIA E ADDEDNIORNA

COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(Em Reais - R$)

ATIVO
ATIVO Nota
CIRCULANTE
Caixa e Bancos
Aplicagbes Financeiras
Duplicatas a Receber 4
Adiantamentos
Tributos a Compensar 6
Concessao de Direito Real de Uso 7
Outros Créditos e Valores a Receber 9
Estoques de Almoxarifado
Estoque Produtos de Terceiros 5
Despesas Antecipadas
Ressarcimento de Clientes 8
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos Recursais 10
Valores Bloqueados pela Justica 10
INSS a Compensar 11
Créditos a Compensar ¢/ Impostos Munic. 12
Duplicatas a Receber em Cobranca Judicial 13
(-) Perdas no Recebimento de Créditos 14
IMOBILIZADO
IMOBILIZADO 15
(-) Depreciacao Acumulada
INTANGIVEL 15

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

2012 2011
159.675.628 159.386.242
460.315 25.210
1.006 540.747
960.706 1.217.996
37.216 76.008
9.744 212.576
42.663 98.484
2.303 2.303
90.638 176.825
158.025.148 156.109.942
7.696 172.573
38.193 101.404
19.815.356 23.960.536
1.030.402 2.429.154
135.766 241.790
52.150 1.213.008

- 121.757

845.445 845.445
426.232 446.892
(429.191) (439.738)
18.401.277 21.147.705
149.047.154 148.742.072

(130.648.308)
383.677

179.490.984

(127.594.367)
383.677

182.694.605
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
(Em Reais - R$)

PASSIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2012 2011
CIRCULANTE 162.679.666 162.118.027
Fornecedores 438.346 460.051
Obrigagoes Fiscais 16 464.343 238.438

Salarios e Contribuicdes
e ¢ 1.440.983 1.160.910
ObrigacgOes a Terceiros 76.521 66.392
Estoque Produtos de Terceiros 5 158.025.148 156.109.942
Parcelamento Lei 11.941/2009 17 266.012 241.361
Parcelamento CEMIG 18 372.777 116.067
Parcelamento Previdenciario 20 177.416 -
Parcelamento ndo Previdenciario 20 228.106 -
(<) Juros a Apropriar 19 (100.745) -
Provisdao p/ Acoes Trabalhista/Civeis 21 486.430 1.820.998
Acordos Trabalhistas 21 800.389 1.900.385
PensOes Judiciais 21 3.940 3.482
NAO CIRCULANTE 5.748.645 2.471.000
Acordos Trabalhistas 21 - 399.314
Provisdo para Acdes Civeis 21 2.851.606 -
Parcelamento Lei 11.941/2009 17 1.929.913 2.071.686
Parcelamento CEMIG 18 289.385 -
Parcelamento Previdenciario 20 507.085 -
Parcelamento Nao Previdenciario 20 170.656 -
PATRIMONIO LIQUIDO 11.062.673 18.105.578
Capital Social 24 26.814.710 26.814.711
(-) Prejuizos Acumulados (15.752.037) (8.709.133)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 179.490.984 182.694.605

LIQUIDO

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

(em Reais)
Nota 2012 2011
RECEITA DE VENDA DE SERVICOS 15.937.074 19.690.286
(-) DEDUCOES DA REC. DE VENDAS DE SERVICOS (1.689.003) (2.006.084)
(-) COFINS E PIS NAO CUMULATIVO, ISSQN, ICMS (2.126.515) (2.542.717)
(+) CREDITOS PIS/COFINS NAO CUMULATIVO 437.512 536.633
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE SERVIGCOS 14.248.071 17.684.202
(-) CUSTOS OPERACIONAIS (14.570.029) (14.655.973)
LUCRO / PREJUIZO BRUTO (321.958) 3.028.229
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (7.868.368) (7.984.479)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (4.685.389) (4.712.551)
(-) Contingéncias Trabalhistas e Civeis (3.219.874) (3.367.848)
Reversdo de ProvisGes Constituidas 22 36.895 95.920
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 1.578.256 344.115
Outras Receitas Operacionais 1.617.634 1.550.499
(-) Outras Despesas Operacionais 23 (39.378) (1.206.384)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 26 (383.366) (184.575)
Receitas financeiras 146.421 413.294
(-) Despesas Financeiras (529.787) (597.869)
RESULTADO OPERACIONAL (6.995.436) (4.796.710)
OUTROS RESULTADOS (264) (1.907)
(-) Perda na Baixa de Ativo Imobilizado (264) (1.907)
Resultado Liquido do Exercicio (6.995.700) (4.798.616)
Prejuizo liquido por lote de mil agdes do capital social -0,17 -0,12
Quantidade de acbes ao final do exercicio 40.212.516.561 40.212.516.561

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
(Em Reais - R$)

Saldos em
31/12/2011

Ajustes de
exercicios anteriores
a 2012

Lucro (Prejuizo) do
Exercicio de 2012

Saldos Finais em
31/12/2012

Saldos em
31/12/2010

Ajustes de
exercicios anteriores
a 2011

Lucro (Prejuizo) do
Exercicio de 2011

Saldos Finais em
31/12/2011

As notas explicativas integram as demonstracdes contabeis

Capital Social
Integralizado

26.814.711

26.814.711

26.814.711

26.814.711

Lucros
(Prejuizos)
Acumulados

(8.709.133)

(47.204)
(6.995.700)

(15.752.037)

(3.893.497)

(17.021)
(4.798.616)

(8.709.133)

Patrimonio
Liquido
Consolidado

18.105.578

(47.204)
(6.995.700)

11.062.673

22.921.214

(17.021)
(4.798.616)

18.105.578
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COMPANHIA DE ARMAZ[ENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (método indireto)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 (Em Reais - R$)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Prejuizo do exercicio
Depreciacao
Despesas juros
Receitas juros
Perda do imobilizado
Reversdo de provisdes de créditos
Provisdo para contingéncias
Prejuizo do exercicio ajustado
Variagoes de Ativos e Obrigacoes
Aumento (Diminuicdo) de Duplicatas a Receber
Aumento (Diminuicdo) de Concessao Direito Real de Uso
Aumento (Diminuicdo) da Desapropriacdo de Imoveis
Aumento (Diminuicao) Despesas Antecipadas
Aumento (Diminuicdo) Ressarcimento Clientes
Aumento (Diminuicao) Estoque de Almoxarifado
Aumento (Diminuicdo) Tributos a compensar
Aumento (Diminuicao) de Adiantamentos
Aumento (Diminuicdo) outras contas a receber
Aumento (Diminuicdo) Depdsitos Recursais
Aumento (Diminuicao) de INSS a Compensar
Aumento (Diminuicdo) Valores Bloqueados
Aumento (Diminuicao) Duplicatas a receber em cobranca judicial
Aumento (Diminuicdo) Prefeitura Muriaé
Aumento (Diminuicdo) Prefeitura Frutal
Aumento (Diminuicdo) de provisao de perdas
Aumento (Diminuicdo) de Fornecedores
Aumento (Diminuicdo) de Obrigacdes Fiscais
Aumento (Diminuicdo) de Salarios e Contribuigdes Sociais
Aumento (Diminuicdo) de Obrigacdes a Terceiros
Aumento (Diminuicdo) do Parcelamento CEMIG (CP/LP)
Aumento (Diminuicdo) Provisdo Contingéncias Trabalhistas(CP/LP)
Aumento (Diminuicao) de Acordos Trabalhistas
Aumento (Diminuicdo) de Acdes Civeis e Pensodes (CP/LP)
Aumento (Diminuicao) Parcelamento da Lei 11.941/2009 (CP/LP)
Aumento (Diminuicdo) Parcelamento Previdenciario (CP/LP)
Aumento (Diminuigdo) Parcelamento ndo Previdenciario (CP/LP)
Aumento (diminuicdo) Juros a apropriar
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aquisicoes do Ativo Imobilizado
Caixa Liquido Aplicado em Atividades de Investimentos
Aumento (Reducao) do Caixa e Equivalente Caixa
Caixa e equivalente caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente caixa no fim do periodo

2012

(6.995.700)
3.055.620
(10.308)

264

(36.895)
(3.987.019)
4.191.840
257.290
55.822
164.877
63.210
86.187
202.832
38.793
106.024
121.757
1.160.857
20.658

(10.546)
(21.704)
225.905
280.072
10.129
546.094
(1.175.013)
(1.499.311)
2.692.510
(117.122)
684.502
398.762
(100.745)
204.821

(309.457)
(309.457)
(104.636)

565.957
461.321

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

10

2011

(4.798.616)
3.074.515
547.344
(81.134)
1.907
(95.920)
2.610.563
1.258.659
(1.214.485)
124.383
(66.484)
683.489
3.839
(54.605)
(109.189)
(13.590)
(37.368)
(47.633)
104.096
(516.168)
204.949
500.000
(29.190)
140.567
(252.111)
83.154
115.018
(10.247)
(357.169)
(1.947.267)

267.041

44.174

(424.558)
(424.558)
(380.384)

946.341
565.957
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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em Reais - R$)

INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANGO

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL ......coooiveivoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
NOTA 2 - APRESENTACAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.........ccooocvvvveenenn. 12
NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS .......co.oiveoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeseeenee 12
NOTA 4 - DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES (ATIVO CIRCULANTE) ....oooovooivoieoieeeeeereenne, 14
NOTA 5 - ESTOQUE DE PRODUTOS DE TERCEIROS (ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO
CIRCULANTE) ..ottt e e s 14
NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (ATIVO CIRCULANTE) .....o.ivviivoieeeieeeeeereerenne, 14
NOTA 7- CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO (ATIVO CIRCULANTE) .....oovviivoieeieeeeeeresnne, 15
NOTA 8 - RESSARCIMENTO DE CLIENTES (ATIVO CIRCULANTE) ....civmivieeoeeieeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseeeeene, 15
NOTA 9 - OUTROS CREDITOS E VALORES A RECEBER (ATIVO CIRCULANTE)......oocvivvroirreerrenrenn. 15
NOTA 11 - INSS A COMPENSAR (R. L. PRAZO) ..., 15
NOTA 12 - CREDITOS A COMPENSAR ........mvvmmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeseeeee e e e eeeee e 16
NOTA 13 - DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES EM COBRANGCA JUDICIAL (R. L. PRAZO).....16
NOTA 14 — PERDAS NO RECEBIMENTO DE CREDITOS (R. L. PRAZO).....ccoooiveoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenne, 16
NOTA 15 - IMOBILIZADO/INTANGIVEL (ATIVO NAO CIRCULANTE). ..o iiveeieeeeeseeeseeeeeeeeeseeeeeene 17
NOTA 16 - OBRIGAGOES FISCAIS (PASSIVO CIRCULANTE)........coiveomveomeeosereeseeceneosseesseinneeesseenneenns 17
NOTA 17 - PARCELAMENTO da lei 11.941/2009 (PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE).18
NOTA 18 - PARCELAMENTO cemig (PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE).......cccocoovvrnrnenn. 18
NOTA 19 - JUROS A APROPRIAR (PASSIVO CIRCULANTE).........ccomvoiveomeeeseeoeseeosneosseesseieneeesseesneenns 19
NOTA 20 - PARCELAMENTOS PREVIDENCIARIOS E NAO PREVIDENCIARIOS (PASSIVO
CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE) ....oooiveieeeeeeoeeeeeseeeseeseesseeesseeessssssess s sssssess s ensss s s anss e 19
NOTA 21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS / CIVEIS/ PENSOES
JUDICIAIS/ACORDOS TRABALHISTAS (PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)................... 19
NOTA 22 - REVERSAO DE PROVISOES CONSTITUIDAS (REDUTORA DE DESPESAS
ADMINISTRATIVAS) ..o enee e 19
NOTA 23 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (CONTA DE RESULTADO) ....ccoovoovveeveeneiereesneenn. 19
NOTA 24 = CAPITAL SOCTAL ..., cooeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseen 20
NOTA 25 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES ..........cccccuuumiiimmimmimmiemmmsssmsssmsssmsssssssssssssssssssssssssssenenee 20
NOTA 26 - DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS ..........ovvvieeeeeeeeeeceseeeseeeeseeeeeesee oo 20
NOTA 27 = DOS RESULTADOS.........ovvireeoieeoeeeoseeeseeeseeseseesesesss s esseesss e s s anee e 21
NOTA 28 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS .........ccoooivioieeoeeeoseeeeseeeeseeeesseaseeoeseeaneesse s 21
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NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG é uma
sociedade por acles, constituida através da Lei n® 1643 de 06 de setembro de 1957,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, com capital
social subscrito e integralizado. Quanto a sua estrutura fisica, esta € composta de
vinte e duas (22) Unidades de Armazenagem e Negocios no Estado de Minas Gerais.
Tem como principal objetivo armazenar e ensilar produtos do agronegdcio, bem como
exercer o comércio de produtos similares aos recebidos em depdsitos, na forma do
Decreto n© 3.855 de 03 de julho de 2001.

Em 26 de maio de 2000, mediante contrato de compra e venda, realizou-se a
transicao acionaria do Governo do Estado de Minas Gerais para a Unido, nao havendo
qualquer modificacdo das atividades operacionais. Encontra-se a empresa incluida no
PND - Programa Nacional de Desestatizacao, cujo processo de caracterizacao de
federalizacdo apresenta-se atualmente em tramite no Ministério de Planejamento,
Orcamento e Gestao - MPOG.

NOTA 2 - APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com observancia das normas do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Lei das Sociedades por Agoes, 6404/76 e
alteragoes introduzidas pelas Leis 11638/07 e 11941/2009.

As demonstracdes contabeis integram as alteracdes trazidas pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade- NBC, Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e pelo IBRACON
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Ativos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados por valores de custo ou de realizagao, e incluem quando requerido,
as variacdes monetdrias e rendimentos. Estdo classificados no circulante os ativos
cuja realizacdo ou recebimento dar-se-& em periodo inferior a um ano e no nao
circulante os ativos cuja realizacdao dar-se-a em periodo superior a um ano e ainda os
investimentos em ativo imobilizado.

3.1.1. Disponibilidades e aplicagoes financeiras

Estdo avaliadas ao custo, sendo as aplicagdes financeiras demonstradas pelos valores
aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. De acordo
com a Resolucao CMN n© 3284/2005 a Companhia efetua aplicagao em fundos de
investimentos administrados pelo Banco do Brasil.

o
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3.1.2. Contas a receber

Sao apresentados pelos respectivos valores de realizagdo, bem como da provisao para
perdas para fazer face as eventuais perdas no recebimento dos créditos. As
estimativas para perdas foram feitas de acordo com a Lei n® 9430/96.

3.1.3. Estoques de almoxarifado

Os estoques estdao representados por materiais de manutengao e consumo para as
Unidades Armazenadoras.

3.1.4. Estoque de mercadoria de terceiros

Sao estoques de mercadorias de propriedade de terceiros armazenadas na
Companbhia.

3.1.5. Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou construcao, deduzido da depreciacao
acumulada. Os gastos incorridos com manutencao e reparo, que representam
aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de
competéncia. A depreciacdo é calculada pelo método linear, considerando as
estimativas de vida util-econbmica dos bens, em conformidade com os limites
estabelecidos no Decreto Federal n°. 3.000/99 e na Instrugao Normativa SRF no,
162/98.

3.1.6. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos circulantes e realizdveis em longo prazo sdo demonstrados pelo
valor de custo ou liquido de realizagdo, dos dois o menor €, incluem quando aplicavel
os rendimentos proporcionais auferidos até a data do balanco.

3.2. Classificacao dos passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetdrias ou contratuais
incorridas.

3.2.1. Provisao para contingéncias

A provisao para contingéncias esta relacionada aos processos de natureza trabalhista
e civel, foi constituida pela Companhia como resultado de eventos passados, tendo
como base a opinido do Coordenador Juridico.

3.2.2. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos dos
correspondentes encargos até a data do balanco.

3.3. Apuracao do resultado

O resultado das operacdes sociais é pelo regime contabil de competéncia de exercicio.

o

13



: [ ! e e —]
AUDICORIA E ADDEDNIORNA

NOTA 4 - DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES (ATIVO CIRCULANTE)

O saldo de R$ 960.706 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 1.217.996 em 31 de
dezembro de 2011 referem-se a valores a receber de clientes, decorrentes da
prestacdo de servicos de armazenagem e transbordo de produtos e ndo recebidos até
31 de dezembro, conforme detalhamos a seguir:

UNIDADES ARMAZENADORAS POSI(;Z\O EM 2012 POSI(;Z\O EM 2011
Alfenas - -
Araguari 84.033 22.302
Bonfindpolis 1.533 -
Buritis 70.000 68.947
Capindpolis 120.785 113.290
Centralina - 16.203
Conceigao das Alagoas 38.567 34.951
Frutal 8.486 31.763
Ituiutaba 92.009 153.780
Monte Carmelo 101.677 168.515
Paracatu 65.896 64.846
Passos - 6.000
Patos de Minas 52.538 22.370
Patrocinio 179.735 114.379
Sacramento - 6.000
Santa Vitoria 5.059 6.144
Tupaciguara 2.741 43.569
Uberaba 32.475 65.774
Uberlandia 105.172 275.579
Unai - 3.584
TOTAL 960.706 1.217.996
NOTA 5 - ESTOQUE DE PRODUTOS DE TERCEIROS (ATIVO

CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE)

Nesta conta estdo contabilizados os saldos de estoques de produtos armazenados, de
acordo com o Registro de Inventario das Unidades de Armazenagem da Companhia,
sendo de R$ 158.025.147 em 31/12/2012 e R$ 156.109.942 em 31/12/2011.

NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR (ATIVO CIRCULANTE)

O total de R$ 9.744 esta composto por: R$ 447 relativo a Imposto de Renda, R$ 96
de Contribuicdo Social retidos na fonte por empresa publica conforme lei
10.833/2001, e IRRF a recuperar de R$ 9.201 retido sobre rendimentos de aplicagdes
financeiras e rendimentos sobre valores bloqueados, os quais serao compensados em

tributos federais.
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NOTA 7- CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO (ATIVO CIRCULANTE)

Refere-se ao saldo a receber de contratos de Concessao de Direito Real de Uso
firmados pela Companhia no total de R$ 42.662 em 2012 e R$ 98.484 em 2011.

NOTA 8 - RESSARCIMENTO DE CLIENTES (ATIVO CIRCULANTE)

Os saldos de R$ 38.192 em 2012 e R$ 101.404 em 2011 se referem a valores a
serem ressarcidos por clientes pelos servicos de carga e descarga executados por
trabalhadores avulsos com intermediacao do Sindicato de Bragagistas e respectivos
encargos sociais.

NOTA 9 - OUTROS CREDITOS E VALORES A RECEBER (ATIVO CIRCULANTE)

Conforme discriminamos abaixo, o saldo de R$ 2.303 trata-se de depdsito judicial da
impugnacao de protesto contra fornecedor, que alegou falta de pagamento de
obrigagdes, 0 processo encontra-se em andamento.

NOTA 10 - DEPOSITOS RECURSAIS/VALORES BLOQUEADOS PELA JUSTICA
(R. L. PRAZO)

O saldo de R$ 187.916 em 2012 e de R$ 1.213.008 em 2011 sao de valores
bloqueados pela justica do trabalho, para garantia de parte do pagamento de
indenizacOes de agdes que estdao sub- judice.

Em dezembro de 2012, o saldo compde-se de: depodsitos recursais R$ 135.766 e
valores bloqueados pela justica R$ 52.150.

NOTA 11 - INSS A COMPENSAR (R. L. PRAZO)

A Companhia tinha registrado em dezembro de 2011 o valor de R$ 121.757 na conta
de INSS a Compensar relativo ao recolhimento de INSS efetuado e incluido
indevidamente no REFIS, cujo processo administrativo foi determinado em
12/09/2012 através do Despacho Decisério n® 1.135/ DRF/BHE, onde foi reconhecido
o direito creditorio de R$ 74.552,79. Esse valor foi utilizado na compensacao de
débitos da Companhia. A diferenca de R$ 47.204 registrada e ndo reconhecida pelo
INSS foi contabilizada em prejuizos de exercicios anteriores.
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NOTA 12 - CREDITOS A COMPENSAR

O montante de R$ 845.445 refere-se ao crédito apurado no registro da Escritura
Publica de Confissao e Compensacao de Débitos reciprocos firmados entre a Prefeitura
Municipal de Frutal e a CASEMG. Conforme consta na escritura a diferenca do crédito
a favor da CASEMG sera revertida a titulo de compensacdo de débitos de IPTU,
incidentes sobre os imodveis de propriedade da Companhia na cidade de Frutal, e do
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza- ISSQN, que incide sobre o
faturamento dos servigos prestados de armazenagem.

Devido ao descumprimento do acordo por parte de municipio de Frutal, foram
ajuizadas pela Companhia as acgdes cabiveis.

NOTA 13 - DUPLICATAS A RECEBER DE CLIENTES EM COBRANCA JUDICIAL
(R. L. PRAZO)

Os saldos de R$ 426.232 em 2012 e de R$ 446.892 em 2011, decorrem de valores a
receber relativos aos clientes em cobrancga judicial. Em 2012, foi realizado um acordo
com cliente homologado em 03/05/2012 e baixa em 31/12 de quatro clientes que
estavam em processo de cobranca judicial, conforme orientado na Comunicagao
Interna ASJUR 007/2013 (NOTA 14).

NOTA 14 — PERDAS NO RECEBIMENTO DE CREDITOS (R. L. PRAZO)

Constituida a provisdo para perdas com base na Lei n° 9430/96 e Instrucdo
Normativa SRF 93/97, para fazer face as perdas no recebimento dos créditos de
Duplicatas a Receber registradas em conta de “Duplicatas a Receber em Cobranca
Judicial”.

Em 2012, ocorreram reversoes de baixa de: R$ 1.947 referente acordo firmado com
cliente; R$ 18.713 proveniente da extincdo de quatro processos judiciais, informados
através da CI ASJUR 007/2013 de 25/02/2013.

Foram provisionadas no exercicio perdas de R$ 10.113 que sao relativas as duplicatas
vencidas e nao liquidadas até 31/12/2010, totalizando o saldo de R$ 429.191.

Provisao p/ Perdas no Recebimento de Créditos

Sado Inicial 439.738
Baixa de recebimento (20.660)
Provisdo para perdas em 2012 10.113
Saldo Final 429.191

o
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NOTA 15 - IMOBILIZADO/INTANGIVEL (ATIVO NAO CIRCULANTE)

Taxa anual 2012

depreciacao
Terrenos 602.172
EdificagOes 4% 8.991.702
Maquinas e Equipamentos 10% 47.249.388
Moveis e Utensilios 10% 1.846.282
Veiculos 20% 210.633
Armazéns e Silos 4% 89.293.460
Obras em andamento 293.920
Direitos de Propriedade -
Equipamentos de 20% 562.026
Informatica

149.049.583

(-)Depreciagao (130.648.307)
Acumulada
TOTAL IMOBILIZADO 18.401.276
INTANGIVEL
Direitos e Propriedades 383.677
TOTAL INTANGIVEL 383.677

2011

602.172
8.974.278
47.245.708
1.840.586
210.633
89.293.460
14.224

561.010

148.742.072
(127.594.367)

21.147.705

383.677
383.677

Principais alteracdes no Imobilizado em 2012: baixas de bens moveis obsoletos e
inserviveis, cujo resultado liquido, estd apresentado na Demonstracdao de Resultado
pela perda de R$ 264; adicao em edificacdes de R$ 17.424 referente ao encerramento
da obra de adequacao da subestacao de energia na Unidade de Ituiutaba.

Na conta “obras em andamento” estao registrados os valores de 8 (oito) parcelas
pagas no total de R$ 293.920 referente ao processo de aquisicdo e montagem do

elevador do Silo 01 da Unidade de Uberlandia.

NOTA 16 - OBRIGAGOES FISCAIS (PASSIVO CIRCULANTE)

2012
IRRF/COFINS/PIS/Outros Impostos Retidos 348.099
Imposto s/ Servigo Qualquer Natureza - ISSQN 88.900
Imposto s/ Circulagdao de Mercadorias - ICMS 2.100
IPTU e outras taxas Municipais 25.244
TOTAL 464.343
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138.092
84.684

15.662
238.438
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Os saldos de IRRF/COFINS/PIS e outros impostos retidos referem-se a provisdo de
impostos da competéncia de outubro a dezembro/2012 a serem pagos.

O valor do IPTU de R$ 25.244 dos exercicios de 2010 a 2012 e parte do ISSQN de R$
70.085 relativos aos exercicios de 2005 a 2012, referem-se aos valores a compensar
do acordo firmado através da Escritura de Quitacdo e Compensacao de Débitos
Reciprocos nao cumpridos pelo Municipio de Frutal, cuja acdo foi ajuizada pela
Companbhia.

NOTA 17 - PARCELAMENTO da lei 11.941/2009 (PASSIVO CIRCULANTE E NAO
CIRCULANTE)

Esta conta é composta por débitos de INSS, COFINS, PIS e FUNDAF de exercicios
anteriores a 2000 incluidos no REFIS cuja divida foi reparcelada em cento e vinte
(120) meses conforme consolidagao em 2011 pela Receita Federal do Brasil- RFB, nos
termos da Lei n® 11.941/2009, sendo a mesma atualizada com juros devidamente
apropriados em conta de Resultado. Abaixo os saldos em 31 de dezembro de 2012 e
2011.

2012 2011
Divida Consolidada 2.313.047 2.046.006
(-) Pagamento de parcelas no exercicio (251.289) (220.920)
(+) Apropriagao de juros 134.166 487.961
Saldo devedor do parcelamento 2.195.924 2.313.047
Dividido em:
Passivo Circulante 266.011 241.361
Passivo nao Circulante 1.929.913 2.071.686
Total 2.195.924 2.313.047
NOTA 18 - PARCELAMENTO cemig (PASSIVO CIRCULANTE E NAO

CIRCULANTE)

O saldo de R$ 662.161 em 2012 se refere a 21 (vinte e uma) parcelas restantes de R$
31.531 dos contratos de parcelamentos de numeros: 8008224894; 59195917 e
8008214903 acordados com a CEMIG em 14/09/2012, conforme demonstramos a
seguir:

Divida Consolidada 807.770
(-) Pagamentos de parcelas no exercicio (145.608)
Saldo devedor do parcelamento 662.161
Dividido em:

Passivo Circulante 372.777
Passivo nao Circulante 289.384
Total 662.161

o
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NOTA 19 - JUROS A APROPRIAR (PASSIVO CIRCULANTE)

O saldo de R$ 100.745 em 2012 é referente a apropriacao de juros sobre as 21 (vinte
e uma) parcelas restantes do parcelamento acordado em 14/09/2012 com a CEMIG
(Nota 18) que serdo pagos até setembro de 2014.

NOTA 20 - PARCELAMENTOS PREVIDENCIARIOS E NAO PREVIDENCIARIOS
(PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

O saldo de R$ 1.083.262 é composto pelos seguintes parcelamentos:

Nao

Previdenciarios Previdenciarios
Divida Consolidada 450.359 704.733
(-) Pagamentos de parcelas no exercicio 58.174 25.062
Apropriagao de juros Selic 6.576 4.830
Saldo devedor do parcelamento 398.761 684.501
Dividido em:
Passivo Circulante 228.105 177.416
Exigivel em Longo Prazo 170.656 507.085

NOTA 21 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS / CIVEIS/
PENSOES JUDICIAIS/ACORDOS TRABALHISTAS (PASSIVO CIRCULANTE E
NAO CIRCULANTE)

A Companhia mantém a provisdao para contingéncias de R$ 3.341.977, sendo: R$
157.430 de contingéncias trabalhistas e R$ 3.180.606 de acles civeis e R$ 3.940 de
pensdes judiciais. Também estdo registrados no Passivo Circulante os saldos
remanescentes de acordos trabalhistas firmados em 2012 no valor de R$ 800.388.

NOTA 22 - REVERSAO DE PROVISOES CONSTITUIDAS (REDUTORA DE
DESPESAS ADMINISTRATIVAS)

O saldo em 2012 de R$ 36.895 refere-se a reversao de provisdao de contingéncias
trabalhistas, conforme informado através de relatério técnico da Assessoria Juridica -
ASJUR.

NOTA 23 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (CONTA DE RESULTADO)

O saldo registrado em 2012 de R$ 39.378 é demonstrado pelo quadro abaixo, sendo
as de maior relevancia: Perdas no recebimento de créditos de R$ 10.113 sobre os
débitos vencidos até 31/12/2010 e Pis/Cofins de R$ 29.243 sobre as receitas
oriundas de Concessao de Direito Real de Uso.

o
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2012 2011
Descontos concedidos 22 131
PIS/COFINS sobre demais receitas 29.243 46.092
Perdas no recebimento de créditos 10.113 1.018.798
Indenizagao a clientes - 141.362
TOTAL 39.378 1.206.384

NOTA 24 - CAPITAL SOCIAL

Em dezembro de 2012, o capital social de R$ 26.814.710, é formado por 94,87% em
acOes ordinarias e 5,12% em acgdes preferenciais sem valor nominal, cuja composicao
acionaria € a seguinte:

Governo Federal (92,6%); CONAB (7,05%); BDMG (0,21%); Outros (0,14%).

NOTA 25 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em 2012, houve ajustes de exercicios anteriores no periodo de R$ 47.204. A
Companhia tinha registrado em dezembro de 2011 o valor de R$ 121.757 na conta de
INSS a Compensar relativo ao recolhimento de INSS efetuado e incluido
indevidamente no REFIS, cujo processo administrativo foi determinado em
12/09/2012 através do Despacho Decisério n® 1.135/ DRF/BHE, onde foi reconhecido
o direito creditorio de R$ 74.552,79. Esse valor foi utilizado na compensacao de
débitos da Companhia. A diferenca de R$ 47.204 registrada e ndo reconhecida pelo
INSS foi contabilizada em prejuizos de exercicios anteriores.

NOTA 26 - DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Os saldos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 se referem as despesas financeiras
pagas ou incorridas, deduzidas das receitas financeiras, conforme demonstramos
abaixo:

2012 2011

Despesas Financeiras (529.787) (597.869)
Juros pagos ou incorridos 205.821 554,102
Multas dedutiveis e indedutiveis 304.489 23.268
Comissoes, despesas bancarias e outras 19.477 20.500
Receitas Financeiras 146.421 413.294
Taxa de Permanéncia 104.846 157.937
Apropriagao de juros e multas 35.689 81.134
Renda de aplicagao financeira 5.886 104.975
Variacao Monetaria Ativa - 69.248
Total (383.366) (184.576)

o
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Em 2012, os juros contabilizados foram devidos principalmente sobre os
Parcelamentos, sendo: R$ 134.166 sobre a divida da Lei 11.941/2009; R$ 21.064 dos
contratos de parcelamentos com fornecedor; R$ 9.338 do Parcelamento Previdenciario
e R$ 5.756 do Parcelamento Nao Previdencidrio e o restante sdo juros sobre
recolhimentos de impostos em atraso no decorrer do ano.

As multas contabilizadas sao oriundas principalmente dos Parcelamentos
Previdenciarios: R$ 115.898 e Nao Previdenciarios: R$ 75.884 e o restante sobre os
recolhimentos de impostos em atrasos no exercicio.

NOTA 27 - DOS RESULTADOS

Em 2012 causou impacto negativo no Resultado do Exercicio principalmente o
montante de R$ 3.182.978, sendo: R$ 3.219.873 proveniente de contingéncias
trabalhistas e civeis menos a reversao de provisao de contingéncias: R$ 36.895 (nota
19) registradas nas Despesas Administrativas, e ainda as despesas com depreciacao
de R$ 3.055.620 registradas em Custos Operacionais e Despesas Administrativas.

NOTA 28 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS

Os valores da maior e menor remuneracao dos Administradores da Companhia sao R$
9.744 e R$ 5.300 respectivamente, e dos empregados sao R$ 9.357 e R$ 622,
respectivamente.
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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DA AUDITORIA

Concluidos nossos exames das demonstragdes contabeis da COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentamos
este relatério, com os principais pontos observados, com as devidas
recomendacodes e sugestoes para fortalecimento dos controles internos.

1. CONTROLES CONTABEIS INTERNOS.

Revisamos o sistema de controles internos nos seus aspectos contabeis, na
extensao e forma necessarias para avalid-lo, de acordo com a extensao que os
trabalhos de auditoria independente requerem, de acordo com as normas de
auditoria, cujos aspectos abordados estao devidamente considerados neste
relatério circunstanciado.

Observamos ainda os procedimentos no tocante ao cumprimento da Legislagao
Publica e Normas Brasileiras de Contabilidades, emanadas do Conselho Federal
de Contabilidade.

Ressaltamos que os trabalhos executados por meio de provas seletivas, testes
e amostragens nao tém a propriedade de revelar todas as eventuais
deficiéncias do sistema de controles internos, portanto, o presente relatério
nao constitui garantia da inexisténcia de erros ou imperfeicoes.

2. BANCOS

Efetuamos o confronto do saldo contabil com os extratos e as conciliacOes
bancarias, a saber:

Banco/Cidade c:::-::ie Saldo Razao |Saldo Extrato |Diferenca

Banco do Brasil 25501-7 6.012,56 6.012,56 0,00
Caixa Econ6mica Federal 50032-1 4.773,89 4.773,89 0,00
Banco Ital - Sede 00698-5 258.823,30 258.748,30 75,00
Banco Ital - Sede 00730-6 178.964,00 178.964,00 0,00
Banco Itau - Nutem 02070-5 781,18 781,18 0,00
Itau - alfenas 30449-9 390,54 390,64 -0,10
Itad - Araguari 31799-0 40,01 120,02 -80,01
Itau - C. Alagoas 04260-9 624,30 735,15 -110,85
Ital - Frutal 15718-5 1.206,82 1.206,82 0,00
Itad - Ituiutaba 32040-1 645,76 813,57 -167,81
Ital - Monte Carmelo 01247-4 146,44 - 146,44
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Banco/Cidade SLTLE Saldo Razao |Saldo Extrato |Diferenca
corrente

Itald - Paracatu 00507-4 333,16 353,16 -20,00
Ital - Passos 00503-4 354,72 - 354,72
Itau - Patrocinio 23213-6 2.884,49 3.471,99 -587,50
Itad - Sacramento 00744-8 18,11 32,41 -14,30
Ital - Tupaciguara 00563-1 2.234,50 2.234,43 0,07
Itau - Uberaba 00549-9 59,54 59,56 -0,02
Itad - Nucop 10322-5 521,78 521,78 0,00
Itad - Uberlandia 02006-9 22,52 22,52 0,00
Itad - Unai 14850-0 217,23 253,23 -36,00
B.B. - Bonfindpolis 05909-9 353,40 418,40 -65,00
B.B. - Buritis 04525-X 154,59 154,59 0,00
B.B. - Capindpolis 75934-1 15,70 15,71 -0,01
B.B. - Sta. Vitéria 09988-0 103,93 103,93 0,00
Itau - Patos de Minas 06036-9 525,37 525,38 -0,01
TOTAL 460.207,84 460.713,22 -505,38

2.1 As diferencas apuradas, referem-se a cheques emitidos e nao
descontados no banco até 31.12.2012.

2.2 Os lancamentos pendentes na conciliagdo bancaria ndo possuem
descricdao tais como tipo de documento (Cheque, aviso de débito, aviso de
crédito, etc.), nome, valor, data emissao de cada cheque etc.

2.3 Existe uma pendéncia de R$ 14,30, relativo ao cheque nr. 1116 do Banco
Itau S.A. Ag. 3140, na cidade de Sacramento, emitido em 30/09/2011 e até o
presente momento nao foi descontado.

2.4 Algumas contas apresentaram diferenca de centavos
Recomendamos que as conciliagbes sejam mais detalhadas e que as

pendencias sejam revistas periodicamente, e que todas as diferengcas sejam
apuradas.

3.

CAIXAS

A conta Caixa apresentou um saldo de R$ 107,36, a saber:
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Filial Valor

Uberlandia 57,36
Patrocinio 50,00
Total 107,36

De acordo com a Circular no. 001/2012 - GEFIN de 3/12/2012, e em
cumprimento ao item 4.9 da INF-01 - Fundo Fixo, todas as Unidades de
Armazenamento deveriam depositar obrigatoriamente em conta corrente da
propria unidade ou Nucleo, o saldo existente em caixa no ultimo dia Uutil
bancario do exercicio (28/12/2012).

Recomendamos que a fiscalizacdo seja mais rigida junto as unidades, e que as
normas sejam rigorosamente cumpridas.

4. ALMOXARIFADO

Confrontamos o saldo contabil com os registros auxiliares e ndao constatamos

divergéncias, a saber:

Data Histérico Débito| Crédito Saldo
Saldoem 31/12/2011 176.825,21
31/01/12 |Transf. de material Almox. NFs 4.712,36| 172.112,85
28/02/12 |Transf. de material AlImox. NFs 3.217,50| 168.895,35
30/04/12 |Transf. de material Almox. NFs 46,72| 168.848,63
31/05/12 |Transf. de material Almox. NFs 30.092,00| 138.756,63
30/06/12 |Transf. de material Almox. NFs 8.190,00| 130.566,63
31/07/12 |Transf. de material AlImox. NFs 18,15| 130.548,48
31/08/12 |Transf. de material Almox. NFs 15.015,00| 115.533,48
30/09/12 |Transf. de material Almox. NFs 8.190,00| 107.343,48
31/10/12 |Transf. de material Almox. NFs 15.788,70 91.554,78
Transf. de material AImox. NFs 0,00, 91.554,78
31/12/12 |Transf. de material Almox. NFs 916,84| 90.637,94

Composicao do saldoem 31/12/12 Valor
Materiais em estoque no almoxarifado (Relatério da Nutem) 90.637,94
TOTAL 90.637,94
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5. FORNECEDORES

Confrontamos o razao contabil com os relatérios auxiliares e nao constatamos

divergéncia, e abaixo relacionamos os principais fornecedores:

Fornecedor Unidade Valor - R$

UNIMED Seguros Saude S/A Sede 62.141,73
CEMIG Distribuicao S.A. Uberlandia 24.332,39
Sind. Trab. Na Mov.de Merc. em Geral Capinopolis 16.101,65
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Uberlandia 13.927,14
Sind. Trab. Mov. Merc. em Geral Patrocinio Patrocinio 13.727,20
TOTAL FORTE Seguranca e Vigilancia Ltda. Patos de Minas 12.102,70
TOTAL FORTE Seguranca e Vigilancia Ltda. Uberlandia 11.830,73
TOTAL FORTE Seguranca e Vigilancia Ltda. Monte Carmelo 11.694,74
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Uberlandia 11.178,94
CEMIG Distribuicao S.A. Paracatu 10.836,00
CEMIG Distribuicao S.A. Unai 10.805,76
Sindicato Mov.Merc.Geral Paracatu Paracatu 10.196,24
CEMIG Distribuicdao S.A. Unai 9.814,51
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Uberlandia 9.218,83
CEMIG Distribuicao S.A. Monte Carmelo 8.457,55
Sindicato Mov.Merc.Geral Paracatu Unai 8.353,94
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Conceigdo das 7.962,68

Alagoas
TOTVS S/A Sede 7.800,00
CEMIG Distribuicao S.A. Paracatu 7.533,76
TELEMAR Norte Leste S/A Sede 7.098,58
. AL Conceicao das

Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Alagoas 6.805,47
TOTAL FORTE Seguranca e Vigilancia Ltda. Patrocinio 6.259,41
Sindicato Mov.Merc.Ger. Araguari Araguari 6.030,36
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Uberaba 5.906,22
Sind. Trab. Mov. Merc. Uberlandia Ituiutaba 5.189,04
CEMIG Distribuicao S.A. Patrocinio 5.109,02
Demais Fornecedores 127.931,95
Total 438.346,54
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6. DUPLICATAS A RECEBER

Confrontamos o saldo contabil com os relatorios auxiliares e ndo constatamos

divergéncias, a saber:

UNIDADES ARMAZENADORAS

POSICAO EM 2012

Alfenas -
Araguari 84.033
Bonfindpolis 1.533
Buritis 70.000
Capinodpolis 119.934
Centralina -
Conceicao das Alagoas 38.567
Frutal 8.486
Ituiutaba 92.009
Monte Carmelo 101.677
Paracatu 65.896
Passos -
Patos de Minas 52.538
Patrocinio 179.735
Sacramento -
Santa Vitoria 5.059
Tupaciguara 3.592
Uberaba 32.475
Uberlandia 105.172
Unai -
TOTAL 960.706

7. ADIANTAMENTO P/DESPESAS DE VIAGEM

Confrontamos o saldo contabil de adiantamentos de viagem com o relatério

auxiliar analitico, a saber:
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Data Nome Histérico VaFI{;r }

Marcos Tadeu Righi

23/11/12 Rodrigues

Adiantamento para viagem 705,00

26/11/12|Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 92,25

05/12/12|Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 131,00

14/12/12 | Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 620,00

14/12/12 |Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem | 1.010,00

14/12/12 |Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 810,30

18/12/12 |Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 290,00

27/12/12|Fausto Olivalves Bevilacqua |Adiantamento para viagem 500,00

Total 4.158,55

7.1 Constatamos adiantamentos efetuados, sem que o adiantamento anterior
tenha sido liquidado.

De acordo com a ING no. 09, artigo 5, item 5.4. “Em nenhuma hipdtese
podera ser liberado novo adiantamento, pela area competente, sem que haja
prestacao de contas referente ao ultimo APV”.

7.2 Constatamos adiantamentos vencidos a mais de 5 (cinco) dias.

De acordo com a ING no. 09, Artigo 11, PRESTACAO DE CONTAS - PC, item
11.1. A Prestacdo de Contas - PC tera que ser encaminhada a GEFIN no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis apds o retorno do empregado ao seu local de
lotacgao.

a) Caso o prazo acima ndo seja cumprido, a GEFIN devera notificar o
funciondrio para proceder a reposicao do numerario no prazo maximo de 2
dias, sob pena de Procedimento Administrativo e reposicdo do débito, sem
prejuizo de outras penalidades.

Recomendamos que as Instrugdes Normativas sejam cumpridas e fiscalizadas

8. TESTE DE IMPAIRMENT

O Teste de Impairment (verificagcao anual sobre os valores do ativo imobilizado
em relagao ao valor de mercado) sobre imobilizado nao foi efetuado em 2012.
O Ativo Imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os intangiveis,
deverao ser revistos no exercicio de 2013, para identificar eventuais perdas ou
valor contabil que ndo pode ser recuperavel. (Lei n® 11.638/07, artigo 173, §

39; Resolugao CFC 1.315/10 e CPC 01).
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O Valor recuperavel de um ativo, ou seja, sua capacidade em trazer beneficios
econdmicos para a empresa equivale ao maior preco apurado entre o seu
Valor Liquido de Venda e o seu Valor em Uso.

De acordo com o CPC 01 (R1), o_Valor Liquido de Venda é definido a partir
da formalizacdo de um preco, através de contrato de venda, que envolva
partes interessadas, deduzindo-se todos os custos de venda diretamente
atribuiveis.

O Valor em Uso define-se como o valor estimado dos fluxos de caixa futuros
esperados, trazidos a valor presente por meio de uma taxa de desconto.
Assim, sempre quando ocorrer de o valor recuperavel de um ativo estar menor
que o valor contabil, deve-se reconhecer perda por impairment em suas
demonstragoes.

Ainda conforme o CPC 01 (R1), em avaliacdoes posteriores, se for constatado
que uma perda reconhecida em periodos anteriores diminuiu ou ndo existe
mais, exceto o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), deve
ser feita a reversao da perda por desvalorizacao, refletindo em um aumento do
potencial do ativo. A reversdao ndo pode ultrapassar o valor contabil do ativo
caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida
anteriormente.

Recomendamos que no exercicio de 2013 a Administracdo da companhia
efetue o “teste de impairmet” conforme deteminam as normas contabeis.

9. CONCLUSAO

Com base nos procedimentos de auditoria independente e nas verificagoes,
exames e revisOes junto aos registros e controles internos da COMPANHIA
DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG, e com
base nos documentos por nds inspecionados, somos de opinido que, as
informacgoOes estao subsidiadas em documentos, informagdes, procedimentos e
registros considerados satisfatérios, exceto pelas ocorréncias descritas neste
relatério.

O cumprimento do Manual de Normas de controles internos na sua forma
completa pode contribuir para a melhoria e consisténcia das informagdes
contabeis e publicas. Por isso recomendamos que esforcos sejam direcionados
para a implantacao de sistemas informatizados integrados, para garantir um
dos pilares da Governancga Publica.

o
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Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
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