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A - ABREVIATURAS

A.1 - Abreviaturas utilizadas no Relatorio

Abreviatura: Nomenclatura:
CCPS Centro de Coleta e Processamento de S€men
CCRC Coordenagdo de Controle de Residuos e Contaminantes
CGQV Coordenagdo Geral de Qualidade Vegetal
CIDASC Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
CIG Coordenagdo de Incentivo a Indica¢do Geografica de Produtos Agropecudrios
CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
COAGRE Coordenagdo de Agroecologia
CPOrg Comissdo da Produgdo Orgénica
CTNBio Comissao Nacional de Biosseguranca
DDA Divisao de Defesa Agropecudria
DEPTA Departamento de Propriedade Intelectual e Tecnologia da Agropecudria
DFIP Departamento de Fiscalizagido de Insumos Pecudrios
DILEI Divisao de Inspecdo de Leite e Derivados, Mel e Produtos Apicolas
DIPOA Departamento de Inspecdo de Produtos de Origem Animal
DIPOV Departamento de Inspe¢do de Produtos de Origem Vegetal
DN - TCU Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido
DOU Didrio Oficial da Unido
DPDAG Divisao de Politica, Producao e Desenvolvimento Agropecuario
DAS Departamento de Satide Animal
EEB Encefalopatia Espongiforme Bovina
EET Encefalopatia Espongiforme Transmissivel
ERAS Estabelecimento Rural Aprovado SISBOV
FFA Fiscal Federal Agropecudrio
FISCINAN Fiscalizacdo de Insumos Destinados a Alimentacdo Animal
TABRAS Instituto de Desenvolvimento da Organizacdo Nacional de Exceléncia Administrativa
LANAGRO/PE | Laboratério Nacional Agropecudrio em Pernambuco
LDO Lei das Diretrizes Orcamentaria
LOA Lei Orcamentéria Anual
MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
PI Plano Interno
PInt Producdo Integrada
PNCRC Programa Nacional de Combate a Raiva dos Herbivoros
PNSA Programa Nacional de Sanidade Avicola
PPA Plano Plurianual
PRODESA Programa de Desenvolvimento Agropecudrio
PSC Peste Suina Cléssica.
DAS Secretaria de Defesa Animal
SFA-SC Superintendéncia Federal da Agricultura em Santa Catarina
SIAFI Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
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SICASQ Sistema de Cadastro dos Agentes da Cadeia Produtiva de Vegetais, seus Produtos, Subprodutos e
Derivados para Certificacdo da Seguranga e Qualidade

SIF Servigo de Inspecao Federal

SIGorg Sistema Informatizado de Gerenciamento da Producéo Organica
SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIPLAN Sistema Integrado de Planejamento

SIPOA Servico de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal

SIPOV Servico de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal

SISBI /POA Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem Animal
SISBOV Servico de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos
SisOrg Sistema Brasileiro de Garantia da Conformidade Organica
SSA/SC Servico de Satide Animal em Santa Catarina

SUASA Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria
SSV/SC Servico de Sanidade Vegetal em Santa Catarina

SVA Servico de Vigilancia Agropecudria

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

uJ Unidade Jurisdicionada

UVAGRO Unidades de Vigilancia Agropecudria
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B - INTRODUCAO

B.1 - Consideragoes Iniciais

A grande demanda de tarefas relacionadas as atividades finalisticas da Superintendéncia, tem em
muito envolvido o corpo de servidores, no sentido de dar suporte necessario ao bom desempenho das
funcdes institucionais do MAPA.

Neste contexto, o Planejamento Estratégico e Operacional, adotado pelo MAPA a
partir de 2010,como ferramenta essencial de trabalho, em 2013 ndo surtiu o efeito desejado, visto ter
passado por um processo de aprimoramento, para que a estratégia do Ministério fosse ajustada ao
método original do Balanced Scorecard, o que possibilitou a revisdo do portfélio de projetos e os
indicadores de desempenho dos objetivos estratégicos, resultando na retomada do acompanhamento
trimestral dos projetos e indicadores e o inicio do processo de modernizacio do Sistema de
Automacdo da Gestdo Estratégica do MAPA, sistema este em fase de ajuste, para implantagdo nas
Superintendéncias no decorrer do exercicio de 2014.

Para a obtencdo dos resultados esperados, evidente que sdo necessérios além de automacdo do sistema
de controle, meios financeiros e estruturais, envolvendo agdes politico-estratégicas especificas a
realidade em que se insere a SFA-SC. A propdsito, hd que se observar que nem sempre a realidade
vivenciada em Santa Catarina, sdo as mesmas que se apresentam em outras regides do Pais, pois em
razdo de suas dimensdes continentais, exige que se oferecam metodologias de trabalhos distintas entre
si, tendo como um dos fatores representativo desta diferenca, a mudanga de culturas o que ocasiona,
conseqiientemente, em mudanca de posturas por parte dos agentes envolvidos.

Outro fator importante e que tem ajudado de modo significativo, € o trabalho esmerado no campo com
a prética de consultoria, assisténcia técnica e fiscalizagdo, com a realizacdo de incursdes objetivando
avaliar o grau da qualidade dos produtos, procedimentos estes que podem resultar em emissdes de
notifica¢des, autos de infragdo, quando ndo, apreensdes de produtos que, por suas caracteristicas, ndo
retinem a qualidade exigida pelas normas reguladoras.

Ao contraponto de todo este trabalho, as dificuldades financeiras e funcionais nas a¢gdes de apoio ao
setor finalistico, tem sido marcantes, ocasionando inimeras obstru¢des que dificultam um melhor
resultado.

Atualmente a SFA-SC estd localizada em 4rea privilegiada, superior a 13ha., em regido quase central
do municipio de Sao José/SC, cidade esta contigua a Capital catarinense.

Sua manutengdo dispensa especial atengdo, pois do total de sua drea, aproximadamente 5 ha., sdo de
mata nativa, devendo receber tratamento especial no tocante a preservacdo. O restante compreende
areas verdes gramadas, arvores ornamentais e frutiferas, e 15 prédios, distribuidos de forma
espargidas, o que exige trabalho constante de melhoramentos, o que vem sendo prejudicado pelas
ocorréncias de redugdes or¢camentarias.

Por outro lado, apesar da dificultada registrada no pardgrafo anterior, a sede atual da Superintendéncia
oferece aos seus usudrios local aprazivel, desconexo com vida atribulada dos grandes centros, como
acontece com a maioria dos 6rgdos publicos.

Para o novo exercicio que se inicia, espera-se que o grau de conformidade as agdes institucionais seja
gradativamente melhorado, permitindo assim, um constante aperfeicoamento para consecugdo dos
objetivos primazes da Organizagio.
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1. Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.1 — Identificacao da Unidade Jurisdicionada
1.1.1 — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e ()rgﬁo de Vinculacao

Poder: EXECUTIVO

Orgao de Vincula¢io: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA | Cédigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento em Santa Catarina

Denominacio Abreviada: SFA/SC

Cédigo SIORG: 2781 Céd. LOA: 22101 ‘ Cédigo SIAFI: 130072
Situacido: ATIVA

Natureza Juridica: 101-5 - Orgio Piblico do Poder Executivo Federal ‘ CNPJ: 00.396.895/0030-60
Principal Atividade: Assessoria, Consultoria, Orientagdo e Assisténcia Cédigo CNAE: 7490-1/03
Telefones (048) 3261-9901 - 9900

Fax de contato: (048) 3261-9902

Endereco Eletronico: gab-sc @agricultura.gov.br

Pagina na Internet: http://www.agricultura.gov.br

Endereco Postal: Rua Jodo Grumiché, 117 -Bairro Kobrasol - CEP 88.102-600 - Sao José-SC

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criag@o e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Delegada n° 9 de 11 de outubro de 1962, publicada no DOU em 12.10.1962, com republicagao feita em 03.01.1963

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n® 428 de 09 de junho de 2010, publicada no DOU em 14.07.2010

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestdo
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2. Parte A, item 1, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.2- Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A finalidade da UJ de acordo com o Mapa Estratégico do MAPA ¢ ser reconhecida pela
clientela e sociedade em geral, pela qualidade e agilidade na implementacdo de politicas e na
prestacdo de servigos para o desenvolvimento sustentdvel do agronegécio.

Quanto a competéncias institucionais da unidade estdo inseridas na Missdo Institucional do
MAPA, que é promover o desenvolvimento sustentdvel e a competividade do agronegdcio
em beneficio da sociedade brasileira, conforme ainda definidas no artigo 1° da Portaria n°
428, de 09 de junho de 2010, a saber:

Art. 1° As Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, unidades descentralizadas do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, diretamente subordinadas ao Ministro de
Estado, consoante orientag¢do técnica dos 6rgdos especificos singulares e
setoriais do Ministério, compete executar atividades e a¢des de:

I - defesa sanitdria, inspeg¢@o, classificagdo e fiscalizagdo agropecudrias;

II - fomento e desenvolvimento agropecudrio e da heveicultura;

III - assisténcia técnica e extensao rural;

IV - infraestrutura rural, cooperativismo e associativismo rural;

V - produgdo e comercializacdo de produtos agropecudrios, inclusive do
café, cana-de-acticar, agucar e dlcool;

VI - administracdo e desenvolvimento de pessoas, bem assim de servigos
gerais;

VII - planejamento estratégico e planejamento operacional;

VII - programacdo, acompanhamento e execugdo orcamentdria e
financeira dos recursos alocados;

IX - qualidade e produtividade dos servigos prestados aos seus usudrios;
e

X - aperfeicoamento da gestdo da Superintendéncia Federal.

Pardgrafo tdnico. As Superintendéncias Federais tém jurisdicio no
ambito de cada Estado da Federacdo e do Distrito Federal, podendo
haver alteracdo desse limite, no interesse comum, para a execugdo das
atividades de defesa agropecudria e de apoio a producdo e a
comercializacdo agropecudria, a infraestrutura rural, bem como ao
cooperativismo e ao associativismo rural, mediante ato do Ministro de
Estado.

A SFA/SC ¢é uma unidade organizacional com dotagdo or¢amentéria no limite, que tem
exigido de seus gestores, uma postura pré-ativa, com utilizacdo de planos operativos como
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ferramentas de antecipacdo e de resposta rdapida as mudancgas dos cendrios. Neste aspecto
busca tirar maior proveito das oportunidades de melhoria, atendendo as novas demandas do
orgdo central e as necessidades dos usudrios, otimizando o uso de recursos de forma a
maximizar os resultados.

Sendo a SFA/SC uma Unidade descentralizada do MAPA, fortemente orientada pela
condicdo de administracio direta no atendimento de requisitos da lei, sob o aspecto
conceitual de formulacio de estratégias, suas atividades de planejamento (e autonomia) se
alinham a diretrizes ou estratégias corporativas, representadas prioritariamente pelas
diretrizes estabelecidas pelo MAPA.

Destarte, compete a SFA/SC executar as agdes corporativas em nivel de estado.

Para tanto, cada Servigco gerencia o seu Plano Interno , que é programado para atender aos
indicadores do programa ao qual pertence.

Quanto ao Planejamento Operacional, hd que se definir um portfélio de projetos que atenda a
todas as unidades e que alavanque o processo de acompanhamento e controle dos planos
internos, com estabelecimento de metas e a uniformizacao de procedimentos.

A natureza das atividades da SFA/SC € vinculada ao atendimento das necessidades de sua
clientela e da prépria sociedade, no que diz respeito a garantia da oferta e da qualidade de
produtos e servigos agropecudrios € a seguranca alimentar dos consumidores. A SFA/SC
busca atender essas necessidades pautando-se nos fundamentos constitucionais da legalidade,
moralidade, impessoalidade e transparéncia.

Os clientes da SFA/SC sdo identificados a partir das competéncias institucionais relacionadas
as atividades de defesa agropecudria e de desenvolvimento agropecudrio, com jurisdicdo no
ambito do Estado de Santa Catarina.

A efetividade das agdes tem como suporte a Visdo de Futuro do MAPA, seu mapa
estratégico, e todo o aparato legal que modula a ac¢do das vérias unidades. Como prestadora
de servico, o nivel de atividade € varidvel no decorrer do ano, dependendo da demanda dos
usuarios, da sazonalidade da safra agricola e do movimento do mercado interno. O trabalho
de auditoria e de fiscalizacdo obedece a periodicidade prépria, a critério dos gerentes de
programas e também de dentincias de concorrentes, de usudrios ou de consumidores.

E importante destacar que, a sociedade e o cidaddo, de uma forma direta ou indireta, sio
atingidos pelo efeito preventivo da atuacdo da SFA/SC (e seu conseqiiente impacto
multiplicador) em todos os grupos de clientes. Todas as atividades das 4reas de interesse
(Servicos) estdo voltadas para a garantia da qualidade dos servigos e produtos oferecidos
pelos produtores e empresas do Estado de Santa Catarina fiscalizadas pela SFA/SC e que se
destinam ao cidaddo e a sociedade em geral.

A presenca fisica da SFA/SC, na sede em Sdo José-SC e por meio de suas unidades
descentralizadas de Chapecd, Concérdia, Sao Miguel D’Oeste, Dionisio Cerqueira, Lages,
Videira, Capinzal, Itajai, Sdo Francisco do Sul, Jaragua do Sul, Forquilhinha, Rio do Sul,
Blumenau e Joinville, contribui para que o atendimento seja operante em todo o Estado de
Santa Catarina.

Santa Catarina € um Estado onde predomina o agronegdcio, com um nivel de organizagéo e
exigéncia das cadeias produtivas muito elevadas, exigindo um maior volume de recursos a
serem aplicados no setor agropecudrio, para o financiamento, o custeio, investimentos e
comercializa¢do dos produtos. A diversificagdo da produgdo catarinense exige também uma
alta qualificac@o dos profissionais do MAPA, em virtude da multiplicidade de tarefas.

O agronegécio € todo o conjunto de negdcios que se relacionam com a agricultura, dentro de
uma visdo econdmica, e é o responsdvel, segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio Exterior (MDIC), por cerca de 1/3 do PIB do Brasil, alocando
aproximadamente 38 % da mao-de-obra do pais e responsabilizando-se por 42% das nossas
exportagdes, tendo assim uma significante representatividade em nossa balanga de
pagamentos, sendo o setor mais importante na nossa economia € que apresenta um
crescimento considerdvel, impulsionado pela globalizacdo dos mercados, pelo aumento das
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taxas demogrificas mundiais e o conseqiiente aumento de demanda de alimentos em nivel
mundial.
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2. Parte A, item 1, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.3- Organograma Funcional

Secéo de Planej e w Segcéo de Apoio Operacional
Acompanhamento - SePA ) e Divulgacéo - SAOD

Divisao de Defesa Agropecuaria
-DDA-

[ [ l l l l | |
UTRA (?) UVAGRO (?) SAG
STR
o )
=)

? = No que se refere a UTRA e UVAGRO tratam-se de unidades descentralizadas em
processo de oficializagdo.
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2. Parte A, item 1, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.4 — Macroprocessos Finalisticos

Orgaos responsaveis pelos Macroprocessos

Macroprocessos

Orgao Responsavel

15.

Cooperativismo e Associativismo Rural

Secretaria de Desenvolvimento
Agropecudrio e Cooperativismo

16.

Defesa Agropecudria

17.

Desenvolvimento Agropecudrio

Secretaria de Desenvolvimento
Agropecudrio e Cooperativismo

18.

Execucdo do Plano da Lavoura Cacaueira

Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

19. Meteorologia e Climatologia Instituto de Meteorologia

20. Politica Agricola Secretaria de Politica Agricola

21. Politica de Agroenergia Secretaria de Produgdo e Agroenergia
22. Politica Cafeeira Secretaria de Produgdo e Agroenergia

23.

Relacdes Internacionais para o Agronegdocio

Secretaria de Relagoes Internacionais do
Agronegécio

MACROPROCESSOS FINALISTICOS:

Os macroprocessos finalisticos estdo descritos na Cadeia de Valor da Administragdo
Direta do Mapa, conforme figura a seguir:

AGE M CONAIR OUVIDORIA

SE

INMET | CEpLac

SOAT]TSOC | P | ERAET| SR

Macroprocessos de Governanga e Administragéo Interna
Macroprocesso de Governanga

| 1. Gestao Institucional *

Macroprocessos de Administragao Interna
|2. Administragao de Pessoal

3. Assessoramento Juridico
’ﬁcﬂagéo']nsfﬁlﬁlonaf
5. Articulagao Politica
’%mcagso Institucional
‘7. Contabilidade Publica

|8. Documentacgdo e Informagao Agropecuaria

VA A 4 AVAVEEE Y

hay N < Y

‘9. Desenvolvimento Organizacional e Inovagao

‘10. Desenvolvimento de Pessoas

‘11. Interacdo com a Sociedade e Servidores

|12. Logistica e Servicos Gerais

‘13. Procedimentos Disciplinares

‘14. Tecnologia da Informagao

Macroprocessos Finalisticos

Associativismo Rural ’
16. Defesa Agropecuaria b

Agropecuario ’

18. Execucéo do Plano da D
Lavoura Cacaueira

20. Politica Agricola b

21. Politica de Agroenergia ’

19. Meteorologia e
22. Politica Cafeeira p

Climatologia

coes Inte acionals

para o Agronegocio

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E COMPETITIVIDADE DOAGRONEGOCIO

«»

<1
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Legenda:

SE — Secretaria-Executiva SPA — Secretaria de Politica Agricola

AGE — Assessoria de Gestao Estratégica SPAE — Secretaria de Producio e Agroenergia

GM — Gabinete do Ministro SRI — Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio
CONIJUR - Consultoria Juridica INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

SDA — Secretaria de Defesa Agropecudria CEPLAC — Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
SDC — Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo

Como a Cadeia de Valor da Administracdo Direta do Mapa foi elaborada levando em
consideracdo as competéncias do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
estabelecidas no artigo 27 da Lei N° 10.683, de 28 de maio de 2003, de organizacdo da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios e no aspecto que se deve funcionar de forma matricial
com a estrutura organizacional do Mapa, definida em conformidade com o que preconiza o Sistema
de Organizagdo do Governo Federal - SIORG, instituido pelo Decreto N° 6.944, de 21 de agosto de
2009, assim a condugdo dos macroprocessos se deu com o cumprimento das competéncias
institucionais, cujos resultados/produtos estdo consubstanciados no presente Relatério de Gestdo na
parte dos objetivos/metas e nos produtos das acdes orcamentérias, de cada unidade responsavel pelos
Macroprocessos.
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2. Parte A, item 1, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.5— Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio estdo registrados na Cadeia de Valor da Administragdo
Direta do Mapa, classificados como MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA E
ADMINISTRACAO INTERNA. Sua condugiio segue a mesma caracteristica informada
quanto aos finalisticos, com exce¢do do processo de defini¢des e registro, que levou em
consideracdo o que, no Ministério, estd sendo realizado para sua gestdo e para prestar o
devido suporte aos macroprocessos finalisticos. Mote, inclusive, que inspirou a representacio
da Cadeia de Valor, conforme figura demonstrada no item 1.4.

1.5.1 — Macroprocesso de Governanca
¢ QGestdo Institucional
1.5.2 — Macroprocesso de Administraciao Interna

Administracdo de Pessoal

Assessoramento Juridico

Articulacdo Institucional

Articulacdo Politica

Comunicagdo Institucional

Contabilidade Publica

Documentagéo e Informagdo Agropecudria
Desenvolvimento Organizacional e Inovagao
Desenvolvimento de Pessoas

Interag@o com a Sociedade e Servidores
Logistica e Servigos Gerais

Procedimentos Disciplinares

Tecnologia da Informacgdo
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2. Parte A, item 1, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

1.6- Principais Parceiros

Colaborando na consecucdo de seus objetivos a SFA/SC tem como seus principais
parceiros:

1.  Secretaria da Agricultura do Estado de Santa Catarina.

Visando o fortalecimento do agronegdcio, a SFA-SC tem como parceira a Secretaria da
Agricultura do Estado de Santa Catarina.

A SAE-SC ¢é uma institui¢do tradicional e responsdvel pela execugdo da politica de
desenvolvimento da agropecudria do Estado, representando uma importante parceira da
SFA/SC na defesa da inocuidade dos alimentos, saide animal e sanidade vegetal.

Para a manuteng¢do de tal parceria a SFA/SC conta com a unidade organizacional - Divisdo de
Defesa Agropecudria — DDA, drea responsavel por garantir a sanidade animal dos rebanhos e
por assegurar a sanidade dos vegetais aptos a comercializag@o, por meio de acdes de combate,
controle e erradicacdo de doengas e pragas, conforme normas reguladas pelo Ministério da
agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Na sanidade vegetal a SFA/SC conta com a parceria da CIDASC - Companhia Integrada de
Defesa Agricola de Santa Catarina (Vide item 2), que desenvolve e executa as agdes de
Defesa Sanitdria Vegetal no Estado. Grande parte destes servicos sdo realizados por meio de
convénios celebrados com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
quando s3o efetuados levantamentos de deteccdo e agcdes de controle relativas a pragas
quarentendrias.

Dados e relatérios destas acdes sdo encaminhados ao Servico de Sanidade Vegetal
(SSV/DDA/SFA-SC), que supervisiona tais atividades junto a CIDASC.

2. Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina-CIDASC,
empresa de Economia Mista, criada em 28/02/1979 pela Lei n° 5.516 e fundada em
27/11/1979, transformada em empresa publica em 06/09/2005 e tem por MISSAO executar
acoes de sanidade animal e vegetal, preservar a saude publica, promover o agronegécio € o
desenvolvimento sustentivel de Santa Catarina. Como VISAO, ser reconhecida como
referéncia e exceléncia em sanidade agropecudria.

A parceria com a SFA/SC consiste em apoio operacional e laboratorial para execucdo de
servicos de classificacio de produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico padronizados pelo MAPA, quando importados através dos portos, aeroportos e
terminais alfandegados, localizados nos Municipios de Dionisio Cerqueira, Imbituba, Itajai e
Sao Francisco do Sul, no Estado de Santa Catarina, de forma a cumprir o que estabelece a Lei
n® 9.972/2000, Decreto n°® 6.268/2007 e Instru¢des Normativas complementares.

O apoio operacional e laboratorial prestado pela CIDASC se refere a atividades de coleta de

amostras, homogeneizacio, divisdo por quarteamento ou educdo da amostra, confeccdo das
aliquotas de amostras, acondicionamento em embalagens apropriadas, lacracdo, identificacio
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e encaminhamento para o Posto de Servigco ou Laboratério para realizagdo das andlises
necessdrias a classificagdo dos produtos, de acordo com os Padrdes Oficiais de classificacgdo.
Para realizagc@o destas atividades, a CIDASC conta com postos de servigo instalados nos
portos de Sao Francisco do Sul, Itajai. Imbituba e Dionisio Cerqueira.

Além do contrato acima referido o MAPA/SFA/SC mantém com a CIDASC os convénios
abaixo, com a descricdo dos respectivos objetos:

= SICONYV 755855 — Sanidade Vegetal

Objeto: Estruturar e manter o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Vegetal, visando a
prevencdo e controle das pragas dos vegetais.

O presente Convénio tem por objeto, assegurar as condi¢cdes necessarias a qualificacio da
gestdo da Defesa Sanitdria Vegetal, visando implementar acdes de educacdo, inspecdo,
monitoramento, fiscalizag@o e controle, bem como, promover medidas sanitarias apropriadas,
buscando prevenir e/ou evitar a disseminacdo e a instalagdo, no territério catarinense, de
pragas quarentendrias ou de importincia econdmica, nos vegetais, seus produtos e em
materiais de propagacgéo, qualquer que seja a sua origem ou proveniéncia.

Obs. O convénio era especifico para Sanidade Vegetal e foi rescindido na data de 27 de
dezembro de 2013, a pedido da convenente, em razdo da assinatura do Convénio 794620.
Foi uma condicdo da CAO/SDA a rescisdo do convénio que era plurianual até 2015.

= SICONY 756431 — Satide Animal

Objeto: Estruturar e manter o sistema unificado de atencdo a saide animal em Santa Catarina,
para controlar, erradicar e prevenir a ocorréncia de doengas dos animais

Constitui OBJETO do presente CONVENIO, mediante a conjugacio de esforcos do
MINISTERIO e da CONVENENTE, a manutencio e estruturacio do Sistema Unificado de
Atencdo a Satde Animal no Estado de Santa Catarina, visando a prevengdo, controle e
erradicacdo das doencgas dos animais, tendo como elementos caracteristicos as metas e etapas
indicadas no Plano de Trabalho.

Obs. O convénio era especifico para Satide Animal e foi rescindido na data de 27 de
dezembro de 2013, a pedido da convenente, em razdo da assinatura do Convénio 794620.
Foi uma condicdo da CAO/SDA a rescisd@o do convénio que era plurianual até 2015.

= SICONYV 794620 — SUASA-Sistema Unificado Atencdo a Sanidade Agropecudria
(Sanidade vegetal + Saude Animal + Inpecdo Animal)

Constitui OBJETO do presente CONVENIO, mediante a conjugacio de esforcos da
CONCEDENTE e CONVENENTE, o apoio a reestruturacio e implementacdo do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria (SUASA) no Estado de Santa Catarina e o
fortalecimento das ag¢des de defesa agropecuadria, a ser alcancado de acordo com a execucio
das metas e etapas constantes do Plano de Trabalho.

Obs. Este convénio envolve as dreas de Sanidade Vegetal, Saiide Animal e Inspecdo
Animal e nesta drea busca estruturar a inspecdo estadual com vistas a implementacdo do
SISBI-Sistema Brasileiro de Inspecdo.
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3. Laboratérios Nacionais Agropecudrios - LANAGROS

Os Laboratérios Nacionais Agropecudrios (Lanagros) sdo os laboratérios oficiais do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa).

Os Laboratérios Nacionais Agropecudrios (Lanagros) e os laboratdrios credenciados,
publicos e privados, constituem a Rede Nacional de Laboratdrios Agropecudrios do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria (Suasa), coordenada pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, como Instancia Central e Superior.

A Rede Nacional de Laboratérios Agropecudrios esta ligada institucionalmente a

Coordenacdo Geral de Apoio Laboratorial (CGAL) da Secretaria de Defesa Agropecudria,

desta forma apoia, atesta e gera principios cientificos as a¢des de Defesa Agropecudria.

O objetivo do LANAGRO/RS ¢é prestar apoio técnico laboratorial as acdes
governamentais nos varios segmentos da producdo animal e vegetal.

Mais informacdes, tomando como base a regional do Lanagro do Rio Grande do Sul que
dispde de uma unidade que funciona nas dependéncias da SFA/SC.

O LANAGRO/RS tem como politica da qualidade:

- a busca pelo nivel de exceléncia dos servicos prestados;

- a implementacdo da um Sistema de Gestdo com o objetivo de garantir a qualidade dos
ensaios e a confiabilidade dos resultados, com foco no atendimento dos clientes;

- 0 comprometimento de todos os funciondrios com a melhoria continua do Sistema de
Gestao;

- a familiarizacdo de todos os funciondrios com a documentacdo da qualidade e
implementag¢do das politicas da institui¢do em suas atividades;

- a busca pela conformidade das atividades realizadas em relagdo aos requisitos da norma
ABNT NBR ISSO/IEC 17025.

O SLAV/SC, unidade avancada do LANAGRO/RS, situada em Sdo José/SC, estd engajado
nesses objetivos, apresentando, desde o inicio de 2013, significativo aumento da capacidade
operacional de seus laboratérios com a inclusido de aproximadamente 50 métodos analiticos
em seu escopo. O SLAV/SC atualmente conta com quatro unidades analiticas:
LABORATORIO DE ALIMENTOS E MEDICAMENTOS PARA ANIMAIS (ALA/SLAV);
LABORATORIO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL (POA/SLAV),
LABORATORIO OFICIAL DE ANALISE DE SEMENTES (LASO/SLAV) e
LABORATORIO DE ANALISES DE CLASSIFICACAO VEGETAL (LACV/SLAV).

O SLAV/SC conta com instrumental adequado para andlise de produtos agropecudrios, tais
como: cromatdgrafos a liquido com detectores de arranjo de fotodiodos, indice de refracdo,
fluorescéncia e espectrometro de massas; sistemas de eletroforese capilar; espectroscopio no
infravermelho préximo; além de outros equipamentos modernos e automatizados para andlise
da conformidade, exames bromatolégicos e pesquisas de adulteracio de produtos
agropecudrios. Um trabalho relevante que vem sendo desenvolvido pelo SLAV/SC através de
sua participag¢do no Projeto Sagres, celebrado entre 0o MAPA e o CNPq, é o desenvolvimento
e a validacdo de métodos de andlise de produtos agropecudrios para incremento da
fiscalizacao.

O laboratodrio possui uma equipe interdisciplinar que atualmente conta com 41 funcionarios,

sendo 20 servidores (oriundos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, do
Ministério de Minas e Energia e da CIDASC — Companhia Integrada de Desenvolvimento
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Agricola de Santa Catarina), 11 funciondrios terceirizados (contratados pela FUNDEPAG —
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio) e 10 bolsistas e estagidrios. A
equipe ¢ altamente capacitada, contando com profissionais de nivel técnico, Mestres e
Doutores, com formacdes diferenciadas nas dreas de Agronomia, Medicina Veterindria,
Farmécia, Quimica, Engenharia de Alimentos e Zootecnia.

O Laboratdrio de Anélises para Classificacdo Vegetal — LACV do Lanagro-RS recebeu no
final de janeiro a certificagcdo do INMETRO e esta oficialmente acreditado na norma ABNT
NBR ISO17025. A acreditagdo se deu para os métodos de classificacdo de arroz, feijao e
ervilha, o que o tornou o primeiro laboratério de classificacdo de graos no Brasil a ter esta
acreditacao.
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2. Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU 127/2013

2.1 — Planejamento da Unidade

2.1.1 - Planejamento da unidade contemplando:

a) Descricao sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a
atuacao da unidade;

b) Demonstracio da vinculacdo do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas e com o PPA;

¢) Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2013 e as
estratégias adotadas para sua realizacao e para o tratamento dos riscos envolvidos.

Para fazer frente aos desafios apresentados ao setor agropecudrio, as cadeias
produtivas agropecudrias terdo que passar por ajustes importantes no médio e longo prazo. E
o Estado brasileiro, representado mais fortemente pelo MAPA neste setor, precisard formular
e executar politicas ptiblicas e prover servicos com maior qualidade, agilidade e efetividade.

Hé4 anos o MAPA vem se preparando para estas mudancas. Em 2004/2005, se
reestruturou e iniciou a implantacdo efetiva da Gestdao Estratégica na organizagdo. O Plano
Estratégico do MAPA visa identificar os grandes desafios que a instituicio terd que superar
ou mitigar durante o periodo 2006-2015 para fazer frente ao quadro de desafios a partir dos
estudos “Projecdes do Agronegdcio”.

O processo de Gestdo Estratégica teve inicio em 2006, apds a reestruturagdo do
Ministério (Decreto 5351, de 24/01/2005) e criacio da Assessoria de Gestdo Estratégica
(AGE). O Plano Estratégico elaborado pela Assessoria foi alinhado aos dois ciclos de
Planejamento Plurianuais (PPA 2008-2011 e 2012-2015).

Em 2006, foram elaborados e implantados os instrumentos de gestdo estratégica, na
seguinte estrutura:

1) Missao do MAPA: Promover o desenvolvimento sustentdvel e a competitividade
do agronegdcio em beneficio da sociedade brasileira.

2) Visao de Futuro do MAPA para 2015: Ser reconhecido pela qualidade e
agilidade na implementacdo das politicas e na prestacdo de servigos para o desenvolvimento
sustentdvel do agronegocio.

3) Mapa estratégico com 25 objetivos estratégicos distribuidos em quatro
perspectivas que propdem uma visdo equilibrada entre o que o publico externo demanda da
organizagdo e os meios e as condi¢cdes que sdo necessdrias para suprir tais demandas.

3.1) Perspectiva da Sociedade: retine os objetivos estratégicos relacionados ao que o
MAPA pretende atingir para o Poder Executivo e a Sociedade como um todo.

1 — Aumentar a producao de produtos agropecuarios nao alimentares e nao energéticos:
Aumentar a producido de matérias-primas e produtos agropecudrios ndo-alimentares e nao-
energéticos, visando ampliar o abastecimento, de forma a disponibilizar no mercado
quantidades dessas matérias-primas a precos adequados, tanto para consumo quanto para a
producdo de bens processados. Sdo exemplos dessas matérias-primas e produtos: borracha,
madeira, fumo, couro, algodao, flores, fibras, celulose.

2 — Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais por meio do agronegécio:
Participar do desenvolvimento do Pafs, ao fomentar a produgdo agropecudria, gerar emprego
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e aumentar a renda, principalmente no meio rural, trazendo estabilidade aos agentes do
agronegdcio. Contribuir para a interiorizagdo do desenvolvimento, o incremento da
arrecadacdo de impostos e a geracdo de excedentes exportdveis que impactam a balanca
comercial brasileira.

3 — Garantir a seguranca alimentar: Garantir a producido de alimentos com qualidade e
inocuidade e em quantidade suficiente para gerar precos competitivos, possibilitando o acesso
da populacdo. Contribuir para a manutencdo da saide do povo, trazendo melhoria na
qualidade devida.

4 — Ampliar a participacio da agroenergia na matriz energética: Garantir o fornecimento
regular de matérias-primas para a producio de biocombustiveis. Assegurar que os niveis de
processamento sejam adequados ao incremento de sua participacdo na composicao da matriz
energética.

3.2) Perspectiva do Agronegocio e Parceiros: agrega o conjunto de objetivos
estratégicos a serem atingidos pela institui¢do para ter o reconhecimento dos parceiros (dos
trés poderes e entidades internacionais) e do agronegdcio brasileiro (tanto agentes como os
representantes).

5 - Ser referéncia em informacoes estratégicas para o agronegoicio: producdo e
disseminagdo de informacdes estratégicas qualificadas, quer seja com recursos proprios ou
por meio de coordenacdo da acdo de varias organizagdes. Estas informagdes estratégicas
possibilitariam maior seguranca na tomada de decis@o pelos agentes do agronegécio e ganho
de credibilidade pelo MAPA.

6 — Ser excelente na implementacio de politicas e na prestacio de servicos para o
agronegocio: Atuar e ser percebido como implementador de politicas e fornecedor de
produtos e servicos com alto nivel de exceléncia (efetividade, credibilidade, agilidade,
tempestividade, inovagdo e democracia), visando atender adequadamente as demandas do
agronegdcio, contribuindo para sua sustentabilidade e competitividade.

7 — Ser agente de fortalecimento e harmonizacao do agronegocio: Consolidar-se como
agente principal para o fortalecimento e a harmonizagdo do agronegdécio, promovendo, de
forma participativa, a integracdo dos agentes nas cadeias produtivas, objetivando a
minimizacdo de distor¢des e a distribuicdo mais eqiiitativa dos beneficios auferidos.

3.3) Perspectiva de Processos Internos: agrupa os objetivos estratégicos que o
MAPA terd que alcancar para atender a cada um dos atributos de valor retratados na
perspectiva anterior. Foca os desafios relativos aos processos da organizacdo em que terd de
ter exceléncia para garantir a satisfacdo dos publicos de interesse e, conseqiientemente, que
agrupa os que a institui¢do terd de alcangar seu reconhecimento.

Esta perspectiva foi dividida em quatro temas:
Tema 1: Informacao

8 — Melhorar a qualidade e o acesso as informacoes: Aprimorar continuamente as
informagdes, prospeccdes e cendrios técnicos e comerciais gerados, fornecendo-os de forma
agil e tempestiva. Ampliar e aperfeicoar mecanismos de disseminagdo das informagdes,
possibilitando a universalizacdo de seu uso como subsidio para tomada de decisdo pelos
agentes do setor.

9 — Aprofundar o conhecimento sobre o agronegocio: Mapear constantemente a dinimica
e as mudangas nos segmentos do agronegécio, por meio da ampliacio da capacidade de
escuta e processamento de demandas e da busca de outros meios de conhecimento, com o
objetivo de identificar as necessidades e as interagdes entre os elos das cadeias produtivas.
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10 — Ampliar a oferta de estudos de prospeccao e avaliacdo: Aumentar a oferta de estudos
de prospeccdo de oportunidades e ameagas para o agronegdcio, principalmente por meio de
maior integracdo com centros de estudos e entidades representativas, objetivando melhorias
na identificacdo de formas de aproveitamento de oportunidades e na estruturagdo de solucdes
para contingéncias.

Tema 2: Produtos e Servicos

11 - Garantir a inocuidade e a qualidade dos alimentos: Garantir a seguranca dos
alimentos, com custos competitivos, por meio da adequacdo do modelo de Defesa
Agropecudria a dindmica do setor e as regras internacionais; do aperfeicoamento dos
mecanismos de preveng¢do, erradicacdo e controle de pragas e doencas; e da ampliacdo dos
instrumentos de fiscalizacdo e auditoria dos processos de producdo de alimento. Desenvolver
e ampliar a¢des de educacao sanitdria para produtores e consumidores.

12 — Desenvolver e garantir o acesso a tecnologias: Induzir a geragdo de novas tecnologias
e ampliar sua difusdo, com base nas demandas do setor e em estudos prospectivos, buscando
o aumento da produtividade e da qualidade, a reducdo de custos, a sustentabilidade e a
preservacdo dos recursos naturais. Apoiar processos de implantagdo de inovagdes
tecnoldgicas, sobretudo para médios e pequenos produtores.

13 - Estimular a agregaciao de valor na producio agropecuaria: Incentivar a criagdo de
atributos e caracteristicas que resultem em um maior valor econdmico, social e ambiental dos
produtos. Promover rastreabilidade, certificacdo, producio integrada, producdo de organicos,
identificacdo geogrifica e integracdo lavoura-pecudria, entre outros, contribuindo para a
maior geracao de renda do produtor.

14 — Buscar maior efetividade na formulacio e implementacdo das politicas publicas
para o agronegocio: Buscar a implementagdo tempestiva de politicas que estimulem a
melhor utilizacdo de recursos produtivos, a integragdo das agdes de defesa, a ampliacdo de
seus beneficidrios e que incentivem a sustentabilidade do agronegécio, além de estabelecer
politicas diferenciadas por segmentos e regioes.

Tema 3: Articulacao e Promocao

15 — Aprimorar a articulacio do agronegécio e sua participacio nas acoes do MAPA:
Ampliar a participacdo proativa em negociagdes internacionais, para estabelecimento de
regras e normas de comércio, visando & conquista e manutengdo de mercados para os
produtos brasileiros. Aumentar e aperfeicoar o relacionamento com entidades privadas e
publicas (Federal, Estadual e Municipal), buscando influenciar a elaboracio e a execugéo de
politicas de interesse do setor. Além disso, subsidiar o Poder Legislativo com informagdes
para obter a formulacdo e a aprovacdo de projetos de interesse do agronegdcio. Articular e
negociar com entidades de representacdo do agronegdcio, buscando a consideragdo de seus

interesses na elaboracdo e na implementacao de politicas para o setor.

16 — Promover o agronegocio e a imagem do MAPA: Contribuir para a maior inser¢do do
agronegdcio no mercado externo e para seu reconhecimento no mercado interno. Ampliar o
reconhecimento do MAPA, por meio da disseminagdo de informagdes técnico institucionais
de suas atividades, promovendo sua imagem junto aos agentes e representantes do
agronegdcio, do governo e da sociedade.

17 - Promover a organizacio e a integracio das cadeias produtivas: Estimular a
integracdo, o adensamento e a verticalizacdo das cadeias produtivas, objetivando a
minimizacdo de distor¢cdes, distribuicio mais eqiiitativa dos beneficios auferidos e
harmonizacdo dos interesses dos diversos agentes. Estimular formas de organizacio
associativa e cooperativa, respeitando peculiaridades regionais e dos segmentos do setor.

Tema 4: Exceléncia Administrativa
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18 — Fortalecer o processo de gestao estratégica do MAPA: Fortalecer o processo de
gestdo estratégica, consoante o plano de Governo, visando garantir o alinhamento interno
entre o planejamento estratégico e o operacional e entre dreas e unidades descentralizadas.

19 - Ter eficiéncia e transparéncia na execucdo orcamentaria e financeira: Articular a
alocacdo e a disponibilizacdo dos recursos e acompanhar sua aplicacio. Ampliar a
transparéncia por meio do acesso as informagdes sobre a atuagdo do Ministério, oferecendo a
sociedade e ao agronegdcio a oportunidade de fiscalizar a aplicacdo dos recursos.

20 — Melhorar continuamente a infraestrutura e os processos de trabalho: Otimizar
(mapear, melhorar continuamente, implantar e automatizar) processos de trabalho, visando ao
aperfeicoamento da gestdo operacional. Melhorar processos finalisticos e de apoio, revisar
normas com o objetivo de dar mais agilidade e qualidade aos servicos e produtos ofertados.
Dotar, manter e atualizar infraestrutura necessiria para a execucdo adequada das atividades
desenvolvidas.

3.4) Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Crescimento: congrega os objetivos
estratégicos que focam o desenvolvimento das pessoas, a estruturagdo da instituicdo, assim
como suas tecnologias que servem de base para execug@o dos processos organizacionais.

21 - Melhorar a gestao da informacao e do conhecimento: Ampliar e aperfeicoar a
geracdo e a troca de informacdes entre os diversos niveis organizacionais, por meio de
instrumentos como comunidades virtuais, entre outros, visando a melhoria no atendimento as
demandas internas e externas.

22 - Valorizar e monitorar as pessoas e fortalecer o trabalho em equipes
multidisciplinares: Melhorar o clima organizacional, por meio da valorizagdo e da
motivacdo do corpo funcional, estimulando a integracdo entre as diversas unidades
organizacionais do MAPA, formando equipes multidisciplinares e interdepartamentais com o
objetivo de atingir resultados mais efetivos.

23 — Desenvolver cultura orientada para resultados: Desenvolver cultura focada em
resultados, visando a mudanga comportamental, por meio da motivagdo, do
comprometimento e do engajamento necessarios a estruturar e ampliar a consecucdo dos
objetivos estratégicos do MAPA.

24 — Desenvolver comunicacao interna agil e eficaz: Estruturar e ampliar comunicagio
interna, de forma distinta e compativel a cada publico, para disseminagdo tempestiva de
informagdes de qualidade, possibilitando criar sinergias entre as diversas areas da institui¢do.

25 — Desenvolver e reter competéncias do corpo funcional: Desenvolver continuamente
competéncias, de forma a adequé-las, quantitativa e qualitativamente, as necessidades do
MAPA, bem como estimular a reten¢do dos quadros qualificados.

O método adotado pelo MAPA traduzir o planejamento estratégico € o Balanced
Scorecard (BSC), que inclui ndo s6 o planejamento da estratégia de uma organizacdo, como
também o acompanhamento da sua execugdo através de um quadro de indicadores de
desempenho relacionados aos objetivos estratégicos.

O método do BSC pode ser resumido na seguinte equacao:
Resultado = Descricao da Estratégia + Mensuracdo da Estratégia + Gestdo da Estratégia

Assim os chamados “Resultados Estratégicos do MAPA” foram concebidos num
esfor¢o de facilitar a compreensdo da estratégia pela Alta Lideranga em determinado periodo.
Sua légica se da a partir da parcela de contribui¢cdo de cada area, ou seja, representa um fim a
ser atingido e, para isso, conta com um conjunto de indicadores e projetos. Concretizados, 0s
projetos geram novos produtos e servicos que ajudardo no alcance dos resultados estratégicos
e, conseqiientemente, dos objetivos estratégicos a eles relacionados.
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Atendendo a necessidade de simplificar e facilitar o andamento desse processo, o
Ministério decidiu retornar ao método original do BSC durante o exercicio de 2013, pois
também néo havia mais necessidade da adaptagéo para a Alta Lideranca desse periodo. Dessa
forma, os indicadores voltaram a estar diretamente relacionados aos Objetivos Estratégicos.
Assim, foram realizadas Reunides de Revisdo em todas as secretarias, para juntamente a
equipe técnica ajustar a estratégia para o método original. Durante essas reunides também
foram mantidos apenas os indicadores e projetos essencialmente estratégicos para o
Ministério. Essa decisdo atende ao principio metodoldgico que prevé o acompanhamento das
acdes que geram um produto inovador para um salto de qualidade e acompanhamento de
processos criticos da organizacao.

O processo compreende as fases de planejamento, onde os objetos estratégicos
(projetos e indicadores) sdo definidos, € o acompanhamento trimestral. Os produtos gerados
sao o Relatério de Gestdo Estratégica — RGE e a Reunido de Anélise Estratégica — RAE com
a alta lideranca do Ministério. Essa reunido gera as decisdes de corre¢do de curso para toda a
estratégia.

E importante ressaltar que a metodologia compreende conceitos fundamentais de
transversalidade e relagcdes de causa e efeito. Isso significa que os temas estratégicos do Mapa
Estratégico sdo os “pilares da estratégia” e permeiam por diferentes secretarias, auxiliando a
organizagdo a estabelecer foco no alcance da “vis@o” e abrangem um conjunto de objetivos
interligados. Adicionalmente, as relacdes de causa e efeito, representadas pelas setas no Mapa
Estratégico, definem a cadeia logica pela qual a “visdo” serd alcangada e apresentam como a
estratégia ¢ um conceito integrado. Por essa razdo, o alcance dos Objetivos Estratégicos ndo é
responsabilidade de apenas uma secretaria, todo o Ministério contribui para o alcance dos
objetivos.

Uma das principais dificuldades enfrentadas no periodo de exercicio foi a
comunicagdo com o0s novos interlocutores, responsdveis pelos indicadores e projetos
estratégicos e os esfor¢os para entendimento da volta ao método original. No entanto, uma
vez que essas barreiras iniciais foram vencidas, o acompanhamento trimestral se deu com
mais facilidade.

Outra dificuldade foi em relacdo a recomposi¢do da propria equipe técnica. Essa
dificuldade também dependeu da sensibilidade e atencdo da Alta Lideranca em recompor a
equipe e capacitd-los. Essa acfo foi decisiva para a continuidade dos trabalhos.

A mudanca em qualquer organizacdo depende da aceitacdo de seus colaboradores.
Apesar do Plano Estratégico ter sido relativamente bem recebido no MAPA, existem ainda
pontos de resisténcia culturais de incorporacido do planejamento que deverdo ser trabalhados
ao longo do tempo. O Ministério também enfrentou um ano atipico devido ao corte
or¢amentdrio. Esse fator comprometeu o alcance de algumas metas.

Durante o exercicio, os indicadores e projetos foram coletados e acompanhados
trimestralmente. O produto gerado pelo processo foi o Relatério de Gestdo Estratégica (RGE)
completo com as informacdes detalhadas, encaminhado a Alta Lideranca para
acompanhamento da estratégia e também para servir como base na tomada de decisdo.

b) Demonstracdo da vinculacdo do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas e com o PPA;

Os assuntos que constituem drea de competéncia do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento foram definidos na Lei n° 10.683 de 28 de maio de 2003,
regulamentada pelo Decreto 7.127 de 4 de margo de 2010.
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As duas primeiras Perspectivas, a da Sociedade e a do Agronegécio e Parceiros, € a
Perspectiva dos Processos Internos, especialmente nos temas relacionados a Informacgao, aos
Produtos e Servicos e a Articulacdo e Promogdo, agregam os objetivos estratégicos mais
aderentes as atribuicdes legais do Ministério. Tais objetivos representam o impacto efetivo
para o publico externo das politicas publicas elaboradas e implantadas pelo MAPA.

Os demais objetivos, do tema Exceléncia Administrativa da Perspectiva dos Processos
Internos, e os da Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Crescimento t&ém maior relacdo com
os meios através dos quais as politicas publicas serdo realizadas. Dessa forma, esses objetivos
estratégicos ndo possuem uma relagdo direta com os assuntos de competéncia legal do
MAPA.

e Competéncias e Objetivos Estratégicos do MAPA:

Assuntos de competéncia do MAPA Objetivos Estratégicos

6 — Ser excelente na implementagéo de
politicas e na prestacdo de servi¢os para o
agronegdcio

14 — Buscar maior efetividade na formulagao e
implementag¢do das politicas publicas para o

a) politica agricola, abrangendo
produgdo, comercializacdo,
abastecimento, armazenagem e
garantia de precos minimos;

agronegdcio
= L. 1 — Aumentar a produgdo de produtos

b) producgdo e fomento agropecudrio, . - . ~

. . . agropecudrios  ndo-alimentares e  nao-

inclusive das atividades da ‘o

heveicultura: energéticos.

eveicuiiura, 6 — Ser excelente na implementacdo de
politicas e na prestagdo de servicos para o
agronegdcio

13 — Estimular a agregacdo de valor na
producdo agropecudria

17 — Promover a organizagdo e a integracio
das cadeias produtivas.

6 — Ser excelente na implementagdo de
politicas e na prestacdo de servi¢os para o
agronegdcio

13 — Estimular a agregacdo de valor na
producio agropecuaria

14 — Buscar maior efetividade na formulagio e
implementacdo das politicas publicas para o
agronegdcio.

5 — Ser referéncia em informagdes estratégicas
para o agronegdcio

8 — Melhorar a qualidade e o acesso as
informacdes

9 — Aprofundar o conhecimento sobre o
agronegdcio

10 — Ampliar a oferta de estudos de
prospeccao e avaliagdo

3 — Garantir a seguranca alimentar

11 — Garantir a inocuidade e a qualidade dos
alimentos

¢) mercado, comercializacdo e
abastecimento agropecudrio,
inclusive estoques reguladores e
estratégicos;

d) informag@o agricola;

e) defesa sanitdria animal e vegetal;

f) fiscalizacdo dos insumos utilizados | 3 — Garantir a seguranga alimentar
nas atividades agropecudrias e da 11 — Garantir a inocuidade e a qualidade dos

prestacdo de servi¢os no setor; alimentos
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3 — Garantir a seguranga alimentar
11 — Garantir a inocuidade e a qualidade dos
alimentos

g) classificagdo e inspe¢do de
produtos e derivados animais e

Yege'ta}s, inclusive em agoces de apoio 15 — Aprimorar a articulagdo do agronegdcio e
as atividades exercidas pelo sua participacio nas acdes do MAPA

Ministério da Fazenda, relativamente | 16 _ Promover o agronegécio e a imagem do
ao comércio exterior; MAPA

h) protecdo, conservacdo e manejo do
solo, voltados ao processo produtivo
agricola e pecudrio;

2 — Impulsionar o desenvolvimento sustentavel
do pais por meio do agronegécio

i) pesquisa tecnolégica em 12 — Desenvolver e garantir o acesso a
agricultura e pecudria; tecnologias

5 — Ser referéncia em informacdes estratégicas
para o agronegdcio

8 — Melhorar a qualidade e o acesso as
informacoes

7 - Ser agente de fortalecimento e
harmonizacao do agronegécio

17 — Promover a organizagdo e a integracio
das cadeias produtivas.

4 — Ampliar a participagdo da agroenergia na
matriz energética.

j) meteorologia e climatologia;

1) cooperativismo e associativismo
rural;

m) energizacao rural, agroenergia,
inclusive eletrificacao rural;

12 — Desenvolver e garantir o acesso a

n) assisténcia técnica e extensao i
tecnologias:

rural;

4 — Ampliar a participagdo da agroenergia na
matriz energética

14 — Buscar maior efetividade na formulagio e
implementacdo das politicas publicas para o
agronegocio

0) politica relativa ao café, acgticar e
alcool;

p) planejamento e exercicio da acio | 4 — Ampliar a participagdo da agroenergia na
governamental nas atividades do matriz energética

setor agroindustrial canavieiro. . . ~
g 14 — Buscar maior efetividade na formulacao e

implementa¢do das politicas publicas para o
agronegdcio

15 — Aprimorar a articulagdo do agronegécio e
sua participacdo nas agdes do MAPA

q) tratar de negociacdes agricolas
internacionais e apoiar as acoes
exercidas por outros Ministérios, 16 — Promover o agronegocio e a imagem do
relativamente ao comércio exterior. MAPA

O MAPA ¢ responsavel pelos seguintes conjuntos de programas temadticos e objetivos
do PPA 2012-2015:

Programa Tematico: 2012 — Agricultura Familiar

Aperfeicoar as politicas crediticia e securitaria voltadas a irrigacdo com vistas a ampliar a
0163 4area irrigada, a aumentar a produtividade e a qualidade dos produtos e a contribuir para a
contengdo do avango da fronteira agricola.
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0171

Promover e fortalecer a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e inovagio voltados para
a agricultura irrigada e a sua difusdo visando o incremento nos ganhos em produtividade,
com qualidade e reducdo dos custos de produgio.

Programa Temético: 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializagio

0350

0600

0601

0618

0623

0661

0692

0743

0744

0747

Utilizar os mecanismos de apoio a comercializacdo de produtos agropecudrios que
compdem a pauta da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) visando a garantia do
abastecimento interno, a geracdo de divisas cambiais e renda aos produtores rurais.

Ampliar a infraestrutura, disponibilizar on-line séries historicas das informacoes
meteoroldgicas e climdticas e incentivar, por meio do desenvolvimento de produtos e
aplicacOes especiais e da interagdo direta entre meteorologistas e usudrios, a utilizacio
desses dados nos processos de planejamento e de tomada de decisdo dos setores publico e
privado.

Prover mecanismos de preveng¢io ao risco, de modo a minimizar seus efeitos na atividade
agropecudria.

Ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras fontes
de financiamento da produgdo, visando ao aumento da produtividade, a adocdo de sistemas
produtivos sustentdveis e ao fortalecimento socioecondmico do setor agropecudrio.

Aperfeicoar a geracdo e a disseminacdo de dados sobre safras, precos, custo de producio e
abastecimento de produtos e insumos agropecudrios, visando a disponibilizagio de
informacgdes relacionadas ao agronegdcio nacional e internacional, para subsidiar a
formulacdo de politicas publicas, a comercializacdo e a tomada de decisdo pelos agentes
publicos e privados.

Promover a elaboragéo, execucdo e acompanhamento de politicas publicas do agronegdcio
café, de forma a possibilitar o desenvolvimento socioecondmico desse setor.

Ampliar, diversificar e consolidar as exportacdes de produtos agropecudrios brasileiros,
visando a geracdo de divisas, empregos e renda.

Implementar e monitorar as acdes do Plano de Desenvolvimento da Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono (ABC), visando a mitigacdo dos gases de efeito estufa e adaptacdo aos
efeitos diretos e indiretos das mudancas climdticas, de forma a aumentar a resili€ncia e
eficiéncia das unidades e dos sistemas produtivos agropecudrios (Decreto n°® 7390/2010,
Art. 6° § 1°).

Incentivar o desenvolvimento da agricultura orgénica e de outros sistemas sustentdveis, de
forma a agregar valores ambientais, sociais e econdmicos aos sistemas produtivos,
melhorando a sua eficiéncia, a qualidade e competitividade dos produtos e a equidade na
distribuicdo dos beneficios e renda.

Fortalecer o associativismo e o cooperativismo rural e promover a implantacdo e
modernizacdo da infraestrutura de apoio a producdo agropecudria, incluindo medidas
estruturantes de aperfeicoamento dos servicos concernentes ao desenvolvimento
agropecudrio, visando a reducéo de custos e perdas

a 34 de 251



Ampliar, diversificar e monitorar a producdo de biomassa agropecudria destinada ao
0750 suprimento energético, visando a consolidagdo da agroenergia como vetor de
desenvolvimento rural e ao aumento da sua participagdo na matriz energética.

Modernizar a gestdo institucional do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
0976 visando alcancgar agilidade e qualidade na formulagéo e execugdo de politicas publicas e no
provimento de servicos no setor agropecudrio, em beneficio da sociedade brasileira.

Programa Tematico: 2028 — Defesa Agropecudria

Promover a sanidade na agropecudria, mantendo a situacdo das zonas livres de pragas

0364 e doengas e fortalecendo as a¢des de prevengdo e controle.

Reestruturar, implementar e coordenar o Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade
Agropecudria — SUASA e aperfeicoar e modernizar os processos operacionais da
defesa agropecudria para ampliar o alcance e a abrangéncia dos seus servigos em todo
o territério nacional.

0366

Ampliar e qualificar a oferta de servigos laboratoriais para atender a demanda na drea

0367 da defesa agropecudria.

Promover a qualidade dos insumos agropecudrios visando a melhoria da
0368 produtividade e competitividade da producdo agropecudria com sustentabilidade
ambiental.

Assegurar a qualidade dos alimentos e bebidas por meio do aprimoramento dos
0570 mecanismos de controle de produtos e processos visando a oferta de alimentos
seguros

Programa Temético: 2042 — Inovacdes para a Agropecudria
Pesquisar, desenvolver e transferir tecnologias para aumentar a competitividade e a
produtividade da agropecudria brasileira, contribuir para a inclusdo social dos
0842 produtores de base familiar e disseminar praticas ambientalmente sustentdveis, com
foco em compromissos como a reducdo da emissdo de carbono, no desenvolvimento
sustentdvel e no uso racional dos recursos naturais.

Pesquisar e desenvolver tecnologias para os sistemas agrossilvopastoris das regides

0845 ) . 2. .
cacaueiras dos biomas Mata Atlantica e Amazonia.

Modernizar a infraestrutura, a estrutura organizacional — institucional e a gestdo,
0846 visando a inovagdo e a consolidacio da atuacdo interna e externa em PD&I
agropecudria.

0963 Difundir e adaptar tecnologias sustentiveis para os sistemas agrossilvopastoris nas
regides cacaueiras dos Biomas Mata Atlantica e Amazonia.

Fomentar a inovacdo na agropecudria, com énfase na disseminagdo da cultura de
propriedade intelectual e no desenvolvimento da biotecnologia, da agricultura de
0969 precisdo, da protecdo de cultivares, da indicacdo geogrifica e marcas coletivas,

visando as necessidades do pequeno e médio produtor e a competitividade e
agregacdo de valor aos processos, produtos, sistemas e servicos agropecuarios.

Programa Temético: 2069 — Seguranca Alimentar e Nutricional
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Fomentar o abastecimento alimentar como forma de assegurar o acesso regular e

0613

permanente da populagdo brasileira a alimentos, em quantidade suficiente, qualidade e

diversidade, observadas as praticas alimentares promotoras da saude e respeitados os
aspectos culturais e ambientais.

Programa Tematico: 2013 — Agricultura Irrigada

Promover e fortalecer a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo voltados
0171 para a agricultura irrigada e a sua difusdo visando o incremento nos ganhos em
produtividade, com qualidade e reducdo dos custos de producio.

O Plano Estratégico foi alinhado ao PPA através das Iniciativas Estratégicas ou
Projetos Estratégicos, de acordo com o quadro abaixo:

PPA 2012-2015

Plano Estratégico do MAPA 2006-2015

Progl:a.m 2| Objetivos | Iniciativas Projetos Estratégicos
Tematico
Processo de Gestao Estratégica Consolidado
Projecdes do Agronegdcio elaboradas e
disponibilizadas
Implantagdo da Gestdo por Processos
045x ~ -
Gestao por Competéncia Implantada
0976 Implantacdo da Avaliagdo de Desempenho
Implantacdo do Plano Anual de Educacio
Continuada
0460 Desenvolvimento e Implantacido do SGI - Sistema de
Gestdo Integrada do MAPA
Estruturacdo e Consolidagdo do Acesso a informagao
045W 1
publica
Juventude e Género
Produgdo Integrada de Sistemas Agropecudrios em
Cooperativismo e Associativismo Rural -
202V PISACOOP
2014 Apoio ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos -
PAA
0747 02XH Implementacdo do Sistema Nacional de Certificagdao
de Unidades Armazenadoras (SNCUA)
02X0 Problemas de Infraestrutura e Logistica Minimizados
8611 Apoio a projetos de desenvolvimento do setor
2B17 agropecudrio
02wz Adesdo ao Sistema de Produgdo Integrada
02X9 Agropecudria Ampliada
0744 Melhorar a Produtividade e Qualidade nos Sistemas
02X2 Produtivos da Pecudria
02X9 Implementacdo de Mecanismos de Controle para a
Garantia da Qualidade Organica
02X4 Fomento ao Desenvolvimento da Agricultura
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02X7 Organica
02X9
Articular a Regulamentacido do Fundo Garantidor de
N/A Investimentos
Construcao e Implementacdo do Modelo de
0618 Provisionamento Anti-ciclico
02EH; Aperfeigoar o Programa Nacional de Apoio ao
02EK Médio Produtor Rural (Pronamp)
02CM CER Ree'strutur:a'lda e Apfimorada
Matriz de Risco Agricola
0601 " po
Elaboragdo, Implementagdo e Controle de Novas
02CK P
Politicas para o Seguro Rural
Automatizar a operacionalizag@o das linhas de
crédito para financiamentos a cafeicultura com
0661 0260 recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira -
FUNCAFE
012U;
012X;
012z; Reestruturagao do SUASA
2028 0366 0131;
0134
Coordenar, acompanhar e fiscalizar os processos
04D4 . < .
relacionados a atividade aero-agricola
02WK;
02WL;
02WN;
02WO;
02WP; Ampliar a ades@o de produtores rurais na adogao de
2013 0170 . . ~ L
02WS; tecnologias sustentaveis de produ¢do agropecudria
02WT;
02WU;
02WW;
02WY
Fomento & conservagao, a valorizacdo e ao uso
0441 sustentavel de recursos genéticos para agricultura e
alimentacdo
044N Fomento a inovagdo no agronegdcio
2042 0969
044P Organizagado de cadeias produtivas para o uso das
indicagdes geograficas e marcas coletivas
Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
2120 Arroz (Oryza sativa L.)

Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
Cana de Acucar (Saccharum spp.)
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Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
Trigo (Triticum aestivum L.)

¢) Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2013 e as estratégias
adotadas para sua realizacio e para o tratamento dos riscos envolvidos.

Os principais objetivos estratégicos selecionados sdo aqueles que estdo relacionados
diretamente com as agdes prioritdrias estabelecidas no Plano de Ac¢do Estratégico do MAPA.
Portanto, os principais objetivos estratégicos tracados e a perspectiva em que se encontram,

sao:

Perspectiva

Objetivos Estratégicos

Perspectiva da Sociedade

Garantir a Seguranca Alimentar

Impulsionar o Desenvolvimento Sustentdvel do Pais por meio
do Agronegdcio

Ampliar a Participacio da Agroenergia na Matriz Energética

Perspectiva do
Agronegdcio e Parceiros

Ser Agente de Fortalecimento e Harmonizagdo do
Agronegécio

Ser Excelente na Implementacdo de Politicas e na Prestacio
de Servigos para o Agonegdcio

Ser Referéncia em Informagdes Estratégicas para o
Agronegécio

Perspectiva de Processos
Internos — Tema Produtos e
Servigos

Garantir a Inocuidade e a Qualidade dos Alimentos

Estimular a Agregagdo de Valor na Produg@o Agropecudria

Buscar maior efetividade na formulagdo e implementacgdo de
politicas publicas para o agronegdcio

Perspectiva de Processos
Internos — Tema
Informacao

Ampliar a Oferta de Estudos de Prospec¢ao e Avaliacio

Melhorar a Qualidade e o Acesso as Informagdes para o
Agronegdcio

Perspectiva de Processos
Internos — Tema
Articulag¢do e Promocéo

Promover o Agronegdécio e a Imagem do MAPA

Aprimorar a Articulagdo do Agronegécio e sua Participagdo
nas A¢des do MAPA

Promover a organizagdo e a integracdo das cadeias produtivas

Perspectiva de Processos
Internos — Tema Exceléncia
Administrativa

Ter eficiéncia e transparéncia na Execu¢@o Or¢amentdria e
Financeira

Fortalecer o Processo de Gestdo Estratégica no MAPA

Melhorar Continuamente a Infraestrutura e os Processos de
Trabalho

Perspectiva de Pessoas,
Aprendizado e Crescimento
— Tema Pessoas

Desenvolver e reter competéncias do corpo funcional

Perspectiva de Pessoas,

Desenvolver cultura orientada a resultados
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Aprendizado e Crescimento
— Tema Ambiente de
Trabalho

Para se atingir os Objetivos Estratégicos, as a¢des planejadas foram:

Objetivos Estratégicos

Acoes Planejadas

Ampliar a Oferta de Estudos de
Prospeccio e Avaliagcdo

Proje¢des do agronegocio Elaboradas e
Disponibilizadas

Estimular a Agregagio de Valor na
Producdo Agropecuaria

Coordenar, Acompanhar e Fiscalizar os Processos
Relacionados a Atividade Aero-Agricola

Ampliar a Adesao de Produtores Rurais na Adog¢éo
de Tecnologias Sustentaveis de Produgdo
Agropecudria

Apoio a Projetos para Pequenos e Médios Produtores
no Setor Agropecudrio

Fomento ao Desenvolvimento da Agricultura
Orgénica.

Organizacdo de cadeias produtivas para o uso das
indicagdes geograficas e marcas coletivas
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Ades@o ao Sistema de Producdo Integrada
Agropecudria Ampliada

Implementacdo de Mecanismos de Controle para a
Garantia da Qualidade Orgénica

Desenvolver e Garantir o Acesso a
Tecnologias

Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para as Culturas do
Arroz, da Cana de Actcar e do Trigo

Fomento a Conservacdo, a Valorizagdo e ao Uso
Sustentdvel de Recursos Genéticos para Agricultura
e Alimentacdo

Fomento a Inovagdo no Agronegdcio

Garantir a inocuidade e a qualidade
dos alimentos

Reestruturagdo do SUASA

Melhorar a Produtividade e Qualidade nos Sistemas
Produtivos da Pecudria

Implementagdo do Sistema Nacional de Certificagao
de Unidades Armazenadoras
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Buscar Maior Efetividade na
Formulacédo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio

Articular a Regulamentacido do Fundo Garantidor de
Investimentos

Construgio e Implementacido do Modelo de
Provisionamento Anticiclico

Aperfeicoar o Programa Nacional de Apoio ao
Médio Produtor Rural

Comissdo Especial de Recursos Reestruturada e
Aprimorada

Elaboracdo Implementagdo e Controle de Novas
Politicas para o Seguro Rural

Matriz de Risco Agricola

Automatizar a operacionalizagdo das linhas de
crédito para financiamentos a cafeicultura com
recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Problemas de Infraestrutura e Logistica Minimizados
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Juventude e Género

Apoio ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos -
PAA

Promover a Organizacio e a

Integragao das Cadeias Produtivas Produgdo Integrada de Sistemas Agropecudrios em

Cooperativismo e Associativismo Rural -
PISACOOP

Organizagdo de cadeias produtivas para o uso das
indicagdes geograficas e marcas coletivas

Fortalecer o Processo de Gestao

Estratégica no MAPA Processo de Gestdo Estratégica Consolidado

Melhorar Continuamente a Infra-

Implantacdo da Gestao por Processos
estrutura e os Processos de Trabalho p ¢ P

Ter Eficiéncia e Transparéncia na Desenvolvimento e Implantaciao do Sistema de
Execugdo Orcamentdria e Financeira Gestao Integrada do MAPA
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Implantagdo do Plano Anual de Educacio
Continuada

Desenvolver e Reter Competéncias do
Corpo Funcional

Gestédo por Competéncia Implantada

Implantacdo da Avaliagdo de Desempenho

Desenvolver Cultura Orientada a

Resultados
Gestdo por Competéncia Implantada
Melhorar a Gestdo da Informacio e do Estruturacdo e Consolidagdo do Acesso a
Conhecimento Informacao Publica

Visando diminuir os riscos internos durante o exercicio, a gestdo se empenhou em
uma estratégia de maior aproximacgdo das dreas; recomposicdo da equipe técnica da Gestio
Estratégia e sua capacitagfo; e priorizacdo do planejamento de uma maior integracdo entre os
sistemas de informagdo. Além disso, a gestdo por processos no MAPA também avangou
durante o exercicio, efetivada por meio de instrumentos de modelagem, aprimoramento e
implantacdo dos processos identificados, visando a melhoria continua destes processos de
Servigos.

A equipe de Gestdo Estratégica, também buscou realizar um trabalho de articulagéo
com as 4reas. Isso permitiu maior comunica¢do interna e agilidade na resolugdo de
dificuldades.
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Os riscos e agdes mitigantes sdo analisados na elaboracdo do Relatério de Gestdo
Estratégica. A partir dessa andlise, sdo tomadas as decisdes de correcdo de rumo durante as
Reunides de Andlise Estratégica.

PROJETOS ESTRATEGICOS

E através dos Projetos Estratégicos, que o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento realiza interven¢des que objetivam um salto de desempenho na estratégia.
Sendo eles:

Projecoes do agronegocio Elaboradas e Disponibilizadas

Escopo

E um estudo que mostra as principais tendéncias do agronegécio mundial e Brasil
abrangendo um periodo de 10 anos, utilizando método baseado em séries temporais. Os
produtos trabalhados nas projecdes sdo: Acucar, Algodao, Arroz , Batata Inglesa, Café, Cana
de Actcar, Carne Bovina, Carne Frango, Carne Suina, Celulose, Feijdo, Fumo, Laranja,
Leite, Mandioca, Milho, Papel, Soja Farelo, Soja Gréo, Soja Oleo, Trigo, Cacau, Uva, Magd e
Banana.

Finalidade
Orientar 0 MAPA e outras institui¢des ptiblicas e privadas no sentido de obterem subsidio
para tomada de decisdes sobre a situagdo de um conjunto de produtos selecionados.

Impacto na Estratégia: Ampliar a Oferta de Estudos de Prospec¢do e Avaliagdo.

Coordenar, Acompanhar e Fiscalizar os Processos Relacionados a Atividade Aero-
Agricola

Escopo
A fiscalizagdo da atividade aero-agricola tem por finalidade controlar a qualidade dos
servigos de Aviacdo Agricola prestados no pafs.

Finalidade
Salvaguardar a producdo agricola bem como a seguranca ambiental e humana, pela garantia
de qualidade nos servigos prestados aos produtores agricolas.

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacao de Valor na Produgdo Agropecudria.

Ampliar a Adesdo de Produtores Rurais na Adocao de Tecnologias Sustentaveis de
Producio Agropecuaria

Escopo

Implementar e monitorar as a¢des do Plano de Desenvolvimento da Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono (ABC), visando a mitigacdo dos gases de efeito estufa, de forma a
aumentar a resiliéncia e eficiéncia das unidades e dos sistemas produtivos agropecudrios.
(Decreto n° 7390/2010, Art. 6°, § 1°).

Finalidade
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Contribuir para sustentabilidade econdmica, social e ambiental do agronegécio brasileiro e
promover o desenvolvimento de uma agropecudria de baixa emissdo de carbono, com
agregacdo de valor.

Impacto na Estratégia: Estimular o aumento do uso de praticas e sistemas sustentaveis de
produgdo, além de promover a agregacdo de Valor na Produgdo Agropecudria.

Apoio a Projetos para Pequenos e Médios Produtores no Setor Agropecuario

Escopo

Executar projetos de repasses nas acdes de fomento a producdo agropecudria nos Estados e
Municipios para pequenos e médios produtores no setor agropecudrio. Condicionar o apoio
financeiro para projetos de infraestrutura a critérios técnicos.

Finalidade

Apoiar a recuperacdo de 65.400 Km da malha de estradas vicinais (regionalizada).
Adquirir 10.400 patrulhas mecanizadas, mediante parcerias com as prefeituras municipais
regionalizada). Apoiar 15.400 Projetos de Desenvolvimento do setor agropecudrio.

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacdo de Valor na Produgdo Agropecudria.
Fomento ao Desenvolvimento da Agricultura Organica.

Escopo

O projeto engloba um conjunto de atividades e subprojetos para ampliar o acesso aos insumos
e tecnologias apropriadas aos sistemas orginicos de produgdo; a capacitagdo de técnicos e
agricultores bem como o incentivo a pesquisa, ensino e extensio em agroecologia e sistemas
organicos de producgdo; a promog¢do dos produtos orginicos e do consumo responsivel no
mercado interno e externo e a organizacdo e articulacdo da rede de producdo organica
nacional e em cada Unidade da federacdo. No PPA 2012-2015 estd associada a agdo Apoio ao
Desenvolvimento e Controle da Agricultura Orgénica — PRO-ORGANICO.

Finalidade

Aumentar a oferta de insumos adequados, apoiar a educacdo e a capacitacdo, a organizacao
da rede de produgdo organica, e incentivar o desenvolvimento e a aplicacdo de produtos e
processos apropriados aos sistemas orgédnicos de producdo e ao extrativismo sustentdvel
organico, que atendam as especificacdes aprovadas pelas regulamentacdes nacional e
internacional.

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacdo de Valor na Produg¢do Agropecudria.

Organizacio de cadeias produtivas para o uso das indicacées geograficas e marcas
coletivas

Escopo

Fomento a organizagfo e estruturacdo de cadeias de valor de produtos agropecudrios com
vistas ao uso de indicacdo geogrifica e marca coletiva como estratégia de promog¢do do
desenvolvimento da territorialidade do local de origem dos produtos. Seus beneficios
atingem os produtores rurais e toda comunidade local, gerando mais trabalho, renda,
organizagdo social e atua como importante mecanismo de reducdo de pobreza e fixacdo de
trabalhadores no campo. Seu desenvolvimento de forma sustentdvel depende de efetivo apoio
a acoes de sensibilizacdo, organizacdo de produtores e da cadeia produtiva, gestdo individual
e coletiva da produgdo, acesso a mercados e estratégias de comercializacdo, preservacio
ambiental e valorizacdo cultural.
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Finalidade

Promover a ampliagdo do capital intelectual protegido e a inovagdo no agronegdcio, a
tecnologia e transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento sustentivel e a
competitividade da agropecudria brasileira, visando também as necessidades do pequeno e
médio produtor e a agregacdo de valor aos processos, produtos e servicos agropecudrios.

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacdo de Valor na Producdo Agropecudria e
Promover a Organizacio e a Integracdo das Cadeias Produtivas.

Adesao ao Sistema de Producao Integrada Agropecuaria Ampliada.

Escopo

Ampliar a adesio a Produgdo Integrada Agropecudria (PI Brasil) por meio da
disponibilizagdo de normas técnicas especificas por cultura, da capacitacio de agentes
(produtores, técnicos e auditores) e da implantacdo de unidades comparativas entre producio
integrada e producdo convencional, contribuindo assim com o aumento da adocdo de
sistemas sustentdveis de producao.

Finalidade
Apoio ao desenvolvimento sustentdvel das cadeias produtivas agricolas através implantacio e
execucdo de Projetos de Producio Integrada Agropecudria (PI Brasil).

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacao de Valor na Produgdo Agropecudria.

Implementac¢io de Mecanismos de Controle para a Garantia da Qualidade Organica.

Escopo

A acdo Aplicacdo de Mecanismos de Garantia da Qualidade Orgéanica - PO Certorgan - tem
por finalidade implementar o Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgéanica —
SISORG, para dar garantias ao consumidor sobre a identidade e qualidade dos produtos
organicos certificados e ndo certificados, e facilitar o acesso desses produtos ao mercado
nacional e internacional. A execuc¢do desta acdo estd diretamente vinculada ao marco legal
regulatdrio da certificacio e dos mecanismos de avaliagdo da conformidade orgénica, que é a
Lei 10.831, de 23/12/2003 e o Decreto 6323, de 27 de dezembro de 2007 e seus Atos
Normativos Complementares.

Finalidade
Garantir ao consumidor a identidade e a qualidade dos produtos orgénicos certificados e ndo
certificados devidamente regularizados no Brasil.

Impacto na Estratégia: Estimular a Agregacao de Valor na Produgdo Agropecudria.

Revisdao das Diretrizes de Distinguibilidade, Homogeneidade e Estabilidade para as
Culturas do Arroz, da Cana de Acicar e do Trigo

Escopo

Revisdo dos descritores minimos oficiais e dos procedimentos para realizacdo dos testes de
distinguibilidade, homogeneidade e estabilidade de arroz visando elevar a qualidade de
andlise dos processos de prote¢do através da qualificacdo dos pesquisadores e usudrios a fim
de harmonizar os testes, além de fortalecer os mecanismos de pds controle das cultivares
protegidas.
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Finalidade
Revisar os descritores minimos de arroz, harmonizacdo de procedimentos de para realizacdo
de ensaios de DHE, e indicacio de cultivares exemplo.

Impacto na Estratégia: Desenvolver e Garantir o Acesso a Tecnologias.

Fomento a Conservacao, a Valorizacao e ao Uso Sustentivel de Recursos Genéticos
para Agricultura e Alimentacao

Escopo

Fomento a inovagdo e utilizacdo de ativos de propriedade intelectual no agronegécio, com
énfase na disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, no desenvolvimento da
biotecnologia agropecudria, na agricultura de precisdo, na protecdo de cultivare.s

Finalidade

Promover a ampliagdo do capital intelectual protegido e a inovacdo no agronegdcio, a
tecnologia e transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento sustentivel e a
competitividade da agropecudria brasileira, visando também as necessidades do pequeno e
médio produtor.

Impacto na Estratégia: Desenvolver e Garantir o Acesso a Tecnologia.

Fomento a Inovacao no Agronegécio

Escopo

Disseminacao da cultura da inovagdo e da propriedade intelectual e capacitagdo para agentes
publicos e privados do agronegécio; diagndsticos, levantamento, priorizacdo e articulagdo
para atendimento das demandas tecnoldgicas internas e externas.

Finalidade

Disseminacdo interna da cultura da inovagdo, sensibiliza¢do e capacitagdo especifica em
temas de propriedade intelectual e inovacdo, de técnicos das Unidades Finalisticas do MAPA,
suas unidades descentralizadas e vinculadas (CEPLAC, SNPA/EMBRAPA) e disseminacio
externa da cultura da inovagdo, sensibilizagdo e capacitacdo especifica em temas de
propriedade intelectual e inovacdo de agentes publicos e privados; percepcdo pelo setor
produtivo, 6rgios de fomento agropecudrio, ICTs e demais agentes do agronegocio.

Impacto na Estratégia: Desenvolver e Garantir o Acesso a Tecnologias.

Reestruturacao do SUASA

Escopo

Conjunto de agdes que visam estruturar e implantar o Sistema Unificado de Atengdo a
Sanidade Agropecudria (SUASA).

Finalidade

Conferir uma configuragdo sistémica a defesa agropecudria brasileira, compartilhando

responsabilidades entre os Governo Federal, Estadual e Municipal, como também com os
profissionais autbnomos e as entidades representativas do segmento privado.
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Impacto na Estratégia: Garantir a inocuidade e a qualidade dos alimentos.

Durante as Reunides de Revisdo, foi decidido que todos os projetos estratégicos
relativos ao SUASA passariam a compor um Unico projeto estratégico, que ainda se encontra
em fase de planejamento devido & sua complexidade. Porém durante o exercicio, varias acdes
avangaram.

O ano de 2013 contabilizou realiza¢des importantes para a Reestruturacio do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria (SUASA), entre elas, as mais significativas
foram: a celebracdo com vérias Unidades da Federacdo dos convénios SUASA, a elaboracdo
do pré-projeto de inteligéncia em defesa agropecudria e o projeto de modelagem das cadeias
produtivas vegetais com vistas a plena implantacdo da fiscalizacdo desses produtos da
fazenda a mesa do consumidor. A seguir esses resultados serdo analisados detalhadamente:

Convénios:

Historicamente a Secretaria de Defesa Agropecudria realizava convénios plurianuais
com as Agéncias de Defesa Agropecudrias dos Estados ou com as Secretarias de Agricultura
(estados que ndo possuem agéncias constituidas) objetivando a promog¢do da saide animal e a
sanidade vegetal. Com base no conceito proposto no Objetivo 366, do Programa Tematico
2028 do PPA 2012/2015, consubstanciado no Projeto Estratégico ‘“Reestruturagdo do
SUASA”, no ano de 2013 foram finalizados os convénios plurianuais e foram celebrados
convénios SUASA com 17 Unidades da Federacdo. Dentro desse novo panorama, e atento ao
espirito do SUASA, as Agéncias de Defesa Agropecudrias passaram a desempenhar, além das
acoes de sanidade vegetal e saide animal, as acdes de inspe¢do de produtos de origem animal
e vegetal, como também as a¢des de fiscalizac@o de insumos pecudrios. Convém destacar que
os estados que ndo celebraram convénios também terdo a possibilidade de exercer essas
atividades, porém, sem repasse de recursos do Governo Federal. A adesdo desses estados
podera ser feita a qualquer momento de 2014.

Educacdo Sanitdria:

Foram realizados treinamentos pelos servicos estaduais de defesa agropecudria, apesar de
descoordenados. Com a celebracdo dos convénios, as unidades intermedidrias fardo estas
acoes de educacdo sanitdria junto ao publico alvo com a orientagcdo da Secretaria de Defesa
Agropecudria. (SDA/MAPA).

Inteligéncia em defesa agropecudria:

No ano de 2013 foi destacado um grupo de Fiscais Federais Agropecudrios ligados a
diferentes dreas temadticas da Secretaria de Defesa Agropecudria para desenvolver uma
proposta de um sistema de inteligéncia em defesa agropecudria. Durante todo o ano foram
realizadas visitas técnicas a diferentes 6rgdos do Governo Federal no intuito de se modelar
uma proposta condizente com as agdes finalisticas da SDA/MAPA. Nesse compasso o grupo
visitou o CIE/MD, a ABIN, a SRF/MF, o MPF, entre outros. Além disso, varios componentes
dessa forga tarefa foram indicados para cursos na ABIN e na Escola Superior de Guerra. Ao
final de todas as visitas, reunides e treinamentos foi elaborada uma pré-proposta de trabalho
que deverd ser validada no primeiro semestre de 2014 com vistas a implementacdo da
atividade.

Modelagem das cadeias produtivas vegetais — SUASA - Vegetal:

Com o objetivo de estruturar a implementacdo plena do SUASA no segmento vegetal,
foi criado, no ambito do GAB/SDA um grupo de trabalho, envolvendo Fiscais Federais
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Agropecudrios de departamentos da SDA (DIPOV, DFIA e DSV), da SDC (DEPROS) e da
SRI (DNSF) com a missdo de apresentar uma proposta de certificagdo e fiscalizacdo dos
produtos de origem vegetal da fazenda a mesa do consumidor. Apds vdrias reunides e visitas
realizadas em zonas produtivas, o grupo apresentou um projeto que propde a fiscalizagdo
integrada desde a fazenda (sanidade), passando pelos insumos utilizados na agricultura até os
produtos finais. Vale destacar, que o projeto apresenta em seu escopo um modelo de matriz
de responsabilidades, onde o publico e o privado assumem papéis significativos na garantia
desses produtos. Ainda no primeiro semestre de 2014 deverd ser lancado o projeto piloto
envolvendo a cadeia produtiva da uva com fins industriais.

Melhorar a Produtividade e Qualidade nos Sistemas Produtivos da Pecuaria

Escopo

Melhorar a competitividade, sustentabilidade das cadeias produtivas e a qualidade e
seguranga dos produtos e matérias-prima de origem animal, por meio de apoio a projetos de
producd@o animal sustentdveis, incluindo a producdo integrada, as boas priticas pecudrias, o
bem estar animal e o melhoramento genético animal.

inalidade
Promover a competitividade, sustentabilidade das cadeias produtivas e a qualidade e
seguranga dos produtos e matérias-prima de origem animal.

Impacto na Estratégia: Garantir a inocuidade e a qualidade dos alimentos.
Implementacio do Sistema Nacional de Certificacao de Unidades Armazenadoras

Escopo

O SNCUA ¢ um sistema que objetiva acompanhar o processo de Certificacdo de Unidades
Armazenadoras do Pais. A Certificacdo é o reconhecimento formal, concedido por um
organismo autorizado, de que uma entidade tem competéncia técnica para realizar servigos
especificos. E um indicador para os usudrios de que as atividades desenvolvidas por um
prestador de servigos atendem a um padrdo de qualidade, e de que possuem os requisitos

técnicos minimos estabelecidos no regulamento para o exercicio daquela atividade.

Finalidade

Modernizar as atividades de guarda e conservacdo de produtos agropecudrios atendendo a um
dos principais anseios reivindicados pelos segmentos que se relacionam com os prestadores
de servigos de armazenagem do Pais. Tudo isso terd como conseqii€éncia produtos agricolas
de melhor qualidade e com precos mais acessiveis ao consumidor final.

Impacto na Estratégia: Garantir a inocuidade e a qualidade dos alimentos

Articular a Regulamentac¢io do Fundo Garantidor de Investimentos

Escopo

O Fundo Garantidor de Investimentos complementa parte das garantias de uma operacdo de
financiamento.

Finalidade

O fundo garantidor aumenta as possibilidades de acesso ao crédito, além de melhorar as
condicdes da concessdo do mesmo.
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mpacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulagdo e Implementacdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio

Construcao e Implementaciao do Modelo de Provisionamento Anticiclico

Escopo

Este projeto visa a elaborag@o de um instrumento capaz de proporcionar estabilidade na renda
do produtor rural, de modo a evitar-se problemas recorrentes de insuficiéncia de renda por
eventos climdticos ou de mercado, funcionando assim como um provisionamento para ciclos
negativos na agropecudria.

Finalidade
Proporcionar estabilidade financeira ao produtor rural.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulacdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Aperfeicoar o Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural

Escopo

Promover o aperfeicoamento das regras de adesdo ao programa e o aumento dos recursos
destinados aos médios produtores rurais.

Finalidade

Promover o desenvolvimento das atividades rurais dos médios produtores rurais,
proporcionando o aumento da renda e a geragdo de empregos no campo.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulagdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio

Comissao Especial de Recursos Reestruturada e Aprimorada

Escopo

Aperfeicoamento da Comissdo Especial de Recursos, incluindo melhoria e automacgdo de
processos, regimento interno e redefinicdo de sua composi¢do. A Comissdo Especial de
Recursos é um o6rgido colegiado diretamente subordinado ao Ministério de Estado da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e tem por finalidade decidir, em unica instancia
administrativa, sobre recursos administrativos relativos a apura¢do de prejuizos e
indeniza¢des no ambito do Programa de Garantia da Atividade Agropecudria - Proagro. E
este programa, por sua vez, tem por objetivo atender aos pequenos e médios produtores e
garantir a exoneragdo de obrigagdes financeiras relativas a operacdo de crédito rural de
custeio, cuja liquidacdo seja dificultada pela ocorréncia de fendmenos naturais, pragas e
doencas que atinjam rebanhos e plantacdes, na forma estabelecida pelo Conselho Monetario
Nacional - CMN.

Finalidade

O resultado esperado, a partir da conclusdo dos projetos abaixo, € o aperfeicoamento dos
instrumentos existentes adequando-os as necessidades do produtor rural amparados pelo
Proagro, bem como o desenvolvimento e aplicagdo de novas ferramentas.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulacdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Elaboracao, Implementacao e Controle de Novas Politicas para o Seguro Rural
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Escopo

Atualmente, o Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural - PSR subvenciona
produtos com coberturas para adversidades climaticas. No entanto, tornou-se necessario
otimizar a aplicagdo dos recursos do PSR, direcionando os mesmos para determinados
segmentos de produtores, regides e atividades, de forma a estimular o uso de tecnologias
especificas, contribuir para o desenvolvimento regional e para a fixacdo do produtor no meio
rural.

Finalidade

Este projeto tem por finalidade a criacdo e desenvolvimento de novas politicas publicas
direcionadas para o desenvolvimento do mercado de seguro rural brasileiro. Por meio da
elaboracdo de estudos técnicos no &mbito do PSR, este projeto visa otimizar a aplicagdo dos
escassos recursos da subvengdo econdOmica ao prémio do seguro rural, alavancando o
mercado de seguro e proporcionando ao produtor rural a oferta de produtos mais adequados
as suas necessidades.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulacdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Matriz de Risco Agricola

Escopo

Desenvolver modelo de matriz de risco agroclimatico, quantificando e qualificando riscos de
produc@o por cultura, a nivel municipal, com a finalidade de subsidiar a politica de
minimizacdo de risco rural ao MAPA.

Finalidade
Pretende-se, com a finalizacdo do projeto utilizd-lo como ferramenta de gestdo de risco rural,
que possibilitard o acesso a informagdes de risco climdtico por cultura e municipio.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulacdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Automatizar a operacionalizacio das linhas de crédito para financiamentos a
cafeicultura com recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Escopo

Atualmente a troca de informagdes entre o MAPA/SPAE/DCAF/CGFUNCAFE e as
instituicdes financeiras que aplicam os recursos aplicados do Funcafé € realizado através de
planilhas Excel, o que gera algumas situagdes que dificultam o gerenciamento da agdo, tais
como: controle manual dos valores aplicados, reembolsados e das remuneragdes e
inexisténcia de comunicacio on-line para a troca de informagdes sobre os valores aplicados
em cada linha de crédito e seus respectivos beneficidrios. Torna-se necessirio a
automatizacdo do processo de trabalho que trata da operacionalizacio das linhas de crédito,
permitindo aos gestores do Fundo e envolvidos do setor (DCAF) maximizar sua atuagdo no
processo, sugerir abordagens mais eficientes e estratégicas, além de se distanciar um pouco
mais de atividades meramente operacionais. O sistema proporciona um melhor
gerenciamento das linhas de crédito a cafeicultura com recursos do Funcafé. A execugdo do
projeto estd prevista para ocorrer em trés iteragdes, divididas em agrupamentos e médulos,
sendo que cada uma delas prevé o desenvolvimento dos seguintes produtos: 1* Iteragdo -
Agrupamentos 1 (médulos administragéo e distribuicdo dos recursos); 2 (médulos contrato e
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solicitacdo de recursos); 3 (modulos operacdes de crédito e gerencial). 2* Iteracdo:
Agrupamentos 4 (mddulo distribuicdo de recursos e contratos); 5 (médulo solicitagdo de
recursos e operagdes de crédito); 6 (mddulos acompanhamento e gerencial). 3* Iteragdo:
Agrupamentos 7 (mddulos distribuicdo de recursos, contrato, solicitacdo de recursos); e 8
(modulos operagdes de crédito, acompanhamento e gerencial).

Finalidade
Esse projeto tem como finalidade automatizar a operacionalizacio e distribuicdo de recursos
do FUNCAFE. Agilizando a gestdo e tomadas de decisdes com as linhas de financiamentos
amparadas com recursos do Funcafé em todos os estados brasileiros em todas as linhas
disponiveis.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulacdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Problemas de Infraestrutura e Logistica Minimizados

Escopo

Articulacdo com outros 6rgaos governamentais MT, MME, DNIT, ANTAQ, ANTT e
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, diagnosticando as necessidades de
investimentos em infraestrutura viaria e portudria (prioridade: viabilizar o Corredor Centro
Norte de Exportacao).

Finalidade
Reducgdo do custo logistico da movimentagdo de produtos agricolas, para abastecimento e
exportacao.

Impacto na Estratégia: Buscar Maior Efetividade na Formulagdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o Agronegdcio.

Juventude e Género

Escopo
Oferta de capacitagdo para formagdo da juventude em associativismo e cooperativismo, além
da capacitagdo para equidade de género.

Finalidade
Contribuir para a formacdo da juventude em associativismo e cooperativismo, além da
equidade de género nas relacdes de trabalho.

Impacto na Estratégia: Promover a Organizagio e a Integracdo das Cadeias Produtivas.
Apoio ao Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA
Escopo

Oferta de capacita¢do, em inovagdo tecnoldgica e/ou gerencial, para as associagdes e para as
cooperativas beneficiadas pelo programa PAA.

Finalidade
Contribuir para o aprimoramento tecnoldgico e em gestdo das associagdes e cooperativas
beneficiadas pelo programa PAA.

Impacto na Estratégia: Promover a Organizagio e a Integracdo das Cadeias Produtivas.
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Producio Integrada de Sistemas Agropecuarios em Cooperativismo e Associativismo
Rural - PISACOOP

Escopo

Programa que busca promover o desenvolvimento sustentivel por meio de sistemas
agropecudrios de producdo sustentdveis, com a gestdo de projetos coordenados com
comunidades locais, mais a transformagdo do processo produtivo para obtenc¢do de alimentos
seguros, com qualidade, competitividade, e geracdo de emprego, trabalho e renda nos mais
diversos niveis de produtores das Cooperativas e Associa¢des Rurais.

Finalidade

Transformar procedimentos convencionais de producdo agropecudria em sistemas
tecnoldgicos agropecudrios integrados e sustentdveis. Difundir aos produtores, por meio de
unidades comparativas, conjunto de tecnologias sob contexto de sistemas agropecudrios
sustentdveis. Apoiar a organizagdo de produtores e de familias rurais.

Impacto na Estratégia: Promover a Organizacdo e a Integracdo das Cadeias Produtivas.
Processo de Gestiao Estratégica Consolidado

Escopo

Fortalecer e consolidar a Gestdo Estratégica no MAPA, de forma a institucionaliza-la, de
fato, na organizacdo. Para tal, serdo envidadas as seguintes iniciativas, entre outras: (a)
elaborar e implantar instrumentos de apoio a Gestdo Estratégica; (b) realizar periodicamente
as RAEs; (c) comunicar e sensibilizar os servidores, especialmente a geréncia média; (d)
desdobrar a Gestdao Estratégica nas Unidades Descentralizadas (SFAs); e (e) automagdo da
Gestdo Estratégica.

Finalidade

Promover um amplo processo de transformacdo na gestdo estratégica do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, orientado pelo seu Plano Estratégico, no horizonte
temporal de 2006 a 2015, para que o Ministério seja reconhecido pela qualidade e agilidade
na implementacdo de politicas e na prestagdo de servigos para o desenvolvimento sustentdvel
do agronegdcio brasileiro.

Impacto na Estratégia: Fortalecer o Processo de Gestao Estratégica no MAPA.
Implantacido da Gestiao por Processos

Escopo

Institucionalizar e tornar operacional a gestdo por processos no MAPA por meio da
estruturacdo de um escritdrio de processos, da institucionalizagdo de processos de servigos
mapeados ou aprimorados, visando sua melhoria continua. Sua abrangéncia segue do
desenvolvimento da cadeia de valor para a administracdo direta do MAPA, da defini¢do de
método para apoio no mapeamento, aprimoramento e implementagdo de processos de
servicos ao monitoramento da gestdo dos processos de servigo, do nivel de cultura e de
maturidade de gestio por processo.

Finalidade

Melhorar a qualidade e agilidade dos servigos prestados pelo MAPA por meio da gestio por
processos de servicos.
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Impacto na Estratégia: Melhorar Continuamente a Infra-estrutura e os Processos de
Trabalho.

Desenvolvimento e Implantacio do Sistema de Gestao Integrada do MAPA

Escopo

O Sistema de Gestdo Integrada (SGI) é um instrumento interno de planejamento e
programacdo operacional fisica e orcamentdria, detalhado ao menor nivel de itens de
programacio e atividades, para balizar a execugcdo dos Programas e a¢des or¢camentdrias e
nio orcamentdrias de responsabilidade do MAPA. Sua abrangéncia alcancard a Sede, as
Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados, o INMET e a CEPLAC com suas
respectivas unidades descentralizadas. O SGI € ferramenta de gestdo regida pelo principio da
anualidade, com perspectiva de programacao e execug¢do mensais.

Finalidade

Dotar o MAPA de instrumento de gestdo operacional informatizado e padronizado,
integrando os processos de planejamento operacional e gestdo orcamentdria, de forma a
subsidiar as decisdes dos gestores nos niveis estratégico, titico e operacional.

Impacto na Estratégia:

Ter Eficiéncia e Transparéncia na Execucdo Or¢amentaria e Financeira.

Implantacio do Plano Anual de Educaciao Continuada

Escopo
O Plano Anual de Educacdo Continuada é um instrumento que visa orientar as agdes de
capacitagdo dos servidores do MAPA.

Finalidade

Elaborar anualmente um Plano de Capacitacdo, em conformidade com a Portaria n°
482/2012, o Decreto 5.707/2006 e a Portaria MP 208/2006, utilizando o modelo de Gestiao
por Competéncias, para que haja compatibilizacio das competéncias com as fungdes
desempenhadas, que as ag¢Oes de capacitacdo estejam vinculadas aos objetivos e estratégias
institucionais e que haja transparéncia no processo educacional.

Impacto na Estratégia: Desenvolver e Reter Competéncias do Corpo Funcional.
Gestao por Competéncia Implantada

Escopo

Gestdo por competéncia é um modelo de gestdo baseado nas competéncias individuais e
organizacionais necessdrias ao cumprimento da missdo institucional e permite direcionar as
acdes de desenvolvimento de pessoas, identificar talentos e avaliar sua prontiddo para
assumir atribui¢des e responsabilidades em diferentes niveis de complexidade, acompanhar o
desenvolvimento profissional individual, complementar informag¢des para avaliar o
desempenho individual e adequar as politicas de remuneracdo a efetiva entrega das pessoas
para a organizagao.

Finalidade

Com um modelo de Gestdo por Competéncias, as instituicdes conseguirdo alcancar seus
objetivos através do alinhamento entre a missdo, visdo e valores; a estratégia do negdcio e a
estratégia na gestdo das pessoas. E a funcio responsivel pela capacidade de produzir a
“inteligéncia” necessdria para a institui¢do cumprir a sua missao.

a 54 de 251



Impacto na Estratégia: Desenvolver e Reter Competéncias do Corpo Funcional.
Implantacao da Avaliacao de Desempenho

Escopo

A avaliagdo de desempenho é o monitoramento sistemdtico e continuo da atuacio
institucional dos 6rgéos federais e individual dos servidores ptiblicos federais integrantes dos
planos de cargos e de carreiras definidos no Decreto 7.133/2010.

Finalidade
Medir o desempenho institucional e individual dos servidores, conforme Decreto n® 7.133 de
19 de marg¢o de 2010 e a portaria n° 499, de 06 de junho de 2010.

Impacto na Estratégia: Desenvolver Cultura Orientada a Resultados.

Estruturacio e Consolidacao do Acesso a Informacao Puablica

Escopo
Assegurar ao cidaddo, por meio de gestdo transparente, o direito fundamental de acesso as
informagdes publicas, seguindo critérios estabelecidos pela Lei n° 12.527/2011.

Finalidade

Promover o amplo acesso as informacdes publicas de maneira eficiente buscando aprimorar,
permanentemente, a cultura de transparéncia das informagdes produzidas.

Impacto na Estratégia: Melhorar a Gestdo da Informagao e do Conhecimento.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Em 2013, os indicadores estratégicos voltaram a mensurar os Objetivos Estratégicos
de forma direta, sendo eles:

Impulsionar o Desenvolvimento Sustentavel do Pais por meio do Agronegdécio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(Valor de exportagdo de
produtos do agronegdcio
(US$) no periodo x - Valor
de exportagdo de produtos
do agronegécio (US$) no 8 4,34 Anual
periodo x -1/ Valor de
exportagdo de produtos do
agronegécio (US$) no
periodo x-1)*100

Variacdo do Valor das
Exportacdes de
Produtos do
Agronegdécio

Andlise do Desempenho: Os resultados obtidos estdo abaixo da previsdo. Todavia, vale
destacar que a previsdo foi elaborada quando da criagdo do indicador, em um contexto
bastante diverso do atual cendrio do comércio internacional. Em 2013, as exportacdes do
agronegocio atingiram a cifra recorde de US$ 99,97 bilhdes, com crescimento de 4,3% em
relagdo as exportagdes do periodo anterior, que foram de US$ 95,81 bilhdes. As exportagdes
de soja foram responsaveis por 31,0% das vendas externas do agronegécio em 2013. Os cinco
principais setores exportadores foram responsaveis por 78,4% das vendas do agronegdcio e
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por um aumento de US$ 5,73 bilhdes nas vendas externas, cifra que suplantou o aumento

total das exportagdes do agronegdcio no periodo (US$ 4,15 bilhdes).

Indicador de Forma de Calculo Meta para
Desempenho 2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

O célculo do PIB do
agronegocio € feito pela
Gtica do valor adicionado, a
precos de mercado,
computando-se 0s
impostos indiretos liquidos
de subsidios. A
quantificagdo dessa medida
reflete a evolucdo do setor
em termos de renda real, a
qual se destina a
remuneracdo dos fatores de
producdo: trabalho
(salarios e equivalentes),
capital fisico (juros e
depreciacdo), terra (aluguel
e juros) e lucros.
Considera-se, portanto, no
computo do PIB do
agronegdcio tanto o
crescimento do volume
produzido como dos
precos, ja descontada a
Variacdo do PIB do inflagdo.0s célculos sobre
Agronegdécio a variacdo do volume
partem das mais recentes
projecdes de safra para o
ano em curso. Essas
quantidades sdo
confrontadas com as
projecdes de volume
correspondentes do ano
anterior. A variacao obtida
entre os dois anos €, entao,
usada para o cdlculo da
taxa mensal de variacao do
volume, bem como da taxa
acumulada a partir de
janeiro do ano em curso.
No final do ano, a taxa
acumulada por esse
procedimento coincidird
com a taxa de variacdo do
volume (confirmado e ndo
mais projetado) entre o ano
corrente e o anterior.
Quanto aos pregos, a
comparagdo € feita entre a

3,31*

Mensal
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média real do periodo
(ndmero de meses)
transcorrido no ano
corrente € a média real do
mesmo periodo do ano
anterior. Essa variagio
anual é, entdo, usada para o
calculo da taxa mensal e da
taxa acumulada desde
janeiro do ano em curso.

Anadlise do Desempenho: O indicador em questdo é calculado pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada — ESALQ/USP, ndo tendo o MAPA nenhuma
participacdo no seu célculo. Nao foi encontrada no site nenhuma referéncia a metas. O
célculo do PIB é mensal, mas as informagdes sdo disponibilizadas com defasagem no site.
Até o momento os dados disponibilizados sdo de janeiro a julho de 2013, ndo estando
disponiveis os dados referentes ao segundo semestre de 2013, impossibilitando o registro dos
meses de agosto a dezembro. Dessa forma, o referido indicador reflete o comportamento
passado do agronegécio, ndo afetando o desempenho do setor. Ao final do periodo serd
divulgado o comportamento do setor durante o ano. Em termos acumulados, o resultado é
positivo tanto para a agricultura quanto para pecudria, com altas de 1,82% e 6,91%,
respectivamente. (*) PIB dos sete primeiros meses de 2013.

Aumentar a Producio de Produtos nio-alimentares e niao energéticos

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Indicador = (valor da
Indice Composto da producdo no ano X - média
Produgdo de Produtos | do valor da producéo entre
ndo-alimentares e nao- | 2000 e 2003) / média do 185 275 Anual
energéticos valor da produg@o entre
2000 e 2003 * 100

Analise do Desempenho: O "Indice Composto da Producao de Produtos nao-alimentares e
ndo-energéticos" € calculado anualmente, os resultados sdo divulgados em janeiro de cada

ano, porém o desempenho até o momento é maior que o esperado inicialmente. Desde 2011,
os resultados encontrados superam as metas.

Garantir a Seguranca Alimentar

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Produgéo

Apoiada pela Politica | (Producéo apoiada (ton) /

de Precos Minimos e producdo total de produtos | 4,80 1,24 Trimestral
Mecanismos de elegiveis (ton)) * 100

Comercializacio

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Taxa de Produgdo Apoiada pela
Politica de Pregos Minimos e Mecanismos de Comercializa¢do” estd abaixo do esperado pelo
setor. Mas, dada a polaridade do indicador, quanto menor o valor aferido, maior a efetividade
da politica e melhor a renda do produtor rural.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Volume de Produ¢do | Volume total (kg) da 968 1.104 Anual
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Agropecudria per
Capita

producdo agropecudria / N°
total de habitantes no pais
Composicido do Volume
total da producéo
agropecudria:

- Graos: Amendoim, arroz,
aveia, centeio, cevada,
feijao, milho, soja
(considerando 18% de
conversdo para 6leo) e
trigo

- Proteina animal: Carne
bovina, carne suina e carne
de frango

- Frutas: abacate, banana,
cacau, café caqui, castanha
de caju, figo, goiaba,
laranja, limdo, maca,
mamao, manga, maracuja,
melancia, meldo, péra,
péssego, tangerina, uva
-Hortalicas: Batata-doce,
batata-inglesa, mandioca e
tomate

Anadlise do Desempenho: Os valores alcancados supe

raram a meta.

Indicador de
Desempenho

Forma de Calculo

Meta para
2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

Indice de
conformidade de
produtos de origem
vegetal

IV = Indice de
conformidade de produtos
de origem vegetal =
((0,5*%(0,7 * (Inspegdes
Conforme / Inspe¢des
realizadas - vinhos e
bebidas) + 0,3 * (produtos
conforme / produtos
analisados - vinhos e
bebidas))) + (0,5* (n° de
amostras de produtos em
conformidade - qualidade
vegetal/n® total de amostras
analisadas - qualidade
vegetal)))

Considera-se inspecao
conforme aquela que
atende aos seguintes
requisitos:

1 - Dos 28 (vinte e 0ito)
parametros selecionados
pela sua importincia na LV
- Lista de Verificacao
(Portaria SDA/MAPA

0,8

0,8

Semestral
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n°272/10), 70% (setenta
por cento) ou mais deverdo
estar CONFORMES,
excluidos os itens NA -
Nao se Aplica. Os
parametros selecionados na
LV sdo os seguintes: 1.2,
24,25,2.11.1,2.12.1,
2.12.6, 3.5, 3.7, 4.8, 4.10,
5.6,5.8,5.10,5.22, 5.23,
6.7, 6.8, 6.10, 7.8, 7.10,
7.18, 8.7, 8.9, 8.14, 8.15,
9.6,9.8¢9.15.
Considera-se produto
conforme aquele que
atende aos seguintes
requisitos:

2 - O produto analisado
atende aos PIQ - Padrdes
de Identidade e Qualidade
determinados pela
legislacao.

Analise do Desempenho: A meta foi atingida apesar da restricdo de recursos humanos e
financeiros. No que diz respeito a drea de qualidade vegetal, o elemento que mais contribuiu
para o desempenho apurado foi a forma de obtencdo das amostras junto aos mercados e
atacadistas, que passou a ser baseada em amostras "cegas", sendo capaz de ter uma estimativa
real da qualidade dos produtos que vem sendo ofertados a populacdo brasileira. Na area de
Vinhos e Bebidas, o desempenho favordvel se deu, principalmente, pela concentragdo das
fiscalizagOes (tanto em estabelecimentos quanto em produtos) em areas proximas as unidades
descentralizadas do MAPA (Superintendéncias Federais de Agricultura - SFA).

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

ICA (Indice de

Conformidade de Produtos

de Origem Animal):

ICA=0,7* (N° de
supervisdes em

Indice de Estabelecimentos sob SIF

conformidade fie Confor_m~es/T otal de 0.9 0.89 Trimestral
produtos de origem Supervisdes em

animal Estabelecimentos sob

SIF)+0,3*(N° de Amostras
de Produtos de Origem
Animal Conformes/Total
de amostras de POA
coletadas.

Anadlise do Desempenho: Os resultados alcangados pelo indicador “Indice de conformidade
de produtos de origem animal” no terceiro trimestre sdo inferiores aos esperados para o
periodo tendo em vista a diminuicdo de supervisdes realizadas nos estabelecimentos
produtores. O principal fator critico foi o contingenciamento de recursos. Necessidades:
Aprimorar o plano de coleta de amostras.
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Ampliar a Participacao da Agroenergia na Matriz Energética Brasileira

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Somatoéria dos principais
biocombustiveis

proveniente da biomassa
agricola e agroindustrial
em toneladas equivalentes
de petrdleo. Para fins de
cdlculo ser4 utilizado os
valores de consumo de

Producao de etanol e biodiesel

b/mc‘ombustlve‘ls conyertldos em tone%adas 100 105,26 Anual
liquidos a partir da equivalentes de petrdleo -

biomassa agricola tep, conforme parametros

estabelecidos no Balango
Energético Nacional -
BEN, onde um metro
cubico de etanol anidro,
etanol hidratado e
biodiesel, correspondem
0.534, 0.510 e 0.792 tep,
respectivamente.

Anadlise do Desempenho: O indicador "Taxa de participacdo da agroenergia na matriz
energética nacional" foi alterado para "Producdo de bicombustiveis liquidos a partir da
biomassa agricola”. Essa alteracdo foi feita com o objetivo de melhor demonstrar o
crescimento dos produtos agroenergéticos nacionais, em especial: etanol e biodiesel, e pela
sua facil mensurag@o. O indicador anterior era calculado pela Empresa de Pesquisa Energética
— EPE, com um ano de atraso, e utilizava em seu cdlculo valores relativos comparados as
demais fontes energéticas nacionais (petréleo, gds natural, eletricidade, dentre outras).
Mesmo que a agroenergia tivesse, em valores absolutos, ampliado sua produgéo, quando
comparada a outras fontes, poderia ndo ampliar, ou até mesmo diminuir sua participacio na
matriz energética. Por essa razdo, o cédlculo do indicador deve estar baseado em valores
absolutos da producéo e ndo relativos as demais fontes energéticas. Dessa forma, os nimeros
estdo acima da previsdo. O principal elemento que contribuiu para o bom desempenho foi o
aumento da produgéo de etanol no Brasil.

Ser Referéncia em Informacoées Estratégicas para o Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(Somatoério de
PI1*N1+P2*N2+...+

fndice de percepcio Pn*Nn), onde: Pi - Peso
P pe relativo atribuido ao

sobre ¥n'f0rmagoes critério "Ni"; Ni - Grau N/D N/D Anual
Estratégicas

atribuido ao critério “Ni”;
n - n° total de critérios
avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢camentério para a
realizacdo da pesquisa.
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Ser Excelente na Implementacao de Politicas e na Prestacao de Servicos para o

Agronegocio
Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(Somatdrio de P1*N1 +
. k %
Indice de Percepcao P2 NZ ++ Pn Nn). /n,
do Agronegécio com onde: Pi - Peso relativo
N ~ atribuido ao critério “Ni”’; N/D N/D Anual
Relagdo a Atuagdo do . o
MAPA Ni - Grau atribuido ao
critério Ni; n - N° total de
critérios avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢amentdrio para a

realizacdo da pesquisa.

Ser Agente de Fortalecimento e Harmonizacio do Agronegdcio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-

Desempenho 2013 em 2013 lidade
(Somatoério de P1*N1 +

, * *

Indice de Percepcao da P2¥N2 ot Pn Nn)' /m,

Capacidade de onde: Pi - Peso relativo

P . atribuido ao critério "Ni"; N/D N/D Anual
Fortalecimento e . o
Harmonizacio Ni - Grau atribuido ao
§ critério “Ni”; n - N° total

de critérios avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢camentério para a

realizacdo da pesquisa.

Melhorar a Qualidade e 0 Acesso as Informacoes para o Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de acessos ao | Somatorio do n® de acessos

documento de a documentos relacionados

projec¢des do as projecdes do 24.000 13.477 Trimestral
agronegdcio, no portal | agronegdcio no portal do

do MAPA Mapa

Analise do Desempenho: O “niimero de acessos ao documento de projecdes do agronegdcio
no portal do MAPA” foi contabilizado manualmente devido a descontinuidade da ferramenta
que realizava tal mensuracdo. Apesar da meta para 2013 ndo ter sido alcangada, o
desempenho do indicador atingiu as metas no terceiro e quarto trimestres. Necessidades:
Disponibilizar ferramenta de contagem de acessos.

Aprofundar o Conhecimento sobre o Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(N° de Estudos Atualizados
Taxa de Atualizagdo sobre Cadeias Produtivas
de Estudos sobre mais relevantes) *100 90% 110% Anual
Cadeias Produtivas Definicao de cadeias

produtivas mais relevantes
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a serem considerados por
meio de matriz composta
dos seguintes critérios:
Econdmico (peso 4)
Consumo interno (peso 3)
Exportacdo (peso 3)
Pontuacdo de 1 a 10 para
cada critério.

Limite de corte para
contabilizacdo de estudo:
40 pontos

Analise do Desempenho: O resultado do indicador “Taxa de atualizagdo de estudos sobre
cadeias produtivas” superou a meta. Necessidades: Melhorar a divulgacdo dos estudos sobre

cadeias produtivas.

Ampliar a Oferta de Estudos de Prospecc¢ao e Avaliacao

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
N° de estudos elaborados e
divulgados
Defini¢do de estudos a
serem considerados por
meio de matriz composta
Ntmero de Estudos de dos seiguiptes critérios:
Prospecgiio RelevanAma. (peso 3) .
Abrangéncia (peso 3) 18 17 Trimestral
Elaborados e Reconhecimento (peso 2)
Divulgados

Regularidade (peso 2)
Pontuacdo de 1 a 10 para
cada critério.

Limite de corte para
contabilizacdo de estudo:
40 pontos

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “nimero de estudos de prospeccio
elaborados e divulgados” estd um pouco abaixo da meta. A meta anual ndo foi alcancada
visto que ndo foram realizados novos estudos, apenas atualizacdes. Necessidades: Identificar
demanda por novos estudos de prospecgado e avaliagdo. Estabelecer uma meta constante, pois
a qualidade é mais apreciada que a quantidade.

Garantir a Inocuidade e a Qualidade dos Alimentos

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
[(TF* P1) + (TF2*P2) +
(TF3*P3) + ... + (TFn*Pn)]
x 100
Indice de P1+P2+P3+...4+Pn .
Fitossanidade P = peso atribuido para 4.6 3,57 Trimestral

cada praga a saber Cydia
pomonella (peso 2),
Cancro citrico (peso 9),
HLB (greening) (peso 6) e
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Mosca-da-carambola (peso
10).

Anadlise do Desempenho: Polaridade do indicador: quanto menor, melhor. Embora nao
estejam de acordo com a previsdo, os nimeros obtidos sdo esperados, uma vez que duas das
pragas consideradas (cancro citrico e HLB) sdo de dificil erradicagéo, apresentando tendéncia
de constante aumento. Este desempenho torna improvavel atingir a meta inicalmente prevista.
Caso HLB e cancro citrico apresentem novos focos, o indice continuard aumentando. O
combate as pragas cancro citrico e HLB necessita da garantia de recursos e pessoal para
atividades de monitoramento e supervisdo da erradicacdo de focos, inclusive para celebragcdo
de convénios com oOrgios estaduais de defesa agropecudria. A erradicacdo da Cydia
pomonella proporcionou uma discreta reducdo no indice. Necessidades: Persiste a
necessidade de revisdo da meta, de modo que o objetivo ndo seja a reducdo do indice, mas
sim a sua contencdo, evitando que atinja um valor maximo preestabelecido. Com relagdo a
metodologia de cdlculo, ainda ndo se chegou a uma defini¢@o sobre os ajustes necessdrios.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

O Indice de conformidade
dos insumos agricolas sera
a média aritmética dos
indices de conformidade
obtidos para os agrotéxicos
e afins, para os fertilizantes
e afins e para as sementes e
mudas. Os indice relativos
a cada um desses grupos de
insumos agricolas sera
apurado pela divisdo do
produto amostrado cuja
analise laboratorial se
mostrou conforme - VaDP
(dentro do padrao de
qualidade) e o total do

Indice de produto amostrado -
conformidade dos VtPA, obedecidos os 92% 81% Anual
insumos agricolas procedimentos da

fiscalizagdo.

ICia = (ICa+ICf+ICsm)/3
ICia = Indice de
conformidade de insumos
agricolas

ICa = Indice de
conformidade de
agrotoxicos

ICf= Indice de
conformidade de
fertilizantes

ICsm = Indice de
conformidade de sementes
e mudas

ICa, ICf e ICsm =
(VADP/VtA) x 100
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Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Indice de conformidade dos insumos
agricolas” estd um pouco abaixo da meta para o periodo. O principal ponto de atengdo € a
reducdo dréstica das fiscalizacdes em fungdo dos cortes orcamentirios. Necessidades: Os
recursos financeiros planejados pelos 6rgios de fiscalizacdo devem ser disponibilizados em
quantidade e no tempo suficientes, para garantir cobertura em todos os locais de producgéo e
comercializa¢do dos insumos agricolas e permitindo assegurar a qualidade destes.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Conformidade | (N° de conformidades / N°

de Residuos e total de amostras 99.,77% 98,74% Trimestral
Contaminantes coletadas)*100

Analise do Desempenho: O resultado alcangado esta dentro da meta estabelecida.
(CRC/SDA)

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
PARP = (AR /AP) * 100
Onde:
Peg.:te;tiuzlrgzl. d PARP = Percentual de
aucttotlas realtzacas | quditorias realizadasno | 85% 39,3% Trimestral
no periodo .
periodo

rograma . .
prog do AR = auditorias realizadas

AP = auditorias
programadas

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Percentual de auditorias realizadas
no periodo programado” estd consideravelmente abaixo da meta. Apesar de este resultado ser
parcialmente devido a falta de recursos humanos na rede laboratorial do mapa, observou-se
que ele foi fortemente influenciado pela publicagdo do decreto n°® 8.062 de 29 de julho 2013,
que reduziu drasticamente os limites de movimentacdo e empenho de recursos, assim como
pela publicagdo da portaria MPOG n° 268 de 30 de julho de 2013 que limitou a concesséo de
didrias e passagens no ambito dos 6rgdos e unidades orcamentdrias do poder executivo, no
exercicio de 2013. Na tentativa de contornar esta dificuldade, a area de laboratérios do
MAPA priorizou determinadas atividades. *Ajustou-se as metas do presente indicador
alinhando com as metas estabelecidas no PPA 2012-2015, gerando a necessidade de revisao
nos cdlculos. Esse ajuste se fez necessdrio, pois se considerou que as metas devem ser
desafiadoras, porém realistas. O valor encontrado para 2013 (39%) se refere a realizacio de
42 auditorias frente ao total de 107. Necessidades: Garantir recursos financeiros € humanos;
atualizagcdo de documentacdo por parte dos laboratérios credenciados e também por parte dos
laboratdrios candidatos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Porcentagem de Indicador 1: (AR x 100)/

bovinos ¢ a area total AT

dos 26 estados da Indicador 2: (QB x 100)/

federacdo e do DF que | TB 60% /

sdo reconhecidos pela | Sendo: AR = Area 60% /90% 89% Semestral
OIE como livres de Reconhecida pela OIE; AT

Febre aftosa = Area Total do Brasil; QB

(area/rebanho) = Quantidade de bovinos e
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bubalinos em area livre;
TB = Total de bovinos e
bubalinos existentes no
Brasil

Andlise do Desempenho: O desempenho do indicador “Porcentagem de bovinos e a area
total dos 26 estados da federagdo e do DF que sdo reconhecidos pela OIE como livres de
Febre Aftosa” alcancou as previsdes. Manteve-se o status das zonas livres implantadas ao
longo dos ultimos anos no pais, sendo atendidas as previsdes para o quarto trimestre. Em
novembro, o Grupo Ad hoc de febre aftosa da OIE avaliou o pleito brasileiro para
reconhecimento de nova zona livre de febre aftosa, envolvendo os estados de AL, CE, MA,
PB, PE, PI, RN e quase toda a parte norte do estado do Para. Esse pleito serd apreciado pela
Comissdo Cientifica da OIE em fevereiro de 2014. A melhoria na classificacio de risco para
febre aftosa do estado do AM, onde a maior parte de seu territrio passou de alto risco (BR-4)
para médio risco (BR-3), ¢ um importante passo que favorecerd a implantacdo futura de novas
zonas livres. As avaliagdes efetuadas nos servicos veterindrios oficiais dos estados do AM,
AP e RR em dezembro permitiram atualizar as informagdes desses estados, importantes para
orientar as estratégias finais em busca da erradicacdo da doenca de todo pais. Necessidades:
Priorizar a transferéncia de recursos aos estados do AM e RR, bem como aqueles estados
reconhecidos como zona livre de febre aftosa recentemente (AL, CE, MA, PB, PE, PI, RN e
PA); promover maior apoio técnico aos estados do Norte com édreas ndo reconhecidas como
livre de febre aftosa; continuar com as avaliacdes continuas dos servicos veterindrios oficiais,
para orientar as melhorias técnicas e estruturais necessarias; promover gestdes politicas junto
aos Governos daqueles estados onde este fator seja identificado como estratégico para os
avancos programados, particularmente na regido Norte do pais.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(AP x 100) / SA, onde AP
= Suspeitas Atendidas no
Prazo e SA = Numero
Total de Suspeitas
Atendidas. O indicador é
produzido a partir de dados

Porcentagem de disponiveis no Sistema

suspeitas atendidas no | Continental de Vigilancia

prazo legal Epidemiolégica —

(sindromes: vesicular, | SIVCONT (desenvolvido e | 100% 90,8% Trimestral

hemorragica do suino, | administrado pelo Centro
nervosa, respiratéria e | Pan-Americano de Febre
nervosa das aves) Aftosa, da Organizacdo
Pan-Americana de Satde
(PANAFTOSA/OPAS),
garantindo adequado grau
de complexidade,
auditabilidade e
economicidade.

Anadlise do Desempenho: Apesar dos resultados alcangados ndo terem atingido o valor
esperado em cada trimestre avaliado, considera-se que os indices obtidos, variando em torno
de 90%, apontam para um sistema de vigilancia animal estruturado, com capacidade de
atender quase a totalidade das suspeitas dentro do prazo adequado. A expectativa é de que o
mesmo desempenho seja mantido em 2014, dependendo basicamente das condicdes de
trabalho dos servicos veterindrios estaduais. Necessidades: Apoiar a manutencdo das
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estruturas estaduais de ateng@o veterindria por meio da descentralizacdo oportuna e continua
de recursos financeiros (através da celebracdo de convénios especificos); Monitorar, por UF e
por sindrome envolvida, a qualidade dos atendimentos realizados pelos servi¢os veterinarios
estaduais, promovendo reunides técnicas com 0s servigos veterindrios estaduais de forma a
identificar os problemas observados e melhorar as orientagdes técnicas para as equipes de
campo; Finalizar o desenvolvimento do SISBRAVET (Sistema Brasileiro de Vigilancia e
Emergéncia Veterindrias), em conjunto com a CGTI, o que permitird um melhor
gerenciamento do indicador tanto pelo MAPA como pelos servigos veterindrios estaduais.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

O Indice de conformidade
dos insumos pecudrios é
apurado conforme a

férmula:

ICIP = 0,33 * ICMGA +
Indice de 0,33 * ICPAA + 034 *
Conformidade dos ICPUV. >90% 88,26% Anual
Insumos Pecuarios sendo: ICMGA - Indice de

conformidade de Material
Genético Animal = N° de
estabelecimentos
conformes dividido pelo N°
de estabelecimentos

Analise do Desempenho: Em funcio das restricdes or¢amentarias, e do limite de 40 dirias
para deslocamentos, o universo de fiscalizacdo foi reduzido, o que pode gerar inconsisténcias
nos indices encontrados, o que pode ter comprometido o indicador. Para o préoximo periodo
de avaliacdo, espera-se atingir, de maneira mais precisa, as metas estabelecidas.

Desenvolver e Garantir o Acesso a Tecnologias

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Nimero de  colegdes
apoiadas diretamente pelo
Mapa + nimero de eventos

Conservacao de | de capacitagdo de
Recursos  Genéticos | curadores de  colegdes | 3 5 Trimestral
em Colec¢des apoiados pelo Ministério

(através de seminarios,
workshop ou similares com
ou sem parcerias)

Analise do Desempenho: Os niimeros obtidos estio de acordo com a previsdo. O
desempenho do indicador afeta positivamente a mensura¢do do cumprimento de metas para o
objetivo estratégico.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

1 (Ndimero de cursos de
Iniciativas de | Educacdo a  Distancia
incentivo a inovacgdo | aplicados por meio de |8 8 Trimestral
desenvolvidas termo de cooperacdo) + 2

(ndmero de cursos de
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capacitagcao presenciais
aplicado por meio de termo
de cooperagio) + 2
(nimero de workshops,
semindrio  ou  similar
apoiado por termo de
cooperacdo ou promovido
e organizado pela CAPTA,
com ou sem parceria de
outra institui¢do) + 3
(nimero de producdo e/ou
impressdo de material de
apoio a Agricultura de
Precisao)

Analise do Desempenho: Os niimeros obtidos estio de acordo com a previsdo. O
desempenho do indicador afeta positivamente a mensura¢do do cumprimento de metas para o

objetivo estratégico.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Meédia (Produgao agricola /
Area plantada) dos
produtos considerados
Graos considerados:
Produtividade Algodio, amendoim total, 2.494.43 3.508,09 Anual

Agricola de Grios

arroz, aveia, centeio,
cevada, feijdo total,
girassol, mamona, milho
total, soja, sorgo, trigo,
triticale

Analise do Desempenho: O valor estd bem acima do esperado, evidenciando o aumento da
produtividade e maior seguranga alimentar.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Nimero de normas |, ... .
. ~ N° de espécies inseridas no

para inclusdo  das . ~

L. . regime de protecao,
espécies vegetais no . . 10 10 Anual
recime de protecio de publicadas por meio de

g proteg Atos do DOU.

cultivares

Analise do Desempenho: A meta foi alcancada. Atualmente existem 156 espécies dentro do
regime de protec@o. A previsdo é ampliar o nimero de espécies para 170 cumulativamente. O
sistema confere seguranca aos investimentos em melhoramento vegetal, cujo crescimento se
sistema agrossilvipastoril.
Necessidades: Evitar limitagdes de deslocamentos nas agdes previstas no Plano no Operativo

reflete na maior disponibilizacdo de cultivares

Anual deste SNPC.

para o

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Implementacdo de | Aumento da dreas, em

projetos para | hectares, com Sistemas | 27,4 28,5 Semestral
intensificar a adocdo | Plantio Direto na Palha
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de sistemas de plantio
direto na palha

Analise do Desempenho: Os resultados alcangados para o exercicio de 2013 foram acima do
previsto em virtude dos bons precos de mercado das principais commodities agropecudrias, o
que possibilitou maiores investimentos em tecnologia pelos produtores rurais, principalmente
no tocante a reforma do parque de maquinas. Os elementos que mais contribuiram para tal
avanco foram, decisivamente, os de bons precos das commodities e a disponibilidade de
financiamento para a recuperacio de pastagens com a integracio lavoura - pecudria (ILP).

Estimular a Agregacao de Valor na Producio Agropecudria

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Unidade de Produgdo | Total de Unidades de | 12.500 12.160 Semestral
Orgénica Controlada | produgdo organica

no Brasil controlada.

Analise do Desempenho: A possibilidade de efetuar os controles adequados e regularizar a
situacdo dos Organismos de Avaliacio da Conformidade Orgénica (OAC) por meio de
auditorias, bem como regularizar as Organiza¢cdes de Controle Social (OCS) por meio de
cadastramento impacta direta e positivamente no resultado. Com nimero reduzido de FFA
atuando atualmente nos DPDAG/SFA-UF, hd demanda ainda ndo atendida, que poderia
impulsionar o indicador.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de Cultivares | N° de cultivares protegidas | 240 273 Trimestral
Protegidos (Certificados ~ Provisdrios

emitidos)

Analise do Desempenho: O resultado estd de acordo com a previsdo. Contribuiram para o
aumento os novos eventos de transgenia aprovados para espécies vegetais, 0 que ocasionou 0
aumento da protecdo de cultivares essencialmente derivadas ou novas cultivares contento tais
eventos transgénicos; a crescente introducdo de cultivares de espécies ornamentais e frutiferas
protegidas no pais por obtentores estrangeiros; a inclusdo de novas espécies no sistema de
protecdo a partir da publicagdo de seus descritores no Didrio oficial da Unido (DOU). Os
fatores que dificultaram foram as restricdes de deslocamento e a demora na liberacido dos
recursos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Nimero de cadeias de
valor de produtos
agropecuarios

contempladas com
acoes de organizagdo e
estruturacdo para uso

N°  projetos de IG

.. 85 74 Trimestral
assistidos no ano

de indicacao
geogrifica e marca
coletiva

Analise do Desempenho: Os resultados obtidos estdo relativamente satisfatérios e em
consonancia com o objetivo estratégico associado a este indicador. Isso porque foi alcangcado
87% da meta prevista para o indicador no periodo. O ndo alcance pleno da meta deve-se
principalmente a falta de recursos humanos nas unidades descentralizadas e na sede, além da
insufici€éncia de recursos orcamentdrios. Espera-se que com a recomposicdo de parte do
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quadro técnico do MAPA por meio da realizagdo do concurso publico e remanejamento de
servidores, somada a realizacdo de capacitacdes internas, conforme metodologia reformulada,
e havendo recursos or¢amentdrios suficientes para desenvolvimento das atividades, seja
possivel cumprir as metas planejadas, até o ano de 2015.

Buscar Maior Efetividade na Formula¢ao e Implementacao das Politicas Pablicas para
0 Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de Somatério do niimero de 14.722 12.638 Trimestral
beneficidrios atendidos | beneficidrios atendidos

com financiamentos pelos agentes financeiros.

com recursos do

Funcafé

Analise do Desempenho: Em 2013 houve consideravel atraso para celebragdo dos contratos,
ocorrendo s6 a partir de agosto, fato que justifica o resultado alcangado estar abaixo da meta
estabelecida. Os recursos do Funcafé aplicados/repassados aos beneficidrios finais nos dois
primeiros trimestres de 2013 foram origindrios de contratos firmados entre 0 MAPA e os
agentes financeiros ainda em 2012. Costumeiramente os contratos sdo firmados a partir de
maio de cada ano. Necessidades: Agilizar a disponibilizacio dos recursos aos agentes
financeiros em tempo hdbil; articular com os agentes financeiros para motivé-los a operar
todas as linhas de crédito existentes; divulgar e esclarecer os potenciais beneficidrios das
linhas de crédito existentes.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Numero de projetos-

iloto sobre temas . . .
p Numero de projetos-piloto

estratégicos . .
. negociados, concebidos,
negociados, . 2 2 Anual
. desenvolvidos e
concebidos, implantados
desenvolvidos e p
implantados pela AGE

Andlise do Desempenho: O nimero de projetos sobre temas estratégicos estd conforme o
estimado. Os elementos favordveis ao desempenho apurado foram propostas competitivas e
politico-estratégicas apresentadas aos fundos dos paises que geraram acordos de cooperagdo.
H4 uma expectativa de aumento da quantidade de projetos, pois o nimero de Fundos

Internacionais que financiam trabalhos relacionados a sustentabilidade vem aumentando
anualmente.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

I =1 (Area total, em
Percentual de area hectares, coberta pelo PSR)
coberta pelo seguro / (Area total, em hectares, 14,80% 12,92% Anual
rural subvencionado divulgada pelo IBGE) | x

100

Analise do Desempenho: O valor alcancado estdi um pouco abaixo da meta. O elevado
volume de contratacdes de seguro rural no dltimo trimestre proporcionou a recuperagio do
indicador no ano, em virtude, principalmente, da aprovacdo e disponibilizacdo do crédito
suplementar de R$ 230 milhdes para a subvengdo ao prémio do seguro, que apesar de sua
liberag@o tardia, foi fundamental para o alcance do resultado obtido.
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Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

TMF= Q. [(TRC *
VRO)+(TRLc*VRLC)+(T
RLNC*VRLNC)J/
VPR)/(1+i1)

TMF= taxa média de
financiamento

TRC = taxa de juros
recursos controlados

VRC = volume de recursos
controlados

TRLC =taxa de juros
Custo Médio do recursos livres
Financiamento da contabilizados 2,5 1,73 Trimestral
Safra VRLc = volume de
recursos livres
contabilizados

TRLNC = taxa de juros
recursos livres nao
contabilizados

VRLNCc = volume de
recursos livres ndo
contabilizados

VPR = volume potencial
de recursos para a safra

i = taxa de inflacdo (IPCA)

Anadlise do Desempenho: O resultado alcangado estd abaixo da meta. Nos dois primeiros
trimestres da safra, o Governo vinha implementando uma politica de reducio da taxa Selic, o
que puxava para baixo todas as outras taxas aplicadas no mercado. O resultado do indicador
também sofreu reflexo dessa reducdo, o que significa que descontando a inflagcdo, o custo
médio do financiamento das operagdes de crédito rural ficaram ainda menores, abaixo da
meta estabelecida para o periodo. O partir do quarto trimestre da safra anterior, j4 ha um
aumento no custo de financiamento do crédito rural, refletindo o aumento das taxas de juros
implementadas pelo governo, com o objetivo de controlar a inflacdo. No quarto trimestre do
ano, que é o segundo trimestre da safra, tem um comportamento similar ao periodo anterior.
O desempenho do indicador ndo acarreta nenhum risco ao desempenho da politica
desenvolvida pelo MAPA, mas se caracteriza como um balizador que norteia a busca
constante da redugdo das taxas de juros do mercado financeiro voltadas ao crédito rural.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Dados secunddrios dos
setores publico e privado,
mensurados a partir da
Custo Logistico Médio | média dos fretes praticados | 90 97,5 Anual
no transporte de produtos
no escoamento da safra
anual.

Andlise do Desempenho: Os nimeros obtidos superam largamente a expectativa. O
desequilibrio da matriz de transportes do pais, com forte participagdo do modal rodovidario,
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que passa por problemas de regulagdo da atividade, déficit de caminhdes (50.000) e
motoristas (80.000), criam um quadro de dificuldades que ndo podem ser minimizados pelos
demais modais (ferrovidrio e hidroviario), que tem pouca participacdo no transporte de
produtos agricolas e quando o fazem, tem como referencial de precos o modal rodovidrio,
elevando o custo do frete no pais.

Aprimorar a Articulacido do Agronegocio e sua Participacao nas Acoes do MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(N° de Projetos em
Taxa de Avaliagio de tramltagz,lo' relacionados ao
Projetos em agronegdcio com Nota
o Técnica/ N° total de 90% 85% Mensal
Tramitacao no . .
. Projetos relacionados ao
Congresso Nacional ‘L
agronegdcio em
tramitacdo) *100

Analise do Desempenho: O resultado estd um pouco abaixo da previsdo, devido a alguns
atrasos de articulacdo dentro do MAPA. Porém, a comunica¢do entre as dreas para a
elaboracdo das Notas Técnicas tem contribuido para o aumento do percentual. Necessidades:
Estimular uma maior comunicacdo entre as areas, além de uma melhor capacitagcdo dos
servidores do setor.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de interlocugdo
da CGAC no o i n
levantamento das (N® de reunides

realizadas/N° total de 110 140 Trimestral
demandas das -
Camaras Setoriais e reunides programadas)
Temadticas

Anadlise do Desempenho: O resultado alcancado foi superior ao previsto. *Durante o
exercicio 2013 a Coordenacdo Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas decidiu por
atualizar o seu indicador para quantidade de reunides realizadas, e sua forma de apresentagdo
para numero absoluto e ndo mais percentual. A meta inicialmente prevista era de realizar 110
reunides, porém essa meta foi superada em 27%, totalizando 140 reunides realizadas. As
metas definidas para os exercicios subsequentes foram estabelecidas segundo a capacidade
operacional da equipe da CGAC.

Promover o Agronegocio e a Imagem do MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-

Desempenho 2013 em 2013 lidade

Nimero de Eventos Somatério de eventos '

Externos exte'rqos com a 17 17 Trimestral
participacdo do MAPA.

Analise do Desempenho: O resultado alcangado esta de acordo com a previsio.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-

Desempenho 2013 em 2013 lidade

Taxa de noticias (N° de noticias espontaneas

espontaneas favordveis | favordveis sobre o Mapa - 83,75% Mensal

veiculadas na midia publicadas/ N° total
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sobre 0 MAPA noticias espontineas sobre
0 Mapa publicadas)*100

Analise do desempenho: Comparado a 2012, que teve 96,8% de noticias espontineas
favordveis veiculadas na midia sobre o Mapa, o ano de 2013 teve queda em mais de 13,5%.
Porém a queda do indice justifica-se porque a andlise qualitativa e quantitativa passou a
englobar mais veiculos de comunicacdo, como radios, televisdo e veiculos especificos de
cobertura do agronegodcio. A andlise feita anteriormente restringia-se a jornais impressos e
grandes sites de noticias. A perspectiva € que as noticias espontineas favordveis continuem a
crescer, contribuindo para que a sociedade tenha cada vez mais acesso ao trabalho
desenvolvido pelo Mapa. Necessidades: Continuar a informar o cidaddo sobre a atuacio do
Mapa e oferecer respostas mais claras e objetivas, especialmente em casos em que o
ministério é apresentado como negligente ou ineficaz. Avaliar e consolidar a metodologia
empregada para mensuracao da taxa de noticias, para construcdo de série histérica adequada e
estabelecimento de metas.

Promover a Organizacio e a Integracio das Cadeias Produtivas

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Soma do volume de
exportacdo de graos (milho
e soja) pelos Portos das
Regides Norte e Nordeste
compreendidos pelos | 10 10,9 Anual
terminais de Itacoatiara,
Vila do Conde, Outeiro,
Santarém, Santana, Itaqui,
Salvador e Ilhéus.

Volume de produtos
exportados por portos
da Regido
Norte/Nordeste

Analise do Desempenho: Os nimeros obtidos superaram a previsdo. As perspectivas para os
préximos periodos de mensuragdo indicam um crescimento paulatino do volume exportado
pelos portos do Arco Norte, na medida em que novas estruturas portudrias venham a ser
instaladas. Necessidades: A atencdo dispensada ao segmento da logistica tem que ser
permanente, considerando que na medida em que os indices de produtividade e producgéo se
ampliam, aumenta a pressio exercida sobre os meios de transportes e estruturas portudrias.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Somatério dos percentuais
de carga agricola
Volume da Produgio tranqur/te}da pelos moda¥s
Transportada oS Ferroviario mais
. o Hidrovidrio, para medir a | 32% 32% Anual
Modais Ferrovidrio e ~ .
. o reducdo do intervalo entre
Hidrovidrio

a performance  desses
modais em relagdo ao
modal rodovidrio.

Analise do Desempenho: Os nimeros obtidos estdo de acordo com a previsio.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Dirigentes de

associagoes e | Dirigentes capacitados 33 0 Trimestral
cooperativas
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capacitados | | | |

Analise do Desempenho: Indicador prejudicado para o caso especifico da capacitacdo para
cooperativas fornecedoras do PAA mediante Termo de Cooperagdo com a CONAB//MAPA,
em razdo da ndo aplicacdo dos recursos também da ndo prorrogagio do Termo de
Cooperagao.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Nimero de Pessoas

Capacitadas no | Pessoas capacitadas 500 2.212 Trimestral
PISACOOP

Analise do Desempenho: A meta do indicador foi superado. O desempenho demonstra a
aceitacdo do programa bem como a promog¢do do desenvolvimento sustentavel.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

J ovens e mulheres | J ovens e mulheres 500 640 Trimestral
capacitados capacitados

Analise do Desempenho: O desempenho superou a meta esperada.

Fortalecer o Processo de Gestiao Estratégica no MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Percentual de RAEs
Percentual de RAEs Corporativas Executadas =
Corporativas (nimero de RAEs 50% 0% Trimestral
Executadas realizadas/ntimero de
RAE:s planejadas)*100

Analise do Desempenho: O niimero obtido ndo esta de acordo com a previsdo. A perspectiva
com relacio ao 4° trimestre € a realizacdo de 25% ainda no inicio de 2014. Porém o Relatério
de Gestao Estratégica foi entregue a Alta Lideranca do Ministério. A meta referente ao 4°
trimestre ainda ndo foi alcangada devido ao atraso no cronograma de elaboracdo do Relatério
de Gestdo Estratégica, devido a urgéncia da elaboragdo do Relatério de Gestdao. Porém, a
expectativa € de que a Reunidio de Andlise Estratégica seja feita assim que os trabalhos sejam
concluidos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Média das respostas da
questdo n° 10 do
questiondrio de nivel de
conhecimento sobre a
gestao estratégica (Qual o
grau de entendimento sobre
a Gestdo Estratégica que
vocé acha que tem?)

0 - Nenhum

1 - Muito Fraco

2 - Fraco

3 - Médio

4 - Bom

5 - Excelente

Grau de Entendimento
dos Gerentes sobre a
Gestdo Estratégica

3,8 3,05 Anual
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Anadlise do Desempenho: O resultado atingiu mais de 80% da meta. Este indicador é
mensurado em duas etapas, uma na sede e outra nas superintendéncias. Para este periodo
estdo disponiveis somente os dados relativos a sede. A perspectiva com relagdo a préxima
mensuracio € que se mantenha estivel. O que contribuiu para o desempenho apurado foi o

plano de comunicacio executado pela Gestao Estratégica.

Ter Eficiéncia e Trans

paréncia na Execucao Orcamentaria e Financeira

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Execucdo dos | (recursos or¢amentdrios 100% 97,96%, Mensal

Recursos
Orcamentdrios

empenhados (R$) / limite
or¢amentério estabelecido
(R$) *100

Analise do Desempenho: Os percentuais foram estimados com base na média dos anos
anteriores. Dessa forma, os nimeros obtidos estdo de acordo com a previsdo. A execugdo
or¢amentdria atingiu praticamente todo limite de movimentacdo e empenho disponivel.

Melhorar Continuamente a Infra-estrutura e os Processos de Trabalho

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de Processos | N° de Processos Mapeados | 3 1 Trimestral
de Trabalho Mapeados | e Melhorados = P1 + P2 +

e Melhorados P3 ... +Pn

Analise do Desempenho: No ano de 2013 conseguiu-se mapear apenas 1 processo de servigo
tendo em vista a necessidade de priorizacdo de algumas atividades, tais como: a adaptagdo de
uma metodologia de monitoramento da gestdo por processo para o contexto do Ministério,
que ird monitorar os processos mapeados identificando o seu  aprimoramento; o
detalhamento do macroprocesso finalistico - Cooperativismo e Associativismo Rural, para
identificar os processos vinculados e priorizd-los para executar o mapeamento, conforme
solicitado pela CGU( identificar os principais processos e priorizd-los para mapeamento) que
deve ser validado no ano de 2014. O desempenho destas atividades poderd ser afetado pelo
alongamento dos prazos solicitados pelas dreas de negécio, em funcdo das suas atividades
estruturantes. A expectativa € que no exercicio de 2014 os indices sejam alcangados.

Melhorar a Gestao da Informacio e do Conhecimento

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Servidores (N° de servidores 68% 60% Trimestral

Participantes de
Comunidades Virtuais

participantes de
comunidades / N° total dos
servidores)*100

Anadlise do Desempenho: O Sistema de Comunidades de Aprendizagem, Trabalho e
Inovagcdo em Rede (CATIR) foi implantado em 2006, e o total de participantes hoje € de
6.539 usudrios em 178 comunidades. A meta prevista para o bi€nio 2012/2013 é de 156
comunidades (foi ultrapassada em 20 comunidades). O resultado positivo beneficia o
Objetivo Estratégico, cuja proposicdo é uma maior integracdo entre os elementos de uma
Comunidade Virtual (CV), no qual as pessoas compartilham mais informacdes de seu
interesse. No segundo semestre de 2013, houve um aumento de 89 usudrios cadastrados e a
criacdo de 2 (duas) novas comunidades virtuais, isto contribuiu para o aumento da taxa em
1% no segundo semestre de 2013. Necessidades: Modernizar o sistema e divulgar a
existéncia da CATIR/CV nos informativos on-line/impressos.
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Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

TQ= Total de
Questionarios
Respondidos; TI=Total de
Itens; TS=Soma dos itens
respondidos como
satisfatério e/ou
implementados nos
sistemas; TGS=(Total
Geral Satisfeito).
TGS=(TS*100)/(TQ*TI).

Indice de Atendimento
dos Sistemas de
Informacéo

65% 65% Trimestral

Anadlise do Desempenho: O resultado alcangado esta de acordo com a meta. A avaliagdo dos
sistemas € realizada por questiondrio/pesquisa encaminhado por e-mail aos gestores dos
sistemas de informacgdo (70 Gestores Identificados). Ha um forte relacionamento deste
Objetivo Estratégico (Melhorar a Gestdo da Informagdo e do Conhecimento) com diversos
outros definidos no MAPA estratégico como: i) Ser referencia em informacdes estratégicas
para o Agronegdcio; ii) Melhorar a qualidade e o acesso as informacdes para o Agronegdcio;
iii) todos os outros relacionados ao ambiente de trabalho, exceléncia administrativa e
produtos e servigos porque a informagdo € um insumo e produto para todos os OEs.

Valorizar e Motivar as Pessoas e Fortalecer o Trabalho em Equipes Multidisciplinares

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(N° total de respostas
satisfatorias na pesquisa de
satisfacdo / N° total de N/D N/D Anual
respostas na pesquisa de
satisfacdo)*100

Grau de Satisfagdo do
Servidor do MAPA

Anadlise do Desempenho: Nao foi realizada pesquisa. Encontra-se em fase de planejamento
pela drea responsavel pela coleta.

Desenvolver Cultura Orientada a Resultados

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Percentual de servidores
com avaliagd@o de

Percentual de
desempenho mensurada

servidores com a

avaliacdo de por,melo do SISA.D 80% N/D Anual
desempenho =Numero de servidores
mensuI;ada avaliados no SISAD/

namero de servidores
avaliaveis x 100

Andlise do Desempenho: Nao foi possivel aferir os resultados obtidos no sistema SISAD em
razdo da interrup¢do do processo de apuracdo, homologacgdo e publicacdo dos resultados. A
previsdo € que o processo de avaliacdo de desempenho volte a ser manual. Necessidades:
Disponibilizar recursos humanos e financeiros e ateng@o ao estabelecimento da automatizagéo
do processo de avaliagdo.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Indice de execucao PM = {3 [(VA- 26,33% N/D Semestral

a75de 251




anual das metas
quantitativas do PPA

VAA)/(VF-
VR)]}/quantidade de metas
qualitativas do PPA

ONDE

PM = Percentual de
atingimento da meta
VA=Valor Atual (apurado
no periodo); VAA=Valor
Acumulado do ano anterior
do PPA; VF=Valor Final
do PPA

Analise do Desempenho: Este indicador foi construido com base nas metas do PPA que em
2013 tiveram ajustes e s6 na avaliacdo do 2° semestre serd possivel avaliar os resultados
alcancados. Esta avaliac@o serd finalizada até o dia 17/02/2014. Somente a partir desta data
serd possivel apurar estes resultados. Necessidade: Estimular que as unidades mantenham
foco na execugdo das atividades que garantam a consecugio das metas do PPA.

Desenvolver Comunicacao Interna Agil e Eficaz

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(Somatorio de
P1*N1+P2*N2+...+
Indice de Satisfacao Pn Nn), on_de.,Pl Peso
.o relativo atribuido ao
com a Comunicagio e T e N/D N/D Anual
critério "Ni"; Ni - Grau
Interna no MAPA o e N
atribuido ao critério “Ni”;
n - n° total de critérios
avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢camentério para a
realizacdo da pesquisa.

Desenvolver e Reter Competéncias do Corpo Funcional

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
; Niimero de Horas de
Indice de Ce}pafsltagao C_al.)afsltagao Re:dhzadas 40 8.09 Trimestral
em Competéncias dividido pelo nimero Total

de Servidores

Andlise do Desempenho: O baixo desempenho teve como principal fator o
contingenciamento orcamentdrio, infraestrutura insuficiente do MAPA para a realizacio de
capacitagdes, burocracia excessiva. Necessidades: Aumentar o quantitativo de servidores que
trabalham no projeto de implantacio do PAEC; Implantar um sistema de gestdo de
capacitagdo; Sensibilizagc@o dos gestores para liberacdo de recursos, expondo a importincia da
execucdo do PAEC e revisdo da meta (estabelecida em 2006).

Complementaciao do item 2.1.1
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Em complementacdo as informagdes constantes do item “a”, além do plano estratégico
apresentado, considera-se o PPA como plano tético, constituido de programas, objetivos e
metas, iniciativas e medidas institucionais/normativas de responsabilidade do Ministério,
também abordados no relatorio.

Em relacdo ao plano operacional, o Mapa desenvolveu no biénio 2012/2013 e implantou no
final de 2013, o mdédulo informatizado de programacio do Plano Operativo Anual (POA),
parte do Sistema de Gestao Integrada (SGI), que trata do planejamento operacional fisico-
orcamentdrio detalhado das acdes e planos or¢amentérios de todas as Unidades do Mapa,
baseado nos valores contidos no Projeto de Lei Or¢amentéria Anual - PLOA 2014. Espera-se
desenvolver o moédulo de execucdo/monitoramento do POA ainda em 2014, para
proporcionar aos gestores o acompanhamento mais efetivo do que foi programado em relagio
ao executado, para o exercicio.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho desenvolvidos para aferir os resultados da gestao
estratégica do MAPA, para cada perspectiva (perspectiva da sociedade, perspectiva do
agronegocio e parceiros, perspectiva de processos internos, perspectiva de pessoas,
aprendizado e crescimento e governanca e controles), no formato definido na portaria
prevista no inciso VI do caput do art. 5° desta decisao normativa.

L. Perspectiva da Sociedade:

1. Em relacgio a esta perspectiva, 0 MAPA devera, para cada um dos objetivos descritos
no item II abaixo, informar o seguinte:

a) Para as UJ consolidadas:

* Nome das Unidades e o papel que cada uma exerce para o alcance das metas do
objetivo estratégico;

As unidades sdo:
e Gabinete do Ministro (GM);
e Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE);
e Secretaria Executiva (SE);
e Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA);
e Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo (SDC);
e Secretaria de Politica Agricola (SPA);
e Secretaria de Producdo e Agroenergia (SPAE);

e Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegécio (SRI).

O papel que cada unidade consolidada exerce para o alcance dos Objetivos
Estratégicos estd associado aos Projetos Estratégicos que executam, conforme exposto no
quadro abaixo:

Objetivos Estratégicos Projetos Estratégicos Papel
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Ampliar a Oferta de Estudos de
Prospeccgio e Avaliacdo

Projecdes do agronegdcio
Elaboradas e Disponibilizadas
(CGPE/AGE)

Projecdes do

Agronegdécio

Elaboradas e
Disponibilizadas

Estimular a Agregacgéo de Valor
na Producio Agropecudria

Coordenar, Acompanhar e
Fiscalizar os Processos
Relacionados a Atividade Aero-
Agricola (DIEL/SDC)

Apoio a Projetos para Pequenos
e Médios Produtores no Setor
Agropecuario (DIEL/SDC)

Fomento da atividade
dos pequenos e médios
produtores com
redugdo dos custos
logisticos de
escoamento da
producio agricola e
fiscalizacdo de
Servigos
regulamentados

Ampliar a Adesao de
Produtores Rurais na Adocao de
Tecnologias Sustentdveis de
Produgdo Agropecudria
(DEPROS/SDC)

Sistemas de Produgédo

Fomento ao Desenvolvimento Agropec/uar'la
. A Sustentédveis
da Agricultura Orgénica Imol tad
(DEPROS/SDC) _ mpiementados
- . Sistemas de Producao
Implementacdo de Mecanismos A P
. gropecudria
de Controle para a Garantia da P
. o Sustentaveis
Qualidade Orgénica Imolementados
(DEPROS/SDC) P
Adesao ao Sistema de Producao
Integrada Agropecudria
Ampliada (DEPROS/SDC)
Ampliagdo do capital

Organizagdo de cadeias
produtivas para o uso das
indicagdes geograficas e marcas

intelectual protegido,
fomento da inovagédo
no agronegocio e

Desenvolver e Garantir o Acesso
a Tecnologias

coletivas (CIG/SDC) desenvolvimento
territorial
. . Revisdo das Diretrizes
Revisdo das Diretrizes de de Distinguibilidade,

Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade
para as Culturas do Arroz, da
Cana de Actcar e do Trigo

Homogeneidade e
Estabilidade para as
Culturas do Arroz, da
Cana de Acucar e do

(SNPC/SDC) Trigo
Fomento a Conservagdo, a
Valorizagdo e ao Uso Ampliagdo do capital

Sustentdvel de Recursos
Genéticos para Agricultura e
Alimentag¢do (CAPTA/SDC)

Fomento a Inovagéo no
Agronegécio (CAPTA/SDC)

intelectual protegido,
fomento da inovagédo
no agronegocio e
desenvolvimento
territorial
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Garantir a inocuidade ¢ a
qualidade dos alimentos

Reestruturagdo do SUASA
(GAB/SDA)

SUASA reestruturado
e implantado

Melhorar a Produtividade e
Qualidade nos Sistemas
Produtivos da Pecuaria

(DEPROS/SDC)

Sistemas de Produgédo
Agropecudria
Sustentdveis
Implementados

Implementacdo do Sistema
Nacional de Certificacio de
Unidades Armazenadoras
(DIEL/SDC)

Fomento da atividade
dos pequenos e médios
produtores com
reducdo dos custos
logisticos de
escoamento da
producio agricola e
fiscalizacdo de
Servigos
regulamentados

Buscar Maior Efetividade na
Formulagdo e Implementagdo das
Politicas Publicas para o
Agronegdécio

Articular a Regulamentacdo do
Fundo Garantidor de
Investimentos (DEAGRI/SPA)

Construgio e Implementacao do
Modelo de Provisionamento
Anticiclico (DEAGRI/SPA)

Aperfeicoar o Programa
Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (DEAGRI/SPA)

Mecanismos de crédito
rural aperfeicoados,
focados na
sustentabilidade,
ganhos de
produtividade e de
eficiéncia

Comissao Especial de Recursos
Reestruturada e Aprimorada
(DEGER/SPA)

Elaboragdo Implementacio e
Controle de Novas Politicas
para o Seguro Rural
(DEGER/SPA)

Matriz de Risco Agricola
(DEGER/SPA)

Instrumentos de
minimizacao de riscos
aperfeicoamentos que

atendam as
necessidades do
produtor rural

Automatizar a
operacionalizacdo das linhas de
crédito para financiamentos a
cafeicultura com recursos do
Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira (CGFUNCAFE/SPAE)

Produtividade e acesso
ao crédito dos
beneficiarios do
Funcafé ampliados

Problemas de Infraestrutura e
Logistica Minimizados
(DIEL/SDC)

Fomento da atividade
dos pequenos e médios
produtores com
reducgdo dos custos
logisticos de
escoamento da
producio agricola e
fiscalizacao de
Servigos
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regulamentados

Promover a Organizagdo e a
Integragdo das Cadeias
Produtivas

Associativismo Rural e

Juventude e Género Cg?}gféi&‘::ino
(DENACOQOP/SDC) Estimulado e
Promovido
Associativismo Rural e
Apoio ao Programa de Cooperativismo
Aquisicao de Alimentos Sustentavel,
(DENACOQOP/SDC) Estimulado e
Promovido
Produgdo Integrada de Sistemas | Associativismo Rural e
Agropecudrios em Cooperativismo
Cooperativismo e Sustentavel,
Associativismo Rural Estimulado e
(DENACOOP/SDC) Promovido

Organizagao de cadeias
produtivas para o uso das
indicacdes geograficas e marcas
coletivas (CIG/SDC)

Ampliagdo do capital
intelectual protegido,
fomento da inovagédo
no agronegocio e
desenvolvimento
territorial

Fortalecer o Processo de Gestido
Estratégica no MAPA

Processo de Gestao Estratégica
Consolidado (CGAI/AGE)

Fortalecer o Processo
de Gestdo Estratégica
no Mapa

Melhorar Continuamente a Infra-
estrutura e os Processos de
Trabalho

Implantagéo da Gestio por
Processos (CGPLAN/SE)

Gestao por Processos
Implantada

Ter Eficiéncia e Transparéncia na
Execucdo Orcamentaria e
Financeira

Desenvolvimento e Implantacio
do Sistema de Gestao Integrada
do MAPA (GAB/SE)

Gestao Integrada

Implantacdo do Plano Anual de
Educacdo Continuada

Desenvolver e Reter Gestao por
Competéncias do Corpo (CGDP/SE) Competéncias

Funcional Gestdo por Competéncia Implantada

Implantada (CGDP/SE)
Implantagdo da Avaliacdo de

Desenvolver Cultura Orientada a Desempenho (CGDP/SE) GestaoA por

Competéncias
Resultados
Implantada

Gestdo por Competéncia
Implantada (CGDP/SE)

Melhorar a Gestao da Informacao
e do Conhecimento

Estruturacio e Consolidagdo do
Acesso a Informagdo Piblica
(GAB/SE)

Lei de Acesso a
Informacdo atendida
com eficiéncia e
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efetividade

* Aspectos da parcela do orcamento destinada ao atendimento de cada objetivo, no
formato definido na portaria prevista no inciso VI do caput do art. 5° desta decisao

normativa.

Nao existe relacdo direta entre cada Objetivo Estratégico e o orcamento. Porém os
Projetos Estratégicos sdo alinhados ao Plano Plurianual (PPA), conforme ja exposto no item
2.1 da Parte A. Esse alinhamento foi concebido com o objetivo de proporcionar maior
garantia para que os projetos estratégicos possam ser executados.

PPA 2012-2015

Plano Estratégico do MAPA 2006-2015

Programa

Tematico Objetivos

Iniciativas

Projetos Estratégicos

0976

045x

Processo de Gestao Estratégica Consolidado

Projecdes do Agronegdcio elaboradas e
disponibilizadas

Implantagdo da Gestdo por Processos

Gestao por Competéncia Implantada

Implantacdo da Avaliagdo de Desempenho

Implantacdo do Plano Anual de Educacio
Continuada

0460

Desenvolvimento e Implantacdo do SGI - Sistema de
Gestdo Integrada do MAPA

045W

Estruturacdo e Consolidagdo do Acesso a informagao
publica

2014

0747

20ZV

Juventude e Género

Produgdo Integrada de Sistemas Agropecudrios em
Cooperativismo e Associativismo Rural -
PISACOOP

Apoio ao Programa de Aquisicdo de Alimentos -
PAA

02XH

Implementacdo do Sistema Nacional de Certificagdao
de Unidades Armazenadoras (SNCUA)

02XO

Problemas de Infraestrutura e Logistica Minimizados

8611
2B17

Apoio a projetos de desenvolvimento do setor
agropecudrio

0744

02WZ
02X9

Adesao ao Sistema de Producao Integrada
Agropecudria Ampliada
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Melhorar a Produtividade e Qualidade nos Sistemas

02X2 Produtivos da Pecudria
02X9 Implementacdo de Mecanismos de Controle para a
Garantia da Qualidade Organica
02X4 : :
02X7 Fomento ao Desenvolyu_nento da Agricultura
02X9 Organica
Articular a Regulamentacido do Fundo Garantidor de
N/A Investimentos
Construgéo e Implementacdo do Modelo de
0618 Provisionamento Anti-ciclico
02EH; Aperfeicoar o Programa Nacional de Apoio ao
02EK Médio Produtor Rural (Pronamp)
02CM CER Ree'strutur:a'lda e Apflmorada
Matriz de Risco Agricola
0601 = po
Elabora¢do, Implementagdo e Controle de Novas
02CK P
Politicas para o Seguro Rural
Automatizar a operacionalizag@o das linhas de
crédito para financiamentos a cafeicultura com
0661 0260 recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira -
FUNCAFE
012U;
012X;
0127; Reestruturagdo do SUASA
2028 0366 0131;
0134
Coordenar, acompanhar e fiscalizar os processos
04D4 . C .
relacionados a atividade aero-agricola
02WK;
02WL;
02WN;
02WO;
02WP; Ampliar a ades@o de produtores rurais na adogao de
2013 0170 . . ~ L
02WS; tecnologias sustentaveis de produgdo agropecudria
02WT;
02WU;
02WW;
02WY
Fomento a conservagao, a valorizag@o e ao uso
0441 sustentavel de recursos genéticos para agricultura e
alimentacio
2042 0969
044N Fomento a inovagdo no agronegdcio
044P Organizagado de cadeias produtivas para o uso das
indicagdes geograficas e marcas coletivas
2122 Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
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Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
Arroz (Oryza sativa L.)

Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
Cana de Acucar (Saccharum spp.)

Revisdo das Diretrizes de Distinguibilidade,
Homogeneidade e Estabilidade para a cultura de
Trigo (Triticum aestivum L.)
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b) Para as UJ que nao estao consolidadas no relatério de gestao, mas que tém papel
importante na consecucao dos objetivos:

* Nome das Unidades/Instituicoes e o papel que cada uma exerce para o alcance das
metas do objetivo estratégico;

* Descricio da estratégia de atuacdo dos gestores do MAPA juntos a essas
Unidades/Instituicoes.

As unidades nio consolidadas, que constituem 6rgéos especificos singulares, com
importante papel na consecugdo dos objetivos, sdo: Ceplac e Inmet.

Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — Ceplac:

Unidade

Papel

Ceplac

Promover o desenvolvimento rural sustentavel das regides produtoras de cacau do
Brasil, por meio de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia,
formacdo e educagdo agropecudria, certificacdo e organizacio da produgio;

Planejar, apoiar e acompanhar agdes de fortalecimento do setor produtivo
considerando os arranjos locais, a &énfase em sistemas agroflorestais e a atracdo de
investimentos;

Promover e ampliar a competitividade e sustentabilidade dos segmentos do
agronegdcio, o aperfeicoamento da lavoura cacaueira e desenvolvimento da
produgdo de cacau no pais;

Promover e melhorar as condicdes de vida das populagdes rurais e contribuir para
uso racional dos recursos naturais nas regides produtoras de cacau;

Ampliar a renda agropecudria e gerar empregos nas regides produtoras de cacau,
por meio de desenvolvimento das atividades agrossilvipastoris, observando as
relacdes de equilibrio socioecondmico, a capacidade de uso intensivo de mao de
obra e a sustentabilidade ambiental;

Administrar os recursos provenientes do Fundo Geral do Cacau - FUNGECAU;

Coordenar a elaboracio, promover a execugdo, acompanhamento e avaliacdo dos
programas e acdes pertinentes a sua drea de competéncia;

Propor a programac¢do e acompanhar a implementacio de capacitacdo e
treinamento de recursos humanos e colaboradores, em atendimento as demandas
técnicas e especificas;

Auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementac¢do de
acoes do Ministério;

Subsidiar a Assessoria de Gestdo Estratégica com informacdes especificas

necessdrias a operacionalizacdo do planejamento estratégico do Ministério; e
exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas pelo Ministro de Estado

A missdo da Ceplac é: “Promover o desenvolvimento rural sustentdvel das regides
produtoras de cacau no Brasil”. As a¢des desempenhadas pela Ceplac contribuem para o
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alcance dos objetivos estratégicos do MAPA, em especial: Desenvolver e garantir o acesso a
tecnologias; Ser excelente na implementacdo de politicas e na prestacio de servicos para o
agronegdcio; Ser agente de fortalecimento e harmonizacdo do agronegdcio; Impulsionar o
desenvolvimento sustentdavel do pais por meio do agronegdcio.

Instituto Nacional de Metereologia — Inmet:

Unidade | Papel
Promover a execucdo de estudos e levantamentos meteoroldgicos e
climatolégicos aplicados a agricultura e outras atividades correlatas
Coordenar, elaborar e executar programas e projetos de pesquisas
agrometeoroldgicas e de acompanhamento das modificacdes climdticas e
ambientais
Elaborar e divulgar, diariamente, a nivel nacional, a previsdo do tempo, avisos e
boletins meteoroldgicos especiais
Estabelecer, coordenar e operar as redes de observacdes meteoroldgicas e de
transmissdo de dados, inclusive aquelas integradas a rede internacional
Coordenar a elaboracdo, promover a execugdo, acompanhamento e avaliagdao dos
programas e acdes pertinentes a sua drea de competéncia
Inmet = . = s

Propor a programacdo e acompanhar a implementacio de capacitagdo e
treinamento de recursos humanos e colaboradores, em atendimento s demandas
técnicas especificas
Auxiliar o Ministro de Estado na definic@o das diretrizes e na implementacdo de
acoes do Ministério
Elaborar e divulgar mensalmente, a nivel nacional, produtos de monitoramento
climatico e previsdo climatica sazonal
Representar o Brasil, através de seu Diretor e por Decreto do Presidente da
Repiblica, no dmbito da Organiza¢do Meteorolégica Mundial - OMM.
Subsidiar a Assessoria de Gestdo Estratégica com informacdes especificas
necessdrias a operacionaliza¢do do planejamento estratégico do Ministério, além
de exercer demais atribui¢des atribuidas pelo Ministro

As agdes desempenhadas pelo Inmet contribuem para o alcance dos objetivos

estratégicos do MAPA, em especial: Ampliar a oferta de estudos de prospeccao e avaliacao;
Melhorar a qualidade e o acesso as informacdes para o agronegdcio; Ser referéncia em
informacdes estratégicas para o agronegdcio.

As

unidades ndo consolidadas, que constituem entidades da administracdo indireta

vinculadas ao Ministério, com importante papel na consecucio dos objetivos estratégicos do
MAPA, sdo: Conab e Embrapa.
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Companhia Nacional de Abastecimento — Conab:

Unidade

Papel

Conab

Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos Minimos do
Governo Federal

Implementar a execucao de outros instrumentos de sustentaciao de precos
agropecuarios

Executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da produgio
agropecuaria

Coordenar ou executar as politicas oficiais de formacdo, armazenagem, remogao e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecudrios

Encarregar-se da execugao das politicas do Governo Federal, nas areas de
abastecimento e regulag@o da oferta de produtos agropecuérios, no mercado
interno

Desenvolver a¢des no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, observado o Decreto n.
©3.981, de 24 de outubro de 2001, que dispde sobre a Camara de Comércio
Exterior - Camex, do Conselho de Governo, e da outras providéncias

Participar da formulagéo da politica agricola

As

acdes desempenhadas pela Conab contribuem para o alcance dos objetivos

estratégicos do MAPA, em especial: Buscar maior efetividade na formulagdo e
implementagdo das politicas publicas para o agronegdcio; Ser agente de fortalecimento e
harmonizacio do agronegdcio; Garantir a seguranca alimentar.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa:

Unidade

Papel

Planejar, orientar, controlar, executar e supervisionar atividades de pesquisa
agropecudria, para produzir conhecimentos tecnoldgicos empregados no
desenvolvimento da agricultura nacional;

Embrapa

Apoiar, técnica e administrativamente, os 6rgdos e entidades do Poder Executivo,
ou organismos vinculados, com atribuicdes de formulagdo, orientacdo e
coordenacdo da politica agricola e da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao
setor agricola;

Estimular e promover a descentralizacdo operativa de atividades de pesquisa
agropecudria de interesse regional, estadual, distrital e municipal, mediante acdes
de cooperagdo técnico-cientifica com organismos de objetivos afins;

Coordenar o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA, mediante
convénio com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

A miss@o da Embrapa é: “Viabilizar solugcdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira.” As
acdes desempenhadas pela Embrapa contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do
MAPA, em especial: Melhorar a qualidade e o acesso as informagdes para o agronegécio;
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Desenvolver e garantir o acesso a tecnologias; Estimular a agregacdo de valor na producio
agropecudria; e Ser referéncia em informagdes estratégicas para o agronegocio.

Perante essas unidades e instituicdes, a Assessoria de Gestdo Estratégica do MAPA (AGE)
atua orientando os gestores sobre como aplicar o método de gestdo da estratégia, Balanced
Scoredcard, e o método de gestdo de projetos, desenvolvido também no dmbito da AGE.

Portanto, os assessores do MAPA orientam os gestores interessados das demais
unidades a desenvolver seus projetos estratégicos e a monitorar seus desempenhos. Um
exemplo dessa atuacdo foram as oficinas realizadas nas unidades da Ceplac da Bahia e do
Pard, com o propdsito orientar os gerentes na formulagdo de projetos estratégicos para a
Comissao.

2. Resultados para a Sociedade:

a) Aumento da Producao de produtos niao alimentares e nao energéticos;

b) Ampliacao da Participaciao da Agroenergia na Matriz Energética;

¢) Garantia da Seguranca Alimentar;

d) Impulso do Desenvolvimento Sustentavel do Pais por meio do Agronegdécio.

Impulsionar o Desenvolvimento Sustentavel do Pais por meio do Agronegdécio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(Valor de exportagdo de
produtos do agronegdcio
(US$) no periodo x - Valor
de exportagao de produtos
do agronegécio (US$) no 8 4,34 Anual
periodo x -1/ Valor de
exportagdo de produtos do
agronegdcio (US$) no
periodo x-1)*100

Variacdo do Valor das
Exportacoes de
Produtos do
Agronegdécio

Analise do Desempenho: Os resultados obtidos estio abaixo da previsdo. Todavia, vale
destacar que a previsdo foi elaborada quando da criagdo do indicador, em um contexto
bastante diverso do atual cendrio do comércio internacional. Em 2013, as exportacdes do
agronegocio atingiram a cifra recorde de US$ 99,97 bilhdes, com crescimento de 4,3% em
relag@o as exportacdes do periodo anterior, que foram de US$ 95,81 bilhdes. As exportacdes
de soja foram responsdveis por 31,0% das vendas externas do agronegécio em 2013. Os cinco
principais setores exportadores foram responsaveis por 78,4% das vendas do agronegdcio e
por um aumento de US$ 5,73 bilhdes nas vendas externas, cifra que suplantou o aumento
total das exportagdes do agronegdcio no periodo (US$ 4,15 bilhdes).

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

O célculo do PIB do
agronegocio € feito pela
otica do valor adicionado, a
Variacdo do PIB do precos de mercado,
Agronegdécio computando-se 0s
impostos indiretos liquidos
de subsidios. A
quantificagdo dessa medida

4 3,31%* Mensal
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reflete a evolugdo do setor
em termos de renda real, a
qual se destina a
remuneracdo dos fatores de
producdo: trabalho
(salarios e equivalentes),
capital fisico (juros e
depreciagdo), terra (aluguel
e juros) e lucros.
Considera-se, portanto, no
computo do PIB do
agronegdcio tanto o
crescimento do volume
produzido como dos
precos, ja descontada a
infla¢d0.0s cédlculos sobre
a variacao do volume
partem das mais recentes
projecdes de safra para o
ano em curso. Essas
quantidades sdo
confrontadas com as
projecdes de volume
correspondentes do ano
anterior. A variacao obtida
entre os dois anos €, entio,
usada para o célculo da
taxa mensal de variacdo do
volume, bem como da taxa
acumulada a partir de
janeiro do ano em curso.
No final do ano, a taxa
acumulada por esse
procedimento coincidird
com a taxa de variacdo do
volume (confirmado e nao
mais projetado) entre o ano
corrente e o anterior.
Quanto aos precos, a
comparacdo ¢ feita entre a
média real do periodo
(ndmero de meses)
transcorrido no ano
corrente e a média real do
mesmo periodo do ano
anterior. Essa variagdo
anual é, entdo, usada para o
calculo da taxa mensal e da
taxa acumulada desde
janeiro do ano em curso.

Andlise do Desempenho: O indicador em questdo é calculado pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada — ESALQ/USP, ndo tendo o MAPA nenhuma
participacdo no seu cdlculo. Nao foi encontrada no site nenhuma referéncia a metas. O

a 88 de 251




célculo do PIB é mensal, mas as informagdes sdo disponibilizadas com defasagem no site.
Até o momento os dados disponibilizados sdo de janeiro a julho de 2013, ndo estando
disponiveis os dados referentes ao segundo semestre de 2013, impossibilitando o registro dos
meses de agosto a dezembro. Dessa forma, o referido indicador reflete o comportamento
passado do agronegocio, ndo afetando o desempenho do setor. Ao final do periodo serd
divulgado o comportamento do setor durante o ano. Em termos acumulados, o resultado é
positivo tanto para a agricultura quanto para pecudria, com altas de 1,82% e 6,91%,
respectivamente. (*) PIB dos sete primeiros meses de 2013.

Aumentar a Producio de Produtos nao-alimentares e nio energéticos

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Indicador = (valor da
Indice Composto da producdo no ano X - média
Produgdo de Produtos | do valor da producéo entre
ndo-alimentares e nao- | 2000 e 2003) / média do 185 275 Anual
energéticos valor da produg@o entre
2000 e 2003 * 100

Anadlise do Desempenho: O "Indice Composto da Producido de Produtos nao-alimentares e
ndo-energéticos” € calculado anualmente, os resultados s@o divulgados em janeiro de cada
ano, porém o desempenho até o momento é maior que o esperado inicialmente. Desde 2011,
os resultados encontrados superam as metas.

Garantir a Seguranca Alimentar

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Produgdo

Apoiada pela Politica | (Producdo apoiada (ton) /

de Precos Minimos e producdo total de produtos | 4,80 1,24 Trimestral
Mecanismos de elegiveis (ton)) * 100

Comercializagao

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Taxa de Producdo Apoiada pela
Politica de Precos Minimos e Mecanismos de Comercializacdo” estd abaixo do esperado pelo
setor. Mas, dada a polaridade do indicador, quanto menor o valor aferido, maior a efetividade
da politica e melhor a renda do produtor rural.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Volume total (kg) da
producdo agropecudria / N°
total de habitantes no pais
Composicido do Volume
total da producédo
Volume de Produgio a%op ec.uzrla. doi
Agropecudria per - JTaos: AMENColm, arroz, | g 1.104 Anual

Capita

aveia, centeio, cevada,
feijao, milho, soja
(considerando 18% de
conversado para 6leo) e
trigo

- Proteina animal: Carne
bovina, carne suina e carne
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de frango

- Frutas: abacate, banana,
cacau, café caqui, castanha
de caju, figo, goiaba,
laranja, limao, maca,
mamao, manga, maracuja,
melancia, meldo, péra,
péssego, tangerina, uva
-Hortalicas: Batata-doce,
batata-inglesa, mandioca e
tomate

Anadlise do Desempenho: Os valores alcangados supe

raram a meta.

Indicador de
Desempenho

Forma de Calculo

Meta para
2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

Indice de
conformidade de
produtos de origem
vegetal

IV =Indice de
conformidade de produtos
de origem vegetal =
((0,5*%(0,7 * (Inspegdes
Conforme / Inspe¢des
realizadas - vinhos e
bebidas) + 0,3 * (produtos
conforme / produtos
analisados - vinhos e
bebidas))) + (0,5* (n° de
amostras de produtos em
conformidade - qualidade
vegetal/n® total de amostras
analisadas - qualidade
vegetal)))

Considera-se inspecao
conforme aquela que
atende aos seguintes
requisitos:

1 - Dos 28 (vinte e 0ito)
parametros selecionados
pela sua importancia na LV
- Lista de Verificacdo
(Portaria SDA/MAPA
n°272/10), 70% (setenta
por cento) ou mais deverdo
estar CONFORMES,
excluidos os itens NA -
Nao se Aplica. Os
parametros selecionados na
LV sdo os seguintes: 1.2,
24,25,2.11.1,2.12.1,
2.12.6,3.5,3.7, 4.8, 4.10,
5.6,5.8,5.10, 5.22, 5.23,
6.7, 6.8, 6.10, 7.8, 7.10,
7.18, 8.7, 8.9, 8.14, 8.15,
9.6,9.8e9.15.

0,8

0,8

Semestral
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Considera-se produto
conforme aquele que
atende aos seguintes
requisitos:

2 - O produto analisado
atende aos PIQ - Padroes
de Identidade e Qualidade
determinados pela
legislacao.

Anadlise do Desempenho: A meta foi atingida apesar da restrigdo de recursos humanos e
financeiros. No que diz respeito a drea de qualidade vegetal, o elemento que mais contribuiu
para o desempenho apurado foi a forma de obtencdo das amostras junto aos mercados e
atacadistas, que passou a ser baseada em amostras "cegas", sendo capaz de ter uma estimativa
real da qualidade dos produtos que vem sendo ofertados a populacdo brasileira. Na drea de
Vinhos e Bebidas, o desempenho favordvel se deu, principalmente, pela concentracio das
fiscalizacdes (tanto em estabelecimentos quanto em produtos) em dreas proximas as unidades
descentralizadas do MAPA (Superintendéncias Federais de Agricultura - SFA).

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

ICA (Indice de
Conformidade de Produtos
de Origem Animal):
ICA=0,7* (N° de
supervisdes em

Indice de Estabelecimentos sob SIF

conformidade fie Conform?s/T otal de 0.9 0.89 Trimestral
produtos de origem Supervisdes em

animal Estabelecimentos sob

SIF)+0,3*(N° de Amostras
de Produtos de Origem
Animal Conformes/Total
de amostras de POA
coletadas.

Analise do Desempenho: Os resultados alcancados pelo indicador “Indice de conformidade

de produtos de origem animal” no terceiro trimestre sdo inferiores aos esperados para o

periodo tendo em vista a diminui¢do de supervisdes realizadas nos estabelecimentos

produtores. O principal fator critico foi o contingenciamento de recursos. Necessidades:
rimorar o plano de coleta de amostras.

A lano de coleta d t

Ampliar a Participacdo da Agroenergia na Matriz Energética Brasileira

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Somatoéria dos principais
~ biocombustiveis
Producao de . .
biocombustiveis proveniente da biomassa

agricola e agroindustrial 100 105,26 Anual
em toneladas equivalentes
de petréleo. Para fins de
calculo sera utilizado os

liquidos a partir da
biomassa agricola

a91 de 251




valores de consumo de
etanol e biodiesel
convertidos em toneladas
equivalentes de petrdleo -
tep, conforme parametros
estabelecidos no Balango
Energético Nacional -
BEN, onde um metro
cubico de etanol anidro,
etanol hidratado e
biodiesel, correspondem
0.534, 0.510 e 0.792 tep,
respectivamente.

Analise do Desempenho: O indicador "Taxa de participacdo da agroenergia na matriz
energética nacional" foi alterado para "Producdo de bicombustiveis liquidos a partir da
biomassa agricola”. Essa alteragdo foi feita com o objetivo de melhor demonstrar o
crescimento dos produtos agroenergéticos nacionais, em especial: etanol e biodiesel, e pela
sua fécil mensuragdo. O indicador anterior era calculado pela Empresa de Pesquisa Energética
— EPE, com um ano de atraso, e utilizava em seu célculo valores relativos comparados as
demais fontes energéticas nacionais (petréleo, gis natural, eletricidade, dentre outras).
Mesmo que a agroenergia tivesse, em valores absolutos, ampliado sua produgdo, quando
comparada a outras fontes, poderia ndo ampliar, ou até mesmo diminuir sua participacio na
matriz energética. Por essa razdo, o cédlculo do indicador deve estar baseado em valores
absolutos da producéo e ndo relativos as demais fontes energéticas. Dessa forma, os ndimeros
estdo acima da previsdo. O principal elemento que contribuiu para o bom desempenho foi o
aumento da producio de etanol no Brasil.

I1. Perspectiva do Agronegocio e Parceiros
1. Resultados para Agronegadcio e Parceiros:

Ser Referéncia em Informacdées Estratégicas para o Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(Somatorio de
P1*N1+P2*N2+...+
e - Pn*Nn), onde: Pi - Peso
Indice de percepgao lati tribuid
sobre Informagdes re.a/l\./o ,:d n ,,.ul 040 N/D N/D Anual
Estratégicas CnFeH? Ni™; Nl,_ 'Grau_
atribuido ao critério “Ni”’;
n - n° total de critérios
avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢camentério para a
realizacdo da pesquisa.

Ser Excelente na Implementacao de Politicas e na Prestacao de Servicos para o

Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Indice de Percepcao (Somatoério de P1*N1 + N/D N/D Anual
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do Agronegécio com | P2*N2 +...+ Pn*Nn) / n,
Relagdo a Atuacdo do | onde: Pi - Peso relativo
MAPA atribuido ao critério “Ni”;
Ni - Grau atribuido ao
critério Ni; n - N° total de
critérios avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso or¢camentério para a
realizacdo da pesquisa.

Ser Agente de Fortalecimento e Harmonizacao do Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(Somatdrio de P1*N1 +
P2*N2 +...+ Pn*Nn) / n,

Indice de Percepgdo da onde: Pi - Peso relativo

Capacidade de o . )
P ) atribuido ao critério "Ni"; N/D N/D Anual
Fortalecimento e . o
. Ni - Grau atribuido ao
Harmonizagao

critério “Ni”’; n - N° total
de critérios avaliados.

Analise do desempenho: O desempenho do indicador ndo pode ser mensurado devido a falta
de recursos para realizacdo da pesquisa. Necessidades: alocar recurso orcamentirio para a
realizacdo da pesquisa.

a) Apresentar de forma sucinta as perspectivas, os principais temas e os resultados mais
relevantes quanto a geracao de informacoes estratégicas sobre o agronegécio.

Na perspectiva do agronegdcio e parceiros, o Mapa pretende ser referéncia em
informacdes estratégicas para o agronegdcio, ser excelente na implementagdo de politicas e
na prestacdo de servicos para o agronegdcio e ser agente de fortalecimento e harmonizacio
do agronegdcio. Para tanto, o Ministério possui uma série de servicos na perspectiva de
processos internos que apoiam esses trés objetivos estratégicos.

Os indicadores de resultado desses trés objetivos ndo foram mensurados em 2013 por
falta de recursos orcamentarios especificos para essa finalidade. Os indicadores estdo a cargo
da Assessoria de Comunicagéo Social (ACS) e medem: o indice de percep¢do do agronegdcio
e dos parceiros sobre informagdes estratégicas, o indice de percep¢do do agronegécio com
relacdo a atuacdo do Mapa e o indice de percepcdo da capacidade de fortalecimento e
harmonizacao.

Quanto a geracdo de informagdes estratégicas sobre o agronegdcio, o Mapa produz e
dissemina informag¢des que possibilitem maior seguranca na tomada de decisdo pelos agentes
do agronegécio e ganho de credibilidade pela instituicdo. Neste intuito, o ano de 2013
apresentou os seguintes resultados:

PGA

Em 2013 a Plataforma de Gestdo Agropecudria (PGA) obteve grande avanco. A Base
de Dados Unica (BDU) que centraliza a informacio de cadastros foi finalizada e
aperfeicoada. O periodo de exercicio terminou em 20 Unidades Federativas com chave de
acesso e condicdes para enviar dados a base federal. O nimero de Estados que comecaram a
enviar Guias de Transito Animal de bovinos para a base federal também aumentou. Ainda no
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ano de 2013 houve significativo avango na padronizacdo de cadastros e guias de transito
relacionadas a aves. Quanto ao mddulo do SISBOV houve a finalizacdo e homologacdo das
ferramentas e aguarda publicacdo das normas para iniciar a utilizacdo. O mddulo do SIGSIF
apresenta um atraso com relacdo ao cronograma, porém houve a construgdo das ferramentas
de registro de estabelecimentos, ordem de servigos, formularios, quadro de avisos e gestdo de
recursos humanos que aguardam homologacdo por parte da drea de negdcio.

SIGVIG

Em 2013 foram desenvolvidos dois médulos do Sistema de Informacdes Gerenciais
do Transito Internacional de Produtos e Insumos Agropecudrios (SIGVIG): um para controle
da importacio e exportacdo de cargas agropecudrias e outro para o controle da fiscalizagdo de
embalagens de madeira que acondicionam mercadorias de qualquer natureza nas
importagdes. Nos dois mddulos foi implementado o e-Processo, ou seja, a tramitacdo dos
processos de fiscalizacdo via eletronica, eliminando a necessidade de apresentacao de papel
nas unidades do Vigiagro, proporcionando agilidade na liberacdo das mercadorias sob
controle do MAPA. O desenvolvimento estd com o cronograma atrasado pelo fim do
contrato da fabrica de software que prestava servicos ao Mapa. Mas os mddulos encontram-se
em homologacao.

Niicleo de Inteligéncia Territorial (NIT)

Em 2013 o Nucleo de Inteligéncia Territorial (NIT) se consolidou como responsavel
pelo conjunto integrado de tecnologias; politicas; mecanismos e procedimentos de
coordenacdo e monitoramento; estudando padrdes e realizando os acordos, necessarios para
facilitar e ordenar a geracdo, o armazenamento, o acesso, o compartilhamento, a
disseminacdo e o uso dos dados geoespaciais de origem do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento em alinhamento com a politica da Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais — INDE instituida pelo Decreto N° 6.666 de 27/11/2008.

Foram realizados contatos e reunides com as areas de Tecnologia de informacao e
tracados plano de parecerias com Embrapa Monitoramento por Satélite, Embrapa Gestio
Territorial, IBGE, CONAB e SAE/PR.

O NIT-MAPA serd consolidado como ponto de convergéncia de alinhamento a
politica da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA) visando atender as condi¢des
de disseminagdo e compartilhamento de dados e informacdes ptiblicas no formato de Dados
Abertos, em conformidade com o disposto nos Padrdes de Interoperabilidade do Governo
Eletrdnico.

III. Perspectivas de Processos Internos
1. Informacées para o Agronegocio:

a) Principais informacoes institucionais, demonstrando os resultados e os desafios para
o exercicio seguinte da area de informacéo, contemplando:

* A melhoria da qualidade e o acesso as informacées para o agronegécio;
* O aprofundamento do conhecimento sobre o agronegocio;
* A ampliacio da oferta de estudos de prospeccao e avaliacao.

Melhorar a Qualidade e o Acesso as Informacées para o Agronegocio
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Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de acessos ao | Somatdrio do n° de acessos

documento de a documentos relacionados

projec¢des do as projecdes do 24.000 13.477 Trimestral

agronegdcio, no portal
do MAPA

agronegdcio no portal do
Mapa

Analise do Desempenho: O “niimero de acessos ao documento de projecdes do agronegdcio
no portal do MAPA” foi contabilizado manualmente devido a descontinuidade da ferramenta
que realizava tal mensuracdo. Apesar da meta para 2013 ndo ter sido alcangada, o
desempenho do indicador atingiu as metas no terceiro e quarto trimestres. Necessidades:
Disponibilizar ferramenta de contagem de acessos.

Aprofundar o Conhecimento sobre o Agronegocio

Indicador de
Desempenho

Forma de Calculo

Meta para
2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

Taxa de Atualizagdo
de Estudos sobre
Cadeias Produtivas

(N° de Estudos Atualizados
sobre Cadeias Produtivas
mais relevantes) *100
Defini¢do de cadeias
produtivas mais relevantes
a serem considerados por
meio de matriz composta
dos seguintes critérios:
Econdmico (peso 4)
Consumo interno (peso 3)
Exportacao (peso 3)
Pontuacdo de 1 a 10 para
cada critério.

Limite de corte para
contabilizacdo de estudo:
40 pontos

90%

110%

Anual

Analise do Desempenho: O resultado do indicador “Taxa de atualizagdo de estudos sobre
cadeias produtivas” superou a meta. Necessidades: Melhorar a divulgacdo dos estudos sobre

cadeias produtivas.

Ampliar a Oferta de Estudos de Prospecc¢ao e Avaliacao

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
N° de estudos elaborados e
divulgados
Defini¢ao de estudos a
serem considerados por
Numero de Estudos de meio de matriz (?o/rqposta
Prospecciio dos seigulptes critérios: '
Relevancia (peso 3) 18 17 Trimestral
Elaborados e Abrangéncia (peso 3)
Divulgados

Reconhecimento (peso 2)
Regularidade (peso 2)
Pontuacdo de 1 a 10 para
cada critério.

Limite de corte para
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contabilizag¢do de estudo:
40 pontos

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “nimero de estudos de prospecgdo
elaborados e divulgados” estd um pouco abaixo da meta. A meta anual ndo foi alcancada
visto que ndo foram realizados novos estudos, apenas atualizacdes. Necessidades: Identificar
demanda por novos estudos de prospeccgio e avaliagdo. Estabelecer uma meta constante, pois
a qualidade é mais apreciada que a quantidade.

Projecoes do Agronegdcio Brasileiro

Dentro da Assessoria de Gestdo Estratégica destaca-se a elaboragdo do estudo
Projecdes do Agronegdcio Brasileiro. Sdo Projecdes de Longo Prazo, tendo abrangéncia
nacional e regional. O trabalho tem como objetivo indicar possiveis direcdes do
desenvolvimento e fornecer subsidios aos formuladores de politicas publicas quanto as
tendéncias dos principais produtos do agronegdcio. Os resultados buscam, também, atender a
um grande nimero de usudrios dos diversos setores da economia nacional e internacional
para os quais as informagdes ora divulgadas sdo de enorme importincia. As tendéncias
indicadas permitem identificar trajetdrias possiveis, bem como estruturar visdes de futuro do
agronegdcio no contexto mundial para que o pais continue crescendo e conquistando novos
mercados.

Trata-se de uma visdo prospectiva do setor, base para o planejamento estratégico de
vdrias atividades no Mapa. Com base nessa visdo prospectiva, sdo produzidas publicacdes
onde sdao incorporadas novas informag¢des de modo a manter atualizadas as principais
tendéncias da agricultura para os proximos anos. Por este motivo, instituicdes que trabalham
com a visdo de longo prazo tém a preocupacio de atualizar sistematicamente suas proje¢oes.

O trabalho tem sido realizado por um grupo de técnicos do Ministério da Agricultura e
da Embrapa, que interagem nas diversas fases da preparagido deste. Também fazem também
parte do trabalho, pessoas/instituicdes que analisam os resultados preliminares e informam
seus comentdrios, pontos de vista e idéias sobre os resultados das projecdes.

Durante o exercicio de 2013 as Projecdes do Agronegocio Brasileiro foram realizadas
e divulgadas conforme previsto. O trabalho Projecdes do Agronegécio, juntamente com
outras atividades realizadas pela Coordenacdo Geral de Planejamento Estratégico
(CGPE/AGE), possibilitam outras atividades que néo sdo rotina, mas que contribuiram para o
trabalho em 2013. Entre estas, destacam-se Notas Técnicas sobre o PIB Agropecudrio a
medida que o IBGE foi divulgando os resultados das Contas Nacionais; Notas sobre os
resultados das pesquisas anuais do IBGE, como a Produgao Agricola Municipal e a Pesquisa
da Pecudria Municipal; Notas sobre Demanda de Alimentos, a partir das pesquisas de
Orcamento Familiares; Assessoria ao setor de Comunicagdo do Ministério que atende as
demandas do Ministro. Além dessas atividades, os trabalhos realizados permitem a
participacdo em reunides e semindrios técnicos no pafs € no exterior.
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2. Produtos e Servicos ao Agronegocio:

a) Apresentar de forma sucinta as perspectivas, os principais temas e os resultados mais
relevantes;

b) Principais servicos oferecidos aos usuarios do ministério, demonstrando os principais
resultados, os custos de cada servico, discriminados por responsavel
(Sede/Superintendéncias Estaduais) e desdobrados de acordo com cada um dos
seguintes objetivos estratégicos:

* Garantir a inocuidade e a qualidade dos alimentos;
* Desenvolver e garantir o acesso a tecnologias;
* Estimular a agregacao de valor na producao agropecuaria;

* Buscar maior efetividade na formulacao e implementacio das politicas pablicas para o
agronegocio.

Garantir a Inocuidade e a Qualidade dos Alimentos

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
[(TF* P1) + (TE2*P2) +
(TF3*P3) + ... + (TFn*Pn)]
x 100
) P1+P2+P3+...4+Pn
Indice de P = peso atribuido para .
Fitossanidade cada praga a saber Cydia 4.6 3,57 Trimestral

pomonella (peso 2),
Cancro citrico (peso 9),
HLB (greening) (peso 6) e
Mosca-da-carambola (peso
10).

Analise do Desempenho: Polaridade do indicador: quanto menor, melhor. Embora ndo
estejam de acordo com a previsdo, os nimeros obtidos sdo esperados, uma vez que duas das
pragas consideradas (cancro citrico e HLB) sdo de dificil erradicagéo, apresentando tendéncia
de constante aumento. Este desempenho torna improvavel atingir a meta inicalmente prevista.
Caso HLB e cancro citrico apresentem novos focos, o indice continuard aumentando. O
combate as pragas cancro citrico e HLB necessita da garantia de recursos e pessoal para
atividades de monitoramento e supervisdo da erradicacdo de focos, inclusive para celebragdo
de convénios com oOrgios estaduais de defesa agropecudria. A erradicacdo da Cydia
pomonella proporcionou uma discreta reducdo no indice. Necessidades: Persiste a
necessidade de revisdo da meta, de modo que o objetivo ndo seja a redugdo do indice, mas
sim a sua contencdo, evitando que atinja um valor maximo preestabelecido. Com relagdo a
metodologia de cdlculo, ainda ndo se chegou a uma defini¢@o sobre os ajustes necessdrios.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

O Indice de conformidade
Indice de dos insumos agricolas serd
conformidade dos a média aritmética dos 92% 81% Anual
insumos agricolas indices de conformidade

obtidos para os agrotéxicos
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e afins, para os fertilizantes
e afins e para as sementes e
mudas. Os indice relativos
a cada um desses grupos de
insumos agricolas sera
apurado pela divisdo do
produto amostrado cuja
analise laboratorial se
mostrou conforme - VaDP
(dentro do padréo de
qualidade) e o total do
produto amostrado -

VtPA, obedecidos os
procedimentos da
fiscalizacao.

ICia = (ICa+ICf+ICsm)/3
ICia = Indice de
conformidade de insumos
agricolas

ICa = Indice de
conformidade de
agrotoxicos

ICf= Indice de
conformidade de
fertilizantes

ICsm = Indice de
conformidade de sementes
e mudas

ICa, ICfe ICsm =
(VADP/VtA) x 100

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Indice de conformidade dos insumos
agricolas” estd um pouco abaixo da meta para o periodo. O principal ponto de atengdo € a
reducdo dréstica das fiscalizacdes em fungdo dos cortes orcamentirios. Necessidades: Os
recursos financeiros planejados pelos orgios de fiscalizacdo devem ser disponibilizados em
quantidade e no tempo suficientes, para garantir cobertura em todos os locais de produgdo e

comercializa¢io dos insumos agricolas e permitindo assegurar a qualidade destes.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Conformidade | (N° de conformidades / N°

de Residuos e total de amostras 99,77% 98.,74% Trimestral
Contaminantes coletadas)*100

Analise do Desempenho: O resultado alcangado esta dentro da meta estabelecida.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-

Desempenho 2013 em 2013 lidade
PARP = (AR /AP) * 100

Percentual de

auditorias realizadas Onde: 85% 39.3% Trimestral

no periodo
programado

PARP = Percentual de
auditorias realizadas no
periodo

a 98 de 251




AR = auditorias realizadas
AP = auditorias
programadas

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Percentual de auditorias realizadas
no periodo programado” estd consideravelmente abaixo da meta. Apesar de este resultado ser
parcialmente devido a falta de recursos humanos na rede laboratorial do mapa, observou-se
que ele foi fortemente influenciado pela publicagcdo do decreto n°® 8.062 de 29 de julho 2013,
que reduziu drasticamente os limites de movimentacdo e empenho de recursos, assim como
pela publicacdo da portaria MPOG n° 268 de 30 de julho de 2013 que limitou a concesséo de
didrias e passagens no ambito dos 6rgdos e unidades orcamentdrias do poder executivo, no
exercicio de 2013. Na tentativa de contornar esta dificuldade, a area de laboratérios do
MAPA priorizou determinadas atividades. *Ajustou-se as metas do presente indicador
alinhando com as metas estabelecidas no PPA 2012-2015, gerando a necessidade de revisao
nos cdlculos. Esse ajuste se fez necessdrio, pois se considerou que as metas devem ser
desafiadoras, porém realistas. O valor encontrado para 2013 (39%) se refere a realizacdo de
42 auditorias frente ao total de 107. Necessidades: Garantir recursos financeiros e humanos;
atualizagdo de documentacdo por parte dos laboratérios credenciados e também por parte dos
laboratdrios candidatos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Indicador 1: (AR x 100)/
AT
Porcentagem de Indicador 2: (QB x 100)/
bovinos e a area total | TB
dos 26 estados da Sendo: AR = Area
federacdo e do DF que | Reconhecida pela OIE; AT 60% /
sdo reconhecidos pela | = Area Total do Brasil: QB 60% / 90% 89% I
OIE como livres de = Quantidade de bovinos e
Febre aftosa bubalinos em darea livre;
(area/rebanho) TB = Total de bovinos e
bubalinos existentes no
Brasil

Analise do Desempenho: O desempenho do indicador “Porcentagem de bovinos e a area
total dos 26 estados da federagdo e do DF que sdo reconhecidos pela OIE como livres de
Febre Aftosa” alcancou as previsdes. Manteve-se o status das zonas livres implantadas ao
longo dos dltimos anos no pafs, sendo atendidas as previsdes para o quarto trimestre. Em
novembro, o Grupo Ad hoc de febre aftosa da OIE avaliou o pleito brasileiro para
reconhecimento de nova zona livre de febre aftosa, envolvendo os estados de AL, CE, MA,
PB, PE, PI, RN e quase toda a parte norte do estado do Para. Esse pleito serd apreciado pela
Comissdo Cientifica da OIE em fevereiro de 2014. A melhoria na classificacio de risco para
febre aftosa do estado do AM, onde a maior parte de seu territrio passou de alto risco (BR-4)
para médio risco (BR-3), ¢ um importante passo que favorecerd a implantacao futura de novas
zonas livres. As avaliagdes efetuadas nos servigos veterindrios oficiais dos estados do AM,
AP e RR em dezembro permitiram atualizar as informagdes desses estados, importantes para
orientar as estratégias finais em busca da erradicacdo da doenca de todo pais. Necessidades:
Priorizar a transferéncia de recursos aos estados do AM e RR, bem como aqueles estados
reconhecidos como zona livre de febre aftosa recentemente (AL, CE, MA, PB, PE, PI, RN e
PA); promover maior apoio técnico aos estados do Norte com 4reas ndo reconhecidas como
livre de febre aftosa; continuar com as avaliacdes continuas dos servicos veterindrios oficiais,
para orientar as melhorias técnicas e estruturais necessarias; promover gestdes politicas junto
aos Governos daqueles estados onde este fator seja identificado como estratégico para os

a 99 de 251




avancos programados, particularmente na regido Norte do pafs.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(AP x 100) / SA, onde AP
= Suspeitas Atendidas no
Prazo e SA = Numero
Total de Suspeitas
Atendidas. O indicador é
produzido a partir de dados
Porcentagem de disponiveis no Sistema
suspeitas atendidas no | Continental de Vigilancia
prazo legal Epidemioldgica —
(sindromes: vesicular, | SIVCONT (desenvolvido e | 100% 90,8% Trimestral

hemorragica do suino,
nervosa, respiratdria e
nervosa das aves)

administrado pelo Centro
Pan-Americano de Febre
Aftosa, da Organizacio
Pan-Americana de Saude
(PANAFTOSA/OPAS),
garantindo adequado grau
de complexidade,
auditabilidade e
economicidade.

Anadlise do Desempenho: Apesar dos resultados alcangados nao terem atingido o valor
esperado em cada trimestre avaliado, considera-se que os indices obtidos, variando em torno
de 90%, apontam para um sistema de vigilancia animal estruturado, com capacidade de
atender quase a totalidade das suspeitas dentro do prazo adequado. A expectativa é de que o
mesmo desempenho seja mantido em 2014, dependendo basicamente das condicdes de
trabalho dos servicos veterindrios estaduais. Necessidades: Apoiar a manutencdo das
estruturas estaduais de atengdo veterindria por meio da descentralizacdo oportuna e continua
de recursos financeiros (através da celebracdo de convénios especificos); Monitorar, por UF e
por sindrome envolvida, a qualidade dos atendimentos realizados pelos servigos veterinarios
estaduais, promovendo reunides técnicas com os servigos veterindrios estaduais de forma a
identificar os problemas observados e melhorar as orientagdes técnicas para as equipes de
campo; Finalizar o desenvolvimento do SISBRAVET (Sistema Brasileiro de Vigilancia e
Emergéncia Veterindrias), em conjunto com a CGTI, o que permitird um melhor
gerenciamento do indicador tanto pelo MAPA como pelos servi¢os veterindrios estaduais.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
O Indice de conformidade
dos insumos pecudrios é
apurado conforme a
férmula:
fndice de ICIP*= 0,33 * ICMGA>l< +
Conformidade dos 0,33 * ICPAA + 034 >90% 88,26% Anual

ICPUV.

sendo: ICMGA - Indice de
conformidade de Material
Genético Animal = N° de
estabelecimentos
conformes dividido pelo N°

Insumos Pecuarios
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| de estabelecimentos

Analise do Desempenho: Em fungio das restricdes orcamentdrias, e do limite de 40 didrias
para deslocamentos, o universo de fiscalizacdo foi reduzido, o que pode gerar inconsisténcias
nos indices encontrados, o que pode ter comprometido o indicador. Para o préoximo periodo
de avaliacdo, espera-se atingir, de maneira mais precisa, as metas estabelecidas

Desenvolver e Garantir o Acesso a Tecnologias

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Nimero de  colegOes
apoiadas diretamente pelo
Mapa + ntimero de eventos
Conservagao de | de capacitacdo de
Recursos  Genéticos | curadores de  colecdes | 3 5 Trimestral

em Colecdes

apoiados pelo Ministério
(através de seminarios,
workshop ou similares com
ou sem parcerias)

Anadlise do Desempenho: Os niimeros obtidos estio de acordo com a previsdo. O
desempenho do indicador afeta positivamente a mensura¢do do cumprimento de metas para o

objetivo estratégico.

Indicador de
Desempenho

Forma de Calculo

Meta para
2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

Iniciativas de
incentivo a inovacio
desenvolvidas

1 (Ndimero de cursos de
Educacdo a  Distancia
aplicados por meio de
termo de cooperacdo) + 2
(nimero de cursos de
capacitagcao presenciais
aplicado por meio de termo
de cooperagio) + 2
(nimero de workshops,
semindrio  ou  similar
apoiado por termo de
cooperacdo ou promovido
e organizado pela CAPTA,
com ou sem parceria de
outra institui¢do) + 3
(nimero de producdo e/ou
impressdo de material de
apoio a Agricultura de
Precisao)

Trimestral

Analise do Desempenho: Os niimeros obtidos estio de acordo com a previsdo. O
desempenho do indicador afeta positivamente a mensura¢do do cumprimento de metas para o

objetivo estratégico.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

. Média (Produgao agricola /
Produtividade Area plantada) dos 249443 |3.508,09 | Anual

Agricola de Graos

produtos considerados
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Grios considerados:
Algoddo, amendoim total,
arroz, aveia, centeio,
cevada, feijdo total,
girassol, mamona, milho
total, soja, sorgo, trigo,
triticale

Analise do Desempenho: O valor estd bem acima do esperado, evidenciando o aumento da
produtividade e maior seguranga alimentar.

Indicador de Forma de Calculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Nimero de normas | . ... .
. ~ N° de espécies inseridas no

para inclusdo  das . ~

L. . regime de protecao,
espécies vegetais no . . 10 10 Anual
regime de protecio de publicadas por meio de

. Atos do DOU.
cultivares

Analise do Desempenho: A meta foi alcancada. Atualmente existem 156 espécies dentro do
regime de protecdo. A previsdao é ampliar o ndimero de espécies para 170 cumulativamente. O
sistema confere seguranca aos investimentos em melhoramento vegetal, cujo crescimento se
reflete na maior disponibilizacdo de cultivares para o sistema agrossilvipastoril.
Necessidades: Evitar limitagdes de deslocamentos nas agdes previstas no Plano no Operativo
Anual deste SNPC.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Implementacio de

projetos para | Aumento da 4reas, em

intensificar a adogdo | hectares, com Sistemas | 27,4 28,5 Semestral
de sistemas de plantio | Plantio Direto na Palha

direto na palha

Analise do Desempenho: Os resultados alcangados para o exercicio de 2013 foram acima do
previsto em virtude dos bons precos de mercado das principais commodities agropecudrias, o
que possibilitou maiores investimentos em tecnologia pelos produtores rurais, principalmente
no tocante a reforma do parque de maquinas. Os elementos que mais contribuiram para tal
avanco foram, decisivamente, os de bons precos das commodities e a disponibilidade de
financiamento para a recuperacio de pastagens com a integracio lavoura - pecudria (ILP).

Estimular a Agregacao de Valor na Producio Agropecudria

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Unidade de Produgdo | Total de Unidades de | 12.500 12.160 Semestral
Orgénica Controlada | produgdo organica

no Brasil controlada.

Analise do Desempenho: A possibilidade de efetuar os controles adequados e regularizar a
situagdo dos Organismos de Avaliacdo da Conformidade Organica (OAC) por meio de
auditorias, bem como regularizar as Organiza¢cdes de Controle Social (OCS) por meio de
cadastramento impacta direta e positivamente no resultado. Com ndmero reduzido de FFA
atuando atualmente nos DPDAG/SFA-UF, hd demanda ainda ndo atendida, que poderia
impulsionar o indicador.
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Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de Cultivares | N° de cultivares protegidas | 240 273 Trimestral
Protegidos (Certificados ~ Provisdrios

emitidos)

Analise do Desempenho: O resultado estd de acordo com a previsdo. Contribuiram para o
aumento os novos eventos de transgenia aprovados para espécies vegetais, 0 que ocasionou o
aumento da protecdo de cultivares essencialmente derivadas ou novas cultivares contento tais
eventos transgénicos; a crescente introducdo de cultivares de espécies ornamentais e frutiferas
protegidas no pais por obtentores estrangeiros; a inclusdo de novas espécies no sistema de
protecdo a partir da publicagdo de seus descritores no Didrio oficial da Unido (DOU). Os
fatores que dificultaram foram as restricdes de deslocamento e a demora na liberacdo dos
recursos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de cadeias de

valor de produtos

agropecudrios

contempladas com | .o .

acoOes de organizacdo e N projetos de  1G 85 74 Trimestral

- assistidos no ano
estruturacio para uso

de indicacao
geografica e marca
coletiva

Analise do Desempenho: Os resultados obtidos estio relativamente satisfatérios e em
consonancia com o objetivo estratégico associado a este indicador. Isso porque foi alcangado
87% da meta prevista para o indicador no periodo. O n@o alcance pleno da meta deve-se
principalmente a falta de recursos humanos nas unidades descentralizadas e na sede, além da
insuficiéncia de recursos or¢amentdrios. Espera-se que com a recomposicdo de parte do
quadro técnico do MAPA por meio da realizagdo do concurso publico e remanejamento de
servidores, somada a realizacdo de capacitagdes internas, conforme metodologia reformulada,
e havendo recursos or¢amentdrios suficientes para desenvolvimento das atividades, seja
possivel cumprir as metas planejadas, até o ano de 2015.

Buscar Maior Efetividade na Formulacio e Implementacao das Politicas Pablicas para
0 Agronegocio

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangcado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Niimero de Somatério do nimero de 14.722 12.638 Trimestral

beneficidrios atendidos
pelos agentes financeiros.

beneficiarios atendidos
com financiamentos
com recursos do
Funcafé

Analise do Desempenho: Em 2013 houve consideravel atraso para celebragdo dos contratos,
ocorrendo s6 a partir de agosto, fato que justifica o resultado alcangado estar abaixo da meta
estabelecida. Os recursos do Funcafé aplicados/repassados aos beneficidrios finais nos dois
primeiros trimestres de 2013 foram origindrios de contratos firmados entre 0 MAPA e os
agentes financeiros ainda em 2012. Costumeiramente os contratos sdo firmados a partir de
maio de cada ano. Necessidades: Agilizar a disponibilizacio dos recursos aos agentes
financeiros em tempo hdbil; articular com os agentes financeiros para motivé-los a operar
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todas as linhas de crédito existentes; divulgar e esclarecer os potenciais beneficidrios das
linhas de crédito existentes.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Numero de projetos-

iloto sobre temas P . .
p Numero de projetos-piloto

estratégicos . .
. negociados, concebidos,
negociados, . 2 2 Anual
. desenvolvidos e
concebidos, implantados
desenvolvidos e P
implantados pela AGE

Analise do Desempenho: O niimero de projetos sobre temas estratégicos estd conforme o
estimado. Os elementos favordveis ao desempenho apurado foram propostas competitivas e
politico-estratégicas apresentadas aos fundos dos paises que geraram acordos de cooperagao.
H4 uma expectativa de aumento da quantidade de projetos, pois o nimero de Fundos

Internacionais que financiam trabalhos relacionados a sustentabilidade vem aumentando
anualmente.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

I =1 (Area total, em
Percentual de area hectares, coberta pelo PSR)
coberta pelo seguro / (Area total, em hectares, 14,80% 12,92% Anual
rural subvencionado divulgada pelo IBGE) | x

100

Analise do Desempenho: O valor alcancado estdi um pouco abaixo da meta. O elevado
volume de contratacdes de seguro rural no dltimo trimestre proporcionou a recuperacio do
indicador no ano, em virtude, principalmente, da aprovacdo e disponibilizacdo do crédito
suplementar de R$ 230 milhdes para a subvengdo ao prémio do seguro, que apesar de sua
liberag@o tardia, foi fundamental para o alcance do resultado obtido.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

TMF= (3 [(TRC *
VRO)+(TRLc*VRLC)+(T
RLNC*VRLNC)J/
VPR)/(1+1)

TMF= taxa média de
financiamento

TRC = taxa de juros
Custo Médio do recursos controlados
Financiamento da VRC = volume de recursos | 2,5 1,73 Trimestral
Safra controlados

TRLC =taxa de juros
recursos livres
contabilizados

VRLc = volume de
recursos livres
contabilizados

TRLNC = taxa de juros
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recursos livres nao
contabilizados

VRLNc = volume de
recursos livres ndo
contabilizados

VPR = volume potencial
de recursos para a safra

i = taxa de inflacdo (IPCA)

Analise do Desempenho: O resultado alcangado esta abaixo da meta. Nos dois primeiros
trimestres da safra, o Governo vinha implementando uma politica de reducio da taxa Selic, o
que puxava para baixo todas as outras taxas aplicadas no mercado. O resultado do indicador
também sofreu reflexo dessa reducdo, o que significa que descontando a inflagcdo, o custo
médio do financiamento das operagdes de crédito rural ficaram ainda menores, abaixo da
meta estabelecida para o periodo. O partir do quarto trimestre da safra anterior, j4 hd um
aumento no custo de financiamento do crédito rural, refletindo o aumento das taxas de juros
implementadas pelo governo, com o objetivo de controlar a inflacdo. No quarto trimestre do
ano, que é o segundo trimestre da safra, tem um comportamento similar ao periodo anterior.
O desempenho do indicador ndo acarreta nenhum risco ao desempenho da politica
desenvolvida pelo MAPA, mas se caracteriza como um balizador que norteia a busca
constante da redugdo das taxas de juros do mercado financeiro voltadas ao crédito rural.

Indicador de
Desempenho

Forma de Calculo

Meta para
2013

Alcangado
em 2013

Mensurabi-
lidade

Dados secundarios dos
setores publico e privado,
mensurados a partir da
média dos fretes praticados | 90 97.5
no transporte de produtos
no escoamento da safra
anual.

Custo Logistico Médio Anual

Andlise do Desempenho: Os nimeros obtidos superam largamente a expectativa. O
desequilibrio da matriz de transportes do pais, com forte participagdo do modal rodoviario,
que passa por problemas de regulacdo da atividade, déficit de caminhdes (50.000) e
motoristas (80.000), criam um quadro de dificuldades que ndo podem ser minimizados pelos
demais modais (ferrovidrio e hidroviario), que tem pouca participacdo no transporte de
produtos agricolas e quando o fazem, tem como referencial de precos o modal rodovidrio,
elevando o custo do frete no pafs.

Aprimorar a Articulacio do Agronegocio e sua Participacao nas Acoes do MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
(N° de Projetos em
Taxa de Avaliagio de tramltagz,lo' relacionados ao
Projetos em agronegdcio com Nota
o Técnica/ N° total de 90% 85% Mensal
Tramitacao no . .
. Projetos relacionados ao
Congresso Nacional ‘.
agronegdcio em
tramitacdo) *100

Analise do Desempenho: O resultado estd um pouco abaixo da previsdo, devido a alguns
atrasos de articulacdo dentro do MAPA. Porém, a comunica¢do entre as dreas para a
elaboracdo das Notas Técnicas tem contribuido para o aumento do percentual. Necessidades:
Estimular uma maior comunicagdo entre as dreas, além de uma melhor capacitacio dos
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servidores do setor.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de interlocugédo

da CGAC no

(N° de reunides
realizadas/N° total de 110 140 Trimestral
reunides programadas)

levantamento das
demandas das
Camaras Setoriais e
Tematicas

Analise do Desempenho: O resultado alcangado foi superior ao previsto. *Durante o
exercicio 2013 a Coordenacdo Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Temadticas decidiu por
atualizar o seu indicador para quantidade de reunides realizadas, e sua forma de apresentagdo
para nimero absoluto e ndo mais percentual. A meta inicialmente prevista era de realizar 110
reunides, porém essa meta foi superada em 27%, totalizando 140 reunides realizadas. As
metas definidas para os exercicios subsequentes foram estabelecidas segundo a capacidade
operacional da equipe da CGAC.

Promover o Agronegocio e a Imagem do MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

, Somatério de eventos
Numero de Eventos .
Externos exte'rqos com a 17 17 Trimestral

participacdo do MAPA.

Analise do Desempenho: O resultado alcangado esta de acordo com a previsio.
Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

(N° de noticias espontaneas

Taxa de noticias PR
favoraveis sobre o Mapa

espontineas favoraveis

veiculadas na midia publicadas/ N° total - 83,75% Mensal
sobre 0 MAPA noticias espontineas sobre
0 Mapa publicadas)*100

Andlise do desempenho: Comparado a 2012, que teve 96,8% de noticias espontianeas
favordveis veiculadas na midia sobre o Mapa, o ano de 2013 teve queda em mais de 13,5%.
Porém a queda do indice justifica-se porque a andlise qualitativa e quantitativa passou a
englobar mais veiculos de comunicacdo, como radios, televisdo e veiculos especificos de
cobertura do agronegdcio. A andlise feita anteriormente restringia-se a jornais impressos e
grandes sites de noticias. A perspectiva € que as noticias espontineas favordveis continuem a
crescer, contribuindo para que a sociedade tenha cada vez mais acesso ao trabalho
desenvolvido pelo Mapa. Necessidades: Continuar a informar o cidaddo sobre a atuacdo do
Mapa e oferecer respostas mais claras e objetivas, especialmente em casos em que o
ministério é apresentado como negligente ou ineficaz. Avaliar e consolidar a metodologia
empregada para mensuracio da taxa de noticias, para construg@o de série histdrica adequada e
estabelecimento de metas.
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Promover a Organizacio e a Integracio das Cadeias Produtivas

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Soma do volume de
exportacdo de grdos (milho
e soja) pelos Portos das
Regides Norte e Nordeste
compreendidos pelos | 10 10,9 Anual
terminais de Itacoatiara,
Vila do Conde, Outeiro,
Santarém, Santana, Itaqui,
Salvador e Ilhéus.

Volume de produtos
exportados por portos
da Regido
Norte/Nordeste

Analise do Desempenho: Os nimeros obtidos superaram a previsdo. As perspectivas para os
préximos periodos de mensuragdo indicam um crescimento paulatino do volume exportado
pelos portos do Arco Norte, na medida em que novas estruturas portudrias venham a ser
instaladas. Necessidades: A atencdo dispensada ao segmento da logistica tem que ser
permanente, considerando que na medida em que os indices de produtividade e produgdo se
ampliam, aumenta a pressdo exercida sobre os meios de transportes € estruturas portudrias.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Somatério dos percentuais
de carga agricola
Volume da Produgio tranqur/te}da pelos moda¥s
Transportada oS Ferroviario mais
. o Hidrovidrio, para medir a | 32% 32% Anual
Modais Ferrovidrio e

reducdo do intervalo entre
a  performance  desses
modais em relacdo ao
modal rodovidrio.

Hidroviario

Analise do Desempenho: Os nimeros obtidos estdo de acordo com a previsao.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Dirigentes de

AsS0CIagoes © Dirigentes capacitados 33 0 Trimestral
cooperativas

capacitados

Analise do Desempenho: Indicador prejudicado para o caso especifico da capacitacio para
cooperativas fornecedoras do PAA mediante Termo de Cooperagdo com a CONAB//MAPA,
em razdo da ndo aplicacdo dos recursos também da ndo prorrogagio do Termo de
Cooperagao.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Numero de Pessoas

Capacitadas no | Pessoas capacitadas 500 2.212 Trimestral
PISACOOQOP

Analise do Desempenho: A meta do indicador foi superado. O desempenho demonstra a
aceitacdo do programa bem como a promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel.

Indicador de | Forma de Célculo | Meta para | Alcangado | Mensurabi-
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Desempenho 2013 em 2013 lidade

Joveng e mulheres Joveng e mulheres 500 640 Trimestral
capacitados capacitados

Analise do Desempenho: O desempenho superou a meta esperada.

Fortalecer o Processo de Gestao Estratégica no MAPA

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Percentual de RAEs
Percentual de RAEs Corporativas Executadas =
Corporativas (ntimero de RAEs 50% 0% Trimestral
Executadas realizadas/nimero de
RAEs planejadas)*100

Analise do Desempenho: O niimero obtido ndo esta de acordo com a previsdo. A perspectiva
com relacdo ao 4° trimestre € a realizacdo de 25% ainda no inicio de 2014. Porém o Relatdrio
de Gestao Estratégica foi entregue a Alta Lideranca do Ministério. A meta referente ao 4°
trimestre ainda ndo foi alcangada devido ao atraso no cronograma de elaboragcdo do Relatério
de Gestdo Estratégica, devido a urgéncia da elabora¢do do Relatério de Gestdao. Porém, a
expectativa é de que a Reunido de Andlise Estratégica seja feita assim que os trabalhos sejam
concluidos.

Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcancado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade

Média das respostas da
questdo n° 10 do
questiondrio de nivel de
conhecimento sobre a
gestdo estratégica (Qual o
grau de entendimento sobre
a Gestdo Estratégica que
vocé acha que tem?)

0 - Nenhum

1 - Muito Fraco

2 - Fraco

3 - Médio

4 - Bom

5 - Excelente

Grau de Entendimento
dos Gerentes sobre a
Gestdo Estratégica

3,8 3,05 Anual

Anadlise do Desempenho: O resultado atingiu mais de 80% da meta. Este indicador é
mensurado em duas etapas, uma na sede e outra nas superintendéncias. Para este periodo
estdo disponiveis somente os dados relativos a sede. A perspectiva com relagdo a préxima
mensuracio € que se mantenha estivel. O que contribuiu para o desempenho apurado foi o
plano de comunicacio executado pela Gestao Estratégica.

Ter Eficiéncia e Transparéncia na Execucdo Orcamentaria e Financeira
Indicador de Forma de Célculo Meta para | Alcangado | Mensurabi-
Desempenho 2013 em 2013 lidade
Taxa de Execucdo dos | (recursos or¢amentdrios 100% 97,96%, Mensal
Recursos empenhados (R$) / limite
Orcamentdrios orcamentério estabelecido

(R$) *100

Analise do Desempenho: Os percentuais foram estimados com base na média dos anos
anteriores. Dessa forma, os nimeros obtidos estdo de acordo com a previsdo. A execugdo
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| or¢amentdria atingiu praticamente todo limite de movimentacdo e empenho disponivel.

Na perspectiva de processos internos, os objetivos relacionados a produtos e servigos
concentram grande parte da carteira de projetos estratégicos do MAPA e impactam
diretamente a percepg¢ao esperada do agronegdcio e parceiros do MAPA.

Na tematica produtos e servicos, o MAPA tem como objetivos estratégicos: garantir a
inocuidade e a qualidade dos alimentos, estimular a agregacdo de valor na producio
agropecudria, desenvolver e garantir o acesso a tecnologias e buscar maior efetividade na
formulagdo e implementagéo das politicas publicas para o agronegdcio.

Contribuiram para o alcance desses objetivos:

A Secretaria de Politica Agricola elabora, anualmente, o Plano Agricola e Pecudrio -
PAP, que é um instrumento contendo as diretrizes e acdes da politica agropecudria para o
periodo de julho a junho do ano subsequente.

O Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014 constitui um avanc¢o na adog¢do de medidas de
apoio ao produtor que incorporam os objetivos de melhoria das condi¢des de infraestrutura
produtiva e de controle inflaciondrio por meio da estabilidade de precos de alimentos, além
da incorporagdo de novas tecnologias e melhoria nas condicdes de acesso ao crédito e ao
seguro rural. Dessa forma, o referido plano ampliou tanto a disponibilidade de recursos
destinados aos financiamentos de custeio, comercializa¢do e investimento a subvengdo ao
prémio do seguro rural, quanto a melhoria nas condi¢des de financiamento do crédito rural.
Além de reducdes adicionais de taxas de juros, foram ampliados os limites de crédito em
diversas linhas de financiamento, principalmente as de investimento.

Para o crédito rural, foram assegurados recursos 18% superiores aos da safra 2012/13,
ou seja, R$ 136 bilhdes, sendo R$ 115,6 bilhdes a juros controlados, inferiores aos de
mercado, e R$ 20,4 bilhdes a juros livres. Merece destaque o acentuado incremento (46%)
nas disponibilidades de recursos para financiar investimentos, contribuindo, assim, para a
capitalizacdo e modernizagdo do setor. Ainda, outro destaque foi a destinacdo de R$ 700
milhdes para subvengdo ao prémio do seguro rural, representando um aumento de 75% em
relacdo a safra 2012/13, o que permitird ampliar a drea segurada de 5,2 milhdes de hectares
para 11,5 milhdes.

Paralelamente ao aumento de disponibilidade de recursos, o Plano Agricola e Pecudrio
2013/2014 inovou com a criagdo do Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica na
Produgdo Agropecudria - Inovagro, para o qual serd disponibilizado R$ 1,0 bilhdo, com
condig¢des favordveis em termos de taxa de juro (3,5% ao ano) e de prazo para pagamento (15
anos). Estas mesmas condicdes prevalecerdo para os investimentos em infraestrutura de
armazenagem e irrigacdo, aos quais se atribui elevada prioridade. A ampliacdo do apoio a
estes segmentos se destaca como decisdo estratégica para a safra com o objetivo de ampliar a
area irrigada e a capacidade de armazenagem do pais, desonerando, assim, os custos de
produgdo, com ganhos de eficiéncia e de competitividade do setor agropecudrio.

Foi criado, também, o Programa para Ampliacdo e Construcdo de Armazéns - PCA,
que tem por objetivo o fortalecimento da capacidade de armazenagem da producdo rural,
incentivando a expansdo da capacidade de armazenagem na fazenda. Este Programa
permite também o financiamento de unidades armazenadoras localizadas em areas urbanas,
caso as condi¢des de logistica e de transporte sejam favoraveis a essa localizagao.

Outro avango importante para promover a agricultura de médio porte foi a criacdo do
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Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural — Pronamp, e a cada ano sio
realizados ajustes para seu aprimoramento e para ampliar sua almejada abrangéncia. Nesse
sentido, o PAP 2013/2014 eleva o nivel de apoio a esse segmento de produtores rurais,
disponibilizando R$ 5,16 bilhdes para créditos de investimento, um aumento de 29% em
relacdo a safra anterior. A taxa de juros foi reduzida de 5% a.a. para 4,5% a.a. nos
financiamentos para custeio e investimento. A partir das dltimas safras, o reforco ao médio
produtor rural passou a ser uma das prioridades da politica agricola. Desde a safra 09/10, os
recursos destinados ao programa sofreram um incremento da ordem de 225%. Na safra
2012/2013, o programa apresentou uma aplicagdo no valor de R$ 11,3 bilhdes, superando o
valor programado de R$11,1 bilhdes. O programa ndo origina custos ao MAPA.

Além das atividades relacionadas ao PAP, o Mapa realizou mensalmente reunides do
Grupo de Acompanhamento do Crédito Rural — GACR, com representantes dos bancos
oficiais e cooperativos e servidores do Departamento de Economia Agricola
(DEAGRO/SPA), para a consolidagdo de todas as informagdes oriundas do crédito rural no
més e na safra. Apds as reunides, as informagdes sdo divulgadas através do site do Ministério,
ficando disponivel ao ptblico em geral.

A participagdo da Unido em fundos garantidores de risco de crédito para micro,
pequenas e médias empresas e para produtores rurais e suas cooperativas foi autorizada
através da Lei n° 1.087, de 11 de novembro de 2009. O artigo 8°, pardgrafo 1°, da referida lei
especifica que a integralizacdo de cotas pela unido serd autorizada por decreto e podera ser
realizada, a critério do Ministério da Fazenda. O decreto que regulamenta a lei ainda néo foi
publicado. Nio existe agdo or¢amentaria especifica para o referido fundo.

Adicionalmente, em 2013, o Departamento de Economia Agricola (DEAGRI/SPA)
representou o Ministério em um semindrio na Federagdo Nacional de Empresas das Empresas
de Seguros Privados e de Capitalizacio — FENASEG, que contou com a presenca de
especialista canadense, representantes do setor privado e do Ministério da Fazenda, onde se
discutiu detalhes do modelo canadense de provisionamento anti-ciciclo. A discussdo que o
encontro suscitou foi importante para definir um futuro modelo de provisionamento para
ciclos negativos na agropecudria do Brasil, apresentando enormes beneficios ao produtor, aos
governos, a economia, principalmente regional, ao agronegécio e a sociedade como um todo,
pois, na medida em que mantém estdvel a renda rural, produz efeitos positivos sobre a
atividade econdmica, o nivel de emprego e o bem-estar social, reduzindo também o grave
problema do endividamento rural.

O Ministério também possui iniciativas a cargo do Departamento de Gestdo do Risco
Rural (DEGER/SPA) que influenciam todo o sistema agropecudrio brasileiro, especialmente
os projetos estratégicos “Matriz de Risco Agricola”, “CER Reestruturada e Ampliada” e
“Elaborac¢do, Implementacdo e Controle de Novas Politicas para o Seguro Rural”.

O objetivo do projeto “Matriz de Risco Agricola” é o desenvolvimento de um sistema
articulado de informag¢des que acompanhe sistematicamente o efeito do clima nas culturas
agricolas e auxilie na construcio de uma matriz de risco e monitoramento de safras,
subsidiando de maneira consistente o proprio zoneamento agricola, o seguro rural privado e o
Programa de Garantia da Atividade Agropecuiria — PROAGRO, além de fornecer o suporte
técnico para andlises e julgamento de recursos do PROAGRO encaminhados a Comissio
Especial de Recursos — CER.

Para tanto, uma série de a¢des em parceria com a Embrapa foram propostas, por meio
de dois Termos de Cooperacio:
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a) SPA/MAPA e Embrapa/CNPTIA (Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldgica em
Informatica para a Agricultura): iniciado em 2006, o escopo de trabalho envolve a
manuten¢do do Sistema Agritempo, o desenvolvimento da Central de Informacéo de
Risco Agricola (CIRA) e o aperfeicoamento do médulo Matriz de Risco.

b) SPA/MAPA e Embrapa/CNPM (Centro Nacional de Pesquisa e Monitoramento por
Satélite): iniciado em 2013, tem por objeto o aperfeicoamento, manutencdo e
operacionalizacdo do Sistema de Observacdo e Monitoramento da Agricultura no
Brasil (SOMABRASIL) e o desenvolvimento de aplicacdes geoespaciais para andlise
de risco agricola.

O projeto, ainda em fase de desenvolvimento e testes, estdi com uso restrito ao
DEGER. Assim, entre outros usos, pode-se citar a aplicacdo dessas ferramentas e bases de
dados nos estudos de otimizagao/priorizacdo na alocacdo dos recursos do Programa de
Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural — PSR, conduzido por este mesmo Departamento para
as principais culturas seguradas.

Atualmente, o Programa de Subven¢do ao Prémio do Seguro Rural subvenciona,
principalmente, produtos com coberturas contra perdas de produtividade. No entanto, dada a
escassez de recursos do Programa, tornou-se necessario otimizar sua aplicacdo, direcionando
0os mesmos para determinados segmentos de produtores, regides e atividades mais
necessitados do auxilio governamental. Dessa forma, além de promover uma maior eficiéncia
na alocacdo do or¢camento do PSR, busca-se estimular o uso de tecnologias especificas,
contribuir para o desenvolvimento regional e para a permanéncia sustentavel do produtor no
meio rural.

Durante o ano de 2013, houve a continuidade dos estudos técnicos de otimizag¢do na
aplicacdo dos recursos do Programa de Subvengdo, para vigorar na safra 2013/2014,
elencando segmentos de produtores e outras culturas prioritdrias. Além das culturas de soja,
milho, arroz e feijdo, que jd tinham definidas suas microrregides prioritdrias na safra
2012/2013, foram realizados estudos para mais sete atividades subvenciondveis, a saber:
algoddo, ameixa, caqui, maca, p€ssego, tomate e uva, tornando o PSR ainda mais eficiente.

Apesar da necessidade anual de um elevado volume de recursos
or¢amentdrios/financeiros para custear o pagamento da subven¢do econdmica ao prémio do
seguro rural, o projeto estratégico “Elaboracdo, Implementacdo e Controle de Novas Politicas
para o Seguro Rural” ndo necessita de dispéndios ao longo de sua execucdo, pois suas
atividades sdo realizadas pelos préprios servidores do Ministério.

Ademais, ao longo de 2013, além da manutencdo e atualizagdo das bases do Sistema
Agritempo e do CIRA, foram repassadas ao CNPM as bases de dados do Zoneamento
Agricola de Risco Climatico do MAPA e parte dos dados do PSR, a fim de desenvolver a
interface de consulta dos mesmos diretamente no SOMABRASIL. O DEGER capacitou seus
técnicos para utilizar o sistema. O custo total deste projeto para 2013 foi estimado em R$ 765
mil; distribuidos entre Embrapa/CNPM (R$ 165 mil) e o Embrapa/CNPTIA (R$ 600 mil).

Outro projeto conduzido pelo MAPA diz respeito a reestruturagdo e aprimoramento
da Comissao Especial de Recursos — CER. Trata-se da tnica instancia recursal administrativa
responsavel pelo julgamento de recursos relativos a apuragdo de prejuizos e respectivas
indenizagdes, no ambito do PROAGRO, que em 2013 julgou 2.119 recursos, propiciando aos
correspondentes mutudrios a quitacio de seus débitos de custeio agricola.

Ainda, durante 2013 foi dada continuidade ao desenvolvimento do ‘“Novo
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SISPROCER?”, sistema informatizado que visa digitalizar e garantir maior eficiéncia no
recebimento e andlise dos recursos pelo MAPA, permitindo o julgamento e indenizagdo
tempestivos dos recursos. Este projeto ndo necessita de dispéndios ao longo de sua execugdo,
pois suas atividades sdo realizadas pelos proprios servidores do Ministério.

No que concerne ao apoio a cafeicultura, o MAPA ampliou o volume de recursos
destinados ao setor para a safra 2013/2014, totalizando R$ 5,824 bilhdes. As linhas de crédito
do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) foram destinadas a financiamentos de
custeio das lavouras de café, estocagem do produto, aquisi¢do de café, constituicdo de
margem de garantia e ajustes didrios em operacOes de contratos de opgdes em mercados
futuros, financiamento de capital de giro para as industrias de café soldvel, de torrefacio e
para cooperativa de producdo. Os beneficidrios dessas linhas de crédito sdo produtores,
cooperativas, industrias torrefadoras e de café soldvel, beneficiadores e exportadores.

A divisdo dos recursos destinados ao setor cafeeiro se deu na seguinte forma: R$
3,160 bilhdes para linhas de crédito com recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira;
R$ 1,050 bilhdo para o langamento de Contrato de Op¢des de Venda para o Café Ardbica; R$
1 bilhdo para financiamento de custeio, investimento e comercializa¢do na linha de crédito do
Banco do Brasil S/A; e R$ 614 milhdes para aquisi¢ao pelas industrias de até 2 milhdes de
sacas de café ardbica na linha de crédito do Banco do Brasil S/A, modalidade BB
Agroindustrial.

A fim de proteger os produtores e/ou suas cooperativas contra os riscos de queda nos
precos, o lancamento de leildes de Contrato de Opc¢do de Venda para o Café Ardbica, com
aporte de R$ 1,050 bilhdo e exercicio de op¢do para o final de marco de 2014, envolveu 3
milhdes de sacas ao preco de R$ 343/saca. Os quatro leildes promovidos pela Conab
ofertaram 30 mil contratos, com adquirentes nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Minas
Gerais, Parana e Sao Paulo.

Informacdes detalhadas sobre a gestdo do Fundo e respectivas a¢des promovidas para
o café serdo apresentadas no Relatério de Gestao Agregado do Funcafé.

Outra acdo que merece destaque foi a realizacdo da Semana Internacional do Café,
maior evento do setor em 2013, promovido pelos Ministérios da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA e das Relagdes Exteriores - MRE e Governo de Minas Gerais, por
meio da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento — SEAPA-MG, para
comemorar o cinquentendrio de funda¢do da Organizagdo Internacional do Café — OIC.

Durante esta Semana ocorreu a 8* Edi¢do do Espaco Café Brasil - Feira Internacional
de Café, que reuniu aproximadamente 12 mil visitantes brasileiros e estrangeiros como
cooperativas, industrias, servicos, exposi¢do de madaquinas e acessorios, cafeterias e
profissionais do setor, inclusive com a participagdo de estande do MAPA, além de palestras,
workshops, rodadas de negécios, salas de provas de cafés e campeonatos de baristas. Esse
evento resultou em R$ 24 milhdes de negécios gerados diretamente na feira e R$ 50 milhdes
pos-feira, contribuindo de forma positiva para fomentar os negdcios entre produtores e
compradores.

Os cafés brasileiros foram promovidos também por meio de estande institucional e
degustacdo de cafés de regides produtoras do paifs, em parceria com a Associagdo Brasileira
de Cafés Especiais - BSCA, em trés feiras de cafés especiais realizadas em Boston/Estados
Unidos (25th Annual SCAA Exposition, de 11 a 14 de abril de 2013); Téquio/Japao (SCAJ
World Specialty Coffee Conference & Exhibition 2013, de 25 a 27 de setembro de 2013); e
em Seul/ Coréia do Sul (Seoul Int’l Cafe Show 2013, de 21 a 24 de novembro de 2013).
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O Brasil marcou presencga nestas trés feiras, buscando levar aos compradores e aos
milhares de visitantes do mercado mundial a diversidade, variedade de aromas e sabores do
café brasileiro, produzido dentro de padrdes de sustentabilidade, com respeito ao meio
ambiente e aos aspectos econdmicos e sociais, propiciando um ambiente favordvel para
associacdes e cafeicultores estabelecerem contatos e realizar negécios.

Com relacdo a agroenergia, o Mapa desenvolve e garante o acesso a tecnologias que
influenciam o aumento da producdo de bicombustiveis liquidos a partir da biomassa agricola.
Para tanto, em 2013, o Ministério, por meio do Departamento de Cana-de-Actcar e
Agroenergia, em conjunto com entidades vinculadas ao governo e ao setor produtivo,
desenvolveu iniciativas para difundir tecnologias voltadas & pesquisa de novas oleaginosas
com vocacdo para a producgdo agroenergética, além disso, também promoveu a capacitagdo de
técnicos, produtores rurais e extensionistas. Foram difundidas as seguintes tecnologias:

- Colheita de Canola: corte e enleiramento;

- Utilizacdo de biomassa por biorrefindrias: oleaginosas, agicares e amido, lignoceluldsica
(residuos e papel e celulose);

- Boas préticas para o manejo dos frutos da macatba;

- Sistemas de produgdo de macatuiba: propagacao e cultivo;

- Sistema de Integracdo Macaiba/Lavoura/Pecudria;

- Agregacio de valor aos subprodutos da Macatiba.

As despesas das atividades acima relatadas foram custeadas pela Acdo 20ZS
(Desenvolvimento da Agroenergia), vinculada ao Programa 2014 (Agropecudria Sustentavel,
Abastecimento e Comercializagdo) e ao Objetivo 0750 (Ampliar, diversificar e monitorar a
producdo da biomassa agropecudria destinada ao suprimento energético, visando a
consolidacdo da agroenergia como vetor de desenvolvimento rural e ao aumento da sua
participa¢do na matriz energética), nos seguintes Planos Or¢amentdrios: R$ 120 mil do PO
0001 (Organizagao e Capacitacdo dos Agentes das Cadeias Produtivas Agroenergéticas para
o Desenvolvimento) e R$ 172 mil do PO 0003 (Difusdo de Tecnologias para o
Desenvolvimento da Producdo Agroenergética) repassados mediante termos de cooperagdo e
destaques orcamentarios.

A Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo (SDC) € responsavel pelo
planejamento, fomento e coordenagdo de agdes relacionadas ao cooperativismo e
associativismo rural, a assisténcia técnica e extensao rural, a infraestrutura rural e logistica da
producdo e comercializacdo agropecudrias, a indica¢do geogrifica e denominagdo de origem
dos produtos agropecudrios, a produgdo e fomento agropecudrio, agroindustrial, extrativista,
agroecologico e de sistemas integrados de produgdo sustentdvel, ao desenvolvimento de
novos produtos agropecudrios e estimulo ao processo de agroindustrializacdo, a protecdo,
manejo e conservacdo de solo e dgua, a agricultura de precisdo, a agricultura irrigada, ao
bem-estar animal e a agregacdo de valor aos produtos agropecudrios e extrativistas. Além
disso, no MAPA ¢é a Secretaria que coordena e normatiza as atividade de protecdo de
cultivares e preservacdo, conservagao e prote¢do do patrimdnio genético e melhoramento de
espécies animais e vegetais de interesse econdmico. De acordo com as suas
competéncias/atribui¢des, em 2013 a SDC prestou servicos aos usudrios do Ministério que
demandaram agdes relativas aos quatro objetivos estratégicos do tema Produtos e Servigos da
perspectiva de Processos Internos. A seguir, os referidos servicos estdo especificados com os
resultados correspondentes:

- Servico: Concessdo de certificado de prote¢do de cultivares.
- Responsavel: Servigo Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC).
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- Descrigao e finalidade: Por meio do certificado de protecdo de cultivar, o Mapa reconhece a
propriedade intelectual sobre uma nova cultivar, resultante de um trabalho de melhoramento
genético vegetal.

- Principais resultados: reconhecidas 273 novas cultivares de plantas (soja, trigo, olericolas);
monitoramento de cerca de 1.800 cultivares ja protegidas (pagamento de taxas, averiguacio
de dentncias — fraude, acompanhamento das caracteristicas da cultivar).

- Servico: Registro de entidades de criadores e de suas filiadas para execugdo dos servicos de
registro genealdgico; Emissdo de certificacdo zootécnica; e Aprovacdo do Projeto para
emissdo do Certificado especial de identificag@o e producio (CEIP).

- Responsavel: Coordenacgdo de Producao Integrada da Cadeia Pecudria.

- Descricdo e finalidade: Concessdo de registro e de autorizag@o a associacio de criadores de
animais e as suas filiadas para executarem o servico de registro genealdgico. Somente é
registrada uma entidade de &ambito nacional para executar os trabalhos de registro
genealdgico de cada raca das diferentes espécies animais. Emissdo de Certificacio
Zootécnica a reprodutores bovideos que atestem seu desempenho zootécnico, segundo as
normativas vigentes, para que as Centrais de Inseminagdo Artificial, credenciadas junto ao
Mapa, possam realizar a coleta de sémen com fins comerciais ou para uso em testes de
progénie. Aprovacdo dos projetos privados de avaliagdo zootécnica e de autorizacdo de
entidade com projeto aprovado a emitir o Certificado Especial de Identificacdo e Produgdo —
CEIP para bovinos de corte que obtenham classificacio superior dentro do grupo de animais
avaliados.

- Principais resultados: Realizacdo de 713 certificacdes zootécnicas de reprodutores para
admissdo em centrais de inseminagdo artificial; Realizacdo de 42 auditorias/fiscalizagdes de
avaliacdo de conformidade quanto a legislagc@o pertinente ao servigo de registro genealdgico
das associacdes de racas de animais; Auditoria em 02 projetos de melhoramento genético -
CEIP aprovados pelo MAPA; Reencaminhamento para Casa Civil da nova proposta de
Decreto N° 58.984, 03/08/1966 que regulamenta o registro genealdgico; Treinamento de 25
fiscais federais agropecudrios das DPDAG’s em melhoramento genético animal, certificacio
zootécnica e fiscalizacdo do SGR; Assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica com a
Embrapa Gado de Leite com repasse de recurso para apoiar a implantagdo do programa
melhoramento genético da raga Sindi; Publicagdo da Portaria N° 660, de 1/08/2013 que
estabeleceu os procedimentos de gestdo, controle, execu¢do e acompanhamento das
auditorias nas entidades de ambito nacional detentoras da autorizacdo para a execucdo do
servigo de registro genealdgico; Publicagc@o da Portaria N° 818, de 05/09/2013 que concedeu
autorizacdo a Associagdo Brasileira de Criadores do Cavalo de Hipismo a efetuar o registro
genealdgico do Cavalo Friesian; Publicagdo da Portaria N° 52, de 23/01/2013 que concedeu
autorizacdo a Associagdo Brasileira de criadores de Ovinos a efetuar os trabalhos de registro
genealdgico de ovinos da raga Romanov; Publica¢do da Portaria N° 350, de 5/06/2013 que
concedeu autorizagdo a Associacdo Brasileira de Criadores de Ovinos a efetuar os trabalhos
de registro genealdgico de ovinos da ragca White Suffolk; Publicacdo da Portaria N° 599,
25/07/2013 que cancelou a autorizacdo da Associagdo Brasileira dos Criadores de Beefalo a
efetuar os trabalhos de registro genealdgico; Publicagdo da Portaria N° 600, de 25/07/2013
que cancelou a autorizacdo da Associacdo Brasileira de Criadores de Bovinos da Raga
Piemontesa a efetuar os trabalhos de registro genealdgico; Publicagdo da Portaria N° 601, de
25/07/2013 que cancelou a autorizacdo da Associacdo Brasileira de Criadores de Chianina a
efetuar os trabalhos de registro genealdgico; Assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica
entre MAPA, MDA, ASBRAER e ABCZ sobre o programa Pr6-Genética visando ampliar a
difusdo de material genético aos médios e pequenos produtores rurais; Encaminhamento a
CONIJUR da nova proposta de Instru¢do Normativa que atualiza as regras de certificacio
zootécnica para importagdo de bovinos, bubalinos, ovinos e caprinos; Treinamento de 30
fiscais de 22 unidades da federag@o no novo SIPE - Mdédulo de Leildes.

a 114 de 251



- Servico: Informagdes sobre unidades armazenadoras certificadas.

- Responsavel: Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Rural e Logistica da Producio.

- Descrigdo e finalidade: Reconhecimento formal, concedido por um organismo autorizado,
de que uma Unidade Armazenadora tem competéncia técnica para realizar servicos de
recepgdo, processamento, armazenamento e expedi¢do de produtos agricolas. Sua finalidade é
indicar as atividades desenvolvidas por empresas de Armazéns Gerais que atendem ao padrio
de qualidade e que possuem os requisitos técnicos minimos estabelecidos no regulamento
para o exercicio daquela atividade.

- Principais resultados: Realiza¢do de diagndstico da necessidade de unidades armazenadoras
em todos os Estados.

- Servigo: Informacdo sobre agricultura de precisao.

- Responsavel: Coordenacdo de Acompanhamento e Promogdo da Tecnologia Agropecudria.

- Descricdo e finalidade: A Agricultura de Precisdo € um sistema de gerenciamento agricola
ou pecudrio baseado na variag@o espacial e temporal da unidade produtiva e visa ao aumento
de retorno econdmico ao agricultor, a sustentabilidade e a minimizacdo do efeito ao
ambiente. O sistema deve ser harmonizado no contexto social e cultural e aplica-se a todas as
dreas de atuacdo do agronegdcio. Independente da 4rea e tipo de exploragdo da unidade
produtiva, a Agricultura de Precisdo € utilizada com sucesso desde o pequeno agricultor com
area inferior a 10 ha, ao médio e ao grande produtor.

- Principais resultados: Capacitacdo de 620 multiplicadores em Agricultura de Precisdo
(Universidade Federal de Santa Maria); Inclusdo da Agricultura de Precisdo no programa
Inovagro por meio da Comissao Brasileira de Agricultura de Precisdo — CBAP.

- Servico: Indicacdo geogrifica de produtos agropecudrios.

- Responsavel: Coordenacdo de Incentivo a Indicagdo Geogrifica de Produtos Agropecudrios.
- Descricdo e finalidade: Direito de propriedade intelectual que protege o nome da regido de
origem dos produtos ou servigos contra o uso indevido e usurpacdo da sua verdadeira
procedéncia. As marcas coletivas identificam produtos ou servicos provindos de membros de
uma determinada entidade.

- Principais Resultados: Projetos apoiados em 74 diferentes regides e cerca de 600 municipios
beneficiados.

- Servico: Desenvolvimento da Produg¢ao Integrada Agropecudria.

- Responsdveis: Coordenacdo de Producdo Integrada da Producdo da Cadeia Agricola e
Coordenacdo de Producdo Integrada da Cadeia Pecuaria.

- Descri¢do e finalidade: Programa de producgdo sustentdvel baseado em normas técnicas
estabelecidas por cultura ou grupo de culturas, seja animal ou vegetal, publicadas pelo
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento. As Normas Técnicas para Certificaciao
da Producdo Integrada Agropecudria referendam a concessdo de um Certificado de
Conformidade e o Selo de Qualidade da Produgdo Integrada emitidos por uma entidade
certificadora acreditada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro).

- Principais Resultados: Capacitacdo de 1,4 mil produtores e técnicos em boas praticas
agropecudrias (25 produtos monitorados — Anvisa/Mapa); Publicacdo da norma técnica
especifica para cultura do café.

- Servico: Credenciamento de prestadores de servigos aeroagricolas.

- Responsavel: Coordenacdo-Geral de Infraestrutura Rural e Logistica da Producio.

- Descri¢do e finalidade: Coordenacgdo e controle da atividade aeroagricola no pais, incluindo
a aplicacdo de agrotéxicos e afins, aplicacdo de fertilizantes e corretivos, semeadura,
povoamento de dguas e combate a incéndios em campos ou florestas.
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- Principais resultados: Implementagdo da Instru¢do Normativa conjunta SDA/MAPA e
IBAMA N° 1/2012 (proibi¢do de aplicagdo de inseticidas Neonicotindides); Publicacdo da
Portaria N° 92, de 19/06/2013 que instituiu a Comissdo Nacional da Producdo Integrada da
cadeia da carne bovina; Publicac@o da Portaria n® 56, de 19/04/2013, que instituiu a Comissdo
Nacional da Producdo Integrada da cadeia da carne suina; Encaminhamento a CONJUR das
propostas de Instru¢do Normativa: Produgéo Integrada do leite.

- Servico: Participag@o no plano de agricultura de baixa emissdo de carbono — Plano ABC.

- Responsavel: Coordenacdo de Manejo Sustentdvel dos Sistemas Produtivos.

- Descricdo e finalidade: Participagcdo do cidaddo no Plano Setorial Nacional de Mitigagdo e
de Adaptacdo as Mudancas Climdticas para Consolidagdo de uma Economia de Baixa
Emissdo de Carbono na Agricultura (Plano ABC), que foi estabelecido no contexto da
Politica Nacional de Mudancas sobre o Clima (Lei n° 12.187/09), que visa a consolidacao de
uma economia de baixa emissdo de carbono na agropecudria brasileira. Tem como objetivo
geral garantir o aperfeicoamento continuo e sustentdvel das praticas de uso e manejo que
reduzam a emissao dos gases de efeito estufa (GEE) e, adicionalmente, aumentem a fixacdo
do gés carbdnico atmosférico na vegetacdo e no solo agricola.

- Principais Resultados: 5,9 mil técnicos e produtores capacitados nas tecnologias do Plano;
Publicacdo do Plano ABC; Quatro Planos Estaduais elaborados (AM, BA, ES e MA),
totalizando doze Unidades da Federacdo (GO, MG, RS, DF, PA, MT, PR, TO) com seus
planos estaduais elaborados; Realizacio de reunides nas regidoes Norte e Sudeste para avaliar
e monitorar o Plano.

- Servico: Credenciamento de organismos responsaveis pela avaliagio da conformidade
organica e certificacio de produtos e cadastramento de organizag¢des de controle social para
venda direta de produtos organicos. Servico de apoio a projetos de fomento para o
desenvolvimento da produgdo orgénica e de base agroecolégica.

- Responsavel: Coordenacdo de Agroecologia.

- Descricdo e finalidade: Credenciamento e controle de Organismos de Avaliagdo da
Conformidade Orgénica (OAC) para atuarem no processo de certificagdo por auditoria ou em
sistemas participativos para a garantia da qualidade organica de produtos. Cadastramento de
organizagdes de controle social para atuarem em venda direta de produtos organicos. Apoio a
projetos de fomento visando ampliar o acesso aos insumos e tecnologias apropriadas aos
sistemas organicos de produgdo; a capacitacdo de técnicos e agricultores bem como o
incentivo a pesquisa, ensino e extensdo em agroecologia e sistemas organicos de produgio; a
promocdo dos produtos organicos e do consumo responsavel no mercado interno e externo e
a organizagdo e articulagdo da rede de producdo orgénica nacional e em cada Unidade da
federacao.

- Principais Resultados: 12.160 unidades de producdo adotando sistemas organicos de
produc@o sob controle oficial (certificado / controlado); Realizagdo da IX Semana do
Alimento Orgénico, em vinte Unidades da Federag@o no periodo de 26 de maio a 2 de junho;
Publicagdo de 4 especificagdes de referéncia, de um total acumulado de 15 especificacdes;
Capacitacao de 10.944 pessoas entre produtores e técnicos e outros perfis de pessoas (dado
cumulativo, referente ao bi€nio 2012/2013); Apoio a 363 bancos comunitirios de sementes
(dado cumulativo) e apoio a 44 niicleos de estudo em agroecologia (meta cumulativa), em 21
Unidades da Federagdo; Disponibilizagdo de material sobre 9 diretrizes e orientacdes técnicas
para adocdo de boas praticas de manejo para o extrativismo sustentdvel organico; 120 fichas
com tecnologias apropriadas aos sistemas organicos de producdo em fase de revisdo e
validagdo final; e 10 cadernos para multiplicacio e conservagdo de sementes pelos
agricultores com elaboracdo técnica ja realizada, em fase de produgdo de publicacdo para
divulgacao.
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A Secretaria de Defesa Agropecudria estd diretamente relacionada ao objetivo
estratégico de garantir a inocuidade e qualidade dos alimentos. No exercicio de 2013, os
principais produtos e servi¢os relacionados a esse objetivo oferecidos aos usudrios do
Ministério foram:

Relacionados a qualidade vegetal:

- Publicacdo da Instru¢do Normativa n® 11, de 13 de marco de 2013, que aprovou o
regulamento técnico do malte de cevada;

- Publicag¢do da Instrugdo Normativa n° 31, de 15 de agosto de 2013, que estabeleceu os
procedimentos a serem adotados no ambito do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, na constatacdo de residuos de agrotdxicos e contaminantes quimicos, fisicos
e bioldgicos, conforme estabelecido em legislagdo especifica da ANVISA, em produtos
vegetais, seus subprodutos e residuos de valor econdmico, padronizado;

- Publicagdo da Portaria n° 152, de 6 de dezembro de 2013, que submete a consulta publica,
por um prazo de 90 (noventa) dias, o Projeto de instrucio normativa que aprova o
Regulamento Técnico do agtcar;

- Publicacdo da Portaria SDA n° 141, de 13 de novembro de 2013, que submete a consulta
publica, por um prazo de 90 (noventa) dias, o Projeto de instru¢do normativa que aprova o

Regulamento técnico da améndoa da castanha de caju.

Relacionados ao vinho, derivados da uva e do vinho e as bebidas em geral:

- Publicac¢éo da Instrucdo Normativa n° 19, de 19 de junho de 2013, que estabelece em todo
territério nacional a complementagdo dos padrdes de identidade e qualidade para as seguintes
bebidas: refresco, refrigerante, bebida composta, cha pronto para consumo e soda;

- Publicacdo da Instru¢do Normativa n° 18, de 19 de junho de 2013, que estabelece em todo o
territorio nacional a complementagdo dos padroes de identidade e qualidade para as seguintes
bebidas: xarope, preparado liquido para refresco, preparado liquido para refrigerante,
preparado liquido para bebida composta e preparado liquido para cha;

- Publicagdo da Instru¢cdo Normativa n° 17, de 19 de junho de 2013, que estabelece em todo
territorio nacional a complementagdo dos padroes de identidade e qualidade para as seguintes
bebidas: preparado sélido para refresco e preparado s6lido para bebida composta;

- Publicagdo da Portaria n°® 30, de 15 de fevereiro de 2013, que submete a consulta publica,
por um prazo de 30 (trinta dias), o projeto de Instrucio Normativa que aprova os
procedimentos de controle do envelhecimento da bebida alcodlica e demais produtos, com
previsdo de envelhecimento;

- Publicagdo da Portaria n° 74, de 21 de maio de 2013, que submete a consulta publica o
Projeto de Instrucdo Normativa para revisar a norma de registro de Cooperativas de Bebidas;

- Publicagdo da Instru¢do Normativa n° 42, de 11 de setembro de 2013, que estabelece
a complementagdo dos padroes de identidade e qualidade dos Néctares de Laranja e Uva;

- Publicacdo da Portaria n° 34, de 28 de fevereiro de 2013, e da Portaria n® 153, de 10 de
dezembro de 2013, que submetem a consulta piblica o projeto de Instrugdo Normativa e
anexos que aprovam os requisitos e os procedimentos administrativos para o registro de
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estabelecimento e de produto (bebidas em geral, fermentados acéticos, vinhos e derivados), a
elaboracdo de produto em unidade industrial e em estabelecimento de terceiro e para
contratacdo de unidade volante de envasilhamento de vinho;

- Publicacdo da Portaria n° 08, de 22 de janeiro de 2014, que submete a consulta publica o
Projeto de Instrucdo Normativa para revisar os padroes de identidade e qualidade da Cerveja;

- Publicagdo do Decreto n°® 7.968, de 26 de marco de 2013, que altera o Decreto n® 6.871, de 4
de junho de 2009, que estabelece os padrdes de identidade e qualidade para o uisque Bourbon

e para o uisque Tennessee;

- Revisdo da Resolugdo n°® 77/94 —- GMC/MERCOSUL, que trata dos padrdes de identidade e
qualidade das bebidas alcodlicas;

- Revisao da Resolugdo n°® 45/96 — GMC/MERCOSUL, que trata do regulamento vitivinicola;

- Encaminhamento & Casa Civil do Projeto de Decreto para revisdo do Decreto n° 99.066/90,
que regulamenta a Lei n® 7.678/88 que trata dos vinhos e derivados da uva e do vinho;

- Publicacdo da Portaria n° 151, de 21 de novembro de 2012, que submete a consulta ptiblica
o Projeto de instrug¢do normativa que estabelece os requisitos para o registro de

estabelecimento familiar rural para produgéo de vinhos;

- Elaborag¢do da minuta de instru¢do normativa que estabelece os padrdes de identidade e
qualidade para o vinho borbulhante;

- Instalacdo da Comissdo Técnica Brasileira da Vinha e do Vinho — CTBVV;

Relacionados aos produtos de origem animal.:

- Criagdo da Comissdo Cientifica Consultiva em Microbiologia de Produtos de Origem
Animal, por meio da Portaria SDA n° 17, de 25/01/2013, para unir os esforcos do governo e
da academia para o avanco da gestdo microbioldgica do sistema de inspe¢do brasileiro.

- Implementagdo do Programa Nacional de Controle de Patdgenos para identificar a
prevaléncia de importantes patégenos em produtos de origem animal produzidos pelos
estabelecimentos brasileiros registrados junto ao Servigo de Inspecdo Federal (SIF) com
elaboracdo e edicdo das seguintes normas:

- NORMA INTERNA DIPOA/SDA n° 1, de 9 de agosto de 2013: aprova os
procedimentos operacionais complementares a Instrugdo Normativa n° 9, de 8 de abril
de 2009, definindo os procedimentos para coleta oficial de amostras para o controle de
Listeria monocytogenes em produtos de origem animal prontos para o consumo a
serem adotados pelo Servico de Inspecdo Federal.

- NORMA INTERNA DIPOA/SDA n° 2, de 20 de agosto de 2013: aprova os
procedimentos para coleta e andlise de Escherichia coli verotoxigénica em carne de
bovino in natura utilizada na formulacdo de produtos cirneos cominutados, prontos
para serem cozidos, fritos ou assados.

- NORMA INTERNA SDA n° 2, de 11 de outubro de 2013: Aprova o programa
exploratdrio para pesquisa de Salmonella spp. em carcacas de frangos abatidos em
estabelecimentos registrados junto ao Servigo de Inspecdo Federal (SIF).
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- Elaboracdo de cronograma nacional para andlises fiscais baseado em delineamento
estatistico prévio que permitird avaliar a qualidade e a seguranca dos produtos de origem
animal comestiveis produzidos em estabelecimentos sob o Servi¢o de Inspecdo Federal no
ambito nacional e dos produtos de origem animal comestiveis importados resguardando a
saiude do consumidor brasileiro. O referido programa foi estabelecido por meio da publicacio
da Norma Interna SDA n° 4/2013, de 16/12/2013: “aprova o Programa de avaliacdo de
conformidade de padrdes fisico-quimicos e microbiolégicos de produtos de origem animal
comestiveis e dgua de abastecimento de estabelecimentos registrados e relacionados no
Servico de Inspecdo Federal (SIF) e de produtos de origem animal comestiveis importados”.

Relacionados aos laboratorios agropecudrios.:

- Revisdao da norma de credenciamento e conseqiiente publica¢io da Instrugdo Normativa n°
57, de 11 de dezembro de 2013.

- Pleito e aprovacdo de concurso publico especifico para preenchimento de vagas visando
alocacgdo de recursos humanos na rede laboratorial do MAPA.

- Avan¢o na modelagem e produgdo de sistema informatizado que levara a automacgdo dos
processos de credenciamento e monitoramento de laboratérios, possibilitando o acesso as
informagdes pertinentes por parte de clientes e publico em geral.

- Renovacgdo e ampliacdo do convénio MAPA/CNPq, para concessdo de bolsas de pesquisa,
visando especialmente a condugdo de projetos ligados ao desenvolvimento e a validagdo de
métodos analiticos em atendimento as demandas da Secretaria de Defesa Agropecudria. Este
convénio permitiu o aumento do nimero de métodos validados nos laboratdrios oficiais do
MAPA, de 38 métodos de ensaio validados em 2009 para 574 métodos de ensaios validados
em 2013.

- Elaboracdo do “Manual de verificacdo de desempenho de métodos para diagnostico
molecular de doencas infecciosas na Rede Nacional de Laboratorios Agropecudrios”, o qual
permitird a padronizagdo dos métodos de verificagdo de desempenho moleculares a serem
utilizados na rede laboratorial do MAPA.

- Continuag¢do da implantacdo das diretrizes do sistema de gestdo da qualidade ISO 9001, na
Coordenacao-Geral de Apoio Laboratorial (CGAL/SDA/MAPA).

- Acreditacdo, junto ao INMETRO, de 421 ensaios na ABNT NBR ISO/IEC 17025, nos
laboratérios oficiais do MAPA (Lanagros).

- Publicacdo de Instru¢do Normativa n © 25, de 18 de julho de 2013, que aprova o método
oficial para determinacdo dos pardmetros para avaliacdo do teor de d4gua contida em carcagas
resfriadas e cortes de aves.

- Elaboracido da 2* edicdo do manual de métodos oficiais de fertilizantes, corretivos e afins.

O credenciamento de laboratdrios para a realizagdo de ensaios em atendimento aos
programas e controles oficiais realizados pelo Mapa faz parte da carta de servigos prestados
diretamente ao usudrio. Os critérios para credenciamento de laboratérios, de forma a
integrarem a Rede Nacional de Laboratdrios Agropecudrios do Sistema Unificado de Atencdo
a Sanidade Agropecudria, estdo definidos na Instru¢io Normativa n® 57, de 11 de dezembro
de 2013.
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Nos custos relacionados ao credenciamento de laboratérios para a realizacdo de
ensaios em atendimento aos programas e controles oficiais realizados pelo Mapa sdo
computados valores destinados a deslocamentos e didrias de servidores para a realizacdo de
avaliacdo in loco. No entanto, o cdlculo de outras varidveis envolvidas no processo de
credenciamento é complexo, como por exemplo, o fornecimento de insumos produzidos
pelos laboratdrios oficiais visando as avaliacdes pré-credenciamento previstas em legislagdo.

Para 2014, as perspectivas apontam no sentido do aprimoramento dos processos da
rede de laboratérios, primando pela qualidade e rastreabilidade de resultados de ensaios, de
forma a contribuir nas areas de sanidade animal, sanidade vegetal, garantia da qualidade dos
insumos agropecudrios e dos alimentos consumidos no Brasil.

Relacionados ao Controle de Residuos e Contaminantes

O Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes (PNCRC) tem como
objetivo monitorar produtos de origem animal e vegetal de forma a oferecer garantias de
inocuidade e qualidade (seguranga alimentar) aos consumidores, internos e externos, no que
diz respeito a presenca de residuos de agrotéxicos e medicamentos veterindrios,
contaminantes inorganicos (metais pesados), contaminantes orginicos (micotoxinas) e
contaminante microbiologico (Salmonella). No Mapa, as agdes relativas ao PNCRC sio
coordenadas pela Coordenacdo de Residuos e Contaminantes (CRC/SDA) em articulacio
com diferentes setores da SDA e servigcos descentralizados nos estados.

Na area animal destacam-se, no exercicio de 2013, os trabalhos desenvolvidos junto a
cadeia produtiva de caprinos e ovinos. Esta cadeia produtiva passou a ser monitorada no
ambito do PNCRC-Animal e foram analisadas 66 amostras para pesquisa de contaminantes
inorgénicos e ndo foram verificadas violagdes. Outras substincias serdo incluidas no escopo
do PNCRC-Caprinos e Ovinos ao longo do ano de 2014.

No ano de 2013 foram instituidos 29 subprogramas de investigacdo, com o objetivo
de apurar as causas de ndo-conformidades encontradas nos resultados do programa. 26
subprogramas foram originados a partir de resultados laboratoriais ndo conformes e 3 foram
instaurados a partir de fundadas dentdncias do uso de substincias proibidas.

Setenta por cento dos resultados de violagdes foram relacionadas aos contaminantes
inorganicos (cddmio, chumbo, arsénio e merctrio), contudo, a maior parte refere-se as
violagdes em pescado de captura, que devido a natureza da cadeia produtiva, ndo sdo tomadas
acoes regulatorias

As amostras foram distribuidas entre os setores alvos do programa: bovino, suino,
aves, equinos, lacteos, mel, ovos, pescados e avestruz. Conforme a Instru¢do Normativa n°
17, de 29/05/2013, a meta prevista para 0 PNCRC-Animal em 2013 era de 14.675 amostras
analisadas. Ao fim do exercicio de 2013, 13.770 amostras foram analisadas, o que
corresponde um percentual de 93,83% sobre a meta inicialmente prevista. O percentual de
amostras ndo-conformes, programas de monitoramento e exploratério, foi de 0,77% do total
de amostras coletadas e analisadas. Para o Mapa a avaliagdo dos resultados alcangados é
positiva.

Na area vegetal, destaca-se, no exercicio de 2013, o avango no desenvolvimento do
sistema informatizado de controle do PNCRC-Vegetal, o SISRES-Vegetal.

Em relacdo ao ano-safra 2012-2013, foram monitoradas 12 culturas agricolas das 24
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inicialmente previstas e foram analisadas 193 amostras das 1270 inicialmente previstas. A
discrepancia observada, entre o previsdo e o realizado, decorre de uma série de problemas
administrativos que causaram a reducdo operacional do ano-safra, de 12 para 3 meses de
efetivo monitoramento.

Os resultados decorrentes do ano-safra 2012-2013 foram:
- Agrotoxicos: 80,0% das amostras apresentaram-se conformes;
- Micotoxinas: 96,3% das amostras apresentaram-se conformes.

O Mapa considera o resultado relativo as micotoxinas positivo, tendo em vista o
indice de conformidade de 96,3%. Em relacdo aos agrotoxicos, o indice de conformidade
observado precisa aumentar. Das 47 violagdes de praguicidas encontrados nas amostras
analisadas, 33 sdo substancias ndo permitidas para a cultura; 06 sdo substancias proibidas e
08 sdo substancias acima do LMR estabelecidos.

3. Articulacio e Promocao.
a) Camaras Setoriais e Tematicas:

* Apresentar sucintamente os principais resultados, deliberacoes e custos das camaras
setoriais criadas a partir de 1993, bem como o atendimento as principais demandas
protocoladas pelos clientes e parceiros do agronegdcio.

Através da Coordenacdo Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Temdticas o
Ministério desenvolve a¢do vinculada ao macroprocesso articulacdo institucional,
coordenando os processos de gestdo do suporte técnico operacional requerido pelas camaras
setoriais e teméticas e dos 6rgdos colegiados vinculados ao MAPA, desenvolvendo a¢des de
apoio e organizacdo de informagdes:

No exercicio de 2013 a Coordenagdo realizou 140 reunides de cimaras, apoiando a

interacdo do setor agropecudrio com os Orgdos do Ministério da Agricultura e suas
vinculadas.
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Dentre os principais resultados, destacam-se:
a) Assuntos diversos:

I. Apoio na organizacdo de encontro dos Presidentes das Cdmaras Setoriais e
Temdticas com a Embrapa para elaboracdo do Sistema de Inteligéncia
Estratégica - Agropensa;

II. Participagdo de servidora da Coordenagcdo como Palestrante na Oficina de Politicas
Piiblicas para o Desenvolvimento de Cadeias Produtivas na América Latina,
compartilhando experiéncias desses Foruns consultivos no Painel sobre
Organizacdes de Cadeia: Politicas, Gestdo e Instrumentos, realizado em Bogotd/
Colombia.

III. Apoio a Assessoria de Gestdo Estratégica, na organizacdo e disponibilizacdo de
informacdo para a selegdo de temas (escolhas de caso) da 2% edicdo do Relatorio
de Sustentabilidade do Agronegdcio.

1V. Articulacdo de negociacdo entre os governos do Brasil e China, atendendo a
demanda da cadeia produtiva de grdos, que resultou na Liberacdo de eventos
transgénicos e ampliacdo comercial com a China. Acdo aprovada com a
participacdo do Ministro da Agricultura no Foro China - America Latina e
Caribe de Ministros da Agricultura, em Beijing, em junho de 2013. Este fato
garantiu ao mercado nacional de 10 milhdes de toneladas de grdos a serem
exportados para o pais asidtico.

V. Articulacdo junto as cadeias de Algoddo, Milho, Soja, Feijdo e Camara Temdtica de
Insumos Agropecudrios, que culminou na instituicdo de acoes de combate a
Helicoverpa Armigera e Mosca-Branca com a divulgacdo de Metodologias de
Manejo Integrado de Pragas - MIP, e na elaboracdo do Plano Nacional de
Combate as Pragas pelo MAPA, bem como na agilizacdo da liberacdo de
defensivos agricolas.

VI. Participacdo do Grupo de Trabalho visando a promogdo de atividade educativa
integrada e intersetorial de incentivo a alimentacdo adequada e sauddvel, com
foco no consumo de arroz e feijdo. O grupo é composto por MAPA, MDS, MS,
Ministério do Turismo, Abrassel (Bares e Restaurantes), Fenacelbra - Associacdo
dos Celiacos, e Embrapa - Arroz e Feijdo, Informacdo Tecnologica,
Departamento de Transferéncia de Tecnologia.

b) Camaras Setoriais da Area Animal:
I. Cadeia Produtiva de Animais de Estimacao

¢ Encaminhamento de proposta de revisdo da IN n® 30/09 a Secretaria de Defesa
Agropecudria.

e Formalizacio ao IBGE das contribuicoes da Camara para o
aprimoramento do questionario utilizado para a coleta das informacées
sobre animais de estimacao.

e (Criagdo de Grupo de Trabalho para discutir os marcos regulatérios do setor
que possuem interface com o Ministério do Meio Ambiente, com &nfase na
Lista Pet.

e (Criagfo de Grupo de Trabalho para discutir o tema Bem estar animal.

¢ Criagdo de Grupo de Trabalho para discutir a Padronizacdo dos procedimentos
de Exportacéo e Importacdo de produtos para animais de estimagao.
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Criagdo de Grupo de Trabalho para discutir Denominacdo dos Peixes
Ornamentais.

Criagdo do Grupo de Trabalho sobre Clinica Veterindria para discutir
Medicamentos controlados; Tributagdo e Receitudrio.

Participagdo de representante da Camara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023”.

II. Cadeia Produtiva de Aves e Suinos

Apresentacdo de Estudo de viabilidade técnica e econdomica destinado a
implantacdo do Parque Produtivo Nacional de Aditivos da Indiistria de
Alimentagdo de Animais de Producdo.

Encaminhamento, a Secretaria de Defesa Agropecudria, de proposta visando
a suspensdo da dupla anuéncia (MAPA e ANVISA) na importagdo de insumos
utilizados nas ragoes de aves e suinos, no dmbito do Plano Brasil Maior.
Encaminhamento de sugestoes para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/14.
Participagdo de representante da Camara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023

III.Cadeia Produtiva de Caprinos e Ovinos

Encaminhamento de Documento da Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Caprinos e Ovinos ao MDIC, para inserir no dmbito do Programa Brasil Maior
a Isenc¢d@o de PIS/Cofins para a ovinocultura e caprinocultura de corte.
Elaboracdo de Planta de referéncia para o abate de caprinos e ovinos, bem
como um sistema para avaliar a viabilidade econdmica de cada projeto.
Encaminhamento de sugestdes para o Plano Agricola e Pecuario 2013/14.
Encaminhamento de indicacdo de representante junto a comissio do MAPA
criada para discutir as a¢Oes relacionadas a Lingua Azul.

Criag@o de Grupo de Trabalho para discutir o Programa Nacional de Sanidade
de Caprinos e Ovinos.

Participagdo de representante da Cimara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023

IV.Cadeia Produtiva da Carne Bovina

Elaboracdo de proposta do MAPA, baseada em politicas publicas para
pecudria de Carne Bovina e Leite, com base na agenda estratégica da
Cdmara Setorial.

Apresentacdo sobre o Centro de Inteligéncia da Carne — CICarne, portal em
desenvolvimento na Embrapa Gado de Corte, com uma proposta de
sistematizacdo dos dados e informacoes da cadeia produtiva da carne bovina.
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Encaminhamento de indicacdo de representante da Camara para compor o
Comité Cientifico sobre Brucelose e Tuberculose do MAPA.

Encaminhamento de proposta de adequagdo dos procedimentos para o abate
de animais positivos para Brucelose e Tuberculose e ampliacdo do Fundo
Indenizatorio.

Encaminhamento de solicitacdo para que o MAPA oriente as industrias
farmacéuticas sobre a previsdo de demanda para a Vacina RB5I e faca
gestoes junto aos Orgdos Estaduais de Defesa Agropecudria no sentido de
promover a harmonizacdo dos procedimentos para sua validacdo.
Participagdo de representante da Cimara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023”.

V. Cadeia Produtiva de Equideocultura

Realizagdo de Oficina sobre Mormo, com o objetivo de esclarecer aos
principais atores da cadeia produtiva, possiveis formas de combate e
erradicacdo a doenca, bem como as contrapartidas do setor nas diferentes
estratégias, visando a definicio de propostas para serem encaminhadas ao
MAPA.

Participagdo de representante da Camara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023

VI. Cadeia Produtiva do Leite e Derivados

Elaboracdo de proposta do MAPA, baseada em politicas publicas para
pecudria de Carne Bovina e Leite, com base na agenda estratégica da
Cdamara Setorial.

Encaminhamento, a Secretaria de Defesa Agropecudria, de documento
reiterando a importancia da divulgacdo dos dados consolidados das andlises da
RBQL (Rede Brasileira de Qualidade do Leite) e disponibilizacio dos
resultados da Rede a Embrapa Gado de Leite.

Criagdo de Grupo de Trabalho para discutir propostas de adequagdo das
andlises laboratoriais com a Coordenagdo Geral de Apoio Laboratorial/SDA.
Criag@o de Grupos de Trabalho para discutir Fiscalizacdo e Harmonizagdo de
acoes das industrias e agdes proativas do setor.

Encaminhamento, a Secretaria de Defesa Agropecudria, das principais
demandas desta Camara na drea de defesa agropecuadria.

Encaminhamento, a Secretaria de Defesa Agropecudria, de propostas sobre
alteracdo dos procedimentos no Transporte de leite a granel e triagem de
recebimento de leite cru refrigerado, nas industrias processadoras de Leite e
Derivados.

Encaminhamento, a Secretaria de Defesa Agropecudria, de documento
solicitando gestdes junto ao Inmetro no sentido de retirar as Ordenhadeiras da
Portaria 371 (Inclui ordenhadeiras na lista de “eletrodomésticos e similares”),
ou harmonizar as legislagdes existentes sobre o tema, considerando a IN 48 do
MAPA (12/08/2002) e as Normas ABNT (14763; 14764 e 14765 de
31/12/2001).
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VIIL.

N

e Encaminhamento a EMBRAPA de solicitacio de apoio no sentido de
promover a elaboracio de trabalhos técnicos cientificos sobre queijos
artesanais a base de leite cru, tendo em vista subsidiar a avaliacdo da
seguranca desses produtos pelos Orgdos de inspe¢do, em suas diferentes
esferas de atuacdo.

e Encaminhamento de documento ao Secretario Executivo do MAPA,
solicitando gestdes junto as instdncias competentes para que a nova redacao do
RIISPOA seja publicada imediatamente, considerando a urgente atualizagdo
dos marcos legais para a inspecdo do leite e derivados, principalmente dos
procedimentos relacionados a qualidade do leite.

e Encaminhamento de documento ao Secretario Executivo do MAPA, reiterando
o apoio a execucdo do Projeto de Avaliagdo e Eficiéncia do Caminhdo
Isotérmico - Projeto de pesquisa do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico — UNB e solicitando a disponibilizagdo dos recursos necessarios
para a sua realizacao.

¢ Encaminhamento, a Secretaria de Politica Agricola, de demanda do setor sobre
a necessidade de definicdo da Tabela dos pregos dos produtos lacteos,
elaborada anteriormente pela Conab, para fins de utilizacdo do EGF/ FGPP.

¢ Encaminhamento de indicagdo de representante da Camara para compor o
Comité Cientifico sobre Brucelose e Tuberculose do MAPA.

e Participagdo de representante da Camara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023”.

Cadeia Produtiva do Mel e Produtos das Abelhas

e Criagfo de Grupo de Trabalho sobre Normatizacdo da Propolis e elaboragdo de
documento com justificativas técnicas para enquadramento da prépolis como
alimento nutracéutico ou fitoterapico, com vistas a adequacdo de novas
tecnologias e definicdo de competéncias dos 6rgdos fiscalizadores.

e (Criacdo de Grupo de Trabalho para a elaboracdo de Plano de Ac¢do para a
Mitigacdo de Riscos para a contaminagdo do Mel e Produtos das Abelhas.

e Participagdo de representantes da Camara Setorial no Workshop sobre
Agrotoxicos e abelhas.

e FElaboracdo de Nota Técnica contextualizando as conseqiiéncias da Seca para a
Cadeia apicola, identificacio de medidas emergenciais e Plano de
enfrentamento com propostas de médio e longo prazo.

e Participagdo de representantes da Camara Setorial em Audi€ncia Publica na
Camara dos Deputados do Piaui para iniciar a sensibilizacdo dos gestores
regionais publicos e financeiros em relacdo a adog¢do de medidas emergenciais
de enfrentamento da seca.

¢ Encaminhamento de oficio da Camara a Conab, em apoio ao Pleito da
FAAMESP sobre a necessidade de abertura de discussdes entre a Conab e o
setor apicola para a adequacdo do custo de producdo do mel, definido pela
Conab, para fins de pagamento no ambito de programas sociais.

e Participagdo de representantes do setor na APIMONDIA 2013, realizada na
Ucrania, marcada por premiacgdes e inauguracdo da nova marca Bee Brazil. O
setor apicola também foi representado em outros importantes eventos
internacionais como o EXPO WEST EUA 2013, o TOKYO HEALTH
INDUSTRY 2013 e o JAPAN PROPOLIS CONFERENCE.

a 125 de 251



Participagdo de representante da Camara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023

¢) Camaras Setoriais da Area Vegetal:

1. Cadeia Produtiva do Arroz

Classificacdo dos Estoques da Conab - Encaminhado a Conab solicita¢do
que seja informado o real estado e a qualidade dos lotes leiloados pela
Conab, pois os agentes da cadeia produtiva interpretam que houve baixa no
preco do grdo.

Fiscalizacao do arroz empacotado - Encaminhado ao Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia — Inmetro, oficio da Camara aprovado
em reunido, informando a necessidade de revisdo dos procedimentos de
fiscalizacdo, bem como dos normativos em vigor, face ao elevado quantitativo
de multas aplicadas as indiistrias do setor orizicola, devido ao peso das
embalagens do produto.

Fiscalizacdo do INMETRO - Demanda ao Inmetro para tratar da Tolerdncia
do Arroz Empacotado devido a perda de umidade em relacdo ao peso.
Solicitagdo de Isencdo do Adicional de Frete para Renovacdo da Marinha
Mercante — AFRMM. - Encaminhado documento para Em relacdo a AFRMM
houve a discussdo sobre a isencdo do Adicional de Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante - AFRMM sobre o arroz destinado ao Estado do Rio de
Janeiro, sugerindo equiparagcdo da isencdo concedida a mercadorias com
destino para as regides Norte e Nordeste pela lei n° 9.432/97, pois a
incidéncia do AFRMM sobre o arroz cujo destino seja o Estado do Rio de
Janeiro eleva, em até 10% o valor do frete, diminuindo a competitividade do
arroz nacional que utiliza o modal maritimo para aquele Estado.
Apresentacd@o de proposta para o preco-minimo. - Grupo de Trabalho
formalizard a proposta de preco-minimo do arroz para o proximo Plano
Agricola Pecudrio 2014/15.

Exportagdo de Arroz - Com a presenca do MRE, MDIC e SRI/MAPA, foram
discutidas e apresentadas questoes relativas as estratégias para superar as
atuais e futuras barreiras tarifdrias e fitossanitdrias que interferem na
competitividade e conquistas de novos mercados para o Arroz Brasileiro.

I1. Cadeia Produtiva do Algoddo

Helicoverpa - Encaminhamento a direcdo do MAPA, de agilizacdo, para
tratar da liberacdo de defensivos contra helicoverpa e medidas de Manejo
Integrado de Pragas.

Priorizacdo de Registro de Nematicida - Solicitacio d SDA/MAPA de
Priorizacdo de Registro de Nematicida para tratamento de Sementes de
Algodao.

Instrumento de Comercializacdo - Solicitagdo para a Secretaria de Politica
Agricola do MAPA, a viabilizacdo de instrumento de comercializacdo, EGF,
definindo limite de EGF e Comprovacdo da Trading, da aquisicdo do
produtor.
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Classificacdo da fibra do algoddo - Solicitagdo a drea de Classificagdo do
MAPA, a revisdo da classificacdo do algoddo, INs 54 e 63 com o objetivo de
facilitar a aplicacdo da norma ao mercado.

Area de Refiigio - Enviou & DSV/MPA das conclusdes do Workshop sobre o
uso de refugio para conservagdo da eficdcia do Algoddo Bt no Brasil

I11.Cadeia Produtiva de Culturas de Inverno

Extensdo até 2017, dos LMTs para a Micotoxinas. - Solicitacdo a ANVISA de
extensdo, até 2017, dos Limites Mdximos Tolerados para a Micotoxinas- LMT,
nas Culturas de Inverno, Milho e Arroz, dispostos para o ano de 2012 na RDC
N° 7/ 2011 da ANVISA. Além disso serdo definidos os valores para a culturas
nos tropicos.

Classes de cultivares - Solicitacdo a Coordenacdo de Sementes DFIA/ SDA,
reunido sobre Classes de cultivares, visando facilitar e compatibilizar com o
mercado a classificacdo do grao.

Propostas para o PAP 2014/15 - Encaminhado a SPA/MAPA, proposta para a
comercializacdo da safra deste ano.

1V. Cadeia Produtiva do Feijao

Medidas a serem tomadas para o combate da mosca-branca. - Encaminhado
solicitacdo a Embrapa para elaborar medidas a serem tomadas para o
combate da mosca-branca.

TEC - Encaminhada Nota técnica ao MAPA sobre manifestacdo contrdria a
TEC da importacdo do feijdo preto;

Preco-minimo - Encaminhada Nota técnica ao MAPA, sugerindo valor do
preco-minimo para proxima safra;

Medidas conjunturais de comercializacdo 1 - Langcamento imediato de
contrato de opcdes para o inicio de 2014;

Medidas conjunturais de comercializacdo 2 - Compromisso do Governo em
disponibilizar AGF no momento correto, para garantir ao produtor o prego
minimo estipulado, uma vez que, a exemplo de anos anteriores, as politicas de
apoio a cultura de feijdo foram tardiamente disponibilizadas, causando
grandes prejuizos aos agricultores, principalmente para o pequeno produtor;
PAP 2014/15 - Encaminhamentos das propostas de comercializacdo para o
PAP 2014/15.

V. Cadeia Produtiva de Fibras Naturais

Medidas anti-dumping - Encaminhamento de solicitacdo de medidas anti-
dumping contra a importacdo de juta e malva, face as dificuldades de
escoamento da producdo brasileira da fibra. Os membros da cdmara
aprovaram por unanimidade a solicitacdo de medidas anti-dumping contra a
importacdo de juta e malva, face as dificuldades de escoamento da producdo
brasileira da fibra. O representante da CNA e presidente da Federagcdo da
Agricultura do estado do Amazonas Muni Lourenco redigird a nota técnica a
ser encaminhada pela CGAC a SRI/ MAPA;

Economia-Verde - Solicitacdo a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) para troca de toda a sacaria pldstica utilizada para embalar seus
produtos por sacos de fibras vegetais — como a juta, visando um plano de
gestdo ambiental.
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v Ajuda para a COOMAPEM diante o desastre nas instalacdes da
cooperativa.

v' Compra de Juta e malva para sacaria.
V' Definigéo de Preco-Minimo para compra para estoque puiblico.
v’ Formacao de Estoque do MDA. Compra de semente pelo PAA.

v' Manual de Gestdo da Qualidade e Credenciamente do Armazéns jan
/2014

v’ Sensibilidade recursos da semente.
v’ Oficio para saber da Embrapa Fibras.

VI. Cadeia Produtiva da Mandioca e Derivados

VII.

VIII.

Promocgdo de Consumo - Formado GT Promoc¢do de Consumo, composto por
Abrassel + Turismo + Esporte + MAPA;

Projeto Rede Pensa - Agendar apresentacdo para proxima Reunido
Apresentacdo das Pesquisas do Projeto Rede Pensa CNPQ;

INOVAGRO - Criacdo de Grupo Técnico para Pesquisa INOVAGRO. Eloysio
tem o texto embasando o pleito, contempla 3.000.000 pequenas empresas
cooperativas.

Cadeia Produtiva de Milho e Sorgo

Medidas a serem tomadas para o combate da helicoverpa. - Encaminhada
solicitacdo a Embrapa para elaborar medidas a serem tomadas para o
combate da helicoverpa;

Comercializagdo do Milho - Continuidade das intervengcoes governamentais
para escoamento da safra 2013/14;

Armazenagem - Viabilizada a implementacdo da nova linha de financiamento
para armazenagem;

Logistica - Investimentos em logisticas: a tendéncia é que a produgdo
nacional de milho, especialmente o de segunda safra;

Liberagdo da exportacdo de milho para a China - Avanco nas negociacoes
com o governo da China para que aquele pais passe a ser um importador nato
do milho brasileiro como é de soja;

MIP - Encaminhadas questoes do MIP para a Frente Parlamentar.

Cadeia Produtiva da Soja

Priorizacdo de registro de produtos para controle da ferrugem asidtica da
soja

Solicitacdo ao MAPA para que junto aos orgdos registrantes a fim de que seja
concedido registro emergencial as principais moléculas que propiciem o
controle do patogeno.

Medidas a serem tomadas para o combate da helicoverpa.

Encaminhada solicitagdo ao MAPA para elaborar medidas a serem tomadas
para o combate da helicoverpa.
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IX. Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas

Encaminhamento de solicitagdo ao Departamento de Sanidade Vegetal,
visando a adequacdo da certificacdo em relacdo a Vespa da madeira;
Realizagdo de Workshop para a Identificacio de demandas e projetos
prioritdrios para o setor de Florestas Plantadas no campo da agricultura de
precisio;

Realizagdao de Workshop para discutir crédito e financiamento para o setor de
Florestas Plantadas, tendo em vista identificar a¢cdes para aumentar o acesso ao
credito pelo setor;

Criagdo de Grupo de Trabalho para a elaboracdo de propostas de Projetos para
Emendas Parlamentares e propostas para o projeto PENSAR 2020 da Frente
Parlamentar Agropecudria (FPA);

Encaminhamento de proposta para revisdo da legislacio sobre Aviagdo
Agricola, para que o Engenheiro Florestal também seja inserido como
responsével pela Aviacdo Agricola;

Encaminhamento, & Secretaria de Defesa Agropecudria, de solicitacio de
gestdes para promover a estruturacio do Processo de Registro de Agrotdxicos
no ambito do Governo Federal, tendo em vista dar maior celeridade ao
processo;

Participagdo de representante da Cimara no Workshop da Embrapa - “O
Futuro da Inovacdo na Agricultura Tropical”, que discutiu as “Tendéncias e
Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudrias Brasileiras a serem trabalhadas entre 2013 e 2023

X. Cadeia Produtiva do Aciicar e Alcool

Apresentacdo pelo MAPA do Anudrio Estatistico de Agroenergia 2012;
Apresentacdo da Posi¢cdo Setorial sobre a Consulta Pablica do Plano Decenal
de Energia 2022;

Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”;

Debate sobre Marcos Regulatérios: PEC 57* (1999) e PLS 432/13: Trabalho
Escravo, Ac@o Direta de Inconstitucionalidade relacionadas ao Cddigo
Florestal, Peso de Cana (Resolugado CONTRAN 211).

XI. Cadeia Produtiva de Oleaginosas e Biodiesel

XII.

Apresentacdo pelo MME sobre a visdo geral do Programa do Biodiesel;

Relato do Grupo Tematico “Tributagdo na Cadeia Produtiva do Biodiesel”;
Constituicdo do Grupo Temidtico “Beneficios Ambientais da Produgdo do
Biodiesel”;

Elaboracdo do Relatdrio “Beneficios Ambientais da Producdo do Biodiesel”
(1* Edicdo);

Debates sobre Marcos Regulatérios: Lei n® 11.097/2005, aumento de mistura.

Cadeia Produtiva da Palma de Oleo

Apresentacdo de Informes sobre o Relatério Final do Grupo de Trabalho de
Comércio e Logistica da Palma de Oleo;

a 129 de 251



XIII.

XIV.

XV.

e Apresentagdo pelo MDA de proposta de desoneracdo tributdria para produtos
derivados de oleaginosas;

e Apresentacdo pela EMBRAPA do Relatério do I Workshop do Programa
Sustentdvel da Palma de Oleo no Brasil;

® Reunido sobre Registro de Defensivos Agricolas para a Cultura da Palma de
Oleo;

e Reunido para tratar do desenvolvimento do Seguro Rural para a Cultura da
Palma de Oleo;

¢ Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”.

Cadeia Produtiva do Cacau

e Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014;

¢ Inclusdo do Cacau na Politica Geral de Pre¢co Minimo;

e Negociagdes com CONAB e CEPLAC visando o levantamento sistematico de
drea plantada de previsdo de safra;

e Constituicdo de GT para revisar a Agenda Estratégica da Camara e propor
alternativas para a politica do setor cacaueiro;

e Discussdes com a Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegécio da
proposta sobre regras de origem que definem a comercializagdo bilateral do
cacau e derivados no dmbito do MERCOSUL e Unido Européia;

¢ Participagdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias e
Impactos das Transformac¢des do Mundo nas Cadeias Produtivas Agropecudria
Brasileira”.

Cadeia Produtiva de Citricultura

¢ Inclusdo da Laranja na Politica Geral de Preco Minimo;

¢ Implanta¢do de Medidas de Apoio a Comercializagdo de Laranja, por meia da
publicacdo de Portaria autorizando a realizagéo de leildes (PEP e PEPRO);

¢ Instituicdo de Normativo fixando a quantidade minima de polpa ou suco de
laranja no Néctar de Laranja - IN n° 21, de 28.08.2012;

e Apresentacdo de Proposta para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014;

e Apresentacio de proposta para prorrogacdo dos financiamentos dos
citricultores a vencer em 28 de fevereiro de 2013;

e Encaminhamento de correspondéncia ao MAPA solicitando liberacdo de
pagamento aos produtores que participaram dos leiloes realizados pela
CONAB no ano de 2012;

e Solicitacdo ao DSV/MAPA de Nota Técnica sobre a ocorréncia do HLB na
regido Norte da Bahia;

e Participag¢do nas discussdes do GT para atualizacdo da legislacdo do Sistema
de Mitigacdo de Risco de Citrus;

e Participagdo na Audiéncia Piblica no Senado Federal - Discussdao da MP n°
609/2013 - Proposta de inclusdo do suco concentrado de laranja nos itens da
Cesta Basica - e Gestdes no Ministério da Fazenda visando a obtencdo da
isenc¢do do PIS e da COFINS.

Cadeia Produtiva de Bebidas (Cachaca e Viticultura)
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XVL

XVIIL.

Firmado Acordo entre o Brasil e Estados Unidos, pelo qual aquele pais
concede o reconhecimento da Cachaca como produto brasileiro;

Continuacdo do Programa de Monitoramento de Contaminantes da Cachaca —
parceria MAPA, MCT, ITEP e IBRAC, implantado em 2012;

Encaminhada solicitacdo de inclusdo da Cadeia Produtiva da Cachaca no
Programa Brasil Maior do MDIC;

Encaminhado, ao Presidente da Comissdo de Financas e Tributacdo, o
Posicionamento da Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Cachaca na
Audiéncia Pdblica em 7 de Novembro 2013, referente aos Projetos de Lei n°
1.187, de 2007 e n°® 4.547, de 2008, e o Substitutivo apresentando pelo Relator
na Comissdo de Finangas e Tributagéo;

Encaminhada, ao relator dos PL’s, proposta de Substitutivo da Camara Setorial
da Cadeia Produtiva da Cachaga, aos Projetos de Lei da Cachaga 1.187/2007 e
4.547/2008

Institui¢do de Normativo fixando a quantidade minima de polpa ou suco de
uva no Néctar de Uva - IN n° 24, de 30.08.2012;

Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014;
Continuacido das agdes visando a criacdo do Fundo Nacional para Promocgio e
Ordenamento do Mercado Vitivinicola Brasileiro - FUNDAVINHO;

Fixacdo do Pre¢o Minimo da Uva Industrial para a safra 2013, pelo CMN.

Cadeia Produtiva de Flores e Plantas ornamentais

Realizag@o de Curso de Capacitagdo Técnica em Floricultura, em parceria com
SENAR/CNA;

Apresentacdo, DFIA-SDA, de Proposta de simplificacdo do RNC;

Publicagdo da Instrucdo Normativa n° 28, de 25/07/2013 — definindo novo
formuldrio para registro de cultivares de flores e ornamentais no RNC;
Apresentacdo de proposta para revisdo do Decreto de Sementes;

Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecuario 2013/2014.

Cadeia Produtiva de Hortalicas

N

Participa¢do na reunido visando a construcdo de Regulamento de Pesos e
Medidas, especifico para Frutas e Hortalicas frescas, bem como promover
revisdo da Instrucdo Normativa Conjunta ANVISA — INMETRO e MAPA, n°
009/2002. Participaram do encontro representante da Coordenacdo das
Camaras, do DIPOV/MAPA, do INMETRO e das Camaras Setoriais de
Fruticultura e Hortaligas;

Participagcdo nas discussdes entre produtores, indistria e governo (ANVISA,
IBAMA, MAPA), de agdes objetivando a defini¢cdo de politicas, a fim de
agilizar o registro de defensivos para as culturas de Minor Crops (Culturas de
Suporte Fitossanitdrios Insuficientes), bem como a revisdo da IN conjunta n°
001/2010, que trata do mesmo assunto;

Contribui¢do junto ao CTA - Comité Técnico para Assessoramento de
Agrotéxicos (ANVISA, IBAMA e MAPA), visando a elaboracdo do Manual
de Procedimentos e do POP - Procedimento Operacional Padrdo de Avaliagdo
de inclusdo de culturas pela INC n° 01/2010 de Minor Crops;

Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014;
Participagdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas Agropecudria
Brasileira”.

a 131 de 251



XVIII. Cadeia Produtiva de Fruticultura

¢ Encaminhada solicitacdo, a EMBRAPA, para que seja atribuida celeridade nos
procedimentos para teste de efici€éncia agrondmica de produto destinado ao
controle da Mosca da Carambola;

e Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014;

e Encaminhada solicitagdo, ao INMETRO, visando a constru¢cdo de
Regulamento de Pesos e Medidas, especifico para Frutas e Hortalicas frescas,
bem como promover revisdo da Instrucdo Normativa Conjunta ANVISA —
INMETRO e MAPA, n° 009/2002, que trata de acondicionamento de frutas e
hortalicas in natura;

e Realizagdo reunido visando a construgc@o de Regulamento de Pesos e Medidas,
especifico para Frutas e Hortalicas frescas, bem como promover revisdo da
Instrucdo Normativa Conjunta ANVISA — INMETRO e MAPA, n°® 009/2002.
Participaram do encontro representante da Coordenagdo das Céamaras, do
DIPOV/MAPA, do INMETRO e das Camaras Setoriais de Fruticultura e
Hortaligas;

e Articulagdo junto a produtores, inddstria e governo (ANVISA, IBAMA,
MAPA), a¢des objetivando a definicdo de politicas, a fim de agilizar o registro
de defensivos para as culturas de Minor Crops (Culturas de Suporte
Fitossanitérios Insuficientes), bem como a revisdo da IN conjunta n® 001/2010,
que trata do mesmo assunto;

e Contribuicio junto ao CTA — Comité Técnico para Assessoramento de
Agrotéxicos (ANVISA, IBAMA e MAPA), visando a elaboracdo do Manual
de Procedimentos e do POP - Procedimento Operacional Padrdo de Avaliagdo
de inclusdo de culturas pela INC n° 01/2010 de Minor Crops;

e Participagdo de representante da Cimara no Workshop Embrapa "Tendéncias e
Impactos das Transformacdes do Mundo nas Cadeias Produtivas Agropecudria
Brasileira”.

XIX. Cadeia Produtiva do Tabaco

¢ Encaminhada solicitacdo para gestdo do Mapa objetivando a revisdo da RDC
n° 14 da ANVISA, que proibe o uso de praticamente todos os ingredientes
empregados na fabricag@o dos cigarros tradicionais brasileiros;

¢ Encaminhada solicitacdo para o Ministério da Agricultura faga comunicado
oficial 2 AQSIC-China de que o laboratério da EMBRAPA — Mandioca e
Fruticultura em Cruz das Almas — Ba, encontra-se devidamente credenciado
junto ao MAPA, para a realizacdo de andlises em folhas de tabaco visando a
detec¢do do Mofo Azul do Tabaco, causado pelo fungo Peronospora tabacina;

e Promogio de Debates e A¢des junto aos Orgios Competentes e Representantes
da Sociedade Civil para Andlise da Proposta de Revisdo da Convenc¢do Quadro
para o Controle do Tabaco (CONICQ) que propunha restricdes ao plantio de
tabaco;

e Apresentacdo de Propostas para o Plano Agricola e Pecuario 2013/2014.

d) Camaras Tematicas:

I. Camara Temadtica de Agricultura Sustentdvel e Irrigacdo
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Apresentacdo de proposta da insercdo do Cultivo do Arroz Irrigado na
Agricultura de Baixo Carbono;

Acdes junto ao legislativo para instituir o Dia Nacional do Plantio Direto;
Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformacées do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”;

Debate sobre marcos regulatorios: Planos Estaduais de Irrigacdo e Decreto
Presidencial Utilidade Piiblica para Irrigacdo;

II. Camara Temadtica de Crédito e Comercializacdo do Agronegocio

Apresentacdo de Proposta de Programa de Garantia e Renda - Subvencgéo ao
Prémio de Op¢des Compradas por Produtores e Cooperativas;

Apresentacdo de Projeto de Viabilidade de Armazéns em Pequenas e Médias
Propriedades;

Debate sobre marcos regulatérios: Conselho Interministerial de Estoques
Publicos (CIEP) e Projeto de Sistematizacdo da Politica Agricola;

II1.Camara Temdtica de Infraestrutura e Logistica

Apresentacdo de estudos e sugestdes referentes a infraestrutura Portudria, em
especial a modelagem dos portos de Outeiro e Santarém — PA;

Apresentacdo de propostas de adequacdo referente a Lei N° 12.619, de 30 de
abril de 2012, que trata do exercicio profissional do motorista;

Apresentacio de proposta para monitoramento escoamento da safra agricola;
Debate sobre marcos regulatérios: Lei N° 12.619/2012 (lei dos motoristas),
MP 595/2012 (Nova Lei dos Portos), Portaria 404 - SPU - Cobranca de tarifa
anual sobre a "ocupagdo do espaco fisico em dguas publicas, Portaria 38 da
Secretaria Especial de Portos da SEP;

1V. Camara Temdtica de Insumos Agropecudrios

Solicitagdo a SDA para disponibilizacdo de dados estatisticos referentes a
suplementa¢do mineral;

Estudo de Viabilidade Técnica e EconOmica destinado a Implantacio do
Parque Produtivo Nacional de Aditivos da Inddstria de Alimentacdo de
Animais de Producio;

Solicitacdo a SDA para disponibilizacdo de dados estatisticos referentes a
nutri¢do vegetal;

Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”;

Debate sobre marcos regulatérios: Relato sobre o PL 5.166. Proposta de
Alteracdo da Lei n° 6.894/1980;

V. Camara Temdtica de Seguros do Agronegocio

Consolidacdo dos Eixos Estratégicos da Camara;

Apresentacdo a SPA/MAPA de proposta de constituicdo da Comissdo
Consultiva do Comité Gestor do Seguro Rural;

Apresentacdo de proposta da ABRAMILHO sobre Seguro Rural;
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¢ Disponibilizacdo de informacdes pela SPA/MAPA sobre as agdes do
Programa de Subvenc¢ao ao Prémio do Seguro Rural;

e Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”;

® Mocio sobre a liberacdo urgente de recursos do seguro rural Safra 2013/14;

e Debate sobre marcos regulatdrios: Resolucido 4.235/CMN Obrigatoriedade de
contratacio de Seguro e PROAGRO nas operagdes de crédito;

VI. Cdmara Temadtica de Cooperativismo Agropecudrio

¢ Encaminhamento de mo¢do ao MAPA referente a importancia de maior
disponibilizagdo de recursos financeiros ao DENACOOP/SDC/MAPA para
dinamizar os programas e projetos;

e Apresentagdo de propostas referentes ao Plano Agricola e Pecudrio 2012/2013;

e Realizacdo do Painel sobre Assisténcia Técnica e Extensdo Rural com
representantes do MAPA, MDA e MPA;

¢ Participacdo de representante da Camara no Workshop Embrapa "Tendéncias
e Impactos das Transformagdes do Mundo nas Cadeias Produtivas
Agropecudria Brasileira”;

e Debate sobre marcos regulatérios: PL 5.740/2013.

Custos Operacionais
Esta Coordenacdo Geral ndo dispde de Plano Operativo (PO).
Indicadores Operacionais

Foram realizadas 140 Reunides de Camaras; Envolvimento cerca de 3800 pessoas, de 520
Entidades/érgdos, sendo 430 Representativas do Setor Privado e 90 Orgdos Piblicos das
Esferas Federal, Estadual e Municipal, Média de 19 Membros presentes por reunido; Média
de 8 outros participantes; e Participagdo Média de 27 pessoas por reunido.

4. Exceléncia Administrativa
a) Processo de Implantacao da Gestao Estratégica:
* Detalhar as etapas de implantacio do processo de gestiao estratégica no MAPA;

* Demonstrar o alinhamento do Plano de Gestao Estratégico do MAPA com os planos
estratégicos de suas principais instituicoes (CONAB e EMBRAPA).

O inicio do processo de gestdo estratégica no MAPA contemplava 23 iniciativas
estratégicas associadas aos objetivos estratégicos. Essas inciativas ou projetos tinham a
finalidade de realizar uma interveng¢do para garantir as mudangas pretendidas pelo Ministério.

Em 2007, com o objetivo de melhor adequar o método para melhor entendimento da
alta gestdo, foi elaborado um sistema de gestdo de resultados estratégicos. Os resultados
estratégicos eram desdobramentos dos objetivos estratégicos, porém apenas com OS
resultados de responsabilidade de uma unidade organizacional, perdendo o carater transversal
dos objetivos estratégicos, seguindo uma linha mais operacional, agregando projetos
elaborados para atender aos objetivos da Perspectiva dos Processos Internos e da Perspectiva
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de Pessoas, Aprendizagem e Crescimento e mantendo relagdo indireta com os objetivos
estratégicos da Perspectiva da Sociedade e da Perspectiva do Agronegdécio e Parceiros.

Desde 2008, o MAPA tem trabalhado para maior participag¢do das Superintendéncias
Federais de Agricultura (SFAs) e Laboratérios Nacionais Agropecudrios (Lanagros) no
processo de Gestdo Estratégica. O desdobramento em relacdo as SFAs foi no sentido das
Superintendéncias realizarem a coleta de seus indicadores estratégicos, que consolidados,
compdem alguns dos indicadores das areas finalisticas da sede. O objetivo foi fortalecer todo
o Processo de Gestio Estratégica. Ja o desdobramento para os Lanagros foi concebido através
de um Mapa estratégico, instrumento metodoldgico.

N

No ano de 2011, o Ministério dedicou-se a construcdo do Plano Plurianual (PPA)
2012-2015, de forma a alcangar maior alinhamento com a estratégia e foram realizadas
oficinas de revisdo dos Resultados Estratégicos, Indicadores de Desempenho e Projetos
Estratégicos nas secretarias e departamentos do MAPA.

Ja em 2012 foi elaborado um Plano de Ac¢do que consistia em um conjunto de
resultados estratégicos prioritarios para o MAPA. Cada um dos resultados estratégicos
representava um fim a ser atingido e, para isso, contava com um conjunto de projetos.

Durante o exercicio de 2013, o processo foi retomado com a volta ao método original
do Balanced Scorecard (BSC), pois ja ndo havia a necessidade de adaptacdo do método para a
alta gestdo. Foram realizadas Reunides de Revisdo na sede e mantidos apenas os indicadores
e projetos considerados essencialmente estratégicos para o Ministério. Durante o exercicio, os
indicadores e projetos foram coletados e acompanhados trimestralmente. O produto gerado
pelo processo é o Relatério de Gestdo Estratégica (RGE) encaminhado a alta gestdo. O
Relatdrio detalhado com todas as informacdes estratégicas do MAPA serve como base para a
Reunido de Andlise Estratégica (RAE), quando a alta lideranca se retne para decidir a cerca

das acdes corretivas para a execucdo da estratégia.

Apesar de quase todas as unidades vinculadas ao MAPA possuirem seus proprios
planejamentos estratégicos, buscou-se um alinhamento entre os elementos estratégicos das
organizagdes. Desta forma, além das Secretarias, que integram a Estratégia Corporativa,
Inmet, Ceplac, Embrapa e Conab também contribuem para o alcance dos Objetivos
Estratégicos. A missdo da Ceplac é: “Promover o desenvolvimento rural sustentivel das
regides produtoras de cacau no Brasil”. As acdes desempenhadas pela Ceplac contribuem
para o alcance dos objetivos estratégicos do MAPA, em especial: Desenvolver e garantir o
acesso a tecnologias; Ser excelente na implementacdo de politicas e na prestagdo de servigos
para o agronegdcio; Ser agente de fortalecimento e harmonizacdo do agronegdcio;
Impulsionar o desenvolvimento sustentdvel do pais por meio do agronegdcio. A missdo do
Inmet é: “Prover informacdes meteoroldgicas confidveis a sociedade brasileira e influir
construtivamente no processo de tomada de decisdo, contribuindo para o desenvolvimento
sustentado do pais.”. Esta missdo deve ser atingida por meio do monitoramento, andlise e
previsdo do tempo e do clima, fundamentados em pesquisa aplicada, no trabalho em parceria
e no compartilhamento do conhecimento, com €nfase em resultados praticos e confidveis. As
acoes desempenhadas pelo Instituto contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do
MAPA, em especial: Ampliar a oferta de estudos de prospeccdo e avaliacdo; Melhorar a
qualidade e o acesso as informacdes para o agronegécio; Ser referéncia em informacdes
estratégicas para o agronegocio. A missdo da Conab é: “Contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execucio
das politicas agricola e de abastecimento”. As agdes desempenhadas pela entidade
contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do MAPA, em especial: Buscar maior
efetividade na formulag¢do e implementag¢do das politicas publicas para o agronegécio; Ser
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agente de fortalecimento e harmonizagdo do agronegdcio; Garantir a seguranca alimentar. A
missdo da Embrapa é: “Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira”. As agdes
desempenhadas pela empresa contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos do
MAPA, em especial: Melhorar a qualidade e o acesso as informagdes para o agronegécio;
Desenvolver e garantir o acesso a tecnologias; Estimular a agregacdo de valor na producio
agropecudria; e Ser referéncia em informagdes estratégicas para o agronegocio.

b) Gestao de Processos de Trabalho:

* Apresentar as estratégias e principais acoes realizadas com a finalidade de mapear,
manualizar, implantar e automatizar os processos de trabalho, destacando os de
execucdo direta do MAPA junto a sociedade, analisando o estagio atual, o passivo e a
evolucao no exercicio.

Desde 2009 o MAPA vem estruturando a Gestdo por Processo, com a realizacdo de
alguns mapeamentos até mesmo para fortalecimento da metodologia a ser utilizada. No ano
de 2012, a base metodolégica para este modelo de gestdo foi melhorada com o
desenvolvimento da Metodologia de gestdo do escritério de processos; de diagndstico da
metodologia MAIPS - Mapeamento, Aprimoramento e Implementacio de Processo de
Servicos, desenhada para o Mapa; oficina sobre GRG — Governanca, Risco e Conformidade e
aplicag¢@o da metodologia de mapeamento de risco em alguns processos da SPOA.

Durante o exercicio de 2013 foi previsto no plano de trabalho o detalhamento dos
macroprocessos finalisticos de primeiro nivel da Cadeia de Valor da Administragdo Direta do
Mapa, institucionalizada pela Portaria Mapa n° 432, de 24/6/2013. Dentre as agOes
executadas destacam-se: a) Mapeamento do Processo de Servico Aplicar Procedimentos
Administrativos  Disciplinares; b) Oficina para detalhamento do Macroprocesso
Cooperativismo e Associativismo Rural, que deve ser validado no ano de 2014; e c)
adaptacdo de uma metodologia de monitoramento da gestdo por processo para o contexto do
Ministério.

Ainda encontra-se em processo de trabalho e aperfeicoamento a elaboracio da Carta de
Servicos ao Cidaddo com os servigos ligados aos macroprocessos finalisticos e o de
Documentag@o e Informagdes Agropecudrias, que apoiard, junto com a cadeia de valor, a
priorizacdo dos processos que devem ser objeto de projeto de mapeamento ou
aprimoramento.

Para o exercicio de 2014 esta programado o detalhamento da cadeia de valor de mais
dois macroprocessos: Desenvolvimento Agropecudrio e Relagdes Internacionais para o
Agronegdcio; 0 mapeamento ou aprimoramento de seis processos de servicos, ligados aos
macroprocessos Desenvolvimento Agropecudrio, Politica Cafeeira, Relagdes Internacionais
para o Agronegocio, e Logistica e Servigos Gerais; o monitoramento da gestdo por processos
em unidades responsdveis por oito processos de servicos mapeados ou aprimorados e a
estruturacio do escritério de processos.

¢) Gestao da Infraestrutura:
i. Infraestrutura fisica:

* Apresentar a estratégia de modernizacao e diminuicio de custos com manutenc¢iao e
controle de prédios, veiculos, mobiliario, equipamentos etc, bem com os principais
resultados obtidos no exercicio.

a) Modernizagdo e diminui¢do de custos com manutencio e controle de prédios:
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- Apesar da Unidade haver planejamento para investimento no Exercicio de 2013
decorrentes das despesas previstas no or¢amento geral da Unido no exercicio de 2013, o valor
para investimento néo ultrapassou R$ 1.900.000,00 (um milh@o e novecentos mil reais) o que
ndo permitiu a realizacdo das acdes previstas. Apesar disso, foram realizadas pequenas acdes
visando a reducdo de gastos com &4gua, energia elétrica, as quais compdem o Programa
Esplanada Sustentavel, ao qual o MAPA aderiu em 2012.

b) A¢des no prédio: i) eliminacdo do aquério de peixes externo e aterramento do local que
deu origem a um jardim, contribuindo para reducdo de custos da dgua; ii) desligamento
programado do sistema de refrigeracdo central do edificio anexo, proporcionando redugéo de
dgua e energia elétrica; iii) alteracdo no sistema de limpeza noturno com alteragdo de
funcionamento, proporcionando uma reducdo no consumo de energia; IV) Regulagem das
torneiras de pressdo nos lavatorios, reduzindo o tempo de acionamento e com isso 0 consumo
de 4gua; V) Regulagem das vélvulas hydra, reduzindo também o consumo de &dgua;VI

Substitui¢do de alguns aparelhos de ar condicionados antigos por aparelhos mais eficientes
(selo Procel), resultando na economia de Energia.
¢) Modernizagdo e diminuicdo de custos com manutengdo e controle de veiculos:
modernizacdo e atualizagdo do Sistema de Controle de Veiculos Automotores — SCVA,
proporcionando melhor controle dos combustiveis e manutencdes da frota, diminuindo os
custos.

d) Modernizacdo e diminui¢do de custos com manutengdo e controle do mobilidrio: Durante
o exercicio foi realizado trabalho de reaproveitamento e conserto dos mobilidrios existentes
para seu reaproveitamento.

e) Modernizacdo e diminui¢do de custos com manutenc¢io e controle de equipamentos: foram
realizados diversos termos aditivos aos contratos em vigor, a fim de atender a manutencio
dos equipamentos ora existentes, bem como reduzir custos para recuperagdo dos bens moveis
e equipamentos.

ii. Infraestrutura laboratorial:

* Apresentar a estratégia de ampliacio e modernizacio do atendimento e principais
resultados no exercicio.

Em 2013, os investimentos aplicados nos seis laboratérios oficiais do MAPA
(Lanagros), para a renovacdo do parque de equipamentos e contratacdo de projetos de
reforma e construgdo foram da ordem de R$ 16 milhdes, previstos na LOA/2013. Recursos
suplementares de investimento para a modernizagdo e ampliacdo dos Lanagros foram
solicitados a Casa Civil da Presidéncia da Republica, tendo sido liberados no &mbito do Plano
Agricola e Pecuario 2013/2014, no montante de R$ 120 milhdes. A liberag¢do do dinheiro foi
programada em duas etapas. Em 2013, o Decreto de 24/09/2013 abriu crédito suplementar,
em favor do Mapa, no valor de R$ 40.400.000,00, para reforco de dota¢ao constante da Lei n°
12.798, de 04/04/2013. Posteriormente, em 27/12/2013 a Lei ° 12.944 reabriu ao Mapa
crédito especial no valor de R$ 19,6 milhdes restantes. Dos R$ 60 milhdes previstos para
2014, foram aprovados R$ 48 milhdes, contemplados na LOA 2014. Esse montante visa,
principalmente, a adequacao (reformas, constru¢des e ampliagdes) das estruturas prediais dos
Lanagros, bem como a aquisi¢do de equipamentos para atualizacdo do parque instrumental e
automacdo dos processos laboratoriais.

iii. Infraestrutura de redes de comunicacio de dados:
* Apresentar a estratégia de modernizacao e ampliacao da capacidade de processamento
e comunicacio;

» Apresentar a estratégia de melhoria dos servicos e principais resultados.
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iv. Infraestrutura de tecnologia da informacio:
* Apresentar a estratégia de ampliacao e melhoria na qualidade do atendimento;
* Discorrer sucintamente sobre a governanca de TI.

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo — CGTI estabeleceu em seu Plano

Diretor de Tecnologia da Informacgdo 2013-2015 os seguintes objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos da CGTI
Desenvolver solugdes para automatizacdo e melhoria
TI01 .
continua dos processos de trabalho.
TI02 Garantir a disponibilidade e o perfeito funcionamento das
solugdes tecnoldgicas do MAPA.
TIO3 Assegurar a  disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade das informacdes.
TIO4 Prover infraestrutura tecnoldgica para suportar as solucdes
implantadas no MAPA.
TIOS Garantir a seguranca das redes de comunicacdo internas e
externas.
Desenvolver e aperfeicoar o corpo funcional da unidade de
TI06 TI

Para modernizar e ampliar a capacidade de processamento de dados e comunicagéo a

CGTI executou as seguintes atividades no ano de 2013:

» Implantacio de rede IP multisservicos, utilizando tecnologia MPLS (Multi
Protocol Label Switching), com capacidade para prover trafego de dados, voz e imagem entre
as unidades do Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA), em todo o
territorio nacional;

= Instalacdo de novos servidores com maior capacidade computacional,
armazenamento e garantia nas SFA’s e CEPLAC;

= Planejamento para ampliacdo de solucdo integrada (hardware e software) para
armazenamento e processamento de banco de dados ORACLE;

= Migracdo do correio eletrdnico para a ferramenta de mail colaboration
Exchange da Microsoft;

= Ampliacdo das licencas dos sistemas operacionais dos servidores de rede
(Windows Server);

= Procedimentos didrios de vistoria visual e Idgica dos ativos de rede do MAPA;

» Administragdo didria do sistema de seguranca da rede MAPA Firewall’s,
detectores de intrus@o, Antiviris, Antispam;

* Administragdo didria de cerca de 200 (duzentos) servidores de rede na Sala

Cofre e cerca de 100 (cem) servidores instalados nas unidades regionais;
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= Planejamento e Execucdo para a substituicio dos bancos de produgdo do
antigo Storage NetApp para o novo Storage em redundéncia e espelho dos dados.

A estratégia de modernizagdo e ampliacdo da capacidade de processamento e
comunicagdo da CGTI em 2013 foi focada na Implantacdo da rede IP multisservigos,
utilizando tecnologia MPLS (Multi Protocol Label Switching). Uma rede de longa distancia
com tecnologia mais avangada é de vital importincia para o ministério, pois prove
infraestrutura fisica e ldgica para que todos os servicos possam ser utilizados de forma mais
eficiente.

o Apresentar a estratégia de melhoria dos servicos e principais resultados.

E de responsabilidade da CGTI prover infraestrutura tecnolégica para suportar as
solugdes implantadas em todo MAPA. Nesse contexto, 0 Ministério modernizou e ampliou a
sua rede de comunicagdo de longa distancia (Rede WAN). Isto possibilitou uma melhora
significativa nos servigos prestados por essa coordenacdo, tais como: Correio Eletrnico,
acesso a Internet, Intranet, Sistemas Corporativos para prestacdo de servigos a sociedade,
transferéncia de arquivos, autenticagdo de usudrios, integragdo de sistemas, geréncia e
seguranga da informacdo, dentre outros. Os beneficios mais auferidos com a evolugio desses
servigos foram: Rede mais segura e com possibilidade de integracdo de dados, voz e video
sem perda de desempenho e com alta disponibilidade; Melhores indices de disponibilidade
dos sistemas; Aumento da satisfacdo do usuério.

Sendo assim, a nova Rede WAN garante que os servicos e as informacoes
disponibilizadas apresentem os principais requisitos (seguranga, disponibilidade e

desempenho) para que o ministério cumpra as suas estratégias institucionais.

¢ Quanto a Infraestrutura de Tecnologia da Informacao
o Apresentar a estratégia de ampliacao e melhoria na qualidade do
atendimento;

Atualmente, a CGTI possui diversos canais de formalizacdo de demandas, tais como:
e-mail, memorando, telefone e etc. Esse fato dificulta o trabalho realizado pela coordenacio e
isso acaba impactando na qualidade do atendimento aos usudrios. A estratégia adotada para
manter a qualidade dos servigos oferecidos foi o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de
TI - SIGESTI. Essa ferramenta ird auxiliar a drea de TI no cumprimento das metas
estabelecidas em seu Plano Diretor e sera um canal unico de demandas, facilitando a
comunicagdo com as areas de negdcio.

Em 2013, o Ministério iniciou o desenvolvimento da ferramenta e os fluxos de

desenvolvimento e manutengéo de sistemas foram mapeados, conforme demonstrado abaixo:
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L Processo de solicitagdo de demanda.
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As atividades mapeadas, acima, sdo as principais atividades desenvolvidas pela
Coordenacdo de Sistemas e apds a modelagem de processos foi desenvolvido o médulo de
cadastro e tabelas basicas do sistema SIGESTI. Em 2014, a CGTI pretende desenvolver os
moédulos “Controle de demandas e ordens de servico e o “Mddulo de gestdo de contratos”.

o Discorrer sucintamente sobre governanca de TI.

As solugdes de tecnologia sdo partes fundamentais de apoio aos objetivos, programas
e acoes, constantes no Plano Estratégico e no Plano Plurianual 2012-2015 do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA. Assim, os processos de governanga de TI,
de acordo com as boas praticas, oferecem suporte e direcionamento planejado para execucio
das atividades relacionadas a tecnologia da informagéo. O prévio planejamento aumenta, de
forma significativa, o grau de aceitacio por parte dos usudrios e a qualidade dos produtos de
tecnologia.

Dessa forma, a CGTI no exercicio de 2013 elaborou, com auxilio das areas de
negocio do MAPA, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — 2013-2015. Este
documento € o planejamento de todas as contratacdes e aquisi¢des de tecnologia da
informacdo necessdrias ao cumprimento dos objetivos institucionais do MAPA para o
periodo de 2013 a 2015.

Uma das maiores dificuldades que existe para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos para a drea de TI € uma defasagem no quantitativo de pessoal, nimero este
insuficiente para conduzir a gestdo de todas as atividades de tecnologia da informagdo. Essa
situacdo se agrava com a falta de um plano de carreira de tecnologia — atrativo para o
mercado de TI — o que dificulta o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PDTI
e proporciona significativo indice de necessidade de servigos terceirizados. Neste contexto, é
fundamental a atenc@o dos Gestores de Contratos no controle e nas exigéncias de qualidade
dos servigos prestados. Os cuidados para elaboragcdo de termos de referéncia e editais para
contratacdo de servigos de tecnologia sdo essenciais para tornar a terceirizagdo vidvel, de
forma a utiliza-la como aliada, ao invés de té-la como entrave ao sucesso esperado.

O alto indice de terceirizagdo dos servicos de tecnologia no MAPA aumenta o risco
de descontinuidade dos projetos. A transi¢do contratual oferece grau elevado de dificuldade
para ser executada. Reduzem-se os impactos de uma transicao contratual a especificagdo nos
termos de referéncia de todas as atividades que devem ser executadas pelas empresas
prestadoras de servigos no momento de uma transicao.

Conforme explicitado, ¢ fundamental estabelecer evolucdo nos métodos de

planejamento. A capacitagdo das pessoas envolvidas nos processos de negécio e de
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tecnologia é fundamental para o sucesso de qualquer atividade a ser realizada e 0 MAPA
pretende priorizd-la em 2014 com a formacdo de novas turmas de treinamento das boas
praticas de governanca de TI. A forca adicional advinda da terceirizacdo de servigos
contribuird de forma efetiva se os Gestores de Contratos; Servicos; Sistemas; Infraestrutura; e

Negdcio conduzirem de forma assertiva a prestagdo dos servicos oferecidos.

IV. Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Crescimento
1. Gestao de Competéncias Humanas:

a) Apresentar estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes a
alocacao de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia
profissional e formacao possam ser melhor aproveitados.

Amparado pela Portaria n° 1.180/2012 e como uma das fases do Projeto de
Implementacdo da Gestdo de Pessoas por Competéncias, o MAPA realizou em 2013 o
processo de selecdo interna por competéncias para ocupag¢do de cargos em Comissdo do
Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS), niveis 101.1 a 101.3, para Funcgdes
Gratificadas (FG) e para Gratificagdes Tempordrias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Pudblica federal (GSISTE). Ao todo, MAPA, CEPLAC e
INMET demandaram para a Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas (CGDP) o
mapeamento de 85 cargos comissionados e fungdes gratificadas para provimento baseado em
competéncias técnicas. Porém, em junho, a Portaria n° 376/2013 suspendeu a Portaria n°
1.180/2012 e determinou a Secretaria Executiva a constituicdo de um Grupo de Trabalho
(GT) para apresentar proposta de revisdo da metodologia empregada no processo de selecio
interna. O GT foi constituido em setembro pela Portaria n® 217/2013, a revisdo foi realizada e
as propostas aguardam aprovacdo. Além disso, em 2013, o Mapa concluiu todas as fases do
Projeto Piloto do Sistema Capacitacdo, promovido pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Devido ao corte orcamentirio, a CGDP nao realizou a validagdo das competéncias
organizacionais € 0 mapeamento das competéncias transversais organizacionais e setoriais,
etapa prevista no projeto de implementacdo da gestdo por competéncias. Para 2014, ha a
perspectiva da assinatura de um Termo de Cooperagdao Técnica com a Universidade Federal
do Pard (UFPA) em que o plano de trabalho proposto pela UFPA prevé, inicialmente, a
conclusdo do mapeamento de competéncias no ambito do MAPA para o més de
dezembro/2014.

2. Comunicacio Interna:

a) Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes as
acoes destinadas a comunicacao de informacoes importantes para a Instituicio.

Desenvolver uma comunicagéo interna 4gil e eficaz € fundamental para que todos os
servidores do Mapa sejam capazes de trabalhar efetivamente no alcance dos objetivos
estratégicos. Nesse intuito, em 2013, a Agronet foi completamente reformulada. Com uma
linguagem mais moderna e de facil atualizagdo, a pagina foi reestruturada para que o servidor
consiga acessar de maneira mais agil informag¢des que possam ajuda-lo no desenvolvimento
de suas rotinas de trabalho e atendimento a necessidades pessoais como, por exemplo,
informagdes sobre planos de satdde, solicitacdo de auxilios e marcag@o de férias.
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No exercicio de 2013, o Plano de Comunicacdo previa acdes para qualificar o
conteido e a divulgacdo das informagdes relevantes aos publicos de relacionamento do
Mapa; integrar e compartilhar as acdes de comunicacdo com as demais atividades do Mapa,
buscando coeréncia, unidade da linguagem e a racionalizagdo de recursos; implantar
ferramentas de mensuragdo de resultados dos processos de comunicagdo; elaborar plano de
comunicagdo interna; implementar programa de capacitagdo visando nivelamento em
comunicagdo; e desenvolver projeto estratégico para a criacdo de Nucleos Estaduais de
Comunicagdo (NECs). Os conteudos que sdo divulgados no Portal do Mapa, nos meios de
comunicagdo interna e demais midias sociais passaram por reformulacdo e passam por
constante reavaliagdo de qualidade técnica e informacional. No entanto, as demais a¢des nio
puderam ser colocadas em prética por corte orcamentario.

Para 2014, estdo previstas a reformulagcdo da identidade visual do Intercom, principal
veiculo de comunicacdo interno, € o constante aprimoramento de campanhas internas que sao
divulgadas por meio da Agronet, cartazetes que sdo colocados nos elevadores e demais meios
disponiveis internamente.

3. Ambiente de Trabalho:

a) Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes as
acoes destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de
trabalho.

Para melhorar o ambiente de trabalho, o Mapa implementa priticas que estimulam um
ambiente sauddvel, qualidade de vida, parceria, rede, equidade e promove atividades que
possibilitam a valorizac¢do do potencial do servidor.

Para tanto, o Programa de Valorizacdo e Exceléncia dos Recursos Humanos, realiza
anualmente o Concurso “Prémio Servidor Mapa” que tem por objetivo reconhecer o esfor¢o
individual dos servidores e empregados publicos lotados nas diversas Unidades
Organizacionais do Ministério. No ano de 2013, o Sistema Prémio Servidor Mapa (SISPSM)
contabilizou 27 inscritos e 1703 votantes. Comparativamente, em 2012 foram 24 inscritos e
apenas 536 votantes. O aumento de 317% dos votantes é resultado de uma ampla campanha
de divulgacdo e sensibilizacdo, do interesse dos servidores e empregados em valorizar o
trabalho dos colegas de equipe e, também, da vontade do candidato em apresentar projetos de
melhorias para o engrandecimento da institui¢do.

Com o intuito de aliviar as tensdes geradas pelas atividades cotidianas no trabalho,
foram disponibilizadas no horario de 12h00 as 14h00, acdes que valorizam os diversos
talentos dos servidores, tais como: artes manuais, danca do ventre, danca de saldo, jiu jitsu e
violdo. Aos servidores que buscam exercicios fisicos, sdo oferecidas aulas de gindsticas
laboral, aerdbica, localizada e alongamento. Além disso, o projeto “Quintas Culturais”
oferece entretenimento ao servidor com a exibicdo semanal de filmes, no intervalo para o
almoco.

4. Gestao da Informacao e do Conhecimento:

a) Apresentar a estratégia de atuacao e descricao dos principais resultados referentes as
acoes de disseminacao de conhecimento, aprendizagem, entre outras.
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A principal estratégia de disseminacdo de conhecimento e aprendizagem do
Ministério foi a realizacdo da 3° Semana de Seguranca da Informagdo e Comunicacgdo. Esse
evento foi realizado pela CGTI na segunda semana do més de novembro e promoveu a
sensibilizacdo e conscientizacdo dos agentes publicos, quanto as melhores priticas em
seguranca da informacdo. Segue, abaixo, as principais a¢des desenvolvidas e os resultados

alcancados, durante o evento:

L Folheteria: Cartazes dispostos nos corredores e elevadores, contendo

informagdes concisas, objetivas e voltadas para esclarecimentos gerais do tema.

IL Agronet:
° Inclus@o de péginas pertinentes & campanha ao menu de Seguranca de
Informacgao;
o Inclusd@o de enquete para avaliar conhecimento dos servidores sobre

seguranga da informacio;

° Falso banner promocional: simulacdo de peca com um prémio para o
usudrio, porém direcionando para uma pédgina com dicas de seguranca, de maneira
descontraida, esclarecendo ao servidor que, tentar acessar contetidos sem conhecer a
veracidade ou procedéncia, pode deixar o computador vulnerdvel a virus ou agoes.

III. Telas de abertura contendo dicas sobre como proteger a informacao.
IV. Palestra

Tema: Dispositivos Mdveis: Como se proteger de virus e roubo de informagdes?

V. Resultados alcancados com o evento:
o Maior atengdo dos servidores com relag@o a seguranga da informagao;
. Maior interesse dos servidores em obter informagdes na Agronet;
. Fomento de uma cultura de cuidados com a informacgao no Mapa;
° Redug¢do do niimero de incidentes de seguranga.

A Biblioteca Nacional da Agricultura (BINAGRI) foi criada em 1909 (105 anos)
como 6rgio para dar suporte documental ao Ministério da Agricultura. Sua finalidade era
coletar, processar, recuperar, armazenar ¢ disseminar informacoes cientificas e tecnolégicas
de interesse do setor agricola e dreas correlatas. Desde entdo, garante a preservacdo da
memdria sobre a produgdo rural do Pafs.

A BINAGRI, desenvolve atividades e acdes que asseguram a democratizagdo e o livre
acesso ao mais completo banco de dados sobre o setor agricola e dreas correlatas no Brasil. E
também responsdvel pela coleta, padronizacdo e tratamento, em bases de dados ou outro
suporte, que facilite a recuperacdo e disseminac¢io da informacdo agricola e dreas afins. Suas
principais tarefas sdo: identificacdo, selecdo, aquisi¢do e tratamento do material documental
agricola e areas integradas; padronizacdo dos manuais de descrigdo bibliografica, manutencdo
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do Thesaurus Agricola Nacional (Thesagro), catalogacio das publicacdes nacionais e
intercAmbio de publicagdes.

A BINAGRI disponibiliza o maior acervo, inclusive videos e outras midias,
especializado em matéria agropecudria existente no Brasil, nas modalidades presencial,
online “via Internet”, e, ainda, por telefone HelpDesk (DDG).

Entre suas contribuicdes para a execug¢do do Planejamento Estratégico do Ministério,

destaca-se o

impacto no objetivo estratégico “Melhorar a Gestdo da Informagio e do

Conhecimento”. Esse objetivo busca ampliar e aperfeicoar a geracdo e a troca de informagdes
entre os diversos niveis organizacionais, por meio de instrumentos como comunidades
virtuais focadas no Agronegdcio, entre outros, visando a melhoria no atendimento as
demandas internas e externas.

Atendendo a Politica de Gestdo do Conhecimento e Informacdo do MAPA, instituida
em 2010, desenvolveu acdes em consondncia com as diversas dreas do Ministério, em
especial “Desenvolvimento de Pessoas”, “Comunicagdo Social” e “Arquivo”, com foco nas
seguintes diretrizes:

a)

b)

c)

Incentivar as acdes que envolvem a conversdo do conhecimento tdcito em
conhecimento explicito, por meio de agdes do Conselho Editorial ao estimular
a produgdo intelectual dos servidores do MAPA, orientando a divulgacdo dos
conhecimentos na forma impressa e, principalmente, digital.

Estimular o trabalho cooperativo para a criacdo, o compartilhamento do
conhecimento e a disseminacdo dos aspectos relacionados a inovagcdo com a
“comunidade de prdtica” dentro da “Comunidade de Aprendizagem”,
Trabalho e Inovagdo em Rede (CATIR), permitindo aos servidores discutir
assuntos de interesse comum. Todas as colaboragcoes postadas sdo gestadas
com a organizacdo, manutencdo e divulgacdo cooperativa, possibilitando a
formacdo de “rede social” e principalmente um banco de conhecimentos.

Administrar portais e bases de dados de interesse do Mapa, com dados
produzidos internamente ou externos, podendo-se citar especialmente:

I.  Manutencdo das Bases de Dados de Bibliogrdficas de interesse do
Agronegocio;

II. Manutencdo do THESAGRO — Thesaurus Agricola Nacional como
instrumento de controle terminoldgico, de indexacdo e de
recuperacdo da informacdo documental agricola;

Ill.  Gestdo do Sistema de Legislacdo agricola (SISLEGIS), com a
alimentacdo do banco de informacgdes legais, técnicas e
Jjurisprudéncias com foco no Agronegocio, disponibilizado via Web
(Internet e Intranet) de forma modular (4 modulos), no endereco
www.agricultura.gov.br, Portal do MAPA, ou diretamente no
endereco http://sistemasweb.agricultura.gov.br/sislegis, permitindo
acesso autenticado (perfil do usudrio, modulos - Servidor ADM,
Fiscal e CONJUR) ou livre (médulo Cidaddo). O Sislegis possui um
acervo de 1.248.835 (um milhdo, duzentos e quarenta e oito mil,
oitocentos e trinta e cinco) normativos, entre atos de hierarquia
superior e marginalia, todos tratados, atualizados e consolidados,
apresentando a seguinte movimentacdo no exercicio 2013:

a. Legislagcdo Federal: 107.301 atos em atualizagbes e/ou
inclusées publicados no Didrio Oficial da Unido,

b. Legislacdo Agropecudria: 11.086 atos em atualizacoes e/ou
inclusées publicados no Didrio Oficial da Unido; e
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c. Boletim de Pessoal e Servico: 1.566 atos em atualizacoes
e/ou inclusoes.
Além desses modulos o SISLEGIS ainda contempla o contelido
exclusivo da CONJUR contendo 75.181 processos produzidos pelos
Advogados daquela Consultoria, digitalizados e pesquisdveis por
palavras. Todos os normativos existentes no SISLEGIS estdo
disponiveis com o texto na integra, atualizados e com hiperlink os
atos remissivos.
Os numeros apresentados pelo SISLEGIS, demonstram um
importante indicador sobre a producdo de regras regulatorias sobre
0 agronegocio brasileiro.

d) Organizar a informacdo institucional e das dreas técnicas do MAPA,
promovendo as seguintes acoes de gestdo documental:

L Parceria na implantacdo do Sistema de Gerenciamento
Eletronico de Documentos (SIGED);
1L Participagdo na Comissdo Permanente de Avaliagdo de

Documentos Sigilosos (CPADS) para Classificacdo quanto ao
sigilo dos documentos do MAPA, atendendo a Lei n° 12.527, de
18.11.2011 — Lei de Acesso a Informagdo Publica;

Ill.  Participacdo do Comité Permanente de Acesso as Informacdes
(CPAI) com o objetivo de implementar, no dmbito do
Ministério, as agdes decorrentes da Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 e do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de
2012, para o acesso as informagdes publicas e Preservacdo da
memdria documental agricola como suporte ao Servico de
Informacdo ao Cidaddo (SIC).

Destacam-se os principais resultados alcangcados no exercicio 2013 pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, onde a BINAGRI teve ativa participacio:

RESULTADO REFERENCIA
29.248 Demandas atendidas (SIC/MAPA)
10.172 Registros alimentados da Base de Dados Bibliografica Nacional
(AGROBASE)
9.943 Documentos advindos de doacdes a Biblioteca (Acervo)
8.070 Documentos de interciAmbio bibliografico (Acervo)
1.960 Registros alimentados no Sistema Internacional AGRIS/FAO (Acervo)
11.086 Atos legais atualizar/ingressados no Sistema de Legislacdo Agricola
(SISLEGIS)
75.181 Processos na Base de Dados da CONJUR (SISLEGIS)
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3 Parte A, item 2, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

2.2- Programacgdo orcamentdria e financeira e resultados alcangados

Neste item e subitens a seguir, serdo apresentadas as informacdes sobre a programacio
orcamentdria e financeira e os resultados alcancados pela SFA/SC no exercicio 2013, a saber:

2.2.1- Programa Temaético
2.2.2— Objetivo
2.2.3- Ac¢do

2.2.1 Programa Tematico

2.2.1.1 — Anadlise Situacional -Tendo em vista que as Superintendéncias Federais de
Agricultura nos Estados ndo gerirem Programas Tematicos, tdo somente executam os Plano
Internos que compdem as Acdes dos Programas Tematicos, o quadro A.2.2.1 e o subitem
2.2.1.1 ndo se aplicam a SFA/SC.

2.2.2  Objetivo

2.22.1 - Andlise Situacional: Assim como os Programas Temadticos, as
Superintendéncias Federais de Agricultura nos Estados também ndo geriram Objetivos, tdo
somente executaram Acdes, portanto este item, o quadro A.2.2.2 e o subitem 2.2.2.1 ndo se
aplicam a SFA/SC.

2.2.3 Acoes

As Superintendéncias Federais de Agriculturas — SFAs, ndo tem a seu cargo a execucio
da integralidade dos valores consignados as acdes, apenas executam as atribuicdes definidas
pelos Coordenadores da Acdo Nacional - CAN, mediante descentraliza¢do de recursos via
Planos Internos e/ou Planos Or¢camentarios.

Desta forma a SFA/SC elaborou uma planilha descrevendo a execugao fisica de todos
os Planos Internos com suas respectivas andlises criticas, que passamos a demonstra-las no
préoximo item 2.3, deixando de abordar os itens 2.2.3.1 a 2.2.3.5 pelas razdes expostas no
pardgrafo anterior.
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2.3—- Informagades sobre outros resultados da gestio

EXECUCAO FISICA DAS ACOES DE PROGRAMAS REALIZADAS PELA SFA/SC

2.3.1 - Planos Internos - Quadro Geral

Os Planos Internos, integrantes dos Programas previstos no PPA do Governo
Federal para o periodo de 2012 a 2015, tem sua gestdo realizada pela sede do MAPA, no entanto a
UJ tem papel preponderante, na sua abrangéncia de atuacdo, no cumprimento das metas fixadas
normativamente, contribuindo de forma significativa para concussdo dos objetivos fixados
individualmente a cada Acao, razdo pela qual estaremos abordando a seguir, na forma dos Planos
Internos descrito na tabela abaixo, agdes as quais mereceram atenc¢io dos técnicos desta Unidade por
contemplarem acontecimentos que estdo diretamente relacionados a realidade em que se insere a
atuacdo deste Organismo.

Sub Al Metaa
o . Pri . Meta | Meta ser
Fun | - | Progr ~ | n°do div/ser (¢ | . Unidade de . . 5
~ Acio nome > | orid . previst | realiza | realiza
cao | fun | ama PI v a Medida
~ ade a da da em
s ° 2014
20 609 2028 20ZW 000A ersuasa DDA A 3 unidade implantada 1 1 0
20 125 2028 20ZX 1 fiscagric13 DPDAG | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 80 15 20
20 608 2014 20ZV_| 000A indgraf13 DPDAG | A 3 Projeto Apoiado (un) 3 3 5
20 665 2014 8606 1 Certorganl3 DPDAG | A 3 Unid. Controlada (un) 461 630 700
20 608 2014 20ZV 6 apoioagricl3 DPDAG | A 3 Pessoa Beneficiada (un) 150 200 250
20 608 2014 20ZV 8 apoiopecl3 DPDAG | A 3 Pessoa Beneficiada (un) 200 200 50
20 608 2014 20ZV 000D | promocoopl3 | DPDAG | A 3 Entidade Assistida (un) 23 5 10
20 608 2014 20ZV 000F fiscon13 DPDAG | A 3 Contrato Fiscalizado(un) 121 397 200
20 608 2014 20ZV E approdutorl3 | DPDAG | A 3 Produtor Atendido (un) 198.254 | 200.000 | 210.000
20 125 2028 20ZX 5 fiscalpecl3 DPDAG | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 2 2 2
20 541 2014 8593 1 apoioabcl3 DPDAG | A 3 Pessoa beneficiada (un) 100 268 300
20 125 2028 20ZX 000D fiscorgen13 SEFIA A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 90 52 90
20 125 2028 20ZX 8 fisfecoil3 SEFIA | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 170 275 170
20 125 2028 20ZX 000B fiscalsem13 SEFIA A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 846 776 854
20 125 2028 20ZX 000C fisagrotl3 SEFIA | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 13 13 28
20 125 2028 20ZX 6 fiscgenel3 SEFIP A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 108 134 108
20 125 2028 20ZX 8 fiscinan13 SEFIP | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 143 199 143
20 125 2028 20ZX 9 fisprovet13 SEFIP A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 35 31 33
20 125 2028 20ZX 000G inpanimall3 SIPOA | A 3 Estabelec. Inspec (un) 288 290
20 609 2028 20ZW 000D residuos13 SIPOV | A 3 Andlise realizada (un) 18 18 115
20 125 2028 20ZX 000E padclassil3 SIPOV | A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 150 65 o
20 125 2028 20ZX 000H ipvegetal 13 SIPOV | A 3 Estabelec. Inspec c/lista 126 88 90
20 609 2028 20ZW 9 febreaftol3 SSA A 3 Area Livre (km?) 95.346 95.346 95.346
20 609 2028 20ZW 000F pceanimall3 SSA A 3 Propried. Atendida (un) 0 70.037 ok
20 125 2028 207X 000J vigifito13 SSV A 3 Fiscaliz.Realiz. (un) 55.000 67.645 70.000
20 609 2028 20ZW 5 erradmosc13 SSV A 3 Area Controlada (ha) (*)
20 609 2028 20ZW 6 peevegtal13 SSV A 3 Area controlada (ha) 350.000 | 350.000 | 350.000
20 125 2028 202X 000K vigiagrol3 Vigiagro | A 3 Fiscaliz. Realiz. (un) 213.500 221.761
OBSERVACOES:

(*) - o Estado de Santa Catarina é considerado de baixo risco para a praga. Ndo foi descentralizado recurso em 2013.

** - esta sendo revista pela Coordenagdo
*** _Em 2013 e até a presente data, o sistema SIPLAN n3o estava disponivel para inser¢do dos dados.
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2.3.1.1 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Agdo 20ZW — Apoio a Reestruturacdo e a Implementacdo do Sistema Unificado de Atencdo a
Sanidade Agropecudria (SUASA) - (ERSUASA)
PI. 000A

Andlise Critica:

A intensa movimentagdo e circulacdo de produtos no mercado, por conta da integragdo do
comércio, tém aumentado consideravelmente, o0s perigos e os riscos de introducdo e
disseminagdo de pragas e doengas no sistema produtivo e agroindustrial, exigindo dos 6rgdos
de defesa sanitdria, uma adequada rede de apoio tecnoldgico e financeiro, para dar o suporte
técnico necessario e fazer frente as demandas e aos desafios presentes.

Diante desse cendrio, as barreiras sanitdrias agropecudrias impostas pelo mercado vém
exigindo do setor produtivo e autoridades sanitdrias, a adocdo de medidas de vigilancia e
manejo da producgdo eficiente, econdmico, ndo poluentes e pouco toxicas, oferecendo a
garantia e a seguranga alimentar e sanitrias estabelecidas pelos mercados consumidores.

O Estado de Santa Catarina, com grande influéncia e participacdo no comércio nacional e
internacional de produtos agropecudrios, busca manter seus servicos de vigilincia e
fiscalizacdo sanitdria estrategicamente estruturada, permitindo ao setor produtivo dar
cumprimento as normas para o crescimento e o fortalecimento da competitividade nos
mercados. Nosso maior desafio é atender a diversidade de normas e exigéncias legais da
defesa agropecudria, adequando nossos sistemas produtivos aos rigidos padrdes de
conformidade, demandada no ato da comercializagdo dos produtos, que exigem notificacio
obrigatdéria das autoridades sanitdrias. As acdes de prevencdo, controle e erradicacdo de
pragas e doengas, tem contribuido de forma concreta na melhoria da produtividade e
qualidade dos produtos, influenciando diretamente no aumento da renda do produtor, do PIB
do Estado e do Pais. A produgdo pecudria catarinense se destaca pelo pioneirismo e
comprometimento dos atores envolvidos na cadeia produtiva.

Este envolvimento proporciona condi¢des ao Estado de manter o seu rebanho bovino de
4.120.000 cabecas reconhecido pelo MAPA e a Organizacdo Mundial de Saide Animal —
OIE como zona livre de febre aftosa sem vacinacdo no ano de 2007. O Estado também se
destaca na producdo de aves, com 170 milhdes de aves em 11.000 produtores que estdo se
adequando as novas exigéncias da legislacdo sanitdria referente a biosseguranca dos
estabelecimentos, onde ocupa o segundo lugar em produgéo, e suinos, sendo o maior produtor
brasileiro, com um plantel de matrizes de 627.000 distribuidas em 17.000 granjas. Possui um
complexo agroindustrial forte que busca alcangar mercados cada vez mais exigentes para o
produto catarinense, amparado pela chancela do servico veterinario oficial. O produto
catarinense representa 27% da exportagdo brasileira de carne suina e aproximadamente 30%
de carne de aves. Na producdo leiteira é o sexto produtor do pais, sendo que € atividade
continua para 50.000 produtores, que criam seus animais em pequenas propriedades rurais e
representam 82% da produgdo estadual. Na producdo agricola a bananicultura vem se
destacando em qualidade, e atualmente congrega cerca de 28.000 bananicultores instalados
em cinco mil propriedades rurais, que cultivam uma drea de aproximadamente 30.000
hectares e, cuja produgdo gira em torno 680.000 toneladas, além de gerarem milhares de
empregos diretos e indiretos, vem se constituindo num importante pélo de producio
econdmica, voltada tanto para o abastecimento do mercado interno como para a exportagao.
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Objetivando salvaguardar as dimensdes que o setor representa para a economia catarinense, o
orgdo de defesa no tem medido esforg¢os para implantar a¢des de vigilancia, de forma a dar
sustentabilidade fitossanitdria ao comércio da fruta.

Quanto a cultura da magd, com uma 4rea cultivada em torno de 18.500 hectares e uma
producdo equivalente a 510.000 toneladas, Santa Catarina € responsiavel por 60% da
producdo nacional. O desafio do servigo de defesa estd sendo o controle da Cydia pomonella,
pois, hoje representa o principal perigo para o segmento produtivo, em funcio do seu
potencial destrutivo e das restrigdes impostas pelo mercado. Desde a interceptacdo da praga
no perimetro urbano do municipio de Lages, a CIDASC, juntamente com os produtores e as
entidades envolvidas com o comércio da fruta, vem implementando medidas para erradicar a
praga. Para os produtos citricos, a sanidade dos pomares vem sendo um fator limitante da
producdo e do comércio da fruta, visto que as plantas citricas sdo afetadas por indimeros
patogenos.

Outro segmento relevante para a economia catarinense diz respeito a atividade florestal. No
Estado hd aproximadamente 600.000 hectares de 4reas reflorestadas com a espécies do
género Pinus e, a grande preocupacdo neste setor diz respeito a presenca da praga Sirex
noctilio, popularmente conhecida como vespa da madeira. Devido ao dano econdmico
proporcionado pelo seu ataque, a praga coloca em risco o patrimdnio fitossanitirio da
espécie.

A CIDASC, visando garantir a seguranca alimentar com o consumo de produtos sadios pela
sociedade, a seguranca higi€nico-sanitiria e tecnoldgica, a identidade e qualidade dos
produtos e subprodutos de origem animal., atender requisitos legais, melhorar a imagem e
qualidade dos servigos, promover a disseminagdo e conhecimento de tecnologias, aumentar a
eficiéncia e eficicia dos trabalho com utiliza¢do de ferramentas de qualidade, sistematizar a
comunicagdo, dar maior rapidez ao atendimento com acdes de desburocratizacdo e
descentralizacdo, andlises fisico-quimicas e microbioldgicas dos produtos de origem animal e
da 4gua, pretende realizar melhorias nas instalacdes e estrutura fisica da sede e dos escritorios
regionais, e capacitar e atualizar através de eventos técnicos toda sua equipe de profissionais
do servico de inspecdo. O Estado busca a reestruturacdo e adequagdo do servico de inspecio
de produtos de origem animal tendo por objetivo implementar e estruturar o SISB em Santa
Catarina, e consequentemente fomentar a insercio progressiva de estabelecimentos com SIE
e SIM ao sistema. Atualmente sdo 757 estabelecimentos ativos com SIE, e com projecao de
chegar a 1.140 até a ano de 2016.

Ha também grande nimero de estabelecimentos com SIM que, igualmente, deverdo ser
trabalhados para aderirem ao sistema.

Especificamente aos centros de triagem, nossa proposicéo se reflete na necessidade do Estado
de Santa Catarina estruturar e manter trés centros de triagem equipados nas unidades
laboratoriais de Chapec6, Rio do Sul e Joinville, estrategicamente distribuidas, para dar apoio
aos escritdrios locais. As dificuldades logisticas encontradas nos municipios sdo enormes,
principalmente nos pequenos, quando hé necessidade de envio de amostras para diagndsticos
de doencas encontradas durante o monitoramento das propriedades, e de inquéritos
programados pela Defesa Sanitdria Animal.

Através desta exposicdo, o MAPA através da SFA/SC e a CIDASC lograram éxito na
aprovacdo do Plano de Trabalho culminando com a assinatura do CONVENIO SICONV
794620 visando a reestruturacdo e implementagdo do Sistema Unificado de Atencdo a
Sanidade Agropecudria (SUASA) no Estado de Santa Catarina, o qual engloba Sanidade
vegetal + Satide Animal + Inspe¢do Animal.
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2.3.1.2 — Programa 2028 — Qualidade de Insumos e Servigos Agropecudrios

Acgdo 20ZX - Fiscalizacdo de Servigos Agricolas - (FISCAGRIC13)
PI. 0001

Analise critica:

No Estado de Santa Catarina existem atualmente cinco empresas registradas para operar com
a atividade de prestador de servicos em aviagdo agricola. Adicionalmente, existem outras trés
empresas com autorizagdo para operarem em Santa Catarina, uma registrada no Estado do
Parand, Estado de Sdo Paulo e outra no estado do Rio Grande do Sul.

Os municipios catarinenses onde ocorreram operacdes aero agricolas no ano de 2013 estdo
demonstrados no mapa a seguir.

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIOS ONDE OCORRERAM OPERAGOES AERO-AGRICOLAS NO ANO DE 2013

Rela¢ao dos municipios onde foram relatadas operacoes aero agricolas

Itajai, Sdo Jodo do Itaperiu, Joinville, Guaramirim, Massaranduba, Schoroeder, Luis Alves,
Garuva, Corupd, Mafra, Canoinhas, Porto Unido, Jaraguid do Sul, Imaruim, Tubarao, Morro
da Fumaca, Icara, Campos Novos, Zortea, Celso Ramos, Anita Garibaldi, Cerro Negro,
Campo Belo do Sul, Vargem, Brunépolis, Curitibanos e Agua Doce.

Esta atividade, no ambito da Superintendéncia tem sua importancia e relevincia para o setor
produtivo de Santa Catarina, considerando-se seus beneficios e suas implicagdes pelo
emprego de insumos agricolas (principalmente agrotoxicos) sobre o meio ambiente, a
seguranga alimentar e a satide das populagdes.

Servidores envolvidos na acao
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Servidor Cargo
Francisco Rzatki Fiscal Federal Agropecudrio
Antonio Carlos Pias de Castro Fiscal Federal Agropecudrio
Erion Dias Ribeiro Auxiliar Oper. Ativ. Agropecudrias
Sérgio Ricardo Reginaldo Aux. Administrativo

Com relacdo a recursos financeiros, cabe mencionar que foram liberados em tempo habil e no
montante necessario para realizacdo das despesas com deslocamento, conforme planejado.
Diante do universo das acdes acima apresentadas, programaram-se as fiscaliza¢des para o ano
de 2013; sendo as mesmas realizadas na sede das empresas, nas pistas de pouso/decolagem e
patios de descontaminacio de aeronaves.

Em resumo as atividades realizadas no ano de 2013 resultaram em 15 fiscalizagdes, 03
pedidos de autorizagdes de empresas de outros Estados para operar em nosso Estado/SC.
Acoes que apresentaram problemas de execucio:

O ponto focal no Estado em Fiscalizacdo de atividades Aero Agricolas aposentou-se, o que
explica uma diminuicdo, relativo a anos anteriores, no nimero de fiscaliza¢Ges realizadas.
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2.3.1.3 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Ac¢do 202V — Fomento a Indicagcd@o Geogrdfica de Produtos Agropecudrios — IG - INDGRAF13
PI. 000A

Analise Critica:

Em 2013 foram apoiadas trés cadeias produtivas com indicagdo geografica implantada ou em
implantacdo ( Uva Goethe, Queijo Artesanal Serrano e Erva Mate) de acordo com a
metodologia implantada pela Coordenagdo de Incentivo a Indicagdo Geografica de Produtos
Agropecuarios (CIG) nas fases de sensibilizacdo, diagnéstico e desenvolvimento . Para essas
regides/produtos estdo em execucdo trés convénios firmados com a Prefeitura Municipal de
Urussanga (Uva Goethe) e com a EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina em Lages (Queijo Artesanal Serrano e em Canoinhas (Erva Mate).
Ao longo do ano foram executadas inspe¢des de acompanhamento dos convénios e
participacdo em eventos com apresentacdo de palestras sobre o tema “organizac¢do de cadeias
produtivas para uso da IG como estratégia de desenvolvimento regional”.

Deu-se continuidade ao desenvolvimento de estudos prospectivos para analisar o potencial da
laranja do extremo-oeste catarinense, carne suina produzida pelos produtores nédo integrados
da regido oeste, queijo tipo Kochkase e embutidos de carne suina na regido do Vale Europeu.
Em relac@o a esses produtos/regides houve também a participagdo em eventos com execucio
de palestras motivacionais sobre o tema IG.

Como atividades do Férum Catarinense de Estimulo ao Uso de Signos Distintivos foram
realizadas reunides em Canoinhas e Lages. Tais eventos contribuem para a difusdo do
potencial regional para a prote¢do dos ativos imateriais baseados na historia, tradicdo, cultura
e saber fazer local, por meio do registro das indicagdes geograficas. Na Regido Serrana de
SC, composta por 18 municipios foram identificados dez produtos com potencial de uso de
1G.

Ac¢des em ambito nacional em apoio as atividades da Coordenacdo de Incentivo as Indicacdes
Geograficas de Produtos Agropecudrios também foram desenvolvidas por técnicos da
DPDAG/SFA-SC. Dentre estas a¢des se destacam:

1) O acompanhamento do contrato de consultoria por intermédio do PROBIO, visando
o desenvolvimento das IGs dos doces de umbu do Sertdo de Sdo Francisco/BA
(municipios de UaUd , Curag¢d e Canudos) améndoas de cacau nativo no Vale do
Meédio Rio Purtis (Pauini e Boca do Acre/AM e derivados de pequi no Norte de Minas
Gerais ( Chapada Gaiicha, Montes Claros e Japonvar/MG).

2) O apoio a organizacdo e sustentacdo da cadeia produtiva da Indicacdo de
Procedéncia da Carne do Pampa Gaiicho da Campanha Meridional (Acegud,
Bagé,Candiota, Dom Pedrito, Hulha Negra, Lavras do Sul).

3) Articulagdo com EMATER/PR, IAPAR/PR, EPAGRI/SC para o desenvolvimento da
1G da Erva Mate Nativa da regido Norte de SC e Sul do PR.

4) Organizac¢do e acompanhamento do 3° edi¢cdo do Curso de Propriedade Intelectual e
Inovagdo no Agronegocio — Médulo 1l — Indicacdo Geogrdfica realizado em parceria
com a Universidade Federal de Santa Catarina no sistema EaD para 600
participantes.

Cumprimento de metas:

a 154 de 251




As metas previstas para 2013 incluiam o acompanhamento de trés cadeias de valor de
produtos agropecudrios (Queijo Serrano, Erva-Mate e Uva Goethe) além de acdes de
articulacdo em sete cadeias produtivas potenciais para a obtencdo de signos distintivos (marca
coletiva ou indicacdo geogréfica). Enquanto o acompanhamento das cadeias foi cumprido de
forma satisfatéria e dentro das expectativas, o nimero de cadeias produtivas potenciais
resumiu-se a quatro produtos (laranja do extremo-oeste catarinense, carne suina produzida
pelos produtores ndo integrados da regido oeste, queijo tipo Kochkase e embutidos de carne
suina na regido do Vale Europeu). Para o ano de 2014 estd prevista a continuidade do
acompanhamento das 3 cadeias que possuem convénio em andamento, além do
prosseguimento do trabalho de articulagdo com Orgdos estaduais para os sete produtos
potenciais ja identificados.

Acoes que apresentaram problemas de execucao:

Enquanto os convénios com a uva Goethe e com o queijo serrano transcorreram de forma
produtiva e dentro do previsto, o convénio com a erva-mate enfrentou alguns problemas em
decorréncia da demora da liberagc@o de verbas e do aumento do escopo da drea de abrangéncia
da IG, que passou a incluir o centro-sul do estado do Parand. Esta articulagdo com outro
estado aumentou o grau de complexidade das acdes, que exigem a convergéncia das agendas
politico-administrativas dos 2 entes federativos envolvidos (SC e PR). Todavia, com a
prorrogagdo do convénio, este projeto devera ter andamento satisfatério para o ano de 2014.
Ja as agdes com as cadeias potenciais se desenvolveram de forma satisfatéria, considerando
que o os 6rgdos da administragdo estadual passaram a ter maior interesse na questdo dos
signos distintivos, requisitando maior protagonismo nos trabalhos, o que obriga a
convergéncia e a consolidacio de agendas destes com o Mapa. Esta convergéncia de agendas
estd sendo paulatinamente executada através da estreita articulacio com a Secretaria do
Estado da Agricultura e da Pesca de Santa Catarina.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas;

As acdes empreendidas transcorreram de forma satisfatdria e dentro das expectativas.

OBS: Metas 2014:

Em 2014 serdo apoiadas trés cadeias produtivas com indica¢do geogrifica implantada ou em
implantacdo ( Uva Goethe, Queijo Artesanal Serrano e Erva Mate) de acordo com a
metodologia implantada pela Coordenacdo de Incentivo a Indicagdo Geografica de Produtos
Agropecudrios (CIG) nas fases de sensibilizacdo, diagndstico e desenvolvimento e sete
cadeias produtivas na fase de prospecgao.

Servidores Envolvidos na Acao:

Servidor Cargo
José Carlos Ramos Fiscal Federal Agropecudrio
Luis Eugénio Teixeira Fiscal Federal Agropecudrio
Ricardo Martins Bernardes Analista — Embrapa
Suely Conceicdo Silva Analista — Embrapa
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2.3.1.4 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Acdo 8606 — Aplicacdao de Mecanismos de Garantia da Qualidade Orgdnica (CERTORGANI3
PI 1

Andlise Critica:

Santa Catarina encerrou o ano de 2013 com 630 unidades produtivas orgénicas controladas e
aproximadamente 700 unidades em processo de conversdo (transicdo agroecoldgica). Atuam
em Santa Catarina 04 certificadoras por auditoria, sendo uma sediada no estado, além de 01
certificadora participativa. Em 2013 foram cadastradas na SFA-SC 02 Organizagdes de
Controle Social/OCS, localizadas nos municipios de Guaraciaba e Timbd.

As atividades do DPDAG/SFA/SC ao longo do ano consistiram na busca pelo atendimento
das metas estabelecidas pelo préprio DPDAG para o ano de 2013 e das metas estabelecidas
pelo Plano Operativo Anual/POA emanado pela Coordenacdo de Agroecologia do MAPA,
situada em Brasilia. A equipe que atuou com atividades relacionadas com o fomento,
auditagem e fiscalizagdo da produgdo orgénica consta do quadro abaixo:

Servidor Cargo % dedicacao
Antonio Carlos Pias de Castro Fiscal Federal Agropecudrio 5
Eduardo A. Ribas Amaral Fiscal Federal Agropecuério 90
Francisco A. P. Van de Casteele Fiscal Federal Agropecudrio 60
Luis Eugénio Teixeira Fiscal Federal Agropecudrio 35
Ricardo Martins Bernardes Analista - EMBRAPA 20
Sérgio Reginaldo Auxiliar Administrativo 10

Cumprimento das metas fisicas

1. Meta: Realizacdo de 30 fiscalizacGes voltadas a coibir irregularidades e atendimento
de dentncias. Foram realizadas 09 fiscalizacdes em 08 municipios, sendo lavrados 03
autos de infragdo, 01 termo de intimacdo e 01 termo de apreensao.

2. Meta: Realizar 01 (uma) oficina para capacitar 14 (quatorze) pessoas entre produtores
e técnicos da cooperativa Cooperagreco na aplicacdo dos mecanismos de controle da
qualidade orginica na producido de aves de corte. A oficina foi realizada e envolveu
41 pessoas dentre técnicos e agricultores.

3. Meta: Capacitar 40 (quarenta) pessoas entre técnicos da Rede Ecovida e Epagri,
produtores orginicos € em conversido da associacdo Ascooper para a producio de leite
organico de conformidade com o estabelecido na legislacdo da producdo orginica.
Capacitacao ndo realizada.

4. Meta: Realizar 12 (doze) reuniées objetivando orientar 350 (trezentos e cingiienta)
pessoas entre técnicos de entidades governamentais € ndo governamentais e
produtores organicos ou em conversao sobre os mecanismos de garantia da qualidade
organica. Foram realizadas 06 reunides com objetivo de capacitar os presentes que
envolveram 141 pessoas entre técnicos e produtores organicos

5. Meta: Participar, por demanda da Coordenacdo de Agroecologia do MAPA/Brasilia,
de auditorias de renovacido do credenciamento dos Organismos de Avaliacdo da
Conformidade Orgéanica. Fiscais Federais Agropecudrio/FFAs do DPDAG
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participaram de 04 auditorias de manutencdo de certificadoras nos estados do Parana,
Rio de Janeiro e Santa Catarina e 01 auditoria para credenciamento de certificadora
participativa realizada no estado de Pernambuco.

6. Meta: Participar, por demanda da Coordenagdo de Agroecologia do MAPA/Brasilia e
do INMETRO, de auditorias de renovagcdo da acreditacdo dos Organismos de
Avaliacdo da Conformidade Organica no INMETRO. Fiscais Federais Agropecudrio
do DPDAG participaram de 04 auditorias nos estados do Espirito Santo, Santa
Catarina, Sao Paulo e Rio Grande do Sul.

7. Meta: Participar de treinamentos. Trés FFAs do DPDAG participaram de
treinamentos realizados em Brasilia voltados para auditoria sobre organismos de
avalia¢do da conformidade orgénica;

8. Meta: Apoiar a Coordenagdo de Agroecologia do MAPA na avaliagcdo dos processos
de estabelecimento de referéncia de produtos fitossanitdrios para uso na agricultura
organica: realizadas 02 viagens para Brasilia para auxiliar na andlise de processos e
produzidos 02 pareceres técnicos sobre a efici€éncia agrondmica de produtos.

9. Meta: Sensibilizacdo de técnicos, produtores e demais interessados nos mecanismos
de garantia da qualidade orgénica: realizadas 05 palestras que envolveram 702
pessoas entre técnicos, produtores, consumidores e estudantes de universidades e
cursos técnicos.

10. Meta: Realizar 01 (uma) oficina para capacitacdo de 18 (dezoito) pessoas entre
produtores, consumidores e técnicos para a efetivacdo de Organizagdes Participativas
de Avaliacdo da Conformidade Orgénica/OPAC. Foram realizadas duas oficinas com
representantes de Nucleos da Associacido Ecovida de Certificacdo Participativa nos
municipios de Presidente Getulio e Lages. Estiveram presentes 37 pessoas.

11. Meta: Realizar 02 (duas) oficinas destinadas a capacitacdo de 60 (sessenta) pessoas
entre produtores e técnicos para a organizacdo de sistema de controle social e
preenchimento de formuldrios destinados ao cadastro de Organizacdo de Controle
Social/OCS no MAPA. As citadas oficinas ndo foram realizadas.

Acoes que apresentaram problemas de execucio:

A execugdo das metas 01, 03, 04 e 11 foi prejudicada pela grande redugdo do repasse de
recursos por parte do MAPA-Sede ocorrida no segundo semestre. Destaque-se que no
primeiro semestre o repasse seguiu perfeitamente o previsto no Plano Operativo Anual/POA.
A seguir detalhamos as conseqiiéncias da ndo execug@o das metas citadas:
= Meta 01: 05 dentncias encaminhadas pelo programa de monitoramento de
agrotoxicos em produtos organicos da Cia Integrada de Desenvolvimento
Agricola de Santa Catarina/CIDASC ndo puderam ser apuradas e ficaram para
2014.
= Meta 03: em novembro de 2103 o Médico Veterindrio FFA Luis Eugénio
Teixeira foi transferido para o municipio de Chapecd para atuar junto a
Unidade Técnica Regional e ao SIF 104 o que acabou por limitar fortemente
as acdes do DPDAG no fomento e controle da producéo animal organica nos
dois dltimos meses, em especial a execugdo da meta 03.
= Metas 04 e 11: totalmente prejudicadas pela menor descentralizacdo de
recursos no segundo semestre.

Outro aspecto que prejudicou sobremaneira a execucdo das metas foi a dificuldade
relacionada ao sistema informatizado SCDP. Apesar de ser extremamente importante o
gerenciamento do sistema tornou-se um grande complicador na execug¢do das atividades. Isso
fez com que os técnicos utilizassem muito de seu tempo para equacionar toda sorte de
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demandas e impedimentos estabelecidos pelos técnicos que gerenciam o SCDP. Isso resultou
em mau uso do recurso publico, ja que o valor da hora de trabalho de um FFA € expressivo e
seu tempo deveria ser direcionado para a atividade fim. Além disso, a demora no trimite das
autorizag¢des no sistema resultou, em alguns casos, na suspensao da participacdo em reunides,
afetando negativamente a imagem do MAPA no estado.

Cabe ressaltar ainda que a falta de integracdo dos sistemas informatizados gerados pelo
Governo representa outro grande obstdculo: uma miriade de sistema foram criados e muitas
vezes ha necessidade de duplo preenchimento porque os sistemas se comunicam.
Exemplificando, o SICAR ndo se comunica com o SIPE. O SGI/POA nio tem interface de
comunicagdo com o SIPLAN e este ndo se comunica com o SIOR que ndo interage com o
SGI.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas;
Foi superado o estabelecido para as metas 02 e 10 muito pelo interesse apresentado pelas
organizagdes envolvidas.

Observacoes gerais

A recorréncia e agravamento dos problemas ano apds ano associado ao uso politico-
eleitoreiro de cargos na Sede do MAPA tem resultado em uma forte descrenca dos servidores
com relagdo aos mecanismos de planejamento e uma progressiva descrenca com relacio aos
mecanismos de controle do governo federal.
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2.3.1.5 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Ac¢do 202V — Apoio ao Desenvolvimento Sustentdvel das Cadeias Produtivas Agricolas
(APOIOAGRIC13)
PL6

Analise critica:

No ano de 2013, dando continuidade as atividades desenvolvidas em anos anteriores, esta
acdo esteve voltada a prestar apoio as iniciativas que visam a prospec¢do de potenciais de
cadeias produtivas, a na motivacio de cadeias produtivas, a organiza¢do da produgdo e o
incremento de acdes que visem o fortalecimento das entidades envolvidas nos processos
produtivos, focando a estruturagdo destas cadeias, a agregacdo de valor e renda as
propriedades rurais, a melhorias da condi¢do de vida para o homem do campo na busca de
sua fixacdo no meio rural e a conseqiiente solugdo para o problema da secessdo na
propriedade.

Cumprimento das metas fisicas:

A meta assumida para o ano de 2013 foi superada, demonstrando a competéncia e
comprometimento da equipe local com os objetivos da Divisdo, atingindo mais de 120
pessoas envolvidas em reunides e encontros técnicos.

A énfase da SFA-SC, através do DPDAG, esteve no incentivo a adocdo de prdticas
sustentdveis na Agropecudria. Para isto, apoiou as atividades relacionadas a Producio
Integrada da cultura do Arroz Irrigado, Banana, Farinha de Mandioca, Tomate, Carne Bovina
e Maca.

No exercicio de 2013 a equipe participou também de reunides visando a definicdo das
Normas Técnicas para o cultivo de Tomate, a elaboracdo de projetos que visam a obtengdo de
Normas Técnicas Nacionais de Producdo Integrada de Cebola.

Foi também promovida a participacio do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento na 26° EXPOSUPER - Feira de Produtos, Servicos e Equipamentos para
Supermercadistas, em Joinville — SC. Durante o evento, o DPDAG manteve um estande
aonde disponibilizou espago para que produtores que adotam Boas Priticas Agricolas, em
especial a Producio Integrada Agropecudria, expusesse seus produtos e entrassem em contato
com o setor comercial da regido. Foi também realizada palestra pelo Secretirio de
Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo, o Sr. Caio Tibério Dornelles da Rocha,
representando que, ao final de sua apresentacdo e representando o Ministro Antonio
Andrade, assinou um Acordo de Cooperacdo Técnica com a ABRAS — Associacdo Brasileira
de Supermercados.

Ac0es que apresentaram problemas de execucio:

A principal dificuldade encontrada durante o ano de 2013 foi a falta de organizagdo e
planejamento no repasse de recursos de custeio. H4 uma discrepancia muito grande entre o
valor solicitado, planejado e o executado, o que gera escassez de recursos para atender as
demandas e prospectar novas oportunidades de desenvolvimento do setor agropecudrio no
estado de Santa Catarina. Urge avangarmos na questio de as a¢des que s@o planejadas e/ou as
demandas que surgem tenham o imediato aporte de recursos para possibilitar que a equipe
técnica consiga dar o atendimento necessario aos interessados.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
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Devido as dificuldades financeiras enfrentadas durante o ano de 2013, considera-se que as
acodes superaram de forma significativa as expectativas dos gestores, em razdo do empenho
pessoal dos servidores envolvidos nos processos.

Equipe:

Servidor Cargo % dedicacao
Antonio Carlos Pias de Castro Fiscal Federal Agropecudrio 90
Eduardo A. Ribas Amaral Fiscal Federal Agropecudrio 10
Francisco A. P. Van de Casteele Fiscal Federal Agropecudrio 30
Luis Eugénio Teixeira Fiscal Federal Agropecudrio 50
Ricardo Martins Bernardes Analista - EMBRAPA 30
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2.3.1.6 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Acdo 20ZV — Apoio ao Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Pecudrias (APOIOPEC13)
PI 8

Analise Critica:

Entre as metas previstas para 2013 estavam:

1. Implantar e Supervisionar Programa de Qualidade de Leite de Santa Catarina.
Foram realizadas acdes para sensibilizacdo sobre o Programa Alimento Seguro —
PAS/Leite, junto a produtores, industrias e cooperativas.

2. Desenvolver estudos e realizar reunides técnicas para a criacdo das Normas
Técnicas Especificas para a Produgéo Integrada de Leite, juntamente com técnicos do
Departamento de Produgdo e Sustentabilidade (DEPROS), da Secretaria de
Desenvolvimento e Cooperativismo do MAPA.

3. Realizar estudos em metodologias de insensibilizacdo para o abate de aves em
busca de adequacao pelos frigorificos do estado as novas normas européias de bem-
estar animal, dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2012. Foi realizado um
trabalho em parceria com a Embrapa Aves e Suinos, UBABEF e a USP, para a
proposi¢do de um protocolo de insensibilizagdo de aves que atenda, pelos principios
da equivaléncia, as normas européias de abate humanitario.

4. Apoiar e implantar a Cadeia de Producdo Integrada de Carne dos Campos das
Tropas/SC. Foram realizadas diversas reunides técnicas e visitas a propriedades, para
implantacdo de Boas Praticas Agropecudrias.

5. Participar da elaboracdo do Regulamento Técnico para o “Queijo Artesanal
Serrano”, apoiando a implantacdo de um correto manejo de ordenha, Boas Praticas
Agropecudrias e de Boas Préticas de Fabricacio nas fazendas e queijarias dessa cadeia
produtiva, bem como apoiando a criagdo de um consércio entre os municipios
envolvidos para a estruturacdo de um Sistema de Inspecdo reconhecido pelo
SISBI/SUASA.

Cumprimento das metas:

A excecio da meta n° 1, onde apenas videoconferéncias entre os pontos focais estaduais e a
coordenacdo do PAS/Leite foram feitas, as demais metas foram cumpridas com éxito. Na
meta n° 2, foram elaboradas as Normas Técnicas Especificas para a Producdo Integrada de
Leite, sendo o texto final encaminhado para o Departamento Juridico do MAPA para
apreciacdo e posterior publica¢cdo no Diario Oficial. Quanto a meta n° 3, foram feitos estudos
e testes em abatedouros e no laboratério da Embrapa — Suinos e Aves, que culminaram com a
publicacio do trabalho cientifico ‘“Estudo de atordoamento de frangos usando
eletroencefalograma — Uma abordagem brasileira para a aplicacdo de procedimentos
equivalentes ao Regulamento do Conselho Europeu-CE 1099/2009 para atordoamento
em cubas de imersao”, e da Circular n° 822/2013/CGPE/DIPOA, que estabelece critérios
para a certificacdo do atendimento aos critérios de Bem-Estar Animal para a Unido Européia.
Quanto a meta n° 4, foi feito o lancamento da marca coletiva “Campos das Tropas”, e o
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projeto de Producfo Integrada estd em fase final de implantagdo. Para a meta n° 5, foram
feitos avancos como a criacdo de um Regulamento Técnico para a producdo do Queijo
Artesanal Serrano, e dado inicio aos estudos que visam definir o tempo minimo de maturacio
para esse produto, de forma a garantir sua inocuidade.

Ha que se ressaltar que essas agdes sdo de longo prazo, e os projetos dos quais elas fazem
parte ainda estdo em fase de implantacdo. Assim sendo, sugere-se que se altere o indice de
verificacdo para essa acdo, para ‘“novos projetos iniciados”.

Acoes que apresentaram problemas na execucao:

A meta n°l, que era implantar o Programa de Qualidade do Leite em Santa Catarina, bem
como o Programa Alimento Seguro — PAS/Leite, esbarrou na pouca disponibilidade de
recursos, tanto do MAPA quanto do SENAI/SC, bem como no pouco interesse das industrias
de laticinios do estado, que, em sua maioria, j4 haviam implantado sistemas préprios de
controle de qualidade de suas matérias-primas.

Tanto os projetos de Producdo Integrada de Carne Bovina; Producdo Integrada de Leite;
Producdo Orgénica de Leite, bem como o Projeto de Indicacdo Geogréfica para os Queijos
Artesanais de Santa Catarina, esbarram na necessidade de obtencdo de “Certificado de
Propriedade Livre de Brucelose e Tuberculose”. A obtencdo desse certificado é demorada e
onerosa, especialmente para o produtor familiar. H4 necessidade do MAPA em buscar
parcerias com instituicdes de ensino e extensdo rural para viabilizar os testes de
tuberculinizacdo e de SAR para brucelose, no intuito de apressarmos a obtencdo desse
certificado por parte dos pequenos produtores envolvidos nesses projetos.

Servidores Envolvidos na Acao:

Servidor Cargo
Luis Eugénio Teixeira Fiscal Federal Agropecuério
Antonio Carlos Pias de Castro Fiscal Federal Agropecudrio
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2.3.1.7 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Agdo 2072V — Desenvolvimento do Associativismo Rural e do Cooperativismo (PROMOCOOP13)
PI. 00D

Andlise critica:

As acdes desenvolvidas no curso do ano de 2013 estiveram direcionadas a busca de
oportunidades para o apoio por parte do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
no estado de Santa Catarina.

Para a Superintendéncia Federa de Agricultura em Santa Catarina — SFA — SC, o sistema
cooperativo tradicional ji estd estruturado e consolidado com a presenga, no Estado de
grandes cooperativas que atual em todos os elos das cadeias produtivas, desde a producio
primdria até a comercializacdo e exportagdo. No entanto, existe um ndmero enorme de
produtores que estdo tentando organizar-se para atingir escala e poder competir no mercado.
Neste diapasdo, estdo surgindo indmeras pequenas cooperativas de producdo, de
transformagdo e de comercializacdo que necessitam da mao do Estado Brasileiro para
poderem se estruturar. As necessidades vio desde as mais elementares como a capacitagio
dos produtores em Boas Praticas Agropecudrias que envolva sanidade, higiene, nutri¢do, etc.,
até a gestdo da propriedade. =~ Em outro nivel, demandam investimentos em formacio
cooperativa, gestdo de negdcios, gestdo de cooperativas, entre outros.

Neste sentido, a DPDAG/SFA-SC estd dialogando com as autoridades do MAPA no sentido
de formatar uma proposta de atuagdo com estas pequenas cooperativas com vistas ao
atendimento as suas demandas.

Cumprimento das metas fisicas:

Como nio foi definida, pela coordenagdo nacional, uma meta fisica a ser atendida, as poucas
acOes desenvolvidas em Santa Catarina, estiveram voltadas a reunides e contatos a fim de
buscarmos atender as demandas deste segmento.

Ac0es que apresentaram problemas de execucio:

A principal dificuldade encontrada durante o ano de 2013 restringiu-se a escassez de recursos
financeiros, necessidade de capacitacdo especifica para os técnicos que atuam neste campo,
para atender as demandas de novas oportunidades no desenvolvimento do setor agropecudrio
no estado de Santa Catarina.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

As acgdes foram realizadas dentro do previsto.
Acoes Prioritarias na LDO:

Para o ano de 2014 a DPDAG/SFA-SC em parceria com o Departamento Nacional do
Cooperativismo estd prevendo participar e apoiar Feiras e Semindrios, Dia de Campo e
demais atividades a serem definidas baseadas no Calendario Oficial de Exposicdes e Feiras
Agropecuadrias da Secretaria de Agricultura do Estado de Santa Catarina.

Servidores envolvidos na aciao:
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Nome do Servidor

Funcao

Francisco Rzatky

Fiscal Federal Agropecuério

Luiz Ernesto Morales

Assistente Administrativo
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2.3.1.8. — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Acgdo 202V — Acompanhamento, Avaliacdo e Fiscalizacdo de Contratos de Repasse, Convénios e
Instrumentos Congéneres (FISCON13)
PL 000F

Analise critica:

No ano de 2013 o Plano Interno — PI FISCONTRATO a DPDAG/SFA-SC recebeu recursos
para locomocdo e manutengdo de veiculos utilizados em vistorias prévias para a andlise e
aprovacdo de propostas do Programa Apoio ao Desenvolvimento Agropecudrio PRODESA,
bem como nas fiscalizacoes dos contratos de repasse, atendendo ao Plano/Cronograma,
feito por amostragem, dentre o0s contratos celebrados pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA, nos tltimos cinco anos.

Cumprimento das metas:

Durante o ano de 2013 foram fiscalizados 41 contratos de repasse nas diversas prefeituras de
Santa Catarina beneficiadas com o programa. No exercicio também foram analisadas e
aprovadas 356 (trezentas e cingiienta e seis ) propostas, das quais 224 (duzentas e vinte e
quatro) foram empenhadas em atendimento a 164 (cento e sessenta e quatro) municipios
catarinenses no valor de R$ 46.318.000,00 (Quarenta e seis milhdes e trezentos e dezoito mil
reais), na construcdo de pontes, recuperacdo de estradas vicinais, na aquisi¢do de
(escavadeiras, retro escavadeiras, moto niveladoras, tratores de esteira, caminhdes, tratores,
patrulhas mecanizadas e adubos/fertilizantes )
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001 — Cocal do | 0330122- | 015 — Guaruja 0332563- | 029 — Palma Sola 0334112-
Sul 49/2010 |do Sul 22/2010 04/2010
002 — Cocal do | 0300303- | 016 — Dionisio 0316379- | 030 — Xasim 0368629-
Sul 09/2009 | Cerqueira 58/2009 65/2011
003 — Balneario | 037813- |017 — Dionisio 0300308- | 031 — Entre Rios 0298751-
Gaivotas 09/2011 | Cerqueira 51/2009 70/2009
004 — Braco do | 0298750- | 018 — Dionisio 0316413- | 032 — Entre Rios 0316369-
Norte 66/2009 | Cerqueira 75/2009 02/2009
005 — Braco do | 0368648- | 019 — Dionisio 0375455- | 033 — Entre Rios 0364578-
Norte 91/2011 | Cerqueira 25/2011 62/2011
006 — Braco do | 0364580- | 020 — Planalto 0304110- | 034 — Ouro Verde |0316383-
Norte 09/2011 | Alegre 55/2009 17/2009
007 — Braco do | 0335334- | 021 — Plananto | 0331058- 035 — Ouro Verde |0304278-
Norte 17/2011 | Alegre 83/2010 74/2009
008 - Anchieta | 0366781- | 022 — Caxambu | 0332507- 036 — Ouro Verde | 0304284-
88/2011 |do Sul 37/2010 52/2009
009 - Anchieta | 0315583- 023 — Caxambu | 0368510- | 037 — Ouro Verde 039117-
11/2009 |do Sul 48/2011 59/2010
010 - Anchieta | 0298609- | 024 - Cunhatai | 0326895- 038 — Ouro Verde |0316704-
31/2009 18/2010 97/2009
011 - Anchieta | 0375445- | 025 - Cunhatai | 0374796- | 039 — Bom Jesus 0315587-
99/2011 15/2011 59/2009
012 — Guaruja | 0298595- |026 - Cunhatai | 0326642- | 040 — Bom Jesus 0331214-
do Sul 79/2009 59/2010 72/2010
013 — Guaruja | 0316378- 027 - Cunhatai | 0304052- | 041 — Bom Jesus 0298601-
do Sul 43/2009 51/2009 59/2009
014 — Guaruja | 0297711- |028 - Cunhatai | 0316476-
do Sul 63/2009 39/2010

Figura: Distribuicio espacial das fiscalizacoes de contrato executadas no Estado de
Santa Catarina em 2013

Ac0es que apresentaram problemas de execucio:
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A principal dificuldade encontrada durante o ano de 2013 restringiu-se a escassez de recursos
financeiros para atender as demandas e a falta de capacitacdo especifica no Sistema de
Convénios — SICONV, para os servidores que atuam nesta atividade.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Nio houve superacdo das metas, devido principalmente a escassez de recursos.

Acoes Prioritarias na LDO:

Para o ano de 2014 a DPDAG/SFA-SC estéd elaborando uma programacdo e os respectivos
roteiros de fiscalizagcdo de contatos de repasse (PRODESA), conforme orientacdo contida no

memorando circular n° 104/2014/DIEL/SDC/MAPA com vistas as fiscalizacdes nos
municipios do estado de Santa Catarina.

Servidores envolvidos na acio:

Nome do Servidor Funcao
Carlos Alberto Paludo Assistente Administrativo
Cesar Danilo Giacomazzi Assistente Administrativo
Roberto Concatto Assistente Administrativo
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2.3.1.9 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo

Acgdo 20ZV - Apoio ao Pequeno e Médio Produtor Agropecudrio (APPRODUTORI13)
PLE

Andlise critica:

No ano de 2013, a Divisdo de Politica, Producdo e Desenvolvimento Agropecudrio da
Superintendéncia Federal de Agricultura em Santa Catarina — DPDAG/SFA-SC, desenvolveu
acdes de apoio a eventos, a projetos de desenvolvimento do setor agropecudrio e a0 pequeno
e médio produtos, por intermédio do PI APPRODUTOR, alinhadas com a Ac¢do 8611 do
Plano Plurianual - PPA.

Cumprimento das metas fisicas:

No ano de 2013 foram realizadas diversas agdes visando o fortalecimento da cadeia
produtiva no estado de Santa Catarina, sendo aprovadas 05 (cinco) emendas no valor de R$
487.000,00 (quatrocentos e oitenta e sete mil reais) beneficiando 05 (cinco) municipios,
Pinhalzinho, Jupid, Maravilha, Sdo Miguel do Oeste e Papanduva, com eventos, feiras,
aquisicdo de sementes, adubo, calcério e horas maquina.

Acoes que apresentaram problemas de execucio:

A principal dificuldade encontrada durante o ano de 2013 restringiu-se a escassez e
indisponibilidade de recursos financeiros para atender as demandas e prospectar novas
oportunidades de desenvolvimento do setor agropecudrio no estado de Santa Catarina.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

As metas atingidas estavam dentro do previsto.

Servidores envolvidos na aciao:

Nome do Servidor Funcao
Carlos Alberto Paludo Assistente Administrativo
Cesar Danilo Giacomazzi Assistente Administrativo
Roberto Concatto Assistente Administrativo
Luiz Ernesto Morales Assistente Administrativo
Clodoaldo Andriolli Fiscal Federal Agropecudrio
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2.3.1.10 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX- Fiscalizacdo de Servicos Pecudrios — FISCALPECI3
PL 5

Andlise critica:

As metas previstas para 2013 eram:

1. Fiscalizar a Associagdo Brasileira dos Criadores de Bovinos da Raca Crioula Lageana,
em Lages/SC (auditoria de rotina)

2. Fiscalizar a Associagdo Brasileira dos Criadores de Cavalo Campeiro, em
Curitibanos/SC

Cumprimento das metas:

As duas auditorias foram realizadas, estando as duas associagdes em conformidade com as
normas que regem as entidades emissoras de registro genealdgico.

Acoes que apresentaram problemas na execucio:

Nao houve problemas na execugdo dessas acoes.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Nao houve superacdo de metas. Essas associacdes devem ser auditadas, no minimo uma vez
por ano. O histérico de conformidades em auditorias do MAPA nio sugere um aumento na
freqiiéncia dessas auditorias. Para 2014, estd prevista somente uma auditoria para cada uma
dessas associagoes.

Servidores Envolvidos na Acao:

Servidor Cargo
Luis Eugénio Teixeira Fiscal Federal Agropecudrio
Francisco A. Powell Van de Casteele Fiscal Federal Agropecudrio
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2.3.1.11 — Programa 2014 — Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacd@o

Acdo 8593 — Apoio ao Desenvolvimento de Agricultura de Baixa Emiss@o de Carbono
(APOIOABC13)
PL1

Analise critica:

Entre as metas previstas para 2013 estavam:

1. Realizacdo de reunides do Comité Gestor: foram realizadas diversas reunides do Grupo
Gestor Estadual, especialmente de sua Secretaria-Executiva, com vistas a implementar a
oficina estadual. As tratativas continuaram para a incorporagdo a SE/GGE/SC de
contribuicdes para finalizar o Plano ABC/SC, por parte de profissionais das diferentes areas
de interesse das a¢des do Plano ABC;

2. Realizagdo da Reunido Regional Sul para implementagdo do Plano ABC, com a
participacdo dos técnicos do Estado do Rio de Janeiro, durante o més de agosto de 2013. Por
motivo da falta de recursos por parte da estrutura central do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, em Brasilia, a citada reunido foi desmarcada e adiada até segunda
ordem, prejudicando o envolvimento dos atores envolvidos na elabora¢do do Plano ABC/SC.

3. Realizagdo de oficina de planejamento para definicdo das metas estaduais: para subsidiar a
realizacdo desta oficina, contava-se com os subsidios a serem obtidos através da participagdo

na Reunifo Regional Sul, evento este que acabou ndo se realizando.

Qutras acoes realizadas:

- participag@o no langcamento do Observatério do Plano ABC, em maio de 2013, na Fundagio
Getulio Vargas, em Sao Paulo, através de representante da SFA-SC e da Secretaria de Estado
da Agricultura e da Pesca, membros do Grupo Gestor Estadual;

- participagdo, através de membros do Grupo Gestor Estadual, em capacitagdo de 20 técnicos
do Banco do Brasil, em programag¢ao da Confederacdo Nacional da Agricultura, em janeiro
de 2013;

- acompanhamento da descentralizacdo, através do Banco do Brasil, de recursos para
financiamentos em projetos ligados ao Plano ABC, tendo sido assinados, em 2013, 248
contratos, no valor de R$ 20.304.630,00, nas dreas de bovinocultura de corte e leiteira,
reflorestamento, cultivo de milho, palméceas, soja e outras culturas.

Para o ano de 2014, esta prevista a concretizagdo do Plano ABC/SC, além da realizacdo de
quatro reunides do Grupo Gestor Estadual.

Servidores envolvidos na acio

Nome do Servidor Funcao
Francisco A. Powell Van de Casteele Fiscal Federal Agropecuério
Ricardo Martins Bernardes Analista
Antonio Carlos Pias de Castro Fiscal Federal Agropecudrio
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2.3.1.12 - Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX - Fiscalizacao das Atividades com Organismos Geneticamente Modificados
(FISCORGEN13)
PI. 000D

Anadlise critica:
Fiscalizacio das Atividades com Organismos Geneticamente Modificados - OGM:
a) Cumprimento das metas fisicas:

Os Organismos Geneticamente Modificados (OGM) sdo provenientes de uma tecnologia
relativamente nova que vem sendo desenvolvida e aplicada nas técnicas de produgdo
agricolas. Resumidamente, organismos geneticamente modificados sdo definidos como
toda entidade bioldgica cujo material genético (ADN/ARN) foi alterado por meio de
qualquer técnica de engenharia genética de uma maneira que nio ocorreria naturalmente.
Com a preocupacdo do uso dessa tecnologia incorporada nos insumos agricolas é
imprescindivel que estes passem pela aprovacdo da Comissdo Técnica Nacional de
Biosseguranca (CTNBio), que estabelece regras a serem cumpridas para liberacdo e
utilizacdo desses organismos para uso comercial. Compete ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento a fiscalizacdo de produtos e atividades que utilizem
organismos geneticamente modificados destinados a agricultura, atividade esta
descentralizada para execugdo nos estados através do Servigo de Fiscaliza¢do de Insumos
Agricolas SEFIA/DDA/SFA/SC.

A meta descentralizada para o exercicio de 2013, foi de 90 (noventa) fiscaliza¢des, sendo
distribuidas entre fiscalizagdes de Coexisténcias, que sdo realizadas em plantio comercial
da cultura do milho, onde € verificado o cumprimento das regras para coexisténcia do
plantio de milho OGM e o plantio de milho com cultivares convencionais. A outra linha
de atuacdo ¢ a fiscalizacdo das entidades que promovem a pesquisa com OGM onde é
previamente autorizado a liberagdo controlada no meio ambiente desses organismos,
com o objetivo do monitoramento no cumprimento das normas de biosseguranca.

v Foram desenvolvidas todas as atividades solicitadas pela Coordenagio, realizamos 29
fiscalizagdes de atividade de plantio comercial “Coexisténcias” em lavouras de milho
geneticamente modificados (OGM); 13 fiscalizagdes de acdo de atividade de pesquisa
vegetal de liberacdo planejada de arroz geneticamente modificados (OGM) e 10 fiscalizacdes
com coleta de amostras na cultura do arroz, tabaco e tomate objetivando a verificacdo de
produtos OGMs ndo autorizados. Este PI tem abrangéncia para os demais setores, mas neste
ano a atividade foi desenvolvida apenas pelo Responsavel Técnico que tem outras atividades.
Finalizamos com 52 fiscalizacdes no ano de 20013, que corresponde a 57,78% da meta). Em
Santa Catarina o nimero de experimentos de pesquisa de liberacdo de planejada muito baixo,
existe somente com a cultura do arroz, onde realizamos o monitoramento visando a
biossegurangca. Quanto a atividade comercial que € restrita as lavouras de milho
geneticamente modificado que tem alta taxa de adogdo desta tecnologia, realizamos trabalho
visando proteger a diversidade da cultura de milho ndo (OGM) . Na fiscalizagdo de ndo
autorizados foi realizados coleta de amostras das culturas mais provdvel de uso de OGM —
Arroz- Tomate e Tabaco, todas as amostras foram negativas.
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2.3.1.13 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Ac¢do 20ZX - Fiscalizacdo de Fertilizantes, Corretivos e Inoculantes - (FISFECOI13)
PL 000A

Andlise critica:

a) Cumprimento das metas fisicas:

Consta dos registros no Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos — SIPE, que
em Santa Catarina existem atualmente 290 estabelecimentos atuantes na drea de
fertilizantes, corretivos, inoculantes, biofertilizantes e correlatos. Porém, o numero real
deve ser bem superior, considerando-se que muitos estabelecimentos comerciantes (EC)
exercem a atividade sem o devido registro no MAPA. Do ponto de vista legal, todos
constituem-se em objeto dessa acdo do MAPA, porém, em funcdo do limitado n.° de
servidores que nela atuam, foram priorizados os estabelecimentos produtores (EP), em
nimero de 44; estabelecimentos importadores (EI), em nimero de 16; e prestadores de
servico de armazenagem, em numero 22, os quais encontram-se distribuidos pelos
municipios catarinenses conforme demonstrado na figura abaixo. Na medida do possivel,
também tem sido realizadas fiscalizacdes nos grandes EC registrados no MAPA,
geralmente cooperativas agropecudrias, com significativo volume de fertilizantes
comercializado no estado.

Figura 01 — Distribuicdo espacial da A¢ao 2141 (FISFECOI) no Estado de Santa Catarina
no ano de 2013.
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Em 2013 foram autorizadas 123 importagdes de fertilizantes, movimentadas por
diferentes portos em Santa Catarina, num total de 446.603 toneladas. Tal valor representa
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uma significativa recuperagdo na importagcdo desse insumo agricola, superando os valores
movimentados em 2008, até entdo os mais altos atingidos.

Figura 02 — Importacdes de fertilizantes autorizados pelo SEFIA/DDA/SFA-SC de 2008 a
2013 (em Toneladas).
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Fonte: Relatorios mensais de importagdo 2008 a 2013. SEFIA/DDA/SFA-SC

Tendo em vista a redu¢do de 50% no ndmero de fiscais que atuam no FISFECOI em
Santa Catarina, em decorréncia de aposentadorias, a meta estabelecida no Plano
Operativo Anual — POA 2013, foi de 170 fiscalizacdes, ou seja, cerca de 57,5% a menos
do que no ano de 2012. Tal ajuste foi necessario, devido a 6ébvia limitagdo da capacidade
operacional da equipe, formada por 02 fiscais, frente ao universo dos estabelecimentos ja
mencionados e a fiscalizacdo dos produtos, propriamente ditos, disponiveis no mercado.
A fiscalizacdo dos produtos se dd através de coletas de amostras dos fertilizantes e
corretivos para andlises de verificacdo da sua conformidade em relacdo as garantias
registradas ou declaradas. Além disso, a equipe desenvolve outras atividades decorrentes
das acdes de fiscalizacdo, como por exemplo, a instrucdo e relatoria de processos de
fiscalizagdo, instrucdo e andlise de processos de registro, e outras atividades de natureza
administrativa.

A meta fisica programada de 170 fiscalizacdes foi superada, sendo a execugdo total 275
fiscalizagdes realizadas, o que representa 61,76% a mais do que o programado. O motivo
dessa execugdo acima da meta programada foram fiscalizacdes por demanda, surgidas
apods o acidente quimico ocorrido na cidade portudria de Sdo Francisco do Sul, no final do
més de Setembro/2013. Essa execugdo de fiscalizagdes extras ao planejado, contudo,
ocorreu com prejuizo de outras atividades, principalmente a relatoria de processos de
fiscalizagdo, a qual gerou um passivo a ser solucionado no decorrer do ano de 2014.

No exercicio de 2013 foram autuados e analisados 55 processos de registros de
estabelecimentos, os quais, apés as devidas vistorias, resultaram na concessdo de 49
novos registros de estabelecimentos. Similarmente, foram autuados, analisados e
concedidos 43 registros de produtos. Foram também instruidos e relatados 15 processos
de fiscalizacdo, restando ainda 25 para conclusdao de instrugdo. Das 100 amostras
programadas, foram coletadas 116, distribuidas conforme os tipos de produtos abaixo
indicados, os quais, ap6s anlise tiveram os seguintes Indices de Conformidade:

Tabela 01 — Fertilizantes, corretivos e outros produtos correlatos fiscalizados em 2013 e
seus correspondentes Indices de Conformidade.

‘CORR‘ FMS |FMC‘ FMM ‘FML ‘ FOS‘FOM|FOML‘SUB|
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/CS
indice ¢ o | 100% | 85,7% | 100% | 57,69% | 100% | 50% | 50% | 50% | 75%

Conformidade
CORR = Corretivo; CS = Condicionador de Solo; FMS = FertilizanteMineral Simples; FMC = Fertilizante Mineral Complexo; FMM =
Fertilizante Mineral Misto; FML = Fertilizante Mineral Liquido; FOS = Fertilizante Organico Simples; FOM = Fertilizante
Organomineral; FOML = Fertilizante Organomineral Liquido; SUB = Substrato para Plantas.

Na analise do indicador de conformidade, destacam-se os fertilizantes minerais mistos
(FMM), que sdo os mais significativos em termos de volume produzido/consumido em
SC e Brasil. Destes foram coletadas 78 amostras, das quais 45 apresentaram-se dentro
das garantias registradas, perfazendo um indice de conformidade de 57,69%; do total de
amostras coletadas neste grupo, 2,56% foram canceladas devido a problemas
operacionais e 34,61% ainda aguardam realizacdo de andlise pericial, cujos resultados
poderdo alterar o indice de conformidade desses fertilizantes. Considerando-se os
resultados parciais disponiveis, o indice de conformidade mostra-se bastante abaixo do
observado em anos anteriores e da meta estabelecida no PPA, que é de 90%.
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2.3.1.14 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX - Fiscalizacdo de Sementes e Mudas - (FISCALSEM]13)
PI. 000B

Andlise critica:

a) Cumprimento das metas fisicas:

No Plano Operativo do exercicio de 2013, foi programado 846 Fiscalizacgdes, distribuidas
entre o universo de atuacdo de competéncia da Fiscalizacdo de Sementes e Mudas, que
compreende os integrantes do Sistema Nacional de Sementes e Mudas - SNSM, nas
Atividades de Inscri¢do e Credenciamento no Registro Nacional de Sementes e Mudas -
RENASEM, nas a¢des de coletas de amostras fiscais de sementes, fiscalizacdo de
campos de producdo de sementes, fiscalizacdo de viveiros de produgdo de mudas,
fiscalizacdo de dreas de coleta e producdo de sementes, fiscalizagdo de plantas
fornecedoras de materiais de propagacio e fiscalizacdo de usudrios de sementes.

A meta realizada de para esta a¢fo foi inferior a meta programada, alcangando o total de
776 Fiscalizacdes, devido a entraves que se apresentaram durante o exercicio que
prejudicaram o desempenho, a agilidade e a qualidade das acdes executadas, entra as
quais podemos citar: O quadro técnico de Fiscais Federais Agropecudrio insuficiente
para atendimento da crescente demanda da atividade, aliado ao entrave da limitacdo do
nimero de 40(quarenta) didrias por servidor durante o exercicio do Decreto n°
7689/2012, que determina, para emissdo de didrias além desse quantitativo exige
autorizacdo prévia da Secretaria-Executiva do MAPA, tornando o processo de
autorizagdo superior burocritico € moroso.

Analisando o universo de atuacdo da Atividade de Fiscalizacdo de Sementes e Mudas em
Santa Catarina e sua abrangéncia, considerando a existéncia de 216 Produtores de
Sementes, 503 Produtores de Mudas, 68 Certificadores da Producdo Propria, 2 Entidade
Certificador de Sementes, 464 Responsaveis Técnicos, 5 Laboratérios de Andlise de
Sementes. Foram Inscritos e homologados 4.512 (quatro mil, quinhentos e doze)
Inscrigdes de Campos de Produgdo de Sementes, totalizando 142.366,0 ha de drea de
producdo de sementes, para onde sdo direcionadas a maioria das agdes de fiscalizacio,
com o quadro atual da equipe técnica e de apoio ndo ha como executar todas estas
atividades na quantidade, qualidade e agilidade que a sociedade e o setor do agronegdcio
espera.

A meta realizada de 776 Fiscalizacoes ndo significa que atingimos a eficdcia e a
efetividade desejadas, tendo em vista que esta meta € estabelecida conforme a capacidade
de execugdo de trabalho e desempenho maximo da equipe, que esta muito abaixo da real
necessidade, que deveria ser representativa de pelo menos o minimo do que se deveria
ser fiscalizado frente universo da demanda, para se ter a seguranga absoluta que a
conformidade dos insumos agricolas esta sendo monitorada com a qualidade e seguranca
desejada. Por esse motivo, € de fundamental importancia e real necessidade a ampliagdao
deste indice (meta), para ter-se a representatividade minima que permita garantir a
exceléncia na eficécia e efetividade desejadas na interferéncia do universo de atuagdo,
que possibilite a conformidade dos padrdes minimos estabelecidos e garanta para a
sociedade e usudrios, a identidade, qualidade e procedéncia das sementes e mudas.

O indice de conformidade alcancado no exercicio de 2013 foi de 97,0%, acima do
resultado esperado para o PPA 2012/2015 de 90%, significa que 97,0% das amostras
fiscais coletadas e analisadas pelo Laboratério Oficial de Andlise de Sementes do
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MAPA, estdo dentro dos padrdes minimo de identidade e qualidade, com a ressalva, de
que o universo de atuacdo esta subestimado pela limitagdo da equipe disponibilizada para
o desempenho desta Acdo.
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2.3.1.15 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX - Fiscalizacdo de Agrotoxicos e Afins (FISAGROT13)
PI. 000C

Andlise critica:

Cumprimento das metas fisicas:

A meta fisica programada para o exercicio de 2013 foi de 13(treze) fiscalizagdes tendo sido
cumprida efetivamente com a execucgdo de 13(treze) fiscalizac¢des, entretanto ndo foi possivel
atingir o universo de empresas estabelecidas na jurisdi¢do deste Servico, tendo em vista que
um percentual consideravel das fiscalizacdes realizadas foram para atendimento de denuncias
de produgcdo e importacdo irregulares de agrotoxicos e afins, desviando o foco das
fiscalizacOes previamente programadas para serem executadas.

A taxa de conformidade desses insumos ndo pode ser mensurada por ndo terem sido coletadas
amostras para essa afericdo desse indicador, tendo em vista que as empresas fabricantes e
formuladoras de agrotoxicos estabelecidas no estado de Santa Catarina ndo estdo produzindo
e sobretudo, ndo foram coletadas amostras dos agrotéxicos importados por ndo haver
disponibilidade de laboratério para andlise fiscal desses produtos.

A equipe que desempenha esta agdo teve a participacdo em uma Operacdo Especial no apoio
as Fiscalizacdes dos Orgdos Estaduais como: FATMA, CIDASC e ac¢des demandadas pelo
Ministério Publico do Estado de Santa Catarina visando a conjunc¢do de esfor¢os com
objetivo de combater o uso indiscriminado de agrotdxicos na agricultura do estado de Santa
Catarina, o combate ao uso de agrotéxicos ilegais que entram no pais por contrabando e o
desvio de uso desses produtos. Em acdes de fiscalizacdo executadas exclusivamente pelo
Servico de Fiscalizagdo de Insumos-SEFIA, foram apreendidos 79.392 litros de produtos
irregulares, emitidos 02 Autos de Infragdo. Na Operacdo Especial Conjunta onde a
abrangéncia de atuacdo é maior, foram fiscalizados 17 estabelecimentos onde foram
encontradas vérias irregularidades dentre as quais: Comercializacdo de produtos vencidos,
armazenamento irregular de agrotdéxicos, estabelecimento comerciante e armazenador sem
registro junto ao orgdo estadual competente, estabelecimento sem Responsdvel Técnico e
Receitudrio Agrondmico preenchido irregularmente e também Formulédrios de Receitudrio
Agrondmico assinados em branco pelo profissional, demonstrando que sem uma acdo
coercitiva dos aparelhos do estado, os produtores, comerciantes e usudrios de agrotdxicos nio
evidenciam preocupacio de que este insumo “Agrotéxico”’, que é imprescindivel nas boas
técnicas de producdo, acabam se tornando um insumo de risco para a seguranca dos
alimentos e o meio ambiente se mal utilizados.

Dos entraves enfrentados podemos destacar o reduzido quadro técnico de Fiscais Federais
Agropecudrio, a falta de apoio técnico-administrativo, que pela insuficiéncia desses efetivos
necessdrios para atendimento da demanda, inviabilizaram uma acdo mais abrangente e a
execucdo de a¢cdes melhores planejadas alcangando a sua eficia e efetividade desejaveis.

Nio obstante ao entrave do reduzido quadro técnico-administrativo outro fator que dificultou
a efetividade das ac¢des foi a limitacdo do ndmero de 40(quarenta) didrias por servidor durante
o exercicio do Decreto n® 7689/2012, que determina, para emissdo de didrias além desse
quantitativo exige autorizac@o prévia da Secretaria-Executiva do MAPA, tornando o processo
de autorizacdo superior burocrdtico e moroso, que prejudicaram a execucdo das agdes de
nossa competéncia.
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2.3.1.16 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acgdo 20ZX - Fiscalizacdao de Material Genético Animal - (FISCGENE13)
PIL 6

Analise critica:

As principais metas desempenhadas na Acdo de Fiscalizagdo de Material Genético Animal no
Estado sdo o registro e a fiscalizacdo dos estabelecimentos produtores de material genético
(matrizeiras, avoseiras, bisavoseiras e centrais de inseminagao artifical). O foco da atuacdo no
ano de 2013 foram as fiscalizacdes de estabelecimentos avicolas e CCPS suinos com o intuito
de verificar as dreas para instalagdo dos estabelecimentos, condi¢des para registro e condi¢io
dos registrados. Em 2013 foram registrada granjas avicolas e CCPS suino, como também um
CCPS bovino. A Certificagdo Zootécnica, nos processos de importacdo de material genético,
sdo feitas, também, por este servico. O registro de doadores de s€émen dos CCPS das espécies
ditas domésticas s@o, também, atribuicdo deste servico.

O Setor de Material Genético Animal conta com um tnico FFA em regime integral (desde
1989) e um Agente de Atividades Agropecudrias em regime parcial, isto compromete o
desenvolvimento da atividade devido ao nimero de estabelecimentos a serem atendidos
anualmente. A demanda, no Estado, cresce anualmente e o quadro permanece estitico. O
FFA do PI Fiscgene € requisitado, ainda, pela DMG (Divisdo de Material Genético) para
participar de Auditorias em Centros de Coleta e Processamento de S€men e de Transferéncia
de Embrides nas mais diversas Unidades da Federacdo (convocagdes restritas apds a reducio
dréstica dos recursos para esta atividade), ocorrendo, com menos freqiiéncia, fiscalizacio de
estabelecimentos avicolas e treinamento de técnicos em outros Estados. O entrave maior no
exercicio 2013 foi a limitagdo de 40 didrias por fiscal obrigando o setor a uma readequacio
dos trabalhos com prejuizo para o produtor rural.

A superacdo da meta proposta deveu-se a regido fiscalizadas (concentracdo de
estabelecimentos em regido de facil acesso).

O Impacto Social, no Estado, € significativo devido ao aumento de aves de produgdo de ovos
férteis (gallus gallus e patas) e conseqiiente aumento na incubagdo, aumento da producio de
animais para a reposi¢cao nos plantéis suinos e bovinos agregando valor a cadeia produtiva do
estado catarinense e da nacdo brasileira.
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2.3.1.17 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX - Fiscalizacdo de Insumos Destinados a Alimentacdo Animal -
(FISCINAN13) PIL &

Analise critica:

¢ Inicialmente, cabe esclarecer que devido a grande variacdo de tempo demandado por
cada tipo de fiscalizagdo (exemplo: uma auditoria requer aproximadamente trés dias
inteiros num estabelecimento, enquanto uma fiscalizagdo focada na colheita de
amostra pode ser realizada em apenas uma manhi), a unidade de medida denominada
“Fiscalizacdo Realizada” acaba ndo sendo plenamente esclarecedora do volume de
trabalho realizado a campo.

e Atualmente, a fiscalizagdo de insumos destinados a alimentagdo animal no estado de
Santa Catarina encontra-se com grande dificuldade para atender, satisfatoriamente, ao
elevado volume de demandas existente no estado.

e Tal quadro tem nos levado a priorizar a realizacdo de algumas atividades em
detrimento de outras, além de acarretar um prazo demasiadamente longo para
atendimento das demandas e o acimulo de atividades pendentes de atendimento.

e A atividade passou, nos ultimos anos, por uma intensa atualizacdo de sua base legal, o
que aumentou, significativamente, o nimero de frentes de trabalho que precisam ser
desenvolvidas pelos servidores atuantes na drea.

e A drea carece de racionaliza¢do de procedimentos e de sistemas de informacdes que
auxiliem na operacionalizacdo das atividades, prejudicando a produtividade da mao
de obra.

¢ O ndmero de servidores técnicos e administrativos envolvidos diretamente na
atividade ¢ insuficiente para a situaco atual.

e FEstamos trabalhando, atualmente, com uma relagdo aproximada de 1 FFA para 40
estabelecimentos registrados (235 estabelecimentos registrados para 6 FFA).

e Acreditamos que somente com uma relacio de aproximadamente 1 FFA para cada 25
estabelecimentos registrados teremos condi¢des de desempenhar, satisfatoriamente,
todas as atividades relacionadas a fiscalizacdo de insumos destinados a alimentacio
animal. Logo, considerando termos, atualmente, 6 FFAs atuantes exclusivamente na
area e aproximadamente 250 estabelecimentos registrados, precisariamos de mais 4
FFAs para atingirmos a relacio desejada.

e A superagdo da meta programada para 2013 (foram realizadas 199 fiscalizac¢des
enquanto a meta era de 143 fiscalizagdes) deve-se, principalmente, a imprecisdo da
unidade de medida adotada, conforme explicitado anteriormente.

e Por fim, € oportuno ressaltar a grande importincia nacional da pecudria catarinense,
em especial sua avicultura e suinocultura. Onde, segundo a Associa¢do Catarinense de
Criadores de Suinos — ACCS, a suinocultura do estado respondia, em 2008, por 25%
da producdo nacional, além de ser o maior negécio de Santa Catarina, representando
21% do PIB estadual. A Unido Brasileira de Avicultura — UBA em seu relatério anual
2007/2008, informa que Santa Catarina foi o segundo maior estado no ndmero de
matrizes de corte alojadas (18,99% do total nacional) e o maior estado exportador de
carne de frango, com participacdo de 28,39% do total nacional no ano de 2007.
Tamanho parque produtivo deixa clara a importancia do estado no gerenciamento do
risco inerente a inocuidade dos produtos destinados a alimentacdo animal e
indiretamente a alimentacdo humana, merecendo assim, investimento proporcional a
sua importancia no cenario nacional.
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2.3.1.18 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acgdo 20ZX - Fiscalizacdo de Produtos de Uso Veterindrio - (FISPROVET13)
PIL 9

Analise critica:

A acfo trata da fiscalizacdo das atividades de fabricacdo, manipulagdo, comércio,
importagdo, distribui¢do, dentre outras atividades que envolvem produtos para uso
veterindrio, sejam eles de higiene e embelezamento ou de fins terapéuticos, como
farmacéuticos, vacinas, antibiéticos e homeopaticos.

Atualmente o Estado de Santa Catarina conta com 1514 estabelecimentos envolvidos
na 4rea de produtos veterindrios, sendo 18 fabricantes, 8 importadores, 20
distribuidores e em torno de 1460 estabelecimentos comerciantes varejistas.

A acdo conta com apenas | Fiscal Federal Agropecudrio para a realizagdo das
atividades, que incluem os registros e renovacdes anuais de estabelecimentos,
cadastro de produtos e avaliacdo de solicitagdo de registro de produtos terapéuticos,
que sdo realizados pela Coordenacdo de Produtos Veterindrios em Brasilia;
fiscalizagdes para verificacdo do cumprimento a legislag@o, atendimento a dentincias
da Ouvidoria do MAPA, apuracdo de atividades clandestinas e auditorias para
aprovacdes de licengas de funcionamento de fabricantes estio ainda no rol de
atividades do FISPROVET, além de outras demandas que ndo se enquadram na rotina
didria.

No ano de 2013, o servidor responsdvel pela a¢do necessitou de afastamento para
tratamento de saiude por 30 dias, gozou de 30 dias referente & sua licenca prémio,
além do periodo de 30 dias de férias, o que acarretou na diminui¢do do atendimento as
demandas do servico. Em 2014 ocorreu sua aposentadoria no inicio do ano, com a
substitui¢do do Fiscal responsavel pela acdo.

Além das 31 fiscalizagdes realizadas em 2013, demonstradas no quadro anexo, foram
realizados 90 cadastramentos de produtos isentos de registro mais 25 renovagdes, e
ainda concedidas 87 licengas iniciais para estabelecimentos comerciantes mais 325
renovagoes.

O total de atividades realizadas gerou um custo de R$ 10.447.71.

A arrecadag¢do em multas aplicadas na ag@o totalizou R$ 19.836,71.

Apesar da programacdo das metas para 2013 terem sido baseadas na capacidade
técnica e operacional de 1 Fiscal Federal Agropecudrio, o dimensionamento destas é
muito baixo em relagdo as demandas do servigo, que necessitariam de pelo menos 1
fiscalizacdo anual em cada estabelecimento, além do atendimento a dentncias,
averiguacdo de atividade clandestina ou irregular de estabelecimentos, relatoria de
processos de auto de infracdo, apreensdo e acompanhamento da destruicdo destes
produtos, e as auditorias para alteragcdes ou registro de novos estabelecimentos.

Sendo assim, ha a necessidade de incremento da equipe técnica, e conseqiientemente
recursos, para que as atividades desta acdo possam ser desenvolvidas a contento
dentro do Estado.
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2.3.1.19 - Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX - Inspecao e Fiscalizacdo de Produtos de Origem Animal (INPANIMALI3)

PIL. 000G

Tabela 1: Dados gerais da acdo

Tipo

Atividade

Finalidade

Garantir a seguranga higiénico-sanitéria e tecnoldgica, a identidade e
qualidade dos produtos e subprodutos de origem animal.

Descricao

Inspegao tecnoldgica e higiénico-sanitaria nas industrias que abatem
animais ou recebem, produzem, manipulam e beneficiam matéria-prima
de origem animal, envolvendo a inspec¢ao ante-mortem e post-mortem
dos animais de consumo humano, a fiscalizagdo dos produtos
industrializados, subprodutos e derivados de modo geral, decorrentes do
abate, a fiscalizagdo dos estabelecimentos das areas de leite, pescado,
ovos, mel, cera de abelhas e outros produtos apicolas, coalhos,
margarinas, produtos derivados e subprodutos de origem animal,
comestiveis ou nao-comestiveis, adicionados ou ndo de produtos
vegetais, bem como aqueles que armazenam, distribuem ou manipulem
estes produtos, e a realizam de rotinas operacionais com vistas a
confirmagdo do atendimento as normas vigentes a aos acordos
internacionais para manutencéo do Brasil no mercado de exportagéo.

Fiscalizacdo dos produtos acabados (industriais) e dos
estabelecimentos comerciais que geram grandes quantitativos de
apreensao de produtos adulterados ou de qualidade comprometida.

Estabelecimento de diretrizes basicas, normas e regulamentos para
a garantia da qualidade dos produtos de origem animal, baseados nos
principios gerais do Sistema de Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCC) e seus pré-requisitos Boas Praticas de Fabricacdo
(BPF) e Procedimentos Padrdo de Higiene Operacional (PPHO) e
Sistema de Andlise de Risco nos processos de produgéo,
beneficiamento, armazenamento, transporte e processamento; inspecao,
certificagdo, monitoramento, supervisdes, auditorias e rastreamento do
sistema; capacitacdo de recursos humanos (fiscais, auditores, RT e
demais agentes envolvidos na cadeia produtiva); supervisdo e auditoria
das atividades descentralizadas ou credenciadas;

Classificacao e tipificagao de produtos de origem animal destinados
ao comércio interestadual ou internacional e certificacdo de produtos
com qualidade diferenciada.

Unidade responsavel
pelas decisoes
estratégicas

DIPOA / SDA / MAPA

Unidades executoras

SFA/MAPA

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execucao

SIPOA / DDA/ SFA - SC

Coordenador nacional
da acao

Leandro Diamantino Feij6

Responsavel pela
execucao da acido no
nivel local (quando for o
€aso)

Elimar Cassias Pereira

Analise critica:
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Cumprimento das metas fisicas:

A meta estipulada de fiscalizacdo em 290 Estabelecimentos sob fiscalizagdo do Servigo de
Inspecdo Federal — SIF no Estado de Santa Catarina foi executada com resultados
satisfatorios.

Para o desempenho e alcance desta meta foram necessdrios o desenvolvimento de vdrias
atividades e a¢des, em busca da execugdo da programacdo estabelecida.

Os Estabelecimentos propostos foram fiscalizados conforme a sua classifica¢do, desempenho
em fiscalizacdes e supervisdes anteriores, resultados de missdes estrangeiras, resultados de
andlises microbioldgicas e fisico-quimicas, ag¢Oes pontuais ou de dendncias. Os
Estabelecimentos que realizam abate de animais, foram inspecionados de forma permanente,
os demais Estabelecimentos sofreram fiscalizagdes periddicas conforme programacio,
levando-se em conta o desempenho histérico e demais dados de inspe¢do disponiveis e que
fornecem as informagdes suficientes para as acoes.

Acoes que apresentaram problemas de execucio:

A execugdo de algumas atividades fiscalizatérias ficou comprometida durante o ano de 2013
pelo contingenciamento de recursos, destas as mais afetadas foram a execugdo do
cronograma de supervisdes proposto que ficou abaixo do estipulado para o periodo e, a
realizacdo na sua totalidade das reunides técnicas e de capacitagdo conforme a programacio
inicial, estas udltimas, quando ausentes, prejudicam em muito a uniformizacdo de agdes
impactando até em principios administrativos, a saber o da eficiéncia.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

O nimero de coletas de amostras e andlises realizadas superou a meta prevista, além do
aumento no nimero de a¢des de combate a clandestinidade de produtos de origem animal,
acdo desenvolvida por meio de parceria com o Ministério Piblico Estadual. Estas acdes sdo
desenvolvidas diretamente nos produtos ou em matérias primas e processos que dao origem
aos produtos ofertados ao consumo.

Acoes Prioritarias na LDO:

A reposic¢do e amplia¢do do quadro de Fiscais Federais Agropecudrios e Agentes de Inspecio
na equipe do Servigo de Inspe¢do de Produtos de Origem Animal — SIPOA em Santa
Catarina é acdo que requer urgéncia, haja vista a ampliagdo do atendimento e producio
destinada ao mercado nacional, internacional e, a crescente demanda por inspe¢do em novos
estabelecimentos.

Deve-se considerar também a elevada média etaria dos Servidores, o que levard o quadro
funcional a exaustdo, pelas aposentadorias que fatalmente em breve serdo efetivadas.

A realiza¢do de concurso publico para adequacdo do quadro funcional é agcdo de grande
importancia para a defesa sanitdria animal e para a saide publica do consumidor, permitindo
a manutencdo e ampliagdo da producdo destinada ao mercado nacional e exportacdo aos
mercados internacionais.
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2.3.1.20 - Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Agdo 20ZW — Controle de Residuos e Contaminantes em Produtos de Origem Vegetal e Animal
(RESIDUOS13)
PI. 000D

Analise Critica:

O PI RESIDUOS foi criado para desenvolver as atividades propostas no Plano Nacional de
Controle de Residuos e Contaminantes (PNCRC) que envolve as dreas animal e vegetal do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

O PNCRC, instituido pelas Instru¢cdes Normativas 42/1999 (animal) e 42/2008 (vegetal),
regulamenta os procedimentos para o monitoramento e a investigacdo dos niveis de residuos
e contaminantes nos setores de produtos animais (carnes, mel, leite e pescado) e vegetais
(cereais, frutas, oleaginosas, etc).

O monitoramento consiste na coleta de produtos por amostragem, os quais sdo destinados a
laboratérios oficiais ou credenciados pelo MAPA para exame dos niveis dos residuos e
contaminantes.

As acdes no Ministério da Agricultura para a aplicagio do PNCRC Vegetal sdo
desenvolvidas pela Coordenacdo de Controle de Residuos e Contaminantes (CCRC),
vinculada a Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA/MAPA), em conjunto com a
Coordenacgdo Geral de Qualidade Vegetal - CGQV/DIPOV/SDA-MAPA. A determinacio do
ndmero e periodo de coletas ¢ feita pela Coordenacao do Programa.

Anualmente, € divulgada a listagem dos produtos contemplados no PNCRC. As diretrizes de
trabalho tém sido repassadas pela Coordenagdo Geral de Qualidade Vegetal -
CGQV/DIPOV/SDA-MAPA, que faz a distribuicio das amostras aos Estados (numeracio
dos ROA’s) e informa quais laboratdrios analisardo as amostras.

Se os produtos apresentarem niveis de substincias nocivas acima dos estabelecidos pela
legislacdo, a Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA) encaminha equipes de fiscalizacio
para desenvolver, no &mbito Estadual, as investigacoes.

A investigacdo € baseada na fiscalizacio da propriedade envolvida na violagdo para o
levantamento das possiveis causas da ndo conformidade identificada. A investigacdo também
pode envolver propriedades circunvizinhas e demais locais de interesse, ou de seus
fornecedores de insumos. O Ministério Pablico e a Policia Federal podem abrir processo
criminal nos casos de uso de produtos proibidos.

Importante ressaltar que o PI RESIDUOS nio recebeu recursos para execugio das atividades
do PNCRC - Vegetal no ano de 2013. As a¢des foram realizadas com os recursos do PI
PADCLASSIF, conforme as diretrizes da Coordenacdo Geral de Qualidade Vegetal —
CGQV/DIPOV/SDA/MAPA.

Cumprimento das metas fisicas:

Para o ano de 2013, no Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes de Produtos
de Origem Vegetal em SC (Anos-Safras 2012-13 e 2013-14) estavam previstas coletas dos
seguintes produtos: amendoim, arroz, feijdo, maga e uva, totalizando 35 amostras.

Em virtude da falta de laboratdrios para execugdo das andlises e seguindo orientagdes da
CGQYV, o PNCRC Vegetal, no ambito da SFA-SC, concentrou-se no monitoramento dos
produtos arroz, ma¢d e amendoim, efetuando 18 coletas.

Foram efetuadas coletas de 10 amostras de arroz, para avaliar a presenca de micotoxinas
(aflatoxinas, DON e ocratoxina) e residuos de agrotéxicos. Além disso, foram coletadas 06
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amostras de macd, para avaliar os niveis de residuos de agrotéxicos e 02 amostras de
amendoim, para avaliar a presencga de aflatoxinas.

Foi detectada 1 violagdo (ndo-conformidade) em amendoim, a qual culminou com o
procedimento de agdo fiscal (pericia e instauragc@o de processo administrativo em curso).

Com relacdo as acdes de investigagcdo, este SIPOV procura trabalhar em conjunto com o
SEFIA e com os 6rgdos Estaduais, CIDASC e FATMA, para apuragdo das responsabilidades.

Ac0es que apresentaram problemas de execucio:

Na area vegetal, seguindo as orientacdes da CGQV, ndo foram efetuadas as coletas dos
seguintes produtos: feijao (12 amostras) e uva (05 amostras), por falta de laboratdrios aptos
para realizar as andlises.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
Nao houve acdes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas. O executado
leva em consideracdo a demanda da Coordenacio, a capacidade operacional dos laboratérios
e a capacidade técnica e operacional do SIPOV, previamente alinhadas.

Acdes Prioritarias na LDO:

Um dos objetivos do PNCR ¢ tornar-se parte integrante do esfor¢o destinado a melhoria da
produtividade e da qualidade dos alimentos de origem animal e vegetal, colocados a
disposi¢do da populagdo brasileira, e ainda, proporcionar a nacdo, condi¢des de se adequar do
ponto de vista sanitario, as regras do comércio internacional de alimentos, preconizadas pela
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) e d6rgdos auxiliares (FAO, OIE e WHO).Para que
o Plano seja a cada ano aperfeicoado, é necessario que se invista na utilizagdo de novas
tecnologias, metodologias de andlises, treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
uniformizacdo de procedimentos, aumento da capacidade operacional de coletas e de
andlises, além da ampla divulgacio aos interessados.

Para o ano de 2014, na area vegetal, a previsdo € que sejam efetuadas as coletas, conforme
demandado pela CCRC e de acordo com a capacidade operacional do SIPOV-SC. Além
disso, serdo executadas as investigacdes e acdes fiscais, porventura ocorram violagdes
durante o programa de monitoramento.
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2.3.1.21 - Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acgdo 20ZX — Padronizacdo, Classificacdo, Fiscalizacdo e Inspecdo de Produtos Vegetais -
(PADCLASSIF13)
PI. 000E

Analise critica:

As atividades de padronizacgdo, classificagdo e fiscalizagdo de produtos de origem vegetal sdo

executadas prioritariamente sobre os produtos importados, exportados e de comercializacdo interna de

maior expressao econdmica para o Estado, como por exemplo: arroz, trigo, soja, feijdo, farinhas de
trigo e de mandioca, cevada industrial, malte cervejeiro, magd e Oleos de soja, canola e girassol,
dentre outros.

Os destaques na execugdo fisica das atividades, em 2013, foram:

+¢ Credenciamento e renovacgdo de credenciamento de empresas para execucdo de servigos
de classificacdo vegetal, incluindo andlise de Manuais de Qualidade;

« Supervisdo de cursos e treinamentos de habilitacdo a classificacdo, homologados pela
Coordenacdo Geral de Qualidade Vegetal/DIPOV e promovidos por empresas
credenciadas;

++ Fiscalizacdo de produtos vegetais padronizados com foco especial para o arroz, feijo,
amendoim, farinha de mandioca, dentre outros;

« Controle e verificagdo, periddica, da prestag@o de contas referente ao contrato para apoio
operacional e laboratorial & classificacdo dos produtos vegetais, subprodutos e residuos
de valor econdmico importados, celebrado com o 6rgio Estadual;

% Classificagdo de Amostras de fiscalizacdo coletadas no Estado de Santa Catarina no
Posto da SFA;

¢ Realizagdo de pericias em amostras coletadas em SC e aquelas oriundas de outros
Estados, a pedido dos interessados;

% Supervisdo de estabelecimentos exportadores de macd no sistema de cadastro dos
agentes da cadeia produtiva de produtos, subprodutos e derivados de origem vegetal para
certificacdo de seguranga e qualidade — SICASQ, deste Ministério;

« Andlise de processos decorrentes de Autos de Infracdo e elaboracdo de pareceres
técnicos, para fins de Julgamento e Notificacdo;

+ Reunides internas do servico e Reunides Técnicas com a chefia, para discussdo dos
processos de trabalho relacionados a Qualidade Vegetal e a SFA-SC.

RESUMO DAS ACOES - SIPOV CLASSIFICACAO

Seqiiéncia Atividades Executadas em 2013 Quantitativo
1 Inspecao de credenciadas no CGC 07
2 Supervisao de Cursos 15
3 Fiscalizagao da classificacao 23
4 Coletas do PNCRC 11
5 Autos de Infracao lavrados 58
6 Relatoria de Processos/ Julgamentos 43
7 Inspecédo SICASQ 09
8 Processos encaminhados a PFN — Divida Ativa 17
9 Pericias 23
10 Termos de Suspensao da Comercializagao 04
11 Autos de Coleta de Amostras 116
12 Adverténcias aplicadas 05
13 Multas Aplicadas (valor em R$) 250.979,41
14 Multas Recolhidas (valor em R$) 110.040,74
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Cumprimento das metas fisicas:

Considerando-se a estrutura fisica, de pessoal e de apoio operacional e financeiro disponibilizados, o
trabalho foi realizado com racionalidade, contemplando os produtos, conforme planejamento feito no
ano anterior. Foram priorizadas as ag¢des de controle de qualidade dos produtos, principalmente na
afericdo de conformidade dos produtos ofertados ao consumidor final, sendo também apuradas as
inconformidades qualitativas encontradas.

Com relacdo a meta para execucdo, a mesma passou a ser “nimero de fiscaliza¢des realizadas”,
diferindo dos anos anteriores a 2012, que era “quantitativo fiscalizado em toneladas”.

O ano de 2013 ficou configurado como mais um ano de restricdes or¢camentdrias e limitacdo no
nimero de emissdo de didrias, o que, em parte, prejudicou a realizacdo integral das atividades
previstas no POA.

Acoes que apresentaram problemas de execucio:

- Analises laboratoriais: caréncia de laboratdrios aptos a realizarem algumas andlises, (micotoxinas,
principalmente) refletindo no quantitativo fiscalizado;

- Fiscalizacao de produtos horticolas: a auséncia de normatizacdo especifica sobre os
procedimentos ndo alcancados pelo Decreto 6.268/2007 tem impossibilitado as agdes fiscais sobre
estes produtos;

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
O ndimero de fiscalizagdes realizadas totalizou 65. Nao houve superagdo das metas.

Acoes Prioritarias na LDO:

No exercicio de 2014, com base na programagdo prevista, pretende-se realizar as atividades de acordo
com a capacidade operacional do SIPOV. Em evidéncia, permanecerdo as acdes dirigidas a
intensificacdo de agdes sobre seguranga, qualidade e inocuidade de alimentos, como o PNCRC e
Plano Nacional da Qualidade Vegetal.

Ressalta-se a necessidade de mais profissionais envolvidos com a atividade.

No ano de 2013, o quadro da Classificagcdo Vegetal, contava com 4 Fiscais Federais Agropecuérios -
FFA’s e 1 Agente de Atividades Agropecudrio - AAA. Porém, destes, 02 Fiscais estdo se aposentando
e o AAA estd sendo lotado no LANAGRO-RS, para desenvolver as atividades no Posto de Servico.
Permanecerdo somente 2 FFA’s, sendo que 1 é o Chefe do Setor, responsavel pela gestdo, e o outro,
que possui tempo para aposentadoria.

Além disso, a Classificagdo ndo conta com nenhum servidor administrativo ou estagidrio. Os Fiscais
precisam gerir toda burocracia inerente ao servico (documentos, sistemas, etc).

Com esse quadro, fica evidente a incapacidade do setor para realizar a contento todas as atividades
propostas pela Coordenacdo e como conseqiiéncia, ndo atendimento de metas.

Além disso, a disponibilidade de recursos financeiros ¢ fator essencial para a realizagdo de todas as
atividades previstas no POA.

Também, hé a necessidade de maior apoio laboratorial as acdes fiscais, para incremento das andlises
sobre os produtos.

a 187 de 251



2.3.1.22 - Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX — Inspecdo e Fiscalizacdo de Produtos de Origem Vegetal (IPVEGETALI3)
PI. 000H

Analise critica:

No exercicio de suas atribui¢des legais, o setor de Bebidas do SIPOV/SFA-SC promove a
execucdo de atividades em todo o Estado, objetivando proporcionar a oferta e a
comercializacdo de bebidas e seus derivados, pautados na atual realidade dos mercados
nacional e internacional, com niveis de qualidade e seguranga desejaveis, por meio da prética
de diferentes acdes. Paralelamente, mediante o combate a fraude, hd avancos qualitativos e
quantitativos relativos a producdo agricola. A agfo fiscal na industria resulta num produto
final que efetivamente contenha a matéria-prima e aumente sua qualificacdo, resultando em
acréscimo de ganhos para ambas as atividades bem como, para a oferta de produto de
qualidade.

Entre as acgdes realizadas por este servico, se destacam: participacdo na organizacio
normativa; inspecdes; fiscalizacdo e o controle das atividades atinentes a area de bebidas;
além do registro de produtos e estabelecimentos fabricantes; bem como andlise de bebidas,
quando da importacgdo, as quais sdo realizadas por meio de padrdes de identidade e qualidade,
instituidos pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Os principais clientes deste setor sdo os produtores agricolas, industrias de transformacdo
envolvidos com o processamento, elaborag¢do, armazenamento e comercializagdo de bebidas e
derivados; importadores e exportadores, profissionais liberais, cooperativas do agronegdcio,
universidades, institutos de pesquisa e, de maneira ampla, a populacdo que terd a sua
disposi¢do produtos padronizados e qualificados.

Cumprimento das metas fisicas:
A funcdo fundamental do Servigo € fazer chegar ao consumidor a bebida com as seguintes
caracteristicas:

1 —IdoOnea;

2 — Em condig¢des higi€nico-sanitdrias seguras e,

3 — Corretamente identificada.

Para atingir os objetivos € fundamental a inspecdo dos estabelecimentos, todavia, as acdes
fiscais deverdo ser estendidas a multiplos aspectos, de maneira a incluir acdes igualmente
relevantes envolvendo matéria-prima, aditivos, embalagem, rétulos e outras.

Nesta seqiiéncia estaremos acrescentando dados que trardo mais clareza das atividades
desenvolvidas:
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RESUMO DAS PRINCIPAIS ACOES FISCAIS - 2013SIPOV BEBIDAS

Acdo Nimero
Inspecdo de estabelecimentos produtores
221

Inspecdo em estabelecimentos

comercializadores 19
Intimagoes lavradas 64
Auto de Infracdo Lavrado 67
Amostra coletada 239
Registro de Estabelecimento 52
Registro de produto 758
Multa aplicada — R$ 404.786,00
Certificado de inspec¢do 623
Produto importado 2432
Processo encaminhado ao MP 5
Processos encaminhados aos Conselhos 06

Profissionais

Ac0es que apresentaram problemas de execucio:

A meta estabelecida para inspecdo de estabelecimentos foi reprogramada ao longo do ano.
Assim ocorreu devido a diversos fatores cujos principais enumeramos na sequencia:

A dotacdo orcamentdria para o periodo teve um drastico corte, impossibilitando a realizacdo
de vérias a¢des que demandavam em pagamento de didrias ou qualquer outra despesa;

Este Servigo ndo conta com um funciondrio administrativo e nenhum de nivel técnico
intermedidrio. Evidente que toda a funcdo atribuivel a esses profissionais € exercida por
Fiscais Federais Agropecudrios. Tal situagdo tem por conseqiiéncia a paralisagdo das
atividades em andamento, notadamente aquelas resultantes de processos administrativos,
impedindo que a a¢do finalistica seja mantida nos niveis programados.

Devido a escassez de profissionais, o Fiscal Federal Agropecudrio realiza a agdo fiscal
desacompanhado. Porém, dadas as caracteristicas da funcdo, ndo é produtivo nem seguro a
acdo ser executada por apenas um profissional.

Meta a ser realizada em 2014:

A diretriz principal da Coordenagdo Geral de Vinhos e Bebidas -
CGVB/DIPOV/SDA/BRASILIA/DF, é a inspecdo de estabelecimentos contemplando um
nimero minimo de itens enumerados numa lista oficial de verificacdo. Levando em
consideracdo que a referida lista de verificacdo exige maior tempo de permanéncia nos
estabelecimentos inspecionados, a falta cronica de pessoal, as limitacdes orcamentarias, além
da grande demanda de registro/vistorias e autorizacdes de importagdes do SIPOV/BEBIDAS,
a meta de estabelecimentos a serem inspecionados no ano de 2013, deve também ser objeto
de reprogramacdes.
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2.3.1.23 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Ac¢do 20ZW - Erradicagdo da Febre Aftosa - (FEBREAFTO13)
PI. 9

Andlise Critica:

A acdo teve uma execucdo absolutamente satisfatéria durante o exercicio de 2013, conforme se
depreende pela manutengdo da excepcional condi¢do sanitdria de que é dotado o Estado de Santa
Catarina, no que diz respeito a ocorréncia de febre aftosa.

O sucesso das acdes dirigidas a manutencdo da condi¢do do Estado de Santa Catarina de area livre de
febre aftosa sem vacinacfo seguramente oportunizam reflexos positivos na conjuntura econdmica
desta Unidade da Federacdo, no que se refere ao comércio de produtos de origem animal, tanto 4
nivel nacional como internacional.

Da mesma forma como no Plano Interno PCEANIMAL, foi disponibilizado para FEBREAFTOS o
valor de R$ 1.194.710,00 ao 6rgdo de defesa sanitdria animal do estado através de convénio
plurianual MAPA/CIDASC - n° 756431/2011- para execucdo das atividades previstas no plano de
trabalho - exercicio 2011. Em inicio de 2013 havia um saldo de R$ 1.310.635,75 (considerando os 2
Planos Internos, PCEANIMAL e FEBREAFTOS), o qual foi solicitado e prorrogado para findar sua
execucdo financeira até 30/10/2013. Em 27/12/2013 o convénio foi rescindido e se encontra na fase
de prestacdo de contas.

Foram realizadas 47 fiscalizagdes in loco pelo corpo técnico deste Servico de Saide
Animal/DDA/SFA-SC nos anos de 2012 e 2013 para prezar pela correta execu¢do do Plano de
Trabalho do referido convénio.

Comentdrios

Os recursos descentralizados a este servi¢o, pelo Departamento de Saide Animal no ano de 2013,
para a execucdo das acdes Erradicacdo da febre aftosa (4842 — FEBREAFTOS) e Prevencio,
Controle, e Erradicacdo de Doencas dos Animais (8658 - PCEANIMAL) atenderam as demandas.
Enfatizamos para que a Defesa Sanitaria Animal se torne eficiente, € necessario desenvolver um
esfor¢o de articulag@o institucional entre as instancias do governo federal, estadual e municipal, para
que as agdes sejam integradas.

Ressaltamos que a atualizag@o técnico-cientifica dos Servigos que atuam na drea, devido a extensdo
do pais e os desafios didrios da vigilancia nas fronteiras, bem como a diversidade das atividades
agropecudrias, exigindo uma grande cobertura e efetividade das a¢Ges em todo o territério nacional, a
fim de que ndo ocorram impactos negativos e comprometimento da saide animal, humana e do meio
ambiente.

Nao poderiamos deixar de mencionar que o efetivo técnico existente hoje, considerando a demanda,
deve ser objeto de atencdo pelo Governo Federal, a fim de que seja mantida a exceléncia desejada.
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2.3.1.24 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZW — Prevengdo, Controle e Erradicacdo de Doengas dos Animais - (PCEANIMALI13)
PI. 000F

Andlise Critica:

O estado de SC € considerado pelo DSA/MAPA uma area livre de Peste Suina Cléssica (PSC) desde o
ano de 2001, ndo havendo ocorréncia da doenca também no ano de 2013. Neste ano foram realizados
36 atendimentos a notificacdes de doencas com lesdes de cardter hemorrdgico em suinos, porém
descartados para PSC através de avaliacdes clinicas e andlises laboratoriais, estas dltimas realizadas
em laboratérios credenciados pelo MAPA e também laboratérios oficiais. Foram realizadas ainda
2.778 andlises laboratoriais para vigilancia ativa de PSC em suinos reprodutores, abatidos sob
Inspecdo Federal, resultando todos em resultados negativos, demonstrando assim a auséncia de
circulag@o viral em SC. Consideramos assim, satisfatérios os controles da doenga no Estado, com base
nos dados obtidos durante as atividades desenvolvidas no ano de 2013.

Em relacdo ao atendimento ao Programa Nacional de Controle de Raiva em Herbivoros, no ano de
2013 foram constatados124 casos positivos de raiva em herbivoros no estado de SC. Notamos um
aumento significativo (dobro) dos nimeros de casos em relagdo a 2012, o que mostra a ndo evolucio
dos controles, que incluem dentre outros, o controle de morcegos hematéfagos e medidas preventivas
como a vacinacdo dos animais em zonas endémicas (focais e perifocais).

Na preven¢do da EEB (Encefalopatia Espongiforme Bovina), foram realizadas 32 fiscalizacdes de
alimentos para ruminantes com coletas para andlises laboratoriais, em contraste com as 80 de 2012,
demonstrando uma diminui¢do na vigilancia ativa para a doenca. Todas amostras resultaram negativas
para a presenca de proteina de origem animal. Na vigilancia em matadouros, foram encaminhadas ao
LANAGRO-PE 18 amostras de tronco encefélico, coletados em matadouros frigorificos de bovinos
sob SIF, todas resultando negativo para EEB. Este também é um baixo n°® de amostras, demonstrando
a pouca significancia em volume de abate de bovinos em estabelecimentos sob SIF. O maior volume
de abate concentra-se em estabelecimentos sob SIE (inspe¢do estadual), dos quais ndo temos
informacdo pela CIDASC sobre a realizagdo de coletas de tronco encefdlico dentro do Programa
Nacional para monitoramento da EEB. Consideramos assim, que as acdes desenvolvidas no estado de
SC dentro do programa PNEEB, devem ser melhoradas para os préximos anos, tendo em vista a ndo
evolugdo dos resultados demonstrados em 2013.

Em 2013, o Estado de Santa Catarina manteve as prevaléncias baixas para as doengas brucelose e
tuberculose alvos do Programa Nacional de Controle e Erradicacdo da Brucelose e Tuberculose
Animal — PNCEBT, com estratégias voltadas para a fase de erradicacdo das doencas.

Houve um incremento das certificagdes de propriedades livres de brucelose e tuberculose, com
certificagdes conduzidas exclusivamente pelo 6rgdo executor de defesa sanitdria animal, participantes
do Programa SC Rural, totalizando 89 propriedades certificadas livres. Em relagdo a delegacdo de
competéncia aos médicos veterindrios do setor privado, para executarem as atividades diagndsticas a
campo, foram 44 habilita¢cdes conferidas pela SFA/SC, por meio do Servigo de Saide Animal. Ainda,
em relacdo aos treinamentos ministrados pelas Instituicdes de Ensino credenciadas pelo MAPA, com
o objetivo de capacitar e permitir a habilitacio de médicos veterinarios que desejem participar do
PNCEBT foi realizado um treinamento com a participagdo de vinte médicos oficiais e dois
treinamentos para quarenta médicos veterindrios do setor privado.

No Programa Nacional de Sanidade Avicola, o Estado de Santa Catarina permanece como érea livre
de Doenca de Newcastle e Influenza Avidria de notificacdo obrigatéria. Foram realizadas 17
supervisoes das acdes de prevencdo, controle e erradicacio de doencas avidrias, junto ao Orgio de
Defesa Sanitdria Animal Estadual. No ano de 2013 iniciaram as supervisdes de médicos veterindrios
habilitados para emissdo de GTA de aves. Foram emitidos 426 certificados de granjas de reprodugdo
pelo SSA-SC. O Orgio de Defesa Estadual registrou 3.530 estabelecimentos comerciais. Devido a
persisténcia de notificagdo de casos de Tifo Avidrio em granjas de reproducgdo e corte foi mantida a
intensificacdo dos trabalhos de acompanhamento de monitoria com coletas oficiais em granjas de
reproduc@o incluindo colheita de 6rgdos para pesquisa do agente, bem como no entorno dos
estabelecimentos positivos. No ano de 2013 houve 20 isolamentos de Salmonella Gallinarum em
estabelecimentos de reproducdo de galinhas e 02 em estabelecimentos de reproducgdo perus. Foram
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realizadas 06 reunides do Comité de Sanidade Estadual de Sanidade Avicola e 03 reunides do Comité
de Sanidade da Associagdo Catarinense de Avicultura.

No ambito do Programa Nacional de Sanidade dos Eqiiideos, no ano de 2013, houve 12 focos de AIE
no Estado de SC, com 13 casos, tendo sido realizados 49.069 exames para AIE.

No ano de 2013, os recursos utilizados foram os remanescentes de 2011 ao Governo do Estado de
SC, para a execugdo das atividades de defesa sanitdria animal pela CIDASC, atendendo aos
programas sanitdrios nacionais do Ministério da Agricultura. O valor de R$ 2.687.450,00,
disponibilizado através de convénio plurianual MAPA/CIDASC - n° 756431/2011- para execugdo das
atividades previstas no plano de trabalho - exercicio 2011 foi, a pedido da convenente, prorrogado
para 31 de maio/2012, justificado pelo atraso no repasse do recurso (novembro/2011) e fechamento
do exercicio fiscal do Governo Estadual no final de 2011 e inicio de 2012. Posteriormente foi
prorrogado para 30 de novembro de 2012 e parcialmente gasto. Possufa ao final de 2012, um
remanescente, somado com os recursos provenientes de aplicacdo financeira, da ordem de
1.310.635,75 (considerando os 2 Planos internos, PCEANIMAL e FEBREAFTOS), o qual foi
solicitado e prorrogado para findar sua execugdo financeira até 30/10/2013. Em 27/12/2013 o
convénio foi rescindido e se encontra na fase de prestacdo de contas. Foram realizadas 47
fiscalizacdes in loco pelo corpo técnico deste Servico de Saide Animal/DDA/SFA-SC nos anos de
2012 e 2013 para prezar pela correta execugdo do Plano de Trabalho do referido convénio.
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2.3.1.25 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX — Vigildncia e Fiscalizagcdo do Tradnsito Interestadual de Vegetais e seus Produtos e Insumos
(VIGIFITO13)

PI. 000J

Analise critica:

A Vigilancia e a Fiscalizacdo do Transito Interestadual de Vegetais, seus Produtos e Insumos
(VIGIFITO) esta baseada no sistema de barreiras fitossanitarias nas divisas com os Estados
do Rio Grande do Sul e do Parand, onde existem atualmente 70 barreiras; e na certificacio
fitossanitaria de origem (CFO), com o cadastramento e a fiscalizacdo de unidades de
produgdo (UP) e de consolidacdo (UC).

As atividades sdo realizadas pela Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de
Santa Catarina (CIDASC), érgédo executor das agdes de Defesa Sanitiria Vegetal em Santa
Catarina. Sao alocados recursos financeiros via convénio entre MAPA e CIDASC,
especialmente para atividades de treinamento dos servidores lotados nas barreiras e
realizacdo de plantdes por parte dos fiscais estaduais.

As acdes sdo supervisionadas pelo Servigo de Sanidade Vegetal (SSV/DDA/SFA-SC), assim
como a fiscalizacdo da emissdo do Certificado Fitossanitdrio de Origem (CFO) e da
Permissdo de Transito de Vegetais (PTV).

A atividade de vigilancia e fiscalizac¢do do transito ou o cadastramento e a fiscalizagdo de UP
e UC apresentam algumas deficiéncias, decorrentes de dificuldades da CIDASC para a
contratacdo de pessoal técnico e auxiliar.

O SSV/DDA/SFA-SC ¢ responsdvel pelo credenciamento e fiscalizagdo de empresas
prestadoras de servicos de tratamento fitossanitirio com fins quarentendrios em Santa
Catarina. Em 2013, ndo foram credenciadas novas empresas, tendo sido renovado o
credenciamento de 9 empresas, assim como o descredenciamento de 1 empresa, finalizando o
ano com um total de 57 empresas. Foram realizados ainda 27 Termos de Fiscalizagdo em
relacdo a tais empresas. Cabe ressaltar que foi realizada forca tarefa, em dezembro de 2013,
nas regides de Itajai e de Sdo Francisco do Sul, com o apoio do Departamento de Sanidade
Vegetal (DSV/SDA/MAPA).

A descentralizacdo de recursos financeiros PI VIGIFITO, nas rubricas 339014.00 (diarias),
no valor de R$ 11.060,12, 339033.00 (passagens), no valor de R$ 1.240,00 ¢ 339030.00
(material de consumo), no valor de R$ 4.700,00, referentes ao atendimento das demandas
geradas por este SSV/DDA/SFA-SC, na execugdo das atividades de ordem técnica, atendeu
adequadamente as necessidades e a programacao estabelecida.
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2.3.1.26 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Agdo 20ZW —  Erradicagdo da Mosca da Carambola - (ERRADMOSC13)
PL 5

Analise Critica

A praga Bactrocera carambolae®, Mosca da carambola, é uma praga quarentendria presente
apenas no estado do Amap4, conforme definido pelas Instru¢des Normativas 55/20072 e
41/2008, ndo ocorrendo em Santa Catarina, considerado como estado de baixo risco para a
praga pelo Programa nacional de Erradicagdo da Mosca da Carambola..

No ano de 2013, o estado de Santa Catarina ndo recebeu o material necessario (armadilhas,
piso e feromdnio) para o monitoramento desta praga.

Nio ocorreu descentralizacdo de recursos financeiros neste PI para o SSV/DDA/SFA-SC.

3 Espécies de mosca das frutas que atacam frutiferas tais como: carambola, manga, caju, laranja, acerola, tangerina, jambo
vermelho, etc. Origindria do sul da Asia foi detectada na Guiana Francesa, de onde migrou para o municipio de Oiapoque, no
Amapd em 1996.

’ Instrucdo Normativa que estabeleceu a lista das pragas quarentendrias ausentes e as presentes para o Brasil, aprovando os
procedimentos para as suas atualizagdes, além de criar o Grupo Técnico de Pragas Quarentendrias — GTPQ, que terd cardter
consultivo, para a categorizagdo de pragas, a realizagdo de Andlise de Risco de Praga — ARP e a elaborag@o de planos de
contingéncia e emergéncia para as pragas de que trata esta Instrucdo Normativa.
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2.3.1.27 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acgdo 20ZW — Prevengdo, Controle, e Erradicagdo de Pragas dos Vegetais (PCEVEGETALI3)
PL 6

Andlise Critica:

A acdo, no ambito estadual, traduz-se em atividades de monitoramento de ocorréncia das
pragas quarentendrias, entre elas o cancro citrico em pomares de citros; a sigatoka negra e
Opogona sacchari, em banana; a vespa da madeira, Sirex noctilio, na cultura do pinus; o
monitoramento de adultos em armadilhas e a erradicacdo de plantas hospedeiras para a praga
Cydia pomonella, todas pragas quarentendrias presentes em Santa Catarina.

Em relacdo a Cydia pomonella, na cultura da macd, no ano de 2013, ndo foram capturados
adultos nas armadilhas instaladas na zona urbana de Lages e nas armadilhas em é&reas
comerciais. As atividades sdo executadas pela CIDASC, por meio da alocagdo de recursos via
convénio, acompanhado e fiscalizado pelo SSV/DDA/SFA-SC. E importante lembrar que a
ndo deteccdo de insetos ap6s dois anos de monitoramento, devera levar a alteragdo no status
da praga para “praga ausente do pais: praga erradicada”.

Na cultura do citros, a producdo é destinada ao mercado interno estadual, em pequenas
propriedades, ndo tendo sido realizados trabalhos de erradicagdo de plantas contaminadas.
Aguarda-se a alteracdo na legislacdo, o que vem sendo discutido desde 2011, prevendo a
criacio de um Sistema de Mitigacio de Risco para a praga, o que permitiria a
comercializacdo da fruta com outros estados da federacdo, o que estaria de acordo com
Resolucdo emitida pelo MERCOSUL. Cabe ressaltar que na regidao do Alto Vale do Itajai,
importante regido de produ¢do de mudas citricas, a praga nao foi detectada.

Na cultura da banana, foi realizado monitoramento da sigatoka negra, dentro de Sistema de
Mitigacdo de Risco, que apresenta 1.807 unidades de producdo (UP) e 1.281 casas de
embalagem, as unidades de consolidacdo (UC), todas cadastradas na CIDASC. Em 100
amostras analisadas, a presenca da praga foi confirmada em 25 delas, distribuidas em 10
municipios, o que demonstra a importancia do SMR para a cultura. A drea abrangida pelo
SMR ¢€ de 17.630 ha de um total de 20.400ha de bananas cultivadas no Estado.

Na cultura da banana, tem sido realizado intenso trabalho de prevengdo e controle de
Opogona sacchari, praga quarentenaria ausente para a Argentina, causa de rechagos de
cargas de banana em fronteira. A base legal dos trabalhos € a Instrucdo Normativa 28/2009 e
as acdes implantadas sdo responsaveis pela diminuicao do percentual de cargas rechacadas.
Realizou-se levantamento de Sirex noctilio, principal praga do pinus, em cerca de 300 mil ha
de pequenas florestas, dreas que estdo fora do sistema de produgdo das empresas, que efetuam
seus proprios controles. O levantamento permitiu o estabelecimento de mapa de dispersdo da
praga no Estado.

Entre as acdes desenvolvidas pela CIDASC, em convénio com o MAPA, citamos os
levantamentos de deteccdo das pragas Candidatus liberibacter spp, HLB e Aleurocanthus
woglumi em citros; Ralstonia solanacearum raca 2, moko da bananeira, em banana, e
Xanthomonas campestris pv viticola, cancro da videira, em uva.

O levantamento de detec¢do da mosca negra e do HLB realizou-se entre novembro/2012 e
janeiro/2013, em 64 municipios, com 470 inspe¢des em locais previamente definidos. Foi
levantada a populagdo de Diaphorina citri, vetor do HLB, nao tendo sido identificada a
presenca da mesma.

Foi realizado levantamento do moko da bananeira entre dezembro/2012 e janeiro/2013, em
40 municipios. Inspecionaram-se 307 UP cadastradas, bananais abandonados e 4reas
localizadas a margem de rodovias.
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Nas areas comerciais, os Fiscais Estaduais inspecionaram no minimo 1,0% das “familias” de
banana de cada UP e cinco “familias” proximas. Foram inspecionadas ainda, 20% dos
estabelecimentos comerciais, atacadistas e varejistas que comercializam espécies de
heliconias. Em relacdo a produgdo de mudas, foram inspecionadas 100% das areas e néo foi
detectada a presenca da praga. O levantamento levou ao reconhecimento de Santa Catarina
como Area Livre da Praga Ralstonia solanacearum raca 2, segundo a Instru¢io Normativa
22, de 07/08/2013.

O levantamento do cancro da videira foi realizado entre novembro/2012 e janeiro/2013 em 64
municipios produtores de uva, nos quais foram sorteados 375 UP, com inspecdo em 20% das
plantas. Nao foram identificadas plantas com sintomas da bactéria.

Foi realizado ainda supervisdo e auditoria do monitoramento da praga Peronospora tabacina,
em fumo. Niao foi detectada a praga e, sua auséncia permite que o estado possa, no futuro
exportar para a China.

Os levantamentos realizados pela CIDASC permitiram a manutencdo do status das pragas
quarentendrias em Santa Catarina, conforme Instru¢do Normativa 59, de 18/12/2013.

Foi finalizado mestrado junto a Universidade Federal de Vigosa, em parceria como
DSV/SDA/MAPA, onde foi avaliado o Programa Nacional de Controle e Erradicacdo da
Cydia pomonella (PNECP), de importancia quarentendria para o Santa Catarina. A defesa da
dissertacdo foi realizada em 05/12/2013. O trabalho levantou normas e procedimentos de
amostragem, vigilancia, controle e erradicacdo da praga, por meio de levantamento
bibliogréfico e entrevistas com atores do processo.

Um tema que tem gerado preocupacdo no Servico de Sanidade Vegetal, na SFA-SC € a
diminuic¢do do nimero de Fiscais Federais Agropecudrios. Desde 2010, entre aposentadorias
e transferéncias, ocorreu redugdo do quadro de em niumero de cinco FFA. Tal fato leva a um
acumulo de demandas em apenas dois FFA desde julho de 2013. Além da perda de qualidade
e da impossibilidade de atender a demanda atual, fica prejudicada a realizacdo de temas de
interesse do setor, tais como acdes de educag@o sanitdria e articulagdo com setores produtivos
do estado.

A descentralizagdo de recursos financeiros no PI PCEVEGETAL, nas rubricas 339014.00
(didrias), no valor de R$ 13.846,59, 339030.00 (material de consumo), no valor de R$
1.420,00, 339033.00 (passagens), no valor de R$ 7.400,00, 339036.00 (serv. pessoa fisica),
no valor de R$ 2.154,00 e 339039.00 (serv. pessoa juridica), no valor de R$ 500,00, visando
atender as demandas de ordem técnica deste SSV/DDA/SFA-SC, atenderam as necessidades
e a programacao estabelecida.
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2.3.1.28 — Programa 2028 — Defesa Agropecudria

Acdo 20ZX — Vigilancia e Fiscalizacdo do Transito Internacional Agropecudrio, seus Produtos e
Insumos - (VIGIAGRO13)
PI. 000K

Analise Critica:

Cumprimento das metas fisicas:

A meta prevista de 213500 Fiscalizagdes Realizadas foi superada pelo aumento na
demanda de importacdes e exportacdes. Para o alcance da meta foi necessdrio realizar
deslocamentos de Fiscais Federais Agropecudrios de outras unidades, inclusive de
outros estados.

Acoes que apresentaram problemas de execucao:

e A falta de Fiscais Federais Agropecudrios nas unidades do VIGIAGRO provocou
diversos atrasos na liberagdo de mercadorias importadas e exportadas, o que
aumentou o custo das empresas, sendo que algumas utilizaram liminares para
atendimento de suas demandas.

e Diversos vdos internacionais que ingressaram pelo Aeroporto Internacional de
Florianopolis Hercilio Luz durante o periodo da alta temporada, deixaram de ser
fiscalizados devido a falta de servidores, o que gera preocupacio, pois o estado possui
um status sanitario diferenciado das outras unidades da federacdo.

e Assim, o reduzido nimero de Fiscais Federais Agropecudrios foi o maior entrave na
execucdo das atividades de importagdo e exportagdo, que tende a se agravar com a
quantidade expressiva de servidores em idade de aposentadoria. Desta maneira, a
reposicdo do quadro funcional torna-se fundamental para a execucdo das metas
futuras.
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.1 — Estrutura de Governanca

A estrutura de Governanca da SFA/SC foi evidenciada nos itens 1.2-Finalidade e
Competéncias Institucionais da Unidade e na representacdo grafica contida no item 1.3, com
embasamento na Portaria n° 428, de 9 de junho de 2010, que aprimorou o Regimento Interno
das Superintendéncias.

A nivel interno da Superintendéncia, foi instituido um comité denominado “Grupo Gestor”,
constituido pelas Chefias das unidades organizacionais da SFA/SC, com a assessoria de
técnicos especializados nas dreas finalisticas, sempre que se faz necessdrio.

Quanto a governanca externa a UG fica a cargo da sede do MAPA em Brasilia.
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.2- Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

A informacdo abaixo detalha aspectos relacionados ao sistema de controles
internos da SFA-SC, sob a dtica de ambiente de controle, avaliacdo de riscos, procedimentos

de controle, informagdo e comunicacdo € monitoramento.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2(3]4
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia s@o acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fung¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela
uJ. X
Avaliaciio de Risco 2(3]4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecug¢do dos objetivos e metas da
unidade. X
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X
14. A avaliag@o de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisao. X
16. Ndo hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pritica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2131 4
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
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20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 11213|4]5

23. A informacédo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacgdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracoes gerais:

Na estrutura da SFA-SC ndo contempla drea especifica de controles internos, sendo que esta funcdo vem sendo
desenvolvida de modo consolidado por gestdo na esfera superior desta UJ.

Regimentalmente, ndo hd a figura de agente de controles internos dentro da estrutura organizacional da UJ, ndo obstante
o fato da Administragdo da Superintendéncia vir buscando minimizar o impacto desta auséncia por meio de incentivo a
atuac@o da atividade da Conformidade de Registro de Gestdo (Conformidade Documental), procurando dar aquele
servigo, meios que possibilitem o acompanhamento da gestdo com caracteristica de controle internos.

No entanto, carece dentro da estrutura funcional, de profissionais com conhecimento e perfil para este fim, adicionado as
indmeras dificuldades por ndo possuir ferramentas adequadas que possibilite um acompanhamento sistémico, das
inimeras atividades desenvolvidas e que dé adequada guarida, evitando assim riscos decorrentes de atos fraudulentos e
danosos a integridade do patrimdnio puiblico, bem como, permitir que se desenvolvam técnicas preventivas, visando
isolar as agdes de agentes, que por causa de sua fragilidade, estejam sujeitas as influencias que possam ocasionar danos a

organizagdo publica

Escala de valores da Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.3 — Remuneragdo Paga a Administradores

Tendo em vista a SFA/SC tratar-se de um Orgdo de Administracdo Direta este item e seus
subitens 3.3.1 — 3.3.2 — 3.3.3 — 3.3.4 e os respectivos quadros A.3.3.2 - A.3.3.3 e A.3.3.4, ndo
se aplicam.
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.4 - Sistema de Correigdo

Estrutura normativa e atividades da Unidade de Correicao

A Coordenacdo-Geral de Procedimentos Disciplinares — CGPAD/SE foi criada por meio do
Decreto Presidencial n® 7127, de 04 de marco de 2010, “que aprova a Estrutura Regimental e
0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, e d4 outras providéncias”, como uma das unidades
da Secretaria-Executiva da Pasta.

Contudo, o Regimento Interno da Secretaria-Executiva do MAPA vigente € anterior a criacio
da citada unidade, de forma que apenas h4 a Portaria n° 12, de 16 de fevereiro de 2012,
publicada no DOU. N° 38, secdo 01, pag. 02, de 24.02.12, de lavra do Secretdrio-Executivo, a
qual delega “competéncia ao Coordenador-Geral de Procedimentos Disciplinares —
CGPAD/SE”.

Principais resultados obtidos em 2013

Os principais resultados da CGPAD foram:

a) 179 procedimentos disciplinares supervisionados no ambito do MAPA em 2013, sendo
106 instaurados (64 PADs e 42 Sindicancias) e 73 julgados:

a.1- 35 PADs, sendo 23 validos (10 arquivados sem aplica¢ido de penalidade e 13 concluidos
com aplicacdo de penalidade) e 12 anulados;

a.2 - 38 Sindicancias, sendo 34 validas (20 arquivadas sem indicacdo de abertura de PAD ou
aplicagdo de penalidade e 14 concluidas com aplicacdo de penalidade) e 4 anuladas;

a.3- dos 73 procedimentos julgados, 78,08% (57 em 73) foram validos. Destes 57 validos,
52,63% (30 em 57) arquivados sem aplicag@o de sangdes disciplinares;

a4 - 22 penalidades aplicadas, sendo: 9 adverténcias (5 prescritas), 5 suspensdes (2
prescritas), 7 demissdes (3 prescritas) e 1 destituicdo de cargo (prescrita). Assim, destas,
36,36% (8 em 22), foram expulsdrias (demissdes e destituicdo de cargo).

Destes 179 procedimentos disciplinares (106 instaurados/73 julgados), 29 deles foram
instaurados (24 PADs e 05 Sindicincias) e 20 julgados, pela Secretaria-Executiva, da
seguinte forma:

b) - 12 PAD’s (10 validos e 2 anulados) e 8 Sindicancias (7 validas e 1 anulada);

b.1 - dos 20 procedimentos julgados, 85% (17 em 20) foram vélidos.

¢) 140 procedimentos foram langados no Sistema CGU/PAD, dentre os 179 instaurados e
julgados no ambito do MAPA, o que equivale a 78,21%. Dentre estes, 43 dos 49
procedimentos referentes a Secretaria-Executiva, foram langados no Sistema CGU-PAD, o
que equivale a 88,75%.

d) 52 dentncias analisadas, das quais, 26 arquivadas ap6s diligéncias preliminares e 26 estdo
em tramite.
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.5 - Cumprimento pela instancia de correi¢cdo da portaria n’ 1.043/2007 da CGU

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA editou a Portaria MAPA/SE
n°® 37, de 19 de marco de 2008, publicada no Boletim de Pessoal n® 9, de 31 de margo de
2008, acessivel no site da CGU, que dispde sobre a politica de uso do Sistema CGU-PAD no
ambito do MAPA em consonincia com a Portaria n° 1043, de 24 de julho de 2007.

A Coordenadora-Geral de Procedimentos Disciplinares é responsdvel pela supervisdo dos
lancamentos das informacdes referentes aos procedimentos disciplinares no Sistema CGU-
PAD, como Coordenadora do Sistema CGU-PAD no MAPA e o Coordenador-Substituto é o
seu Administrador Principal.

Dos 179 procedimentos supervisionados no dmbito do MAPA, 140 foram langados no
Sistema CGU/PAD, da seguinte forma:

I. dos 64 PAD’s instaurados, 49 foram lancados (76,56%);

II. das 42 Sindicancias instauradas, 31 foram lancadas (73,08%);
III. dos 35 PAD’s julgados, 30 foram lancgados (85,71%);

IV. das 38 Sindicéncias julgadas, 30 foram langadas (78,94 %).

Dentre estes, dos 49 procedimentos disciplinares instaurados/julgados pela Secretaria-
Executiva, 43 foram lancados no Sistema CGU/PAD, o que equivale a 88,75%. O alcance
dos 100% foi obstado pela falta de informac¢des de um Colegiado Apuratério formado por
servidores da CGU, que respondem pela apuracdo de 6 PAD’s da Secretaria-Executiva.

RELATORIO DA AREA DE CORREICAO
DN TCU N° 132/13 — Anexo III

Item 6: Dos 73 procedimentos julgados no ambito do MAPA, 57 foram validos e destes,
27 resultaram em aplicacdo de penalidade, dentre elas, 8 expulsérias, das quais, 7

demissdes e 1 destituicdo de cargo.

“Sistema de Correicao na SFA/SC

A Superintendéncia Federal de Agricultura em Santa Catarina — SFA-SC n@o possui um sistema
formal regimental préprio de correi¢do. Conforme estrutura do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, as dentdncias, criticas, elogios e sugestdes dos administrados, bem como as
manifestacdes relativas ao Estatuto da Igualdade Racial (Lei n° 12.288, de 20/07/2010), sdo recebidas
e gerenciadas pelo Orgdo Central em uma estrutura de Ouvidoria, que conta, inclusive, com uma
central de relacionamento para atendimento via telefone e digital (internet), assegurando ao usudrio o
pleno direito ao anonimato. Neste modelo, compete as unidades descentralizadas, apenas, a nomeagdo
de dois servidores estaveis do quadro para atuarem como “interlocutores” das demandas da Ouvidoria
Central frente & Unidade Descentralizada.

Compde, ainda, o modelo centralizado de correicdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, o Sistema de Informacio ao Cidaddo — SIC, também gerenciado pelo Orgdo Central, e
que trata das questdes relativas ao cumprimento da Lei n° 12.527, de 18/11/2011 (Lei de Acesso a
Informagio). Do mesmo modo que a Ouvidoria, as demandas sdo recebidas e gerenciadas pelo Orgio
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Central e repassadas a servidores da SFA-SC formalmente designados para atuarem como
“resolvedores” locais ou descentralizados.

Finalmente, as questdes disciplinares trazidas pela Ouvidoria ou captadas pela propria Gestdo da
SFA-SC, sdo tratadas, conforme preceitua a Lei n® 8.112, de 11/12/1990, través da nomeacdo de
comissdes sindicantes ou disciplinares, conforme o caso, instituidas via Portarias especificas para
cada episddio, e compostas, invariavelmente, por servidores estdveis do quadro da SFA-SC. O
acompanhamento dos trabalhos e conclusdes desses Colegiados Sindicantes / Disciplinares também é
procedido pelo Orgio Central através do Sistema CGPAD/SE.

Ainda neste contexto, a Superintendéncia designou servidores que tem a responsabilidade de
realizar o controle e acompanhamento de todos os processos que envolvem questdes
disciplinares, buscando dar celeridade a evolugdo das questdes, oportunizando assim
agilidade e transparéncia no trato das questdes publicas.”
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3 — PARTE A- item 3, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

3.6 — Indicadores para monitoramento e avaliacd@o do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Em relacdo aos controles internos, a analise estd apresentada no subitem 3.2.
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4 — PARTE A- item 4, do anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

4.1 — Execugdo das Despesas

4.1.1 - PROGRAMACAQO

Analise Critica:

Nao se aplica a esta SFA/SC.

4.1.2 - MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

Quadro A.4.1.2.1 - Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
Quadro A.4.1.2.2 - Movimentacio Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Andlise Critica:

Os itens 4.1.2.1 e 4.1.2.2 néo se aplicam a esta SFA/SC

4.1.3 - REALIZACAO DA DESPESA

Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao
(a+b+c+d+e+f+g) 2.763.322,61 | 2.448.475,00 255.406,21 | 2.063.089,00
a) Convite
b) Tomada de Pregos -
c¢) Concorréncia
d) Pregio 2.763.322,61 [ 2.448.475,00 [255.406,21 2.063.089,00
e) Concurso
f) Consulta
2) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. Contratacées Diretas (h+i) 790.471,23 864.639,00 765.299,59 801.603,00
h) Dispensa 432.404,45 1 580.367,00 425.836,02 538.633,00
i) Inexigibilidade 358.066,78 284.272,00 339.463,57 262.970,00
3. Regime de Execucio Especial 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
j)  Suprimento de Fundos 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
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k) Pagamento em Folha

1) Didrias 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
5. Outros (Aux.Fun, Exerc.Ant, Ressarc
e Convénios) 4.059.911,18 105.301,18
6. Total (1+2+3+4+5) 8.109.402,25| 3.991.823,00| 1.621.704,21| 3.543.401,00

Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Orcamentdria: Cddigo UO: 130072 UGO:
Despesa
Modalidade de Contratacao Liquidada Despesa paga
2013 2012 2013 2012
(1;+b+c+2/l+‘i‘}f$‘de de  Licitacdo| ;76332261 | 244847500 | 25540621 | 2.063.089,00
a) Convite
b) Tomada de Precos -
¢) Concorréncia
d) Pregdo 2.763.322,61 | 2.448.475,00 255.406,21 2.063.089,00
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
2. Contratacées Diretas (h-+i) 790.471,23 864.639,00 765.299,59 801.603,00
h) Dispensa 432.404,45 580.367,00 425.836,02 538.633,00
i) Inexigibilidade 358.066,78 284.272,00 339.463,57 262.970,00
3. Regime de Execucao Especial 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
j)  Suprimento de Fundos 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
4. Pagamento de Pessoal (k-+1) 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
k) Pagamento em Folha
1) Didrias 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
5. Outros (Aux.Fun,AE-xerc.Ant, Ressarc 4.059.911,18 105.301,18
e Convénios)
6. Total (1+2+3+4+5) 8.109.402,25 | 3.991.823,00 | 1.621.704,21 | 3.543.401,00

Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios -

Total
Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados | Valores Pagos
L. Despesas — de| 5573 2012 2013 2012 2013 | 2012 203 | %!
Pessoal 2
Auxilio
Funeral 339008 60.037,75 | 88.426,00 | 60.037,75 | 88.426,00 60.037,75
2° elemento de
despesa
3¢ elemento de
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despesa

Demais
elementos do grupo

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3¢ elemento de
despesa

Demais
elementos do grupo

3. Outras Despesas

Correntes
Didrias 507.404,1 | 683.834,0 | 493.440,9 | 677.383,0 493.440,9
339014 0 0 0 0 0
309033 - 155.218,0 149.869,0
Passagens 0 0
Mat de 449.738,4 | 499.396,0 | 443.987,6 | 499.086,0 575088 395.200,1
Consumo 339030 8 0 0 0 T 4
Serv Terceiros
1.160.656, | 1.303.000, | 1.059.805, | 1.302.572, | 100.851, 1.009.208,
e 33905;77/339139- 86 00 59 00 27 85
339036/33/39/ | 1.479.379, 1.360.250, 119.128, 1.215.041,
47/92/93 78 ILTSELY 84 AU 94 59
339039 - Serv. 1.236.432, 1.236.391,
Terceiros PJ 00 00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de .. RP nao
Decneea Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 Zgl
2.210.620, | 396.060,0 | 2.210.620, | 396.060,0
333041 00 0 00 0
1.743.990, | 474.250,0 | 1.743.990, | 474.250,0
443041 00 0 00 0
310.471,6 | 130.000,0 290.471, | 130.000, | 129.889,8
449051 4 0 20.000,00 - 64 00 2
449039 41.000,00 15.000,00 26'%00’0
449052 100'289’0 9.705,00 | 99.654,63 | 9.705,00 734,40
5. Inversoes
Financeiras
1° elemento de
despesa
2° elemento de
despesa
3° elemento de
despesa
Demais

elementos do grupo

6. Amortizagcdo da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa
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3° elemento de
despesa

Demais
elementos do grupo

Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Valores Executados Diretamente pela UJ

Cédigo UO: | UGO:

Unidade Or taria:
DESPESAS CORRENTES
RP ndo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidad. processados Valores Pagos
N DespeseselPestal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Auxilio Funeral 339008 60.037,75 88.426,00 60.037,75 88.426,00 60.037,75
2° elemento de despesa
3¢ elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1? elemento de despesa
2° elemento de despesa
3¢ elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
3. Outras Despesas Correntes
Didrias 339014 507.404,10 683.834,00 493.440,90 677.383,00 493.440,90
309033 - Passagens 155.218,00 149.869,00
Mat de Consumo 339030 449.738,48 499.396,00 443.987,60 499.086,00 5.750,88 395.200,14
Serv Terceiros PJ 1.302.572,0
339037/339139-47 1.160.656,86 1.303.000,00 1.059.805,59 0 100.851,27 1.009.208,85
339036/33/39/47/92/93 1.479.379,78 41.796,00 1.360.250,84 40.379,00 119.128,94 1.215.041,59
339039 - Serv. Terceiros 1.236.432,00 1.236.391,0
PJ 0
DESPESAS DE CAPITAL
RP nio
Grupos de Desp Empenhad Liquidada Processado Valores Pagos
s
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
333041 2.210.620,00 396.060,00 2.210.620,00 396.060,00
443041 1.743.990,00 474.250,00 1.743.990,00 474.250,00
449051 310.471,64 130.000,00 20.000,00 - 290.471,64 130.000,00 129.889,82
449039 41.000,00 15.000,00 26.000,00
449052 100.389,03 9.705,00 99.654,63 9.705,00 734,40

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
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Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Modalidade de Contratacio Despesa Liquidad Despesa paga
2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitaciio (a+h-+c+d+e+f+g) 2.763.322,61 2.448.475,00 255.406,21 2.063.089,00
a) Convite
b) Tomada de Pregos B
¢) Concorréncia
4 Freg 2.763.322,61 2.448.475,00 255.406,21 2.063.089,00
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacoes Piblicas
2. Contratacdes Diretas (h+) 790.471,23 864.639,00 765.299,59 801.603,00
h) Dispensa 432.404,45 580.367,00 425.836,02 538.633,00
) Mol 358.066,78 284.272,00 339.463,57 262.970,00
3. Regime de Execugiio Especial 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
H) Shienis e Fits 2.256,33 1.326,00 2.256,33 1.326,00
4 P to de Pessoal (k+]) 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
k)  Pagamento em Folha
1) Dirias 493.440,90 677.383,00 493.440,90 677.383,00
5. Outros (Aux.Fun, Exerc.Ant, Ressarc e 4.059.911,18 105.301,18
Convénios)
6. Total (1+2+3+4+5) 8.109.402,25 3.991.823,00 1.621.704,21 3.543.401,00

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de

Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada

Liouidad.

RP ndo
processados

Valores
Pagos

1. Despesas de Pessoal A

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

Auxilio Funeral 339008 60.037,75

88.426,00

60.037,75

88.426,00

60.037,75

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

Didrias 339014 ST

683.834,00

493.440,90

677.383,00

493.440,90
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309033 - Passagens 155.218,00 149.869,00

Mat de Consumo 339030 449.738,48 499.396,00 443.987,60 499.086,00 5.750,88 395.200,14

Serv Terceiros PJ 1.160.656,86 | 1.303.000,00 | 1.059.805,59 | 1.302.572,00 | 100.851,27 1.009.208,85
339037/339139-47

339036/33/39/47/92/93 1.479.379,78 | 41.796,00 1.360.250,84 | 40.379,00 119.128,94 1.215.041,59

339039 - Serv. Terceiros PJ 1.236.432,00 1.236.391,00

DESPESAS DE CAPITAL
e RP nao Valores
Empenhada Liquidada Processados Pagos
Grupos de Despesa
. 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos

333041 2.210.620,00 | 396.060,00 | 2.210.620,00 | 396.060,00

443041 1.743.990,00 | 474.250,00 | 1.743.990,00 | 474.250,00

449051 310.471,64 130.000,00 20.000,00 - 290.471,64 130.000,00 129.889,82

449039 41.000,00 15.000,00 26.000,00

449052 100.389,03 9.705,00 99.654,63 9.705,00 734,40

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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4 — PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.2 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Crédito ou Recursos

Quadro A.4.2. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

4.2.1 — Analise Critica: Nao se aplica a esta SFA/SC

a212 de 251




4 — PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.3 Movimentagdo e os Saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.3 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio M 01/01/2013 P 1 Cancel Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 868,30 R$ 868,30
2011 R$ 2.524,15 R$ 2.524,15 R$ 0,00
Restos a Pagar nio Processados
Ano de Inscricio M 01/01/2013 P 1 Cancel Saldo a pagar 31/12/2013
2012
2011

4.3.1 — Analise Critica:

O valor de R$ 868,30 se refere a Fatura da VIVO S/A, em desfavor desta SFA/SC, que tinha
vencimento no inicio de2012, sendo que a competéncia se referia ao ano de 2011. Sua
manutengdo em pendéncia se refere a inconsisténcia no sistema SIAFE que, ndo obstante o
fato de ter sido liquidado o valor, ainda esta em aberto necessitando a realizacdo de comando
contdbil o que devera ser feito no decorrer de 2014.
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4 - PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO 1l DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.4 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Quadro A.4.4.1 — Relac¢io dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio

Posicao em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA EM SANTA CATARINA

CNPJ: 00.396.895/0030-60 | UG/GESTAO: 130072

Informacoes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Rep d
Acumulado Vigéncia
N°do Contrapa No até o
Modalidad instr t Beneficidrio Global rtida Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
01/08/201
1 755855 83807586/0001-28 7.090.225 | 1.445.710 0 1.928.625 1 31/12/2015 6
17/1172011
1 756431 83807586/0001-28 20.631.990 | 4.157.235 0 3.882.160 31/12/2015 6
13/12/201
1 794620 83807586/0001-28 4.394.610 440.000 0 0 3 31/12/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SFA/SC e SICONV

Comentdrio: Os convénios (plurianuais) n® 755855 e 756431, foram rescindidos na data de 27
de dezembro de 2013, a pedido da convenente, em razdo da assinatura do Convénio 794620.
As prestacdes de contas dos recursos serdo apresentadas no prazo de 30 dias apds a rescisdo,
isto €, em janeiro/14.
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Quadro A.4.4.2 — Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés iltimos Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA EM SANTA CATARINA
CNPJ: 00.396.895/0030-60
UG/GESTAO: 130072
Quantidade de
Instrumentos Celebrados
Modalidade em Cada Exercicio

Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebracio do

Instrumento (em R$ 1,00)

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 1 0 2 0 870.310 4.940.475
Contrato de Repasse
Termo de Cooperaciio
Termo de Compromisso
Totais 1 0 2 -

Fonte: SFA/SC e SICONV

Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de Convénio, Termo de Cooperacio e de Contratos de Repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

CNPJ: 00.396.895/0030-60

UG/GESTAO: 130072/00001

Instrumentos
Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados
Contas
Convénios Termo de Cooperacio Contratos de Repasse
Quantidade 3
Contas Prestad -
Montante Repassado 1.523.098
2013
Quantidade 2
Contas NAO Prestad
Montante Repassado 2.058.315
Quantidade 1
Contas Prestad
Montante Repassado
.3
X 870.310
Quantidade
Contas NAO Prestad
Montante Repassado
Quantidade 2
Contas Prestad
Montante Repassado 3.882.160
2011
Quantidade
Contas NAO Prestad
Montante Repassado
A Quantidade
n ;B‘i’;eg a Contas NAO Prestad
Montante Repassado

Quadro A.4.4.4 - Visao Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios

e Contratos de Repasse

Posicio 31.12 Valores
em R$ 1,00
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

CNPJ: 00.396.895/0030-60

UG/GESTAO: 130072/00001

Exercicio da Prestaciao
das Contas

Quantitativos e Montantes Repassados

Instr

Convénios

Contratos de Repasse

2013

Quantidade de Contas Prestadas

Com Prazo de Andlise
ainda nao Vencido

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada
Contas

Analisadas X
Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

- Quantidade
Contas NAO

Analisadas
Montante Repassado (R$)

Com Prazo de Andlise
Vencido

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada
Contas

Analisadas X
Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

1.523.098

- Quantidade
Contas NAO

Analisadas
Montante Repassado (R$)

1.000.000

2012

Quantidade de contas prestadas

Contas Analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante repassado

11.334.750

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante repassado (R$)

1.000.000

2011

Quantidade de Contas Prestadas

Contas analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante Repassado

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante Repassado

1.000.000

Exercicios Anteriores a
2011

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

Montante Repassado

1.000.000

Fonte:

Andlise Critica:

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situagdo de inadimplente:
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- Nio ocorreu situagdo de inadimpléncia.

Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do Decreto
93.872/86 e do art. 12, § 1 °, do Decreto 6.752/2010, com a redagdo dada pelo Decreto
6.993/2010, ou legislagdo que o altere:

- As transferéncias realizadas atenderam ao disposto nos mencionados
decretos.

N

Evolugdo das transferéncias efetuadas nos trés dltimos exercicios, quanto a quantidade e
volume de recursos transferidos.

2011 2012 2013

4.940.475,00 870.310,00 0,00

Obs: Valores conforme demonstrado no quadro A.4.4.2

- No exercicio de 2011, foram celebrados dois convénios plurianuais, sendo
um para a drea de Saide Animal e outro para a drea de Sanidade Vegetal.
Em 2012 foi aditado o prazo de vigéncia do convénio da drea de Satide
Animal e repassados recursos na ordem de R$ 870.310,00 para a sanidade
vegetal. Ambos tiveram o fim da vigéncia em 2013, quando foram
rescindidos em favor da assinatura de novo convénio de n° SICONV
794620, com valor global de R$ 4.394.610,00 e contrapartida de R$
440.000,00, abrangendo as dreas de Sadde Animal, Sanidade Vegetal e
Inspecdo Animal. Os recursos ndo foram repassados no ano de 2013.

Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2013;

- A gestdo dos convénios focou afeta ao servico a ele vinculado e sob a
responsabilidade do acompanhante in loco de cada convénio, formalmente
designado e sob supervisdo da chefia do Servico e da chefia da Divisdo de
Defesa Agropecudria, com apoio da area financeira. Nao ocorreu falta de
recursos financeiros e de infra-estrutura adequada para o acompanhamento
e fiscalizacdo dos convénios.

Andlise da evolugado das prestagdes de contas referentes as transferéncias expiradas até 2013,
quanto a conformidade das prestacdes de contas com os prazos regulamentares;

Nio tivemos prestacdes de contas no ano de 2013.

Andlise da evolugdo das andlises das prestacdes de contas referentes as transferéncias
expiradas até 2013, quanto a eficiéncia e eficicia dos procedimentos adotados, bem como
quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto;

No ano de 2013 tinhamos um total de 05 (cinco), prestacdes de contas pendentes de
aprovacdo. Num esfor¢o dos técnicos da SFA/SC, com o apoio da CAO/SDA, foram todas
analisadas. Trés delas foram aprovadas e registradas no SIAFI, uma delas referente aos
recursos repassados em 2011, foi aprovada no processo e os pareceres inseridos no SICONV.
Uma delas ficou pendente de aprovacdo e serd concluida em Margo/14. Assim, encontra-se
pendente, todavia ja analisada a prestacdo de contas dos recursos de 2011 do convénio
755855, ndo registrada a sua aprovacdo no SICONV em razdo que o convénio ainda estava
vigente e que viria a ser rescindido em 27/12/13.

Ressalvado o convénio no total de R$ 1.058,3 mil, constante da tabela do Quadro A.4.4.4,
que ndo apresentam o prazo de andlise vencido, os demais, R$ 1.523,1 mil, totalizando 3
mutuos, jd foram devidamente analisados e aprovados pela drea financeira, estando pendente
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ainda o convénio no valor de R$ 1.000 mil, acordo este que terd sua andlise realizada,
impreterivelmente, até o més de Marco/2014.

Estruturas de controle definida para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execugdo dos planos de trabalho
contratados.

- Os controles e o gerenciamento das transferéncias € realizada pelo Servico
ao qual o convénio estd afeto sob a responsabilidade do acompanhante in
loco, designado para tal. A fiscalizacdo e o acompanhamento in loco tem
sido a contento e ndo ocorreu falta de infra-estrutura e recursos financeiros
para o exercicio da atividade. Todavia, a principal dificuldade no
acompanhamento dos convénios na drea de defesa agropecudria, diz
respeito a sua dindmica por abranger atividades continuadas e distribuidas
em todo o territério catarinense.

Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execugdo descentralizada das

politicas publicas a cargo da UlJ.

- As transfer€ncias de recursos se reveste de importancia capital na execucio
dos programas e agdes sob a coordenacdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento nas dreas da Saide Animal e da Sanidade Vegetal que sdo
fundamentais para garantir as condi¢des necessarias (status sanitdrio e fitossanitério)
para a comercializagdo e circula¢do dos produtos agropecudrios em todo o territério
brasileiro e especialmente para atender os requisitos na exportacao.
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4 — PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO 1I DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.5 — Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B”’ e por meio do

Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00

Supri to de Fundos
Conta Tipo “B” GEGH
ittt Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2013 0 = 1 2.256,33 2.256,33
2012 0 = 2 1.326,06 1.326,06
2011 0

Quadro A.4.5.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos
por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”’)

Valores em R$
1,00

Empenho ) )
Justificativa

para a Nao
Utilizacio do
CPGF

Suprido CPF Finalidade Valor

N° Data ND

N° Processo
Prestaciao de
Contas

Cédigo UG 1 Nome da UG

Total
Utilizado
pela UG

Cédigo UG 2 Nome da UG

Total
Utilizado
pela UG =

Total
Utilizado
pela UJ -

Fonte:
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Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por

Valores em R$

Portador 1,00
oo Valor
Portador CPF Valor do Limite Total
vidua Saque Fatura
Cédigo da UG 1 130072 Limite de Utilizacido da UG
Celso Fernandes Honorato 378.789.309-10 3.000,00 - 2.256,33 2.256,33
Total Utilizado pela UG 2.256,33 2.256,33

Cédigo da UG 2

Limite de Utilizacdo da UG

Total Utilizado pela UG

Total Utilizado pela UJ

Fonte:

Quadro A.4.5.4 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e

CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacio Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0 0 -
iiézﬁz;;:ardando ) . . )
PC em Anilise 0 0 0 -
PC ndo Aprovadas 0 0 0 R
PC Aprovadas 1 2.256,33 2 1.326,06 0 -
Fonte:

Andlise Critica:

A variacdo do uso do CPGF no decorrer de 2013 em relacdo a 2012 apresentou um aumento
equivalente a 70%, recursos este utilizados exclusivamente para aquisi¢do de materiais de pequeno
valor ou aqueles caracterizados como despesas emergenciais e de baixa importancia. Esta ferramenta
€ de suma importancia para desburocratizar a maquina publica em se tratando de aquisi¢oes de
pequenos valores.
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4 — PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.6 — Renitincias sob a Gestdo da UJ

4.6.1 —Beneficios Financeiros e Crediticios

4.6.1.2 — Analise Critica:

Nao se aplica.

Em face da ndo aplicabilidade da exigéncia relativa as informacdes do item 4.6.1 —
Beneficios Financeiros e Crediticios, deixamos de preenché-lo.

4.6.2 — Renuncias Tributarias

4.6.2.12 — Analise Critica

Em face da ndo aplicabilidade da exigéncia relativa as informacdes do item 4.6.2 — Rentincias
Tributdrias, deixamos de preencher os quadros 4.6.2.1 44.6.2.11.

4.7 — Gestao de Precatorios
4.7.3 — Analise Critica:

Nio se aplica.
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5— PARTE A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n° 127, DE 15/5/2013

5.1 — Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 - Demonstracao da For¢a de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

UNIDADE PAGADORA:SFA-SC
Quadro A.5.1.1.1- Lotagdo — Situac¢do apurada em 31/12/2013

flizcioaiazidosiearzos Lot Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 350 321 1 26
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 350 321 1 26
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 349 320 1 26
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporirios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracido Piblica 0 0 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 350 321 1 27

Fonte: Extrator-SIAPE
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UNIDADE PAGADORA:SFA-SC

Quadro A.5.1.1.2- Situag¢Oes que reduzem a forg¢a de trabalho da UJ

Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afast L Situago em 31 de
D bro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 4
1.1.  Exercicio de Cargo em Comissao l
1.2.  Exercicio de Funcdo de Confianga L
1.3.  Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 2

2. Afast tos (2.142.2+2.3+2.4) Y
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo D
2.2.  Para Estudo ou Missdo no Exterior D
2.3.  Para Servico em Organismo Internacional D
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 0
3.2. A Pedido, a Critério da Administragio 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracao por Motivo de saide D
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracao por Processo Seletivo v
4. Licenca R ada (4.1+4.2) 0
4.1.  Doenca em Pessoa da Familia D
4.2. Capacitacao 0
5. Licenca ndo R ada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) Y
5.1.  Afastamento do Conjuge ou Companheiro 0
5.2.  Servico Militar D
5.3. Atividade Politica Y
5.4. Interesses Particulares Y
5.5.  Mandato Classista D
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 9
4

7. Total de Servidores Afastados em 31 de D bro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Extrator-SIAPE

e O total de servidores cedidos contempla todos os servidores/empregados na situagcdo
“08”. Nao possuimos informag¢des quanto a divisdo de quais servidores estdo ou ndo em
exercicio de cargos em comissao nos 6rgaos aos quais encontram-se cedidos. O nimero
nesta linha refere-se aos cedidos, somado ao nimero de servidores/empregados contido

na célula ‘B7’.

** Tratam-se de empregados anistiados que se encontram em Exercicio Externo,pardgrafo?

do Art.93 da Lei 8.112/90

5.1.2 — Qualificacdo da Forca de Trabalho
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Quadro A.5.1.2.1- Estrutura de Cargos e de Fun¢des (Situagdo em 31/12/2013)

iy Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas 8 Py 8 P
q . Exercicio Exercicio
Autorizada Efetiva

1. Cargos em C a 13 13 0 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior B B 0 .
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio B B 0 0
. q 75 g 0 0 0 0

1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 f
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas = = g L
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo < Iy 3 4
. . 78 . 0 0 0 0

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgios e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 0 &0 g 2

Fonte:Extrato

r-SIAPE

. Soma do total de ocupantes das fun¢des dos grupos FCT (Func¢do Comissionada Técnica) FGR (Fungao Gratificada) e RGM (Representacdo de
Gabinete).

UNIDADE PAGADORA:SFA-SC
Quadro A.5.1.2.2 — Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo
a ldade — Situagdo apurada em 31/12/2013

Quantidade de Servidores por Faixa Etiria

Até 30 anos De31a40 De 41 a 50 De 51 2 60 anos Acima de
Tipologias do Cargo anos anos 60 anos
1. Provi to de Cargo Efetivo 2 34 37 129 49
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos 0 Y 0 0 0
1.2. _ Servidores de Carreira 2 34 37 129 49
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios Y Y 0 Y 0
2. Provimento de Cargo em Comissio 1 3 7 15 4
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 3 4 3 2
2.3.  Fungdes Gratificadas 0 0 3 12 2
3. Totais (1+2) 3 37 44 144 53

Fonte: Extrator-SIAPE
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UNIDADE PAGADORA:SFA/SC
Quadro A.5.1.2.3 — Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo
a Escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2013

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 0 Z g 4 g 9 7 & Y

0 1 2 26 72 150 0 0 0
1.  Provi to de Cargo Efetivo

0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos

0 1 2 26 72 150 0 0 0
1.2.  Servidores de Carreira

0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios

0 0 0 2 8 20 0 0 0
2. Provi to de Cargo em Ci a

0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento 0 0 0 0 1 12 0 0 0
Superior

0 0 0 2 7 8 0 0 0
2.3. Funcdes Gratificadas

0 1 2 28 80 170 0 0 0
3. Totais (1+2)

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 -
Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacio; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Extrator-SIAPE
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5.1.3 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO EM -

SANTA CATARINA
Valores em R$ 1,00
Quadro A.5.1.3 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Despesas Varidveis Despesas
Benefici de
Tipologias/ Venci tos e neticios . Exercicio Decisoes
5 5 Assistenci Demais S Total
Exercicios Vantagens Fixas - I s et . S Judiciais
Retribui¢ | Gratificacd | Adicionais | Indenizacd ais e Despesas q
5 3 A ... | Anterior
oes es es Previdenci | Varidveis -
arios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 - - - - - - - - - -
Ex.erc1 2012 } R R } } } } } } }
cios
2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provi to em C a
2013 35.082.202,51 (538,49) 9.883.397,61 3.025.847,26 1.506.394,62 267.042,93 327.806,85 7.652,20 488.184,80 50.587.990,29
Exerci
&S 2012 21.248.279,64 - 25.918.154,06 | 5.025.256,37 1.311.218,58 225.868,00 372.480,74 3.433,51 18.866,52 54.123.557.42
2011 20.780.938,45 98,22 25.494.993,68 | 5.001.143.49 1.321.922,89 227.337,00 354.056,79 - 19.575,92 53.200.066,44
Servidores com Contratos Temporirios
2013 B ) i ) ) ] - - -
Ex.erc1 2012 - - - -
cios - - - - -
2011 ) ° ) ) ) ° ) ° )
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 310.937,02 - 41.214,52 23.135,38 13.943,55 2.745,69 - 4.000,00 4.420,80 400.396,96
E:i(;l‘scl 2012 42.672,83 1.595,40 4.797.66 1.486,76 152,00 - 1.595,71 736,80 53.037,16
2011 264.276,19 32.100,60 28.638,42 9.790,10 3.310,83 - - 4.420,80 342.536,94
Servidores O de Cargos de Natureza Especial
2013 i i i i
xeret | 2012
cios - - - - -
2011 i i i i
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior
2013 2.086.088,79 211.835,10 181.696,48 24.553,92 74.476,24 40.876,14 14.976,29 65.858,92 30.472,16 2.730.834,04
Exerci
s 2012 1.201.778,50 220.700,49 1.145.370,65 163.406,10 65.884,74 29.997.93 19.091,20 - - 2.846.229.61
2011 1.108.613,63 236.743.91 1.168.027,66 176.812,59 61.272,08 21.767,93 23.746,42 - - 2.796.984,22
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013 1.136.356,39 94.092,64 100.060,47 52.771,86 106.242,58 14.292.85 5.825.86 2.222,70 7.154,88 1.519.020,23
Exerci
s 2012 789.866,69 94.469,54 417.168,56 109.966,96 90.717,44 16.884,84 8.919,57 1.335,32 - 1.529.328,92
2011 675.803,82 84.531,75 349.531,36 81.279,21 83.676,20 14.889,26 6.664,31 - - 1.296.375,91
Fonte:DW/Excel
Anos Total Média Més
2013 55.238.241,52 4.603.186,79
Exercicios
2012 58.552.153,11 4.879.346,09
2011 57.635.963,51 4.802.996,96

5.1.4 — Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
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UNIDADE PAGADORA:SFA-SC

Quadro A.5.1.4.1 - Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos
da UJ Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria -
Situacdao apurada em 31 de dezembro

Quantidade
De Servidores
Aposentados até
q q . 31/12
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De
Aposentadorias
Iniciadas no
Exercicio de
Referéncia
1. Integral* A A
1.1 Voluntdria - -
1.2 Compulsdria - -
1.3 Invalidez Permanente - -
1.4 Outras - -
2. Proporcional* & v
2.1  Voluntdria - -
2.2 Compulséria - -
2.3 Invalidez Permanente - -
24  Outras - -
3. Totais (1+2)* 250 26
Fonte:DW/Siapenet

(*) Com base nas informagdes obtidas pelo DW,nédo foi possivel classificar os fundamentos
de aposentadoria, uma vez que sdo inimeros e varios nio sdo apresentados de forma clara.
Foi possivel apenas classificar os tipos de aposentadoria, entre integral ou proporcional, com
base no atributo’PROP APOSENTADORIA” presente no DW/Siapenet

UNIDADE PAGADORA: SFA-SC

Quadro A.5.1.4.2 — Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela UJ -
Situacdo Apurada em 31/12/2013

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor
Ac;lr;lll;l/;?ﬂ; i Iniciada no Exercicio de Referéncia
1.  Aposentado 149 0
1.1. Integral 126 0
1.2. Proporcional 23 0
2. Em Atividade 185 0
3. Total (1+2) 334 0

Fonte:DW/Siapenet
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5.1.5 — Cadastramento no Sisac

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao registro Quantidade de atos cadastrados no
Tipos de Atos LY SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012

Admissao
Concessao de aposentadoria 30 2» 3 2
Concessao de pensio civil 21 19 21 19
Concessao de pensio especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensio militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 02 0 02 0

Totais 0 0 0 0

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a

Quantidade de atos cadastrados no

comunicaciio ao TCU SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012

Desligamento

Cancel to de c a

Cancel to de desli "

Totais 0 0 0 0
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Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato caracterizador do ato e
o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao
Concessio de aposentadoria 3
Concessao de pensio civil 21
Concessio de pensio especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensio militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio
1
Total 0 0 0 0
Atos Sujeitos 2 Comunicaciio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento
Cancelamento de concesséio
Cancel to de deslig "
Total 0 0 0 0

Quadro A.5.1.5.4 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao envio

Quantidade de atos enviados ao TCU

ao TCU
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Pensdes graci ou indenizatérias 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0
Totais 0 0 0 0

5.1.6 — Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

5.1.7 — Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéio Indevida de Cargos, Funcoes e

Empregos Publicos

Analise Critica: Os itens anteriores 5.1.6 e 5.1.7 nio se aplicam a esta SFA/SC
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5.1.8 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos.

A Superintendéncia tem buscado de forma sistémica, modos eficazes de

aferir o desempenho do quadro funcional, por meios que resultem num trabalho criterioso e
com padrdes de efici€éncia no mais elevado nivel possivel, sem esquecer, quando da afericio
dos indicadores de desempenho, de aspectos de justica e de humanidade, e que detalhamos a

seguir:

ABSENTEISMO: Tem se buscado reduzir os impactos relacionados as
auséncias injustificadas dos servidores, dando um foco maior no
acompanhamento da satide, da educagdo continuada e das atividades de
insercdo social. Sdo vdrios os problemas detectados junto ao quadro
funcional. Destacamos a incidéncias de problemas relacionados com
bebidas alcodlicas, lesdes por esforcos repetitivos (LERS), doencas
relacionadas a alta faixa etdria dos servidores e psicossociais. Além dos
mencionados males, podemos ainda citar situa¢des decorrentes de stress.

ACIDENTES DE _TRABALHO E DOENCAS OCUPACIONAIS: vém sendo
constante a preocupacdo o fato das doencas ocupacionais, sendo que vdrias
acdes empreendidas pela administracdo da Superintendéncia buscam
minimizar impactos relacionados a esta situacdo. Dentre as medidas
adotadas, podemos mencionar o trabalho que vem realizando o Subsistema
Integrado de Atencdo a Saide do Servidor — SIASS, onde vdrios servico
foram implementados de atendimento e acompanhamento de servidores
desta Superintendéncia, tais como afericio de pressdo arterial, nivel
glicémico, peso, dieta alimentar, indicacdo de exercicios e outras atividades.

ROTATIVIDADE: este cenario ndo vem sendo objeto de maiores
preocupacdes, apesar de esta ocorréncia estar mais relacionada a
movimentacdo de servidores entre as proprias unidades do Ministério, pois
a auséncia de novos concursos ndo tem gerado situacdo de excesso de
servidores que pudessem ocasionar rotatividade de servidores. O fato do
nivel elevado de concessdo de aposentadoria também tem contribuido
drasticamente para auséncia de rotatividade do quadro funcional.
Ressalvamos neste caso a questdo relacionada a atuagdo do servigo de
fiscalizacdo, onde tem ocasionado intimeras situagdes de giro de servidores
por conta do reduzido quadro de fiscais, exigindo forcas tarefas para
execucdo de atividades essenciais ao interesse da Unido.

EDUCACAO CONTINUADA: Poucas foram as agdes realizadas no ano de
2013 no sentido de capacitar os servidores do MAPA. Um dos fatores que
contribuiram para este cendrio estd diretamente relacionada co
contingenciamento imposto pelo Governo Federal, o que imprimiu um
processo de redugdo orcamentiria nos mais variados segmentos da
Administracdo Publica. Tal imposi¢ao gerou uma degradag@o na capacidade
gerencial das organizacGes, pois como bem sabemos os processo sdo
dindmicos e sofrem evolucdes sist€émicas, sendo que qualquer falta de
acompanhamento de atualizacdes ensejam prejuizos significativos ao bom
desempenho da méquina publica.

DISCIPLINA: o servidor publico federal, é regido pela Lei n°® 8.112/90, que
estabelece os seus deveres e direitos.
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5— PARTE A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n° 127, DE 15/5/2013

5.2 — Terceirizagd@o de Mdo de Obra Empregada e Contratacdo de Estagidrios

Quadro A.5.2.1 - Informacdes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do

Descrigéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores

Orgao
Quantidade no Final do Ingressos E
Exercicio . gressqs-no
2013 2012 2011 | Exercicio | FXercicio

Terceirizados

Andlise Critica da Situacéo da Terceirizacio no Orgio

A relacdo de Terceirizados da SFA/SC € encaminhada a CGU trimestralmente

Fonte:

Quadro A.5.2.2 — Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para Realizacdo de

Concursos Piblicos para Substituicio de Terceirizados

Norma ou Expediente Autorizador, do
Exercicio e dos dois Anteriores

Nome do Orgao Autorizado a Realizar o Concurso
ou Provimento Adicional

Nuamero

Data

Quantidade
Autorizada de
Servidores

Fonte:
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Quadro A.5.2.3 - Informacoes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela UJ

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Federal de Agricultura em SC

UG/Gestao: 130072

CNPJ: 00.396.895/0030-60

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido
Periodo Contratual de dos Trabalhadores
T Execucao das Atividades Contratados
Ano do Area Natureza Identificacdo do | Empresa Contratada Contratadas sit.
Contrato Contrato (CNPJ) M S
Inicio Fim P C P |C|P| C
2009 v o 7 92.653.666/0002-48 22/07/2099 31/03/2013 - - 4 41 -1 - E
2010 A% o 15 10.364.152/0001-27 18/11/2012 31/03/2013 - - 3 31-1 - E
2013 v o 3 10.364.152/0001-27 01/04/2013 31/03/2014 - - 4 41 -1 - A
2013 12 E 5 10.581.285/0001-55 01/10/2013 30/09/2014 | 19| 15 - 41 -1 - E
2013 12 o 6 10.581.285/0001-55 01/11/2013 31/10/2014 | 18 | 16 - 21-1 - A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:

a232 de 251




Quadro A.5.2.4 — Informacées sobre Locacio de Mao de Obra para Atividades nio
Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao.

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA EM SANTA CATARINA

UG/Gesta0:130072 CNPJ: 00.396.895/0030-60

Informacoes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos Trabalhadores
S Execucao das Atividades Contratados
Ano do < Identificaciio do | Empresa Contratada .
Contrato Area Natureza Contrato (CNPJ) Contratadas F - s Sit.
Inicio Fim PlC|P|C]|P]|C
2010 5 o 2 84.965.706/0001-89 02/02/2010 31/01/2013 - =122 - - E
2010 4 o 2 84.965.706/0001-89 02/02/2010 31/01/2013 212 - - - - E
2010 12 o 2 84.965.706/0001-89 02/02/2010 31/01/2013 8| 8| - - - - E
2011 5 o 5 03.814.774/0001-44 01/07/2011 30/06/2014 - -l 212 - - E
2011 5 o 5 03.814.774/0001-44 01/11/2011 31/10/2013 - -1 201 E
2012 5 o 1 08.629.207/0001-31 11/06/2012 11/08/2013 - - 1|1 - - E
2012 7 o 2 00.482.840/0001-38 02/05/2012 30/04/2013 - -1 212 - - E
2011 3 o 7 04.675.257/0001-69 01/07/2011 30/06/2014 - -1 1 - - P
2013 4 o 5 10.581.285/0001-55 01/10/2013 30/09/2014 2| - -1 2 - - A
2013 12 o 5 10.581.285/0001-55 01/10/2013 30/09/2014 4|4 - - - - A
Observacdes:
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
LEGENDA
. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;
Area: (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
1. Seguranca; Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;

Copeiragem;

Recepcao;

4

5

6. Reprografia;
7 Telecomunicagdes;

8 Manutencao de bens mévies
9 Manutencao de bens imdveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12.  Outras

Fonte:
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5.2.5 — Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4

A SFA/SC devido ao contingenciamento estabelecido pelo Governo Federal junto aos 6rgéos,
fundagdes e autarquias, redundando em reducdo dristica no orcamento, mais precisamente no
que diz respeito aos recursos destinados a despesas de manutencdo dos 6rgios, a SFA/SC,
comprometida com a politica estabelecida, realinhou seus custos de mado de obra de
terceirizados.

Dentre as medidas adotadas, o carro chefe foi o de revisdo dos contratos vigentes onde, em
certos casos, foram realizados novos pregdes com o tnico objetivo de minimizar o impacto
financeiros gerados por aqueles servigos sobre o orcamento disponibilizado.

As mudancas se verificaram tanto no numero de terceirizados como na configuragdo exigida,
realinhando as fungdes de modo que houvesse, se ndo em quantidade, mas uma redugédo dos
custos considerando o valor da mao de obra.

Este processo viabilizou uma reducdo do nimeros de terceirizados, passando de um total,
inclusas todas as frentes de trabalho, de 40 para 31 postos de trabalhos.

E evidente que esta reducdo, considerando as atuais instalacdes desta SFA/SC, em muito
ficaram prejudicadas, ndo obstante o fato de que em momento algum estas modificacdes
ocasionaram prejuizos para atividades fins da Organizacdo, restringindo-se tdo somente a
questdes ambientais, logisticas e outras servicais.

O demonstrativo acima apresenta informacdes acerca do quantitativo trimestral de contratos
de estagio vigentes, separando-o por nivel de escolaridade exigida para o desempenho das
atividades, atividades estas distribuidas nas areas fins e meio da SFA-SC.

Quadro A.5.2.6 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vig Custo do exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
89.057,15
1.  Nivel superior 11 15 12 11
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio
18.733,15
2. Nivel Médio 2 4 4 6
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio

Fonte:DW/Excel
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6 — Parte A, item 6, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

6.1 — Gestdo da Frota de Veiculos e Proprios e Contratados de Terceiros

A SFA/SC utilizou no exercicio de 2013, somente veiculos de propriedade da Unido que
estdo sob sua responsabilidade, de acordo com o Decreto n° 6.403 de 17 de margo de 2008,
que dispdem sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica direta,
autdrquica, fundacional e a Instru¢gdo Normativa n° 3 de 15 de marco de 2008, que dispde
sobre a classificacdo, utilizagcdo, especificagdo, identificacdo, aquisi¢do e alienagdo de
veiculos oficiais.A frota de veiculos da SFA/SC é uma ferramenta imprescindivel para o
atendimento das atividades fim da SFA/SC, tanto na parte de fiscalizacdo, quanto na
operacional.

Para controlar sua frota o MAPA implantou e estd em fase de aprimoramento, devendo estar
em pleno funcionamento em 2014, o Controle de Veiculos Automotores — SCVAA SFA/SC
até a metade do primeiro semestre deverd realizar pregdo eletronico para selecionar empresa
especializada em controle de frota com fornecimento de combustiveis e outros servicos e
pecas por meio de rede de fornecedores devidamente credenciadas.

A SFA/SC adotou uma nova configuracdo para realizar o referido pregio, onde estardo a
disposicdo uma gama de novos produtos, oportunizando condigdes de controle e
gerenciamento das viaturas desta Superintendéncia.

A frota de veiculos desta SFA/SC tem idade média de 03 (trés) anos) e estd assim composta e
distribuida:

A Desp. Com Desp. ¢/ Manut. E
Tipo Caracteristicas Quantidade red:f énlml Despe'sas ?om Mat.p/ Conserv. (méo de
m C ivel ~
Manutenciio obra)
VANS Transporte de até 15 pessoas 2 6.994,50
FURGAO Transporte de carga até 1,5 T 1 2.076,00
MICRO .
ONIBUS Transporte de até 22 pessoas 1 9.123,00 281.081,26 50.509,76 32.045,62
CAMINHAO A
MEDIO Transporte de carga até 4,0 T 1 5.795,00
VEICULOS P q
LEVES Automoveis e Camionetas 134 8.969,00
TOTAIS Frota 139 32.957,50 281.081,26 50.509,76 32.045,62

Fonte: STR/SFA/SC
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6 — Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

6.2 — Gestdo do Patrimonio Imobilidrio

Quadro A.6.2.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de

Propriedade da Uniao

QUANTIDADE DE IM(')V~EIS DE
_ : PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXE;}%CIO
UF 1 9 9
Blumenau 1 1
Capinzal 1 1
BRASIL Concordia 1 1
Indaial 1 1
Jaguaruna 1 1
Sio José 4 4
Subtotal Brasil 9 9
PAIS 1 0 0
cidade 1 0 0
cidade 2 0 0
cidade “n” 0 0
EXTERIOR -
PAIS “n” 0 0
cidade 1 0 0
cidade 2 0 0
cidade “n” 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 9 9
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Quadro A.6.2.2 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
° - ‘ . Mt Agz:?ag;a Raloneavaliady Rego(;'ln;as Mamﬁingio

130072 8047.00021.500-7 21 3 98.558,66

130072 8075.00003.500-4 5 3 1.746.019,35

130072 8083.00013.500-0 21 3 87.636,57

130072 8147.00002.500-0 13 3 2.815.754,64 28.06.2013 1.130.250,00

130072 8173.00002.500-9 13 3 21.968,76

130072 8327.00028.500-0 21 3 356.488,33

130072 8327.00029.500-5 21 3 271.911,92 - - 20.000,00

130072 8327.00030.500-0 21 3 527.096,52 - - - 8.150,00

130072 8327.00031.500-6 21 3 30.458,56

Total 20.000,00 8.150,00

Fonte:
LEGENDA:
R - REGIME

EC - ESTADO DE CONSERVACAO
VH - VALOR HISTORICO

Analise Critica:

Atualmente sdo 9 (nove) os imdveis sob a responsabilidade desta UJ. Destes, 04 (quatro) propriedades
estdo localizadas na Cidade de S@o José/SC, municipio integrante da Regido Metropolitana de
Floriandpolis, imdveis estes que fazem parte de uma tnica drea, de aproximadamente 13 ha., onde
encontra-se sediada, atualmente, a Superintendéncia estadual do MAPA, sendo que os demais iméveis
localizam-se em outras cidades do interior do Estado.

Os imoveis localizados nas cidades de Blumenau (SC) e Concérdia (SC), respectivamente RIP's
8047.00021.500-7 e 8083.00013.500-0, estdo em uso pela prépria Superintendéncia, estando ali
instaladas as Unidades Técnicas Regionais Agropecudrias. No que se refere ao imdvel de Indaial
(SC), RIP n° 8147.00002.500-0, o0 mesmo foi transferido para a Superintendéncia do Patrimonio da
Unido em Santa Catarina, conforme processo 21050.001725/2013-22. Conforme averbagdo junto ao
registro do imével no Spiunet (Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido)
parte da drea, 13.590,16m?, foi cedida ao Governo do Estado para a construc¢do da 3* ponte - Port.25,
de 30/04/2013, publicada no DOU de 19/07/2013 - Secdo 1, fl.76 - ver 04972.006464/2012-35 -
mat/digep/2013. Estamos no aguardo da baixa junto ao Sistema da vinculagdo do imével em relacdo a
esta Superintendéncia Federal da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em Santa Catarina - SFA/SC.

Quanto a situacdo do imével de Capinzal (SC), RIP n°® 8075.00003.500-4, através do processo n°
21050.003072/2007-78, foram tomadas medidas de reversdo do referido imével em favor da SPU -
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Santa Catarina. Atualmente estd em vigor Contrato de
Cessdo Gratuita, publicada no DOU de 4 de janeiro de 1994, do imdvel firmado entre a
Superintendéncia Federal da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em Santa Catarina e a Prefeitura
Municipal de Capinzal, acordo este de 20 (vinte) anos, ocorrendo seu vencimento no préximo dia 03
de janeiro de 2014. Estamos no aguardo da baixa do referido imével junto ao Spiunet (Sistema de
Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido), promovendo a destinagdo de direito do citado
imével.

No que se refere ao imdvel de Jaguaruna (SC) estd em uso pela APAE — Associagdo de Paes e

Amigos dos Excepcionais daquele municipio, sem formalidade de cessdo. Este imével encontra-se em
bom estado de conservacdo sendo que devido ao fato de ndo mais haver interesse em aproveitd-lo, a
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SFA/SC estara adotando medidas visando a reversao do referido imdvel em favor da SPU/SC, dando
assim destinag@o outra atendendo interesses da Unido.

Ressalvada a atualizagdo promovida nos dados financeiros do imodvel de Indaial
(RIP:8147.00002.500-0), motivado principalmente pelo fato de que em 2013 a CIDASC - Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina, devolveu o imével a esta Superintendéncia
em razdo do encerramento das atividades do Posto Agropecuario, os demais imédveis, devido a politica
de contingenciamento promovida pelo Governo Federal, que ocasionou cortes significativos no
or¢amento de custeio da Superintendéncia, impediu a realizagdo de trabalhos visando a reavaliag@o
dos bens, levantamento este de relativa propor¢ao pois vdrias foram as mudangas ocorridas em areas
adjacentes dos imoéveis, tais como: criagdo de estradas, pavimentagdes, calcamentos, iluminacdes
publicas, execugdo de saneamento basico e outras benfeitorias.

Quadro A.6.2.3 — Discrimina¢ao de Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Y Estado de
OCUPACAO/UG | RIP Conservagiio Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacao | Reavaliado | Reformas | Manutencao
Ocupados
Vazios
Total - -

Fonte:
Andlise Critica: O quadro A.6.2.3 e 6.3 ndo se aplicam a esta SFA/SC.

6.3 — Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Analise Critica:

Face a inexisténcia de bens classificados no item acima, deixamos de tecer comentarios a
respeito.
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7— Parte A, item 7 do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

7.1 — Gestao da Tecnologia da Informagdo

7.1.1 — Analise Critica:
Tendo em vista que a gestdo de Tecnologia da Informagdo no dmbito do Ministério da Agricultura é

afeta a Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo em Brasilia, deixamos de preencher o
Quadro A.7.1, de acordo com consulta efetuada a DRAGR/DR/SFC/CGU-PR em 07/03/2013.
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8 — Parte A, item 8, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

8.1 — Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentdveis

Quadro A.8.1 - Gestao Ambiental e Licitacées Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis

1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em consideracdo
os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizac@o e descarte dos produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram
aplicados?

Adota-se os preceitos regulados pelo Decreto 7.713,
de 5 de junho de 2012, que regula o Art. 3° da Lei n®
8.666/93.

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos dltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade
sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte nao
poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradéveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de certificagdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo
condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido considerada
nesses procedimentos?

A ISO14000 que trata dos sistemas de gestdo
ambiental, auditorias ambientais, rotulagem
ambiental e avaliacdo do desempenho ambiental.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia
e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o
consumo de dgua e energia?

No tocante ao consumo de dgua, as medidas
introduzidas visando sua reducéo refletiram numa
economia de aproximadamente 37,4% entre o
verificado em 2012 e o realizado em 2013. Ja no
que diz respeito aos gastos com energia, nao
obstante ter havido um acréscimo no Kilowatt/hora
consumido, as despesas tiveram uma reducao de
aproximadamente 37,7%.

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
X

Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes ou
que utilizam combustiveis alternativos.

X X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no

procedimento licitatério?
Sim () Niao ()
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8.  Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

X
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitat6rios?
9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais
bens e produtos.
X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem exigéncias
que levem a economia da manutencdo e operacionaliza¢do da edifica¢@o, a reduc¢@o do consumo de energia e
dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinagdao, como
referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de
dgua e energia elétrica.

Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Foram divulgadas informacdes por meio do sistema
tecnoldgico sugerindo medidas para redugdo de

CONnsumo.

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade de protecdo do
meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢éo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesiio a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesio Resultados
Quantidade Valor
Recurso
C id Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 1932 1659 17.264,78 15.436,93
Agua 3652 5831 4523 37.335,76 | 75.807,63 58.785,28
Energia Elétrica 779585 391907 324764 194.851,10 | 313.186,09 274.335,07

Total 232.186,86 | 406.258,50 348.557,28

Fonte:
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9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.1 — Tratamento de deliberacdes exaradas em acorddao do TCU

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Nao houve demanda formulada pelo TCU no exercicio em andlise

9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.2 — Tratamento de Recomendacoes do OCI

Quadro A.9.2.1 - Relatorio de cumprimento das recomendacoes do OCI

Quadro A.9.2.2 - Situacao das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Andlise Critica: Nao se aplica a esta UJ

9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.3 — Informacoes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Externa

Analise Critica:

A CGU em sua atuacdo junto a esta SFA/SC, procedeu levantamento de n® 2013-05822 de
07/05/2013 do qual foram feitas solicitacdes de auditoria em numero de 18, todas elas
respondidas pela UJ tempestivamente.
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9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.4 — Declaragdo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do camprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcoes Situacdo em Relacdo as Exigéncias
Obrigados a Entregar a DBR da Lein® 8.730/93 Posse ou Inicio do Final do Exercicio de . -
P Final do Exercicio
Exercicio de Cargo, Cargo, Emprego ou Fi .
& = inanceiro
Emprego ou Funcio Funcio
Obrigados a entregar a DBR
Autoridades B & DIBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° Ni . brisaca
8.730/93) 40 cumpriram a obrigagao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a DBR 50
Fungdes C. d
(Cargo, Emprego, Funcio de Confianca Entregaram a DBR 50
ou em comissiao)
Nio cumpriram a obrigacdo

Fonte: SGP/SFA/SC
Andlise Critica:

Na forma que fixa o art. 4° da Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, os administradores
desta Superintendéncia Federal de Agricultura em Santa Catarina — SFA-SC, sujeitos a
exigéncia e enquadrados no que estabelece o art. 1°, do mesmo Diploma Legal, estdo quites
com as obrigacdes estabelecidas, tendo sido entregues tempestivamente a documentacio
relativa as declaragdes de bens e de rendas dos administradores e detentores de cargos de
confianga.

9.4.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

A UJ mantém controle fisico de entrega de cépia da Declaracdo de bens ou de Autorizacio
para consulta na base de dados da SRF, sendo que ndo h4 sistema automatizado para controle
de entrega e manuten¢do dos dados.

A érea de Recursos Humanos, responsavel pela manutengdo atualizada das informacdes,
sempre ao final do periodo de entrega das declaracdes de ajustes de rendimentos, realiza
levantamento das pendéncias, encaminhando aos servidores responsdveis, comunicado
requerendo o saneamento da pendéncia relativa a obrigacao estabelecida pela Lei 8.730/93.
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9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Danos ao Erdrio

Analise Critica:

Tendo em vista a inexisténcia de casos em que decisdes, agdes ou medidas administrativas
tenham causado danos ao Erario em 2013, fica prejudicado o preenchimento do quadro A.9.5.
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9— Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

9.6 — Alimentagdo SIASG e SICONV

Eu, LUIZ GUSTAVO BALENA PINTO, CPF n° 004.762.9559-20, Superintendente Federal de
Agricultura em Santa Catarina, cargo exercido na SFA/SC Superintend F |

Catarina, declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informagBes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — 51A5G e
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n®
12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

550 José (5C), 25 de margo de 2014,

Luiz Gum A PINTO

CPF: 004.762.9559-20
Superintendente Federal de Agricultura em Santa Catarina
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10— Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

Relacionamento com a Sociedade:

No Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, para atendimento a Lei n°
12.527, que estabelece que o acesso a informagdes publicas € direito fundamental de todo e
qualquer cidaddo, informagdes estas que devem ser respondidas no prazo legal definido por
Lei de 20 (vinte) dias, foi criado, entrando em funcionamento no dia 12 de abril de 2012 o
Servico de Informacio ao Cidadao — SIC, cujos canais de atendimento sdo:

® e-sic
0800
Chat
E-mail
Fax
Carta
Presencial
Telefone

O SIC MAPA conta com a seguinte estrutura:

¢ Tele atendimento (1° nivel) — Composto por tele-operadores que atendem ao 0800 e
Chat.

e Equipe SIC (2° nivel) — Equipe responsdvel por receber os requerimentos
encaminhados pela equipe de tele atendimento (1° nivel) via sistema SIC.

e Area Técnica (3° nivel) — Trata-se de fiscais e técnicos do MAPA cadastrados no
sistema SIC como Interlocutores, para respostas ao cidadao.

A SFA/SC faz parte do 3° nivel, com 02 (dois) interlocutores que recebem as demandas e
encaminham as respectivas dreas técnicas para atendimento, sendo que no exercicio 2013
foram recebidas 41 demandas, sendo 27 direcionadas a area técnica e 14 direcionadas a area
administrativa, com atendimento de 100%, sendo 95% dos atendimentos dentro do prazo
determinado pela Lei n® 12.527 e 5%, por motivos técnicos, atendidas apds decorrido o prazo
legal.

O MAPA ainda conta com uma OUVIDORIA instalada em sua sede em Brasilia, que € um
canal de dentncia contra atos ilegais praticados pelas Administragdes.
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11— Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

11.1. - Medidas adotadas para Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Andlise Critica:

A contabilidade das Superintendéncias Federais de Agricultura é centralizada na
Coordenagdo de Contabilidade — CCONT na sede em Brasilia/DF, sendo expedido tdo
somente as Superintendéncias, a declaracdo da execugdo de sua contabilidade no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, portanto todas as
demais informagdes dos itens 11.1, 11.3, 11.4, 11.5 e subitens 11.5.1, 11.5.2, e item 11.6, ndo
se aplicam a SFA/SC.
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11— Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n° 127, de 15/5/2013

11.2 - Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragoes Contdbeis

11.2.1 — Declaracao Plena:

No subitem a seguir, serd apresentada a declaracdo com ressalva, de responsabilidade do
Contador, quanto ao registro, andlise e elaboracdo das demonstracdes contdbeis da SFA/SC

no exercicio 2013.

11.2.2 — Declaracao com Ressalva

QUADRO A.11.2.2 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO NAO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE

JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRIC PEC E ABASTECIMENTO — SFA/SC 130072

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) — Saldo alongados/indev. Contas Transitérias Ativo Compensado;

b) — Convénios a Aprovar com Data Expirada;

c) - Falta/Atraso Retencdo/Recolhimentos de Obrigacdes e Tributos

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local BRASILIA Data 31/12/2013

Contador Responsavel | ALBERTO JERONIMO PEREIRA CRC n’ 006624/T-8
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COQRDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO DE PESSOAS

00396 895/0012-88

MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO
Coordenagio Geral de Administraglio

o Possons DECLARACAO

ESPLANADA DOS MINISTERIOS BLOCO
ANEXO 1° ANDAR ALA A
GBP 70043-900

L., BRASILIA-DF N

Declaramos para os devidos fins, junto ao Tribunal de Contas da Unido, que o
servidor, José Calazans dos Santos CPF n°® 150.533.771-20, apresentou autorizagfio de acesso do
Imposto de Renda, neste Ministério, conforme prevé a Instrugfo Normativa do TCU 65/2011 de
28/04/2011.

Brasilia, 12 de fevereiro de 2014.

Carlos Antonio Por‘[ugu%z\ge Assungao
Chefe de Di@iﬁrojzAP

Ministério da Agrigulilra, Pagkiis
manto -

Abastecimento
Litecee, i
Confere o Original

Data; 72 /€2 1.L%.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARTA E ABASTECIMENTO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

l,_ 00 396 89 5/00 1 2- 88 RDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO DE PESSOAS

MINISTERIO DA AGRICULTURA,

PECUARIA E ABASTECIMENTO
Coo ¢ao Geral de A istragio -
de Pessoas DECLARACAO

ESPLANADA DOS MINISTERIOS BLOCO D
ANEXO 1° ANDAR ALA A
CEP 70043-900

L BRASILIA-DF |

Declaramos para os devidos fins, junto ao Tribunal de Contas da Unido, que o
servidor, Alberto Jerdnimo Pereira CPF n° 135.037.821-68, apresentou autorizagdo de acesso do

Imposto de Renda, neste Ministério, conforme prevé a Instrugdo Normativa do TCU 65/2011 de
28/04/2011.

Brasilia, 12 de fevereiro de 2014.

Ministério da Agriculture, Pecusria &
Abasteci -M, i

A L
Contere cofn o Original
Data A 162 1Y
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