G
el
CENGESP?

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Prestacao de Contas Anual

Relatério de Gestao
2013




7~ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP -
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

dez/2013



7~ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP -
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatorio de Gestao apresentado ao Tribunal de Contas da Unido como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do
art. 70 da Constituicdao Federal, elaborado de acordo com as disposicoes da
Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdoes Normativas TCU n°s

127/2013 e 132/2013 e das Portartas TCU n° 175/2013 ¢ CGU n°
133/2013.

Sao Paulo, 30/05/2014

dez/2013



7~ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013

SUMARIO
1 PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013 ...cccueeeeerssnneeesssnneenees 10
1.1 Identificagdo da Unidade JUriSAiCIONAda .....ceeeeeeeiurriiieeeeeeeiiciiieeeeeeeeeeeiitareee e e e e e e eenarereeeaens 10
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade ...........ccoevvuveeerriiieeenniiiieeiiiieee e 11
1.3 Organograma FUNCIONAl..........cciiriuiiiiiiiiiiieieiiiee e eeitee et ee et e e et e e e et e e s et eeeesnnbeeeeeas 12
1.4 MacroprocessoS FINaliStiCOS. ....uuuuuuurueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieietetet e 26
1.5 MacroproCesS0S A€ APOIO .....uveeerruurieeeriuiiieeenitteeseritteeesiteeeeesttteesssnteeeeesasseeessansseeessssseeesanns 44
1.6 PrinCipais PAICEITOS . uuvvveeieiiiieeeriiieeeeiiteee e ettt te e ettt ee e sttt e e s sibteeeesabeeeesnaaeeeesennseeeeennnsaeeenns 48
2  PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013 DE 15/5/2013.....ccccceeceeeecunnees 49
2.1 Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada ..........ccoeeueeeeiriiiieenniiiieeeniiieeeeeiiieee e 49
2.2 Programacio orcamentdria e financeira e resultados alcangados ..........cceeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiieneennnn. 57
2.3 Informagdes sobre outros resultados da ZEStAO.....cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 59
3  PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013 .....cuuueeeeerrrneeeecsnnnes 60
3.1 EStrutura de GOVEIMANGCA . ..cvvvuuuuueeeeerereiiieiaeeeseeeeeruueneaaeseeeeemmsnnnssaesseessssssssssaesesssssesssnsnneseses 60
3.2 Avalia¢do do Funcionamento dos Controles INtEINOS .........cccvvuvuuueerreereeriiiiieneeeeeeeeeiiiineeeeaans 62
3.3 Remunerag@o Paga a AdminiStradores .......cceeeeieriiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 64
3.4 SiStema A€ COITEICAO ..vreeeurrieeeiiurieeeeeiteeeeeeiteeeeeetteeeeeeetreeeeesaseeeessssseeeeasseeeeeasssseeeanssneeeaannns 68
3.5 Cumprimento Pela Instincia de Correi¢ao da Portaria n® 1.043/2007 da CGU .........ccccceeeeeeeee. 68
3.6 Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos controles
TTEEETTION + ettt ettt ettt b et h et et e s bt et e e eh bt eab e e eb bt e a b e e e bbeea bt e eb bt e ab e e e hb e et e e eh b e e abeenhbeenbeenaees 68
4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ....cuuueeeresrsnneeecsnnnes 78
4.1 EXECUGAO dAS AESPESAS. .eeeerurrrrerrriiiieeeaiiiteeeaitteeeesttteeessutteeessssteeeessseeessssseeeesssssseesssssseeesans 78
4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos Ou reCursSos ..............eeveeeveeeeeeeeennse. 82
4.3 Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de eXercicios anteriores ..................e.eeeeeeeeeeeeenese. 82
4.4 Transfer€ncias de RECUISOS .....ccoiuiiiiiiiiiiiiiriie ettt ettt e e s e 83
4.5 Suprimento de FUNAOS .....ccouuiiiiiiiiiieiiiiiee ettt et e ettt e e st e e e st e e e s sebaeeeesnreeeeens 88
4.6 Rentncias sob a GestAo da Ul .......coiiiiiiiiiiiiiiiiiceiee ettt 88
4.7 GeStAO dE PIECAOTIOS .eeouuveeiuiiiiiiiieiiiee ettt ettt ettt ettt et ettt e ettt e s bteesbeeesaaaeens 88
S  PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ....cceeeerrruneeecssnneenees 89
5.1 Estrutura de pessoal da unidade..........oocuueeeerriiieeiniiiieeerieeeeeieee et ee e et e e e s e e s ee e 89
5.2 Terceirizagdao de Mao de Obra Empregada e Contratagao de Estagiarios .............eeeeeeeeeeeeeenneee. 98
6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ....ceeeeeersneeecssnneeeees 111
6.1 Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros..........oecvveeerrvuveeeernvveeernnne 111
6.2 Gestao do PatrimOnio IMODIIAIIO ......eeevuveiriiiiiiiiiiiiieieceecee e 112
6.3 Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros ........cuueeeervuvreeeeriuveeeennvveeennnnne 112
7  PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013. ..cccccccueercssrnaeeccsnnnes 113
7.1 Gestdo da Tecnologia da Informagao (TI) ....cc.uveeeirrivieeeeniiieeeniiieeeeeieee e e e eiree e e eiieee e 113
8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. «...ceeeeersruneeecssnneenens 116
8.1 Gestdo Ambiental € Licitages SUSIENTAVEIS ...uuureeeeeeeieiririreeeeeeeeeiirreeeeeeeeeeierrrreeeeeeesssennseens 116

8.2 Consumo de Papel, Energia EI6trica € AQUa...........cocveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeseeesesesssesenenns 118



C\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGES? )
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013
1
9 PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. «..ccceeeerrrneeecssneenees 119
9.1 Tratamento de deliberag¢Ges exaradas em acérdao do TCU .........ueveeeeeeeeeeccniiieeeeeeeeeeeivnreeenn. 119
9.2 Tratamento de Recomendagdes do OCT..........ccoeeiuiiiiiiieeeeeeiciiieeeee e e e eecirrreee e e e e e e eanrraneeeeens 122
9.3 Informacdes Sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna ............uueeeeeeereeieeiiineieeneeeeennnns 155
9.4 Declaracido de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93 ........ccovviiiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeenns 159
9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano a0 Erario...........eeeeriuieeeeiiiiieeiniiieeeeriieeeesiieeeeeiieeee e 159
9.6 Alimentacdo STASG E SICONV .....ooiiiiiiiieieiieie ettt ettt e e et e e e etae e e e eease e e e easeeeeeans 159
10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ....ccccovvuueeecsnneeeees 160
11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ....ccccoveuueeecsuneeeen 161
11.1 Medidas Adotadas para Adog¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas a0 Setor PUDLICO .....ccoevuviieeiriiiiieeiiiiieeeeiieeeeeieee e 161
11.2 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis.................. 161
11.3 Demonstracdes Contdbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela NBC T 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008.........ceiiiiurietiriiieeeeniiieeeenieeeeesiireeeesiaeeeesinneeessanes 161
11.4 Demonstracdes Contdbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976 ..................... 161
11.5 Composi¢ao Aciondria das Empresas EStAtais .......eevveeeerruvieeerniiiieeiniiieeeeniieeeessiieeessineeeeenns 188
11.6 Relatério de Auditoria INdependente...........oovueeeeirriiieeeniiieeeeriieeeeeieeeeeeieeeeesieeeessireeeeenns 188
12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013. ...cccccevvueeeecssnneeeens 192
12.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ ..........ccovvuieeeeniiieeenniiiieenniieeeeniieeeene 192
PARTE B DO ANEXO II DA DN 127/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE
JURISDICIONADA OU GRUPQO DE UNIDADES AFINS ...cccocininueeecsssnnenecsssnsescsssaseesssssssescssssases 192
ANEXO L .ocuueeeincinsnneeecsssneecsssssnsesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaass 193
ROI € RESPONSAVEIS ...veeeeuiiieeeriiiieeeeiiieeeesitteeessitteeeseitteeeesatteeesansaeeesassseeeessnsaeeeessnsseeessnnsreesanns 193
ANEXO IL.uuuueeeneissseneecsssneecsssssnsessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssasssssssssssssssssssssssssass 203
RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS OBRIGADAS A SE PRONUNCIAREM SOBRE
AS CONTAS OU SOBRE A GESTAOQ ....cucoeereeeenreeresreresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 203
Item 1 - Parecer da Auditoria INtEIMa.......ccevrurieeiriiiieeieiiieeeeeiieeeeeriee e e et ee e et eeesiareeessaeeeeeenns 204
Item 2 - Parecer dos Conselhos de Administragdo € Fiscal........ccceeveurrrieieeeeeiiciiiiieeeeeeeeeeecinreeeenn. 227
Item 6 - Comissdes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares.................eeeeeeeeeenneee. 230
ANEXO IIT ouuuueeeresssneeecsssneecssssannesssssseacssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssaass 233

Estatuto SOCIaAl daA CEAGESP ...... ettt ettt e e et e e e taee e e e taaeseetaaaeeeeraneseenanas 233



C\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP 3
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013
1

LISTA DE QUADROS E FIGURAS

Quadro A.1.1.1 - Identificagdo da UJ - Relatorio de Gestao Individual..........c.ccccvvveeiiinciieiniieniee e, 10
Quadro A.1.1.2 - Identifica¢do da UJ - Relatorio de Gestao Consolidado .........cccveveeveervieeciiieniee e, 11
Quadro A.1.1.3 - Identificacdo - Relatério de Gestao Agregado..........ceveereerierieriieesieeneenienieeee e 11
Quadro A.1.1.4 - Identificacdo - Relatério de Gestdo Consolidado e Agregado.........ccceceeveenienieneeenen. 11
Quadro de Recursos AUAItAdOS..........ooeiiiiiiiiiiiiii e 17
Quadro de Atividades da SAEDI ..........uviiiiiiiiiieieieee et e e e e e eeeaee e e e e e e eeeaareeeeeeeeeaaaaraeeeee e e e rrarraaeeeaaans 23
Comparativo dos Resultados Operacionais dos Entrepostos do Interior - 2011 a 2013 ........cccceeveeniennen. 28
Quadros de Resultados Operacionais das Unidades Armazenadoras ...........ccocueeeeevieerieenieeneeneeneennieeeenn 35
Resultados Operacionais da Rede Armazenadora.............ceeueeiieiieiiieniinienieeeeeeeeee e 43
Quadro de Valores Orcados e Contratados nas Licitac0es EIStrOniCas .......ccuuuuuuerereeeeriririinneeeeeeeireiiineeeeeeeenennnnns 44
Quadro Situacional dos Projetos do Planejamento EStratégico .........ccceveerieniiriiiiiienieenienienienieeeeeeen 51
Quadro A.2.2.3.4 — Acdes do Orcamento de INVESIMENTO.........eeeevieerieeeciiierieeriee et 58
Quadro A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ .........ccccoeovveviiriciiencieeeieesiee e 62
Quadro A.3.3.2 - Remuneragdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal..........ccceeeevvevciiniiieniee e, 65
Quadro A.3.3.3 — Sintese da Remuneracdo dos AdminiStradores ...........ccceeerveercieeenieenieeereeesreeeeeenenes 66
Quadro de Orcamento Or¢ado X RealiZado..........c.eeeciieiiieeiiieiiiecie ettt eee e e e e 69
Comparativo do Indice de Execugio do Or¢amento - 2011 8 2013 ........oooveviveuereeeeeeeeieeereeserseeessees 69
Quadro de Total de Areas X Areas OCUPAAS ...............cooveeververeeererseesessesessessessessesesessesseesesseesesseesesnees 70
Comparativo do Indice de Ocupagio - 2011 a 2013 - Rede de ENtrepostos .............ccoveevrveerervereesverrnnnns 70
Comparativo do Indice de Ocupagio - 2011 a 2013 - Rede Armazenadora ................ccoeeeveeveevereesvrrnnenss 71
Comparativo do Indice de Rotagio - 2011 a 2013 - Rede Armazenadora ..............c.ccoveeeeveeveererrsrnrnnens 72
Comparativo do Indice de Inadimpléncia - 2011 a 2013 - Média ANUAl ..........c.coeovevererreieeerererseeeenens 73
Quadro de Valores Or¢ados X Contratados Nas LACTEAGOES ....eveeeerrurruurrrrerriiiiiiieeeeeeeetttiiiaeeeeerereanennaseseeessessnnnnns 74
Comparativo do Indice de Economicidade nas Licitagdes - 2011 a 2013 ........cc.coovveveverrrreeerererseensnens 74
Quadro de Lixo Reciclado x Lixo Gerado N0 ETSP......c.ouuiiiiiiiiiiiee et e et eeevte e e e ea e e e eaa e e 75
Comparativo do Indice de Reciclagem de Residuos — 20112 2013 ........ocooveviverereeeeeeeeieeereseesesesnes 75
Quadro de Volume Recebido x Volume Distribuido pelo Banco de AIMentos ..........cceeeeeeeeeeeieiiiiiiininnnnnnenennnnnn. 76
Comparativo do Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos 2011 a 2013................ 76
Quadro de EXECUGAO A€ PIOJELOS ..uvveeeerurrieeeiiiieeeniiteeestteeeeettteeestteeessntteeessasseeessssseeessnsseeesasssaeessssseeessnsseeesns 77
Comparativo do Indice de Execugio do Plano de Metas - 2011 2 2013 .......ovvvrveereueeeceieeeeeeseeeseesesnens 77
Quadro A.4.1.1 — Programagao de DESPESAS .......cccueeruerruieriienieniiiiieeieenie ettt st ettt e bt e s saeeeaeeeeees 78
Quadro A.4.1.3.1.— Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios — Total................. 79
Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos ~ Origindrios — Total........ 80
Quadro A.4.4.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia 83
Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios................... 84
Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestac@o de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacio € de CONratos A€ IEPASSE ...cccuverurrruerrieerieeriieniiesite et et esteesieesieeseeeeeeeeas 84
Quadro A.4.4.4 — Visao Geral da anédlise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse 85
Quadro A.5.1.1.1 — Forga de Trabalho da UJ — Situag@o apurada em 31/12........ccccceeviiniinienienienieenen. 89
Quadro A.5.1.1.2 — Situacdes que reduzem a forga de trabalho da UJ.........ccoceociiiiiiiiniiniiniiiicneee. 90
Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ (Situagcdo
(31 e We (S0 5723 191 0) (o ) IR 91
Quadro A 5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etdria Situagcao apurada em 31/12............ 91
Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situagcdo apurada em 31/12
.................................................................................................................................................................... 92
Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores.............. 93
Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensdo - Situag@o apurada em 31/12........ccoceriiiriiinienienicnicnieeen. 94
Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)...c..cccveereeruennuennnen. 94
Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicag@o ao TCU (Art. 3°da IN TCU  55/2007)......cccceuenneee. 95

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos N0 SiSAC.......ccceereerierierieriiieieeieeee et 95



C\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP 3
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013
4

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva........... 99
Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestagc@o de servigos com loca¢io de mao de obra..........cccceeveereereeennen. 104
Quadro A.5.2.6 - Composi¢dao do Quadro de EStagiarios ........ccecueevueerieeneenienieiieeieeieeieeiee e 110
Quadro das Despesas de Manutenc¢@o com a Frota de Veiculos Propria.........ceeecvveeeeeciieeiniiieeeniiieeesieeeesieeens 111
Quadro de Despesas de Manutenc@o com a Frota de Veiculos Terceirizada..........eeeeeeuveeerrieieenniuieeeeniieeeenineeens 111

Quadro A.6.2.1 — Distribuic@o Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido....112
Quadro A.6.2.2 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ,

eXxceto IMOVEl FUNCIONAL .......cc.oiiiiieiiiiiiieiicteee ettt s st st 112
Quadro A.7.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada.........cc..cccceevuenuennen. 113
Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e LicitacOes SUSIENTAVELS ......eeevererreeeirieeriieerieeeeeeeeieeeereesreeeeeeenenes 116
Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia EI6trica € AQUa...........cococvveevrveveueeeeeeseeeseeessseeseseessseens 118
Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no €Xercicio .......c...cceceeveereerueennen. 119
Quadro A.9.1.2 - Situagdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
EXEICTICIO 1ttt ettt ettt et at et et et a e st h e bt et bt h e e e et e a e sh e ae bt bt esn e n e eaeenn e bt ennes 121
Quadro A.9.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCT...........cccocerveeniinienienienniennen. 122
Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigagao de
ENre@ar @ DBR ...ttt ettt st ettt et e b e bt st e eatean 159

Quadro A.11.5.1 - Composicao Aciondria do Capital SOCial .........ccoveeriiniiniiiniiiiiiieeeeeeeeeeen 188



C\ MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

3 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP 3
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013
1
APRESENTACAO

E com satisfacio que apresentamos o presente Relatério de Gestdo, que integra a Prestacio de
Contas da Companhia de Entrepostos e Armazéns Geais de Sao Paulo (CEAGESP) ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), relativo ao exercicio fiscal de 2013. Este relatorio foi elaborado em
conformidade com as orientagdes e instru¢des do TCU n® 63/2010, das Decisdes Normativas TCU
n® 127/2013 e 132/2013 e das Portarias TCU n° 175/2013 ¢ CGU n° 133/2013.

Destacamos neste relatério o cumprimento de agdes estratégicas estabelecidas no Planejamento da
Companhia 2011/2014, especialmente a conquista da viabilidade econdmica e financeira da
CEAGESP, que pela primeira vez nos ultimos anos encerrou o exercicio com um superavit total de
R$ 60,6 milhdes, gragas principalmente aos desempenhos positivos das atividades de armazenagem
e entrepostagem, aliado ao repasse do Governo do Estado de Sao Paulo de valores pagos a
Companhia referentes a acdes trabalhistas.

Outro ponto de destaque diz respeito a mais um importante passo dado pela retirada da CEAGESP
do Plano Nacional de Desestatizacao (PND), uma vez que em 30 de abril de 2013 o Conselho
Nacional de Desestatizacdo publicou a Resolugdo n® 5 propondo a Excelentissima Senhora
Presidente da Republica a edi¢do de decreto que autorize a exclusdo da Companhia do PND.

Os ndmeros financeiros positivos obtidos pela CEAGESP sdo o coroamento de um processo dificil,
de trabalho e sacrificios, pelo qual a Companhia passou nos ultimos anos e que merece ser
relembrado. Desde quando foi colocada sob processo de privatizagao, em 1997, a CEAGESP tinha
um horizonte muito curto. Todos os progndsticos de viabilidade comercial previam, no maximo, um
periodo de sobrevida de dois anos. Durante o periodo a Companhia perdeu sua perspectiva de longo
prazo e praticou, desde entdo, uma estratégia de pura sobrevivéncia. Mesmo assim, sempre operou
sem nenhum recurso do Tesouro Federal, uma vez que estava impossibilitada de receber aportes de
recursos publicos por estar inclusa no PND. Mais do que isso teve de suportar o pagamento de
pesadas indenizagdes previdencidrias de responsabilidade do Tesouro do Estado de Sao Paulo
referentes a época em que ainda pertencia ao Governo Estadual.

Apds o ajuste de contas com o Governo do Estado de Sdo Paulo e a retomada do equilibrio
financeiro, houve possibilidade de realizar investimentos de R$ 23,6 milhdes, o maior desde a
federalizacdo em 1997, na melhoria da prestacdo de servicos. Diante desta nova perspectiva a
Administracdo volta a implementar outras acdes de investimentos na modernizacdo e na adequagao
da infraestrutura operacional das Unidades de Entrepostagem e de Armazenagem, assegurando a
importancia da CEAGESP no cendrio paulista e nacional.

As atividades de entrepostagem e armazenagem tiveram receitas operacionais brutas de R$ 92,3
milhdes em 2013, representando um aumento de 15,50% em relacdo ao exercicio anterior, que foi
de R$ 79,9 milhdes. Na atividade de armazenagem, a receita operacional bruta atingiu o valor de R$
37,7 milhdes, apresentando aumento de 28,11%. Na entrepostagem, a receita operacional bruta foi
de RS 54,6 milhdes e registrou elevagio de 8,16% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No Entreposto da Capital, responsavel por 81,7% do volume total comercializado da rede de 13
entrepostos da CEAGESP, e um dos principais entrepostos da América Latina, foram
comercializadas 3,3 milhdes de toneladas de hortifruticolas, flores e pescado, registrando um
montante financeiro de R$ 6,8 bilhdes. O setor de frutas continua sendo o mais representativo,
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movimentando cerca de 52% do total financeiro, seguido pelo de legumes (25,7%), diversos
(11,5%), verduras (7,5%), flores (1,6%) e pescados (1,5%).

Por fim, cabe ressaltar ainda as diversas parcerias realizadas com instituicdes publicas e privadas,
que t€ém como objetivo principal a melhora no atendimento ao cidadao, aos funciondrios, clientes e
fornecedores. Em 2013, destaca-se o convénio firmado com a Associacdo dos Comerciantes
Atacadistas de Pescados do Estado de Sdo Paulo (ACAPESP) visando o desenvolvimento técnico
operacional para comercializacdo de pescados, com ampliacdo da fabrica de gelo e retorno do
convénio com o Servico de Inspecao Federal (SIF), 6rgdo ligado ao Ministério da Pesca e
Aquicultura.

Portanto, ao apresentarmos o Relatério de Gestdo de 2013, foi demonstrado que boa parte das
dificuldades financeiras que se arrastavam por anos foram superadas, projetando a CEAGESP para
um futuro em que certamente se consolidard como um dos principais players no setor do
agronegocio nacional, com amplas possibilidades de realizar os investimentos necessarios rumo a
sua modernizacdo em consonancias com as politicas desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento e as diretrizes do Governo Federal.

MARIO MAURICI DE LIMA MORAIS
Diretor Presidente
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1 PARTEA,ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013
1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacao da UJ - Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

()rgﬁo de Vinculacdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento ‘ Codigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Denominacio Abreviada: CEAGESP

Cédigo SIORG: 29415 Codigo LOA: 22212 ‘ Codigo SIAFI: 22500 1

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Servicos relacionados com a Agricultura ‘ Cédigo CNAE: 0161-9

Telefones/Fax de contato: (11) 3643-3702 (11) 3643-3963 ‘ (11) 3643-3703

Endereco eletronico: ceagesp @ceagesp.gov.br

Pagina da Internet: www.ceagesp.gov.br

Endereco Postal: Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - CEP 05.316-900 - Sdo Paulo / SP.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

A CEAGESP foi constituida em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constitui¢do por Fusdo
da CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 24/06/69. Em 22/05/97, através de
contrato de promessa de venda e compra de acdes do capital social da CEAGESP, o Governo do Estado de Sao Paulo
transferiu o controle aciondrio da Empresa para a Unido.

O Decreto 2.504, de 26/02/98, dispde sobre a inclusdo da Ceagesp no PND - Programa Nacional de Desestatizacdo e o
Decreto 2.512, de 09/03/98, dispde sobre a vinculagdo da CEAGESP ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

Estatuto Social da CEAGESP: aprovado em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constitui¢ao
por Fusdo da CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, em 24/06/69.

Qutras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Decreto 1.102 (Lei de Armazéns Gerais), de 21/11/1903, e a Lei 9.973 (Lei de Armazenagem de Produtos
Agropecudrios e Derivados), 29/05/2000, sdo base da legislacdo vigente que regula a atividade de armazenagem, uma das
atividades finalisticas da CEAGESP. Para a outra atividade (entrepostagem), ndo ha legislagdo especifica.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A Empresa registra na JUCESP - Junta Comercial do Estado de S@o Paulo e publica no Didrio Oficial do Estado a
“Relagdo de Precos e Tarifas” praticados em seus armazéns gerais.

A drea de entrepostagem (centrais de abastecimento) possui normativo interno (Norma OP-001 - Regulamento de
Entreposto) que regula as relagdes entre permissiondrios dos entrepostos e a CEAGESP, a qual integra o contrato de
permissio ou concessdo de uso.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

225001 CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

22500 CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

225001 22500
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1.1.2 Relatério de Gestao Consolidado

1.1.3

1.14

1.2

Quadro A.1.1.2 - Identificacao da UJ - Relatorio de Gestao Consolidado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Relatério de Gestao Agregado

Quadro A.1.1.3 - Identificacao - Relatério de Gestao Agregado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Relatorio de Gestao Consolidado e Agregado

Quadro A.1.1.4 - Identificacao - Relatério de Gestao Consolidado e Agregado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, com sede em Sao
Paulo / SP, na Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina, CNPJ/MF 62.463.005/0001-
08, € uma sociedade andnima resultante da fusdo ocorrida em 31/05/69 entre o CEASA -
Centro Estadual de Abastecimento S/A e a CAGESP - Companhia de Armazéns Gerais do
Estado de Sao Paulo e, como agente do sistema de abastecimento alimentar na &area de
agronegocios, atua diretamente no Estado de Sdo Paulo nas atividades de entrepostagem,
através da rede de centrais de abastecimento, e de armazenagem, através de sua extensa rede
de armazéns gerais.

A CEAGESP tem por finalidade criar condicdes adequadas de aproximacdo entre as fontes
produtoras, distribuidoras e consumidoras de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado,
de produtos agricolas e agropecudrios, promovendo o gerenciamento operacional e técnico
dessas atividades e cuidando para que o abastecimento do mercado consumidor e as fontes de
producdo ndao sofram solucdo de continuidade, observando os preceitos e pardmetros de
qualidade e fitossanidade. Nesse sentido, busca aperfeicoar seu modelo de gestdo para que
possa tornar-se mais competitiva e habilitada a disputar o mercado com a iniciativa privada e
publica.

Desde quando foi colocada sob processo de privatizagdao, a CEAGESP tinha um horizonte de
sobrevida muito curto. Todos os progndsticos previam no maximo dois anos. Durante todos
estes anos, a CEAGESP perdeu sua perspectiva de longo prazo e praticou, desde entdo, uma
estratégia de sobrevivéncia.

Mesmo assim, a CEAGESP sempre sobreviveu sem qualquer aporte de recursos do Tesouro;
muito pelo contrdrio, suportou o pagamento de pesadas indenizagdes previdencidrias de
responsabilidade do Tesouro do Estado de Sdo Paulo.

Com o repasse das acdes trabalhistas em 2013, referentes ao término do ajuste de contas com
o Governo do Estado de Sdo Paulo, o equilibrio financeiro da Companhia foi retomado,
encerrando o exercicio com um superavit total de R$ 60,6 milhdes, recursos que propiciaram
investimentos de R$ 23,6 milhdes, o maior realizado desde a federalizacio em 1997, na
melhoria da prestagdo de servigos.

Diante desta nova perspectiva, a Administracdo volta-se a implementar acdes de
investimentos na modernizacdo e na adequagao da infraestrutura operacional das Unidades de
Entrepostagem e Armazenagem, assegurando a importancia da CEAGESP no cenério paulista
e nacional.
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1.3.1 Areas diretamente vinculadas a PRESD - Presidéncia:
v" SE/PRESD — SECRETARIA EXECUTIVA

Vinculada diretamente a Presidéncia da Companhia, a Secretaria Executiva é o 6rgao de
assisténcia direta e imediata da Presidéncia, que auxilia e consolida atividades desenvolvidas
pelas suas Coordenadorias, Diretorias Operacional e Administrativa, procurando garantir
maior eficiéncia ao trabalho dessas areas.

Responsavel pela agenda do Presidente, no ano de 2013, acompanhou e secretariou
aproximadamente 28 reuniOes (semanais) de gerentes e coordenadores; 16 reunides
(mensais) ordindrias e extraordindrias do Conselho Gestor do Fundo de Melhorias, 11
reunides do Conselho Consultivo e 06 reunides do Comité de TI - Tecnologia da
Informacao, perfazendo um total de 68 reunides.

Desde sua criacdo a Secretaria Executiva monitora o Planejamento Estratégico Situacional
da CEAGESP, e em 2013 participou de 91 reunides relativas a 25 projetos dentre eles:
Residuos Soélidos, CEAGESP em Flor, Revisdo das Normas Operacionais, municiando o
diretor presidente de informacdes e acompanhando as agdes e andamento dos referidos
projetos. Diligenciou também, 1.327 expedientes que foram protocolados da presidéncia.

v' OUVID - OUVIDORIA

A Ouvidoria é componente organizacional da CEAGESP cuja atribui¢do € garantir um canal
de didlogo e possibilitar maior transparéncia na prestacdo de servigcos da Companhia, por
meio da interlocugdo entre os cidadaos e a CEAGESP.

Em julho de 2013 foi instalada fisicamente na CEAGESP - ETSP com uma equipe propria
que passou a prestar servigo presencial a todos os usuérios do Entreposto.

Os resultados das atividades da Ouvidoria serdo tratados na PARTE A, Item 10 do ANEXO
II da DN TCU n° 127, de 15/05/2013.

v CODGO - COORDENADORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa tem como missdo, apoiar, assessorar € propor politicas de
procedimentos aos diversos Conselhos, agentes fiscalizadores e institui¢cdes externas que
interfiram direta ou indiretamente nas politicas publicas de abastecimento, contribuindo para
a transparéncia dos procedimentos e alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor da Companhia.

No decorrer de 2013 a Governanca acompanhou as reunides mensais dos Conselhos do
Mercado, como o Conselho Consultivo e o Conselho Gestor do Fundo de Melhorias do
ETSP, grupos formados por entidades de classe representativas, por permissiondrios eleitos e
membros de diversas dreas da CEAGESP, sendo o Departamento de Entreposto da Capital o
responsdvel pela sua coordenacdo. Foi desenvolvido o Férum de Participacdo dos
Funciondrios, com previsdo de implantacio em 2014, que tem por objetivo socializar
informacodes referentes aos resultados alcangcados pela Companhia em consonincia com o
Planejamento estratégico, democratizando, ampliando e estimulando o acesso a informagao.

Vale destacar a participacdo atuante da CODGO no assessoramento a Direcdo da Empresa
nos diversos foruns externos: ABRACEN - Associacdo Brasileira de Centrais de
Abastecimento — em fevereiro de 2013 promoveu o “Semindrio Banco de Caixas” em Sao
Paulo, com a participacdo dos representantes das CEASAS do Brasil, debatendo sobre o
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modelo de negdcio proposto e os principais gargalos e problemas enfrentados para sua
implantacdo e em dezembro promoveu o Encontro Nacional das Centrais de Abastecimento,
criando o Guia de Boas Préticas Especifico para a Gestdo de Mercados Atacadistas; FLAMA
— Federacao Latino-Americana de Mercados Atacadistas, em novembro os representantes da
CEAGESP participaram de reunides com dirigentes da CONACCA (organizacdo que
representa os empresdrios comerciantes das Centrais de Abastecimento do México) com o
objetivo de compreender sua experiéncia de operacao mitigando a interferéncia da Central
no entorno (transito, barulho, packings nas imediacdes); WUWM — Unido Mundial de
Mercados de Abastecimento — em outubro promoveu a organizacdo da Comitiva Brasileira,
com representantes das CEASAS do Brasil, para participarem do Congresso com o objetivo
de divulgar, promover e intensificar o conhecimento do setor de alimentos frescos no
mercado global; ABCAO — Associagdo Brasileira de Centrais Armazenadoras Oficiais — em
agosto participou da reunido técnica, com o objetivo de discutir os principais temas que
afetam o meio armazenador do Brasil, especialmente quanto a necessidade de aumento da
capacidade estdtica de estocagem do Pais e buscar negécios com cooperativas € empresas em
geral instaladas no Paraguai, através de visita técnica especifica; ABRAPOS — Associacio
Brasileira de P6és Colheita, em novembro organizamos, em conjunto com a ABRAPOS e
apoio da ABCAO e da UNICAMP/FEAGRI o primeiro Simpésio de Pés Colheita de Graos
no Estado de Sdo Paulo. O tema do evento foi a Secagem de Grdos, com a ampla
participacdo dos funciondrios do DEPAR/CEAGESP, totalizando 150 participantes que
atuam na drea de armazenagem no Brasil e ainda a participacdo da Companhia nas Camaras
Temdticas Estaduais e Federais, que discutem a implementacdo de politicas no setor, em
especial nas Camaras Estaduais: Hortaligas, Batata, Fruticultura, Acucar e Alcool, Milho e
Sorgo, Soja, Trigo e nas Camaras Técnicas Federais: Hortalicas, Fruticultura, Milho e Sorgo,
Acticar e Alcool, Soja, Trigo e Logistica e Infraestrutura.

Ao longo de 2013 desenvolvemos o projeto “Centro de Formagdo CEAGESP” para
direcionar a empresa no processo de educacdo continuada, auxiliando no desenvolvimento
das suas competéncias para responder rapidamente as exigéncias do mercado e cuja
implantacdo se iniciard de 2014, com a missdo de oferecer e disponibilizar conhecimentos,
desenvolvimento e instalacdo das competéncias profissionais, técnicas e gerenciais
consideradas essenciais ao sistema de abastecimento, para a viabilizacdo das estratégias
negociais, promovendo o crescimento do capital intelectual como diferencial competitivo da
organizacao.

E ainda responsavel pelo desenvolvimento, acompanhamento e controle de Programas,
Convénios, Termos de Cooperagdo Técnica e Projetos Corporativos, assim como pela
apresentacdo de propostas de melhoria da gestdo por meio da andlise dos normativos,
formuldrios, impressos e demais ferramentas de trabalho, buscando fixar procedimentos
padronizados, prazos e responsabilidades. Em 2013 os estudos para a padronizacdo de
procedimentos resultaram na elaboragao de 34 minutas de normativos diversos, relativos aos
métodos de trabalho das dreas administrativa, operacional, financeira e de recursos humanos,
além de regulamentos diversos cujo objetivo principal € disciplinar a atuacdo de todos os
agentes envolvidos, descrevendo os seus direitos e os seus deveres. Das minutas elaboradas,
8 propostas foram apresentadas a Diretoria Executiva que, por aprovacdo, conforme
atribuicOes estatutdrias, as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos nestes atos
normativos passaram a ter aplicacdo na Companhia. Ainda sobre padronizac¢des, foram
elaborados 34 formuldrios, os quais tétm como finalidade o registro de informacgdes
padronizadas e especificas, e por meio do qual sdo obtidas as autoriza¢des necessdrias para a
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realiza¢do do seu contetdo. Neste sentido, outras ferramentas utilizadas pela CEAGESP na
execugdo das suas atividades também passam por padronizacdo, como carimbos diversos
que, em 2013, totalizaram 78 leiautes emitidos, o que confere aos usudrios a uniformidade e
autenticidade nas rotinas didrias.

v" CODSU - COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE

Coordenadoria responsdvel por fomentar, a partir da integracdo de objetivos econdmicos,
sociais e ambientais, o desenvolvimento sustentdvel das atividades da companhia, atendendo
as necessidades da atual geracdo, sem comprometer as geragOes futuras, de forma
economicamente vidvel, ambientalmente correta e socialmente justa.

Neste sentido, a CODSU coordena diversos programas sociais € de sustentabilidade, com
apoio das demais dreas da Companhia.O Banco CEAGESP de Alimentos — BCA criado
em 2003, em Sao Paulo, o Banco CEAGESP de Alimentos coleta, seleciona e distribui
alimentos para Bancos de Alimentos Municipais € Entidades Sociais do Estado de Sao
Paulo. Os produtos doados sdo oferecidos por produtores e comerciantes atacadistas —
permissiondrios — da Companhia. Em 2013 o BCA teve uma arrecadacdo de 1.673,99
toneladas de alimentos proveniente de 242 empresas doadoras das quais 1.522,39 toneladas
foram doadas a 150 entidades cadastradas, beneficiando aproximadamente 6.243 pessoas
que fazem parte do projeto. Em junho de 2013 a CODSU promoveu uma relacdo de
cooperacdo e parceria entre o Banco de Alimentos e o SINDICAR - Sindicato dos
Carregadores Autdnomos, onde os carregadores, voluntariamente, contribuiram na logistica
do transporte das doacdes dos permissiondrios até o BCA. Esta parceria representou 3,41%
do total da arrecadacdo. O BCA também estd presente nos entrepostos do interior. Em 2013,
10 (dez) entrepostos (Aragatuba, Araraquara, Bauru, Franca, Marilia, Piracicaba, Presidente
Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba) apresentaram uma arrecadacio
de 1.904,80 toneladas de alimentos e 1.860,66 toneladas doadas.

A CEAGESP mantém convénio com uma entidade de utilidade ptblica, denominada
Associacao Nossa Turma, por meio da qual mantém programa de apoio a infancia e
adolescéncia voltado para o atendimento de criancas e adolescentes moradores do entorno do
ETSP - Entreposto Terminal de Sdao Paulo. Em 2013 a Associacdo de Apoio a Infancia e
Adolescéncia Nossa Turma registrou 183 participantes nas atividades de educac¢do infantil,
escola ampliada, esporte e educacdo de jovens e adultos e 2.658 atendimentos indiretos a
comunidade do entorno através de programas sociais como: Acdo Satde, Seguranca
Alimentar (em parceria com a Pastoral da Cringa) Oficina de Trico, Bordado, Pintura e

Costura, Oficina Reciclando Vidros e Insercao no Mundo do Trabalho, dentre outros.

A CEAGESP aderiu ao Programa CONPET via formalizacio de Convénio com a
PETROBRAS, de cardter educativo e sem custo para os motoristas e para a CEAGESP a
partir do més de marco de 2012, visando a orientacdo dos condutores de caminhdo que
adentram o ETSP sobre a importancia da manutencdo preventiva nos veiculos objetivando a
diminui¢do da emissdo de poluentes. Em 2013 foram aprovados 299 veiculos e reprovados

129 veiculos.

Realiza ainda, a coleta seletiva e a reciclagem dos residuos gerados na sua operagado didria. O
ETSP que abastece 60% da Grande Sao Paulo é gerador de, aproximadamente, 145
toneladas de residuos por dia de comercializacdo, embora isto represente apenas 1,7% do
volume total comercializado.
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Os resultados da reciclagem de residuos serdo apresentados subitem 1.4 - Macroprocessos
Finalisticos como um dos produtos decorrentes da drea SESAR - Secdo de Servicos e Apoio
a Reciclagem.

A CODSU em cumprimento a legislacdo vigente, realizou em 2013 discussdo sobre a
importancia da adog¢do das Compras Publicas Sustentdveis — CPS, visando a estabelecer
politicas e metas ambientais e sociais sem a necessidade de recursos adicionais no
orcamento, de forma a adquirir produtos, servigos e obras de menor impacto ambiental e
reduzir os gastos da empresa com politicas de reparacdo de danos ambientais, devido aos
custos evitados.

Em 2013 a CODSU promoveu palestras e oficinas que trataram de conceitos de
sustentabilidade e praticas sustentdveis, dentre elas destacando-se a Semana do Planeta Terra
com o lancamento da Campanha de Incentivo ao Consumo de Frutas, Legumes e Verduras
(FLV) e Semana Mundial de Alimentacio com o debate sobre Sistemas Sutentdveis para
Seguranca Alimentar e Nutricional.

v' CODCO - COORDENADORIA DE COMUNICACAO E MARKETING

Orgido responsdvel pela divulgacio de informacdes institucionais e sobre os servicos
prestados pela CEAGESP, por meio de veiculos de comunicacido produzindo e distribuindo
textos para jornais, revistas, radios e televisoes, e pela promog¢do e intermediacdo da relagio
da Companhia com o publico interno e externo.

A Coordenadoria (CODCO) também produz conteido para textos no proprio portal da
CEAGESP, subdividido em intranet, site dos permissiondrios e institucional. Contribui com
um encarte mensal de quatro pdginas no Jornal do Entreposto, que circula em algumas
unidades da Companhia para funciondrios, permissiondrios e demais usudrios, além do
informativo CEAGESP Informa, que presta contas das acdes da Companhia aos
permissiondrios do Entreposto da Capital.

Em 2013, dentre as diversas atividades da CODCO, destacam-se 262 processos de
divulgacdo da CEAGESP para os meios de comunicacdes, 529 atendimentos a imprensa,
515 producdes de materiais graficos e eletronicos e editoriais, atendimento a 828 visitas de
escolas, faculdades, missdes comerciais nacionais e internacionais no ETSP, producdo de
9.036 fotos, dentre outras.

v" CODIN - COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

Area responsdvel pela andlise dos dados relativos ao sistema de controle interno e a
qualidade do desempenho da organizag@o. Por meio do PAINT - Planejamento Anual dos
Trabalhos de Auditoria, fornecendo relatérios sobre as avaliagdes e recomendacdes das
atividades examinadas ao CONSAD - Conselho de Administragao.

No exercicio de 2013 a CODIN, durante a fase de planejamento dos trabalhos, objetivou
alcancar um percentual de amostra estatistica razoidvel com base na relevancia e
materialidade envolvida, cujo nivel de confianca foi estabelecido mediante julgamento do
auditor e fatores anteriores da drea auditada, como histérico de constatacdo, avaliacdo dos
controles internos existentes, grau de evidéncia obtido em trabalhos anteriores, entre outros.

O quadro abaixo demonstra o percentual de recursos auditados em 2013 e as principais dreas
auditadas:
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Quadro de Recursos Auditados
D Percentual ReC}lrsos Recur§os Nao Total dos.
Auditados Auditados Recursos Geridos
Boletins de Pagamentos - Fundo Fixo | 38,06% 65.065,37 105.895,86 170.961,23
Licitacoes 96,79% | 48.940.293,85 1.625.581,94 50.565.812,79
Pagamentos Bancarios 16,75% 30.486.769,51 151.537.937,67 | 182.024.707,18
Registro de Entradas 10,37% 53.005.382,51 458.271.343,60 | 511.276.726,11
Registro de Saidas 15,16% | 76.820.915,59 | 429.783.235,88 | 506.604.151,47
Servicos Prestados 19,44% 5.002.410,32 20.732.897,12 25.735.307,44
Servicos Tomados 75,51% 5.706.379,60 1.851.161,47 7.557.541,07

COLIC - COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

Coordenadoria responsdvel pela condugdo dos certames licitatérios da CEAGESP. As
principais a¢des desenvolvidas foram no sentido de executar os processos de contratacao de
bens e servigos e de outorga de dreas da entrepostagem e armazenagem, nos termos da Lei
8.666/93 e legislacdo aplicavel.

SEAGE - Seciao de Elaboracao e Apoio a Gestao de Contratos
Secdo responsavel pelo assessoramento e apoio aos gestores nas contratagdes e
formaliza¢des de contratos.

Os resultados das atividades da COLIC serao abordados no subitem 1.5 - Macroprocessos de
Apoio.

DEJUR - DEPARTAMENTO JURIDICO

Cabe ao Departamento Juridico da CEAGESP assessorar a Diretoria Executiva e demais
setores da Companhia com intuito de orientar e garantir a regularidade e legalidade dos atos
praticados. Além da assessoria consultiva faz parte da missdo deste Departamento a defesa
judicial da Companhia em todas as instancias judicidrias.

O DEJUR deu continuidade aos trabalhos de levantamento do passivo trabalhista da
Companhia, cuja responsabilidade era do Governo do Estado de Sao Paulo. Os valores
apurados foram encaminhados a Fazenda do Estado de Sao Paulo para ressarcimento a
CEAGESP.

Em 27 de margo de 2013 foi realizado o primeiro repasse destes valores que foram apurados,
no total de R$ 102.350 mil. Em 27 de dezembro de 2013, novo repasse foi efetuado no valor
de R$ 17.171 mil.

Além desses valores, foi encaminhada para a Fazenda do Estado de Sao Paulo a folha de
pagamento de complementacdo de aposentadoria visando a assuncdo pela respectiva
Secretaria, o que totalizou o repasse de 70 ex-funciondrios com direito ao recebimento de
complementacdo de aposentadoria que foram assumidos pela Secretaria da Fazenda do
Estado, totalizando uma redugdo na folha de pagamento de R$ 114 mil.

O Departamento continuou sua atuag¢do recuperando valores depositados em processos ja
liquidados, o que representou aproximadamente $ 287 mil aos cofres da Companhia.
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Na atividade de assessoria consultiva, foram elaborados 537 pareceres juridicos, sendo 419
elaborados pela Secdo de Processos Civeis e 118 elaborados pela Secdo de Processos
Trabalhistas.

SECIV - Secio de Processo Civeis
Secdo responsavel pela coordenagdo, distribuicdo e execucdo dos trabalhos afetos aos
processos judiciais de ordem civel e correlato.

Em 2013, foram realizadas 15 audiéncias civeis. A composi¢do amigavel, efetuada por
meio de Termos de Parcelamento, celebrados entre a Companhia e os devedores,
permitiu que a Companhia recebesse valores em aberto em tempo mais curto e
proporcionou a quita¢do integral dos valores devidos.

SETRA - Seciao de Processos Trabalhistas
Secdo responsavel pela coordenagdo, distribuicdo e execucdo dos trabalhos afetos aos
processos judiciais de ordem trabalhista e correlato.

Em 2013 foram realizadas 297 audiéncias trabalhistas com a celebracdo de 120 acordos
judiciais, o que possibilitou a extin¢cdo de processos decorrentes de responsabilidade
subsididria em contratos de terceirizagdo de mao de obra, de processos promovidos por
ex-funciondrios e processos relativos a complementacao de aposentadoria.

v' SEDES - SECAO ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

Secdo responsavel pela elaboracdo de informacgdes relativas ao desempenho dos mercados
atacadista e varejista, por meio de andlises econdmicas e estatisticas da comercializacao
agricola. Os trabalhos realizados pela SEDES permitiram a apresentagdo do perfil dos
mercados atacadistas e varejistas conforme descrito abaixo:

A rede de entrepostos da CEAGESP registrou retragdao de 1,4% no volume comercializado
em 2013. Ao todo, foram comercializadas 4.126.215 toneladas de hortifruticolas, flores e
pescados, ante 4.182.964 toneladas negociadas em 2012.

O Entreposto da Capital - ETSP, principal da América Latina, movimentou cerca de 81,7%
do volume total comercializado da rede de entrepostos. O volume comercializado registrou
ligeira retragdo de 0,9% em 2013. Foram negociadas ao longo de todo o ano 3.371.034
toneladas de FLV, flores e pescados ante 3.401.122 toneladas movimentadas em 2012.
Apesar do recuo, este € segundo melhor resultado desde 1981, quando teve inicio a atual
metodologia.

Cerca de 89,8% das procedéncias do ETSP em 2013 tiveram como origem o Brasil. O
restante foi distribuido entre paises das Américas, Europa, Asia e Oceania. Nas origens por
estado, Sao Paulo contribuiu com 53,5% do total comercializado no ETSP, seguido por
Minas Gerais com 9,3%, Bahia com 6% e Santa Catarina com 3,9%. Em 2013, 22 estados
brasileiros encaminharam suas produgdes ao Entreposto Terminal de Sao Paulo.

A comercializa¢do das Unidades do Interior — CEASAS registrou queda de 3,4%, recuando
de 781.842 toneladas em 2012 para 755.181 em 2013. As unidades de Ribeirdo Preto, Sdo
José dos Campos e Sorocaba foram as principais unidades do interior com representacao de
4, 7%, 2,7% e 2,6% no volume total comercializado, respectivamente.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

C\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 19

v SECOQH - SECAO DE CENTRO DE QUALIDADE HORTIGRANJEIRA

Secdo responsdvel pela pesquisa, desenvolvimento, organizacdo e transferéncia de
conhecimentos e informagdes em articulacdo com todos os elos da cadeia de produgdo dos
produtos hortigranjeiros frescos, para a constru¢do e adoc¢do de instrumentos de
modernizacdo e transparéncia na comercializacdo e de garantia de qualidade e seguranca
alimentar.

Em 2013, foram atendidas 5.793 pessoas através dos programas (a) Horti & Escolha, que
desenvolve critérios e instrumentos de escolha e controle de qualidade de frutas e hortalicas
frescas para o servi¢o de alimentacdo escolar, (b) Apoio ao Produtor, que promove apoio a
grupos de produtores organizados para selecdo, embalamento e comercializagdo em
conjunto, diferenciacdo de valor e constru¢do de sua marca e (c¢) Escola do Sabor, que
desenvolve metodologia de introdu¢do de frutas e hortalica frescas no carddpio de criancas
de 3 a 6 anos de idade, provocando mudancas nos seus hdabitos alimentares e (d)
Capacitacdo e Treinamento do Produtor.

Neste exercicio, foram realizadas 6.897 andlises laboratoriais para caracterizagdo e avaliagao
de qualidade dos produtos e para a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos; foram
publicadas cartilhas técnicas e de classificacdo de produtos hortifrutigranjeiros que
totalizaram 15.000 exemplares impressos e distribuidos.

1.3.2 Departamentos ligados a DIAFI - Diretoria Administrativa e Financeira:
v DEACO - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E DE COMPRAS

Departamento responsdvel pela gestdo de processos de suprimentos e de gestdo de servigos
administrativos.

Em 09/10/2013 através da RD n’ 43 e em 18/10/2013 através de reunido do CONSAD n’ 13, foi
aprovada alteracdo da Norma NG-001 — Estrutura Organizacional da CEAGESP onde as se¢oes
SEANC e SEGES foram transferidas para o DEACO e DECAL respectivamente.

SECOM - Secio de Compras e Almoxarifado

Responsdvel pela aquisicio de todos os materiais da companhia (capital, interior e
litoral), quer seja através de compra direta (dispensa de licitacao) ou por Ata de Registro
de Precos (resultante de processo licitatorio), bem como pela contratagdo de servicos
para a Matriz, caracterizados como inexigibilidade ou previstos no limite de dispensa de
licitagdo. Ao almoxarifado compete a guarda e distribuicao dos materiais catalogados da
CEAGESP.

SEANC - Secao de Andlise de Custos

Secdo responsadvel pelo setor de Processos Administrativos, onde sdo realizadas: a
abertura, o cadastro e o controle de trinsito, a autuacdo e a guarda dos processos
administrativos da CEAGESP e de Elaboracdo e Andlise de Planilhas de Custo e
Formacao de Precos de Contratos onde sdo realizadas as andlises das planilhas oriundas
de repactuacdes, renovagdes e aditamentos contratuais € também andlise dos aditamentos
contratuais com reajustes de precos de acordo com a legislacdo trabalhista e tributdria
aplicavel, bem como os saldrios e beneficios previstos na conven¢do coletiva da
categoria.

Os resultados das atividades do DEACO serdao abordados no subitem 1.5 - Macroprocessos
de Apoio.
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v' DEFIC - DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL

A este Departamento compete estabelecer e garantir o cumprimento da politica financeira da
CEAGESP, através da preparacdo e andlise dos planos e controles financeiros,
orcamentdrios, tributdrios e de custos da Companhia.

SECOB - Secio de Contas a Receber e Cobranca

Secdo responsdvel pela execu¢do do Contas a Receber relativo ao faturamento da rede de
Entrepostos e de Armazenagem, acompanhando o indice de inadimpléncia mensal e os
débitos transferidos para o juridico atualizando os célculos conforme o andamento da
acao.

SETES - Secio de Tesouraria
Secdo responsavel pelo controle da movimentagdo financeira fornecendo subsidios para
a administracdo da disponibilidade de recursos da Companbhia.

SEFIP - Secao Fiscal e Patrimonial

Secdo responsdvel pela aplicacdo e acompanhamento da legislacdo fiscal e tributéria,
dando suporte aos diversos 6rgaos da Companhia e realizando o controle patrimonial dos
seus bens.

SECGE - Secao de Contabilidade Geral

Secdo responsdvel pelos trabalhos relativos aos registros contdbeis de todos os eventos
que envolvam transacdes econdmicas e financeiras, organizando-os e registrando-os
adequadamente em consonancia com a legislacio vigente.

Os resultados das atividades do DEFIC serdao abordados no subitem 1.5 - Macroprocessos de
Apoio.

v' DEARH - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Departamento responsdvel por estabelecer e garantir o cumprimento das politicas e
atividades pertinentes a folha de pagamento, administracdo de pessoal, beneficios, medicina
e seguranca do trabalho, treinamento, desenvolvimento e gestdo de pessoal, ponto eletrobnico
e beneficios que atendam as necessidades da CEAGESP.

SESMT - Secio de Seguranca e Medicina do Trabalho
Secdo responsavel por garantir o cumprimento das normas e procedimentos de
seguranca ¢ medicina do trabalho através do planejamento, orientagdo, treinamento e
acompanhamento das atividades referentes aos servigos com a finalidade de preservar a
integridade do trabalhador e equipamentos da CEAGESP.

SEPES - Seciao de Pessoal

Supervisionar, coordenar e executar todas as atividades relativas a Administracdo de
Pessoal e Folha de Pagamento. Acompanhar as tarefas que implicam em encargos
trabalhistas, observando o seu rigoroso cumprimento.

SEDEP - Secio de Desenvolvimento e Gestiao de Pessoal

Assegurar o cumprimento das Politicas de Cargos e Salarios, Beneficios e
Desenvolvimento de Pessoal da CEAGESP, realizando estudos e propostas de trabalho
que atendam as necessidades de treinamento e desenvolvimento de pessoal da empresa.
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A rotatividade de pessoal na Companhia no periodo foi de 6,4% proveniente
de 39 demissdes onde 8 foram de empregados admitidos no dltimo concurso, com menos de
2 anos de empresa.

Para incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional a SEDEP/DEARH firmou parceria
com a UFSCAR - Universidade Federal de Sao Carlos e passou a integrar o rol de
institui¢aoes credenciadas, possibilitando aos empregados a oportunidade de participacdo no
Processo Seletivo para o Curso de Mestrado Profissional em Gestdo de Organizacoes e
Sistemas Publicos.

Ainda com algumas restricdes em relacdo a investimentos na drea de capacitagdo, totalizou
2.056 horas de cursos — incluindo cursos realizados por iniciativa do empregado.

Outra iniciativa deu-se com o processo de Formalizacdo de Convénios com Instituicdes de
Ensino, através de Edital de Chamamento Publico, com publicacdo prevista para 2014,
visando convénio com institui¢des educacionais interessadas em oferecer aos empregados
ativos e seus dependentes, aos estagidrios e aprendizes, beneficios na forma de descontos na
matricula e mensalidades de cursos — presenciais e a distancia.

Em relagdo ao Plano de Cargos, Carreira e Salarios, no ACT 2012/2013 ficou decido que os
percentuais referentes a troca do anuénio pelo qiiingiiénio e a reduc¢do da gratificacdo de
férias seriam incorporados ao saldrio base dos funciondrios. Como esta incorporacao nao
atingia nenhuma faixa salarial estabelecida na tabela salarial vigente, foram criadas faixas
intermedidrias possibilitando o enquadramento dos funcionarios.

Para evitar perdas salariais foi realizado um reenquadramento dos funciondrios, apds
aplicacao do indice de reajuste e avaliacdo de desempenho, onde o funciondrio que atingisse
uma faixa intermedidria fosse automaticamente para a faixa superior eliminando nova
situacdo de faixa intermedidria e autando como estimulo aos funciondrios vedando a
estagnacdo na carreira.

Em 2013 a Companhia registrou 16 ocorréncias de acidentes de trabalho sendo 5 acidentes
de trajeto, conforme relatdrio apresentado a DRT — Delegacia Reginal do Trabalho.

v DETIN - DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Departamento responsdvel pelo planejamento, organizagdo, execucdo e supervisdao de todos
os sistemas de informética utilizados na CEAGESP. Adminstra e mantém todo o parque
tecnoldgico existente nas mais de 40 unidades espalhadas pele estado de Sao Paulo.

SESAP - Secéo de Sistemas e Analise de Processos

Secdo responsdvel em prover recursos sistémicos informatizados através de andlise,
elaboracdo de projetos, desenvolvimentos, implantacdo, manuten¢do e suporte de
sistemas informatizados.

SEINF - Secio de Infraestrutura de Tecnologia

Secdo responsavel pela implantacdo, suporte € manutengdo da infraestura de rede e dos
equipamentos do parque tecnoldgico da CEAGESP e a administracdo do banco de
dados e suporte técnico aos usudrios.

Em 2013, adequacdes e/ou aperfeicoamentos realizados nos sistemas informatizados da
Companhia resultaram em 248 chamados técnicos abertos, onde 64,11% foram finalizados.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

C\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 22

Em relacdo a manutencdo e suporte computacional foram solicitados 2.290 servigos, dentre
eles a reposicao de pegas, consertos e instalacdes de softwares, onde todos foram atendidos.

O DETIN foi responsdvel também pelo suporte a expansdao do Projeto de Internet para o
Permissiondrio e Portal do Permissiondrio; Sistema de Ouvidoria para apoio das atividades
internas da Ouvidoria da CEAGESP; Servidor de BACK-UP visando a integridade dos
dados armazenados nos servidores e sua recuperacao; aquisicdo de Licencas Microsoft para
atualizacdo e adequacdo das necessidades dos servidores fisicos e virtuais, bem como do
banco de dados SQL sendo também gestor do contrato para Concessdao de Gestdo e
Operacdo da Circulagdo Interna de Veiculos, bem como de todas as Portarias de Veiculos e
Pedestres do ESTP e instalagdo da sala de monitoramento.

v DECAL - DEPARTAMENTO COMERCIAL

1.3.3

Aréa responsdvel pelo levantamento e identificacdo de areas construidas da CEAGESP
tornando-as comercializdveis, além de desenvolver outras atividades como planejar vendas
(produtos e servigos), coletar indicadores do mercado consumidor, elaborar planos
estratégicos estabelendo a politica comercial e administrar contratos de prestagao.

Em 09/10/2013 através da RD n’ 43 e em 18/10/2013 através de reunido do CONSAD n’ 13, foi
aprovada alteracdo da Norma NG-001 — Estrutura Organizacional da CEAGESP onde as se¢oes
SEANC e SEGES foram transferidas para o DEACO e DECAL respectivamente.

SECAC - Secao Comercial da Capital

Secdo responsdvel pelo planejamento de vendas (produtos e servigos), coleta de
indicadores do mercado consumidor, relacionamento com clientes no pré e pés -
vendas, bem como identificar novos mercados consumidores, elaboracdo de plano
estratégico para introdu¢do de novos produtos, elaboragdo e estudo de projetos
comerciais e busca de parcerias comerciais publico-privada.

SEGES - Secio de Gestao de Servicos

Responsdvel pelos setores de expediente e transporte. Supervisiona as atividades
relativas a expedicdo e fluxo de documentos; utilizacdo de veiculos e recursos alocados
para esse fim (frota prépria e terceirizada); tarifacdo e apropriagdo de custos das
ligacOes telefonicas realizadas na Matriz.

Dentre as atividades realizadas pelo DECAL em 2013 destacam-se (a) registro da marca
“Festival de Sopas da CEAGESP” evitando, assim, o uso indevido da marca, (b) o Festival
de Sopas da CEAGESP e Festival de Pescados e Frutos do Mar que em um periodo de 03
meses recebeu aproximadamente 70 mil pessoas e gerou uma receita de R$ 234 mil e (¢)
foram efetuados levantamentos e estudo para Locacdo de Areas (capital e interior) com
potencial comercial gerando receitas para a companhia.

As informacdes sobre a frota de veiculos da CEAGESP estdo detalhadas no item 6.1 -
Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros, do presente relatdrio.

Departamentos ligados a DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional:

v' SAEDI - SECAO DE ADMINISTRACAO E EXPEDIENTE DA DIRETORIA

Secdo responsdvel pela organizacdo, controle e centralizacio dos servicos de
correspondéncia, processos administrativos e de atribuicdo de 4reas e pelo arquivo de
documentos.
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Dando suporte a DIOPE e departamentos subordinados, a SAEDI no ano de 2013
desenvolveu as seguintes atividades:

Quadro de Atividades da SAEDI
Atividades Total
Processos Administrativos 517
Autorizagdo de Pagamento de Despesas de Contratos 1.193
Solicitagdo de Autorizacdo de Compra 576
Prestacido de Contas/Reembolso de Despesas de Viagem 1.074
Vale de Adiantamento 431
Documentos Diversos 1.016
Termo de Permissdo Remunerada de Uso 559

v DEPEC - DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTO DA CAPITAL

Departamento responsdvel pela organizacdo de toda movimentacdo operacional do
Entreposto, no que concerne vigilincia, seguranca, fiscaliza¢do, limpeza e controle da
circulagdo de veiculos e pessoas, além do atendimento aos permissiondrios € usuarios quanto
a demanda por produtos e servicos.

SECME - Secao de Controle de Mercado

Secdo responsdvel pelo acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos
permissiondrios, carregadores, ambulantes e usudrios, em conformidade com o
Regulamento Interno do Entreposto, fazendo-se cumprir os hordrios de
comercializacdo, além de prestar orienta¢cdo a todos que adentrem ao mercado.

SESAR - Secio de Servicos e Apoio a Reciclagem

Secdo responsavel pelas atividades de limpeza, lavagem e higienizacdo do ETSP, além
do fomento da reutilizacdo, reciclagem e reaproveitamento dos residuos gerados, dentro
de uma visdo de sustentabilidade e manuten¢do da jardinagem do ETSP.

SEGOP - Secao de Gestao das Portarias

Secdo responsavel pelo controle de acesso no ETSP por meio de verificacdo de
documentos fiscais conferindo destino dos produtos no mercado, a fim de evitar
irregularidades e de promover o estudo estatistico da origem das mercadorias
encaminhadas para comercializacao.

SAEXE - Secdo de Atendimento e Expediente do Entreposto

Secdo responsdvel pelo atendimento administrativo ao publico de entrepostagem e de
equipamentos de varejo, coordenagdo das atividades de orientacdo e formalizacdo das
operacoes com a CEAGESP em conformidade com as normas operacionais vigentes.

SESEG - Secio de Seguranca Operacional e Patrimonial

Secdo responsdvel pela coordenagdo da seguranca e vigilancia patrimonial e operacional
do ETSP, promovendo o bem estar e as condi¢cdes necessdrias para a comercializagdo e
desenvolvimento de atividades de todos os usudrios do mercado.

Os resultados das atividades do DEPEC serdo abordados no subitem 1.4 - Macroprocessos
Finalisticos.
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v" DEINT - DEPARTAMENTO DE ENTREPOSTOS DO INTERIOR

Departamento responsavel pelo gerenciamento dos Entrepostos do Interior, buscando
otimizar novos negdcios para o melhor desempenho operacional e financeiro das atividades
da rede atacadista e varejista instalada no interior de Sao Paulo.

SAEXI - Secdo de Atendimento e Expediente dos Entrepostos do Interior

Secdo responsdvel pelo atendimento e cadastro de permissiondrios e usudrios dos
entrepostos e pelo apoio administrativo as diversas dreas do DEINT e cumprimento dos
preceitos e regulamentos legais e internos da CEAGESP, nos processos de
transferéncias, alteragOes cadastrais, atribuicdes de areas.

SEDPI - Secio de Desenvolvimento, Planejamento e Projetos dos Entrepostos do
Interior

Secdo responsavel pelo planejamento de acdes e desenvolvimento de projetos voltados
as operagdes comerciais dos Entrepostos, promovendo a oferta de novos negdcios e a
maximizag¢do dos resultados financeiros.

Os resultados das atividades do DEINT serdo abordados no subitem 1.4 - Macroprocessos
Finalisticos.

v" DEPAR - DEPARTAMENTO DE ARMAZENAGEM

Departamento responsdvel por assegurar a gestdo eficiente da infra-estrutura de
armazenagem, atendendo as necessidades das partes interessadas e cumprindo as diretrizes
da diretoria e prestando subsidios técnicos para suas decisdes. Dentre suas atribuigcdes
destacam-se a realizacdo e o planejamento da drea de armazenagem e seu acompanhamento,
envolvendo capacidade e disponibilidade dos armazéns do Estado de Sdo Paulo; definicao
de metas de comercializacdo dos espacos disponiveis nos armazéns, estabelecendo
estratégias de atuacdo para manutencdo e prospeccdo de clientes; controle dos resultados
financeiros da 4rea, gerenciando despesas e receitas; desenvolvimento de projetos técnicos e
ou de modernizacdo ou reaparelhamento da rede armazenadora; definicdo de agdes que
visam o controle eficiente da qualidade dos graos e produtos armazenados; apresentacdo de
proposta politica de armazenagem da empresa e divulgacdo junto as classes produtoras,
industriais, de transformacdo e exportadoras, operadores logisticos, agentes financeiros e
orgdos oficiais que operem na movimentagdo e comercializacdo das safras agricolas.

SECAL - Secao Comercial

Secdo responsavel pelo desenvolvimento de agdes comerciais da drea de armazenagem
objetivando otimizar a ocupa¢do da rede armazenadora, subisidiando a geréncia do
DEPAR no planejamento e controle das a¢des e operagcdes comerciais necessirias ao
bom desempenho e maximizagao dos resultados.

SECOF - Secio de Controle Fitossanitario

Secdo responsavel pela conservacdo e controle da qualidade dos produtos estocados na
rede armazenadora por meio do desenvolvimento de agdes técnico-operacionais de
defesa fitossanitéria.

SEEXA - Secdo de Expediente da Armazenagem

Secdo responsavel pelo desenvolvimento de acdes administrativas do DEPAR,
objetivando o controle e organizacdo do expediente, bem como a prestacdo de apoio
técnico-administrativo as areas fins.
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SEOPN/SEQOPS - Secoes Operacionais das Regionais Norte e Sul

Secdes responsdveis pela eficiéncia operacional e administrativa das unidades
armazenadoras na prestacdo de servicos de armazenagem, guarda e conservacdo de
mercadorias, por meio de seu gerenciamento técnico-operacional e administrativo.

Os resultados das atividades do DEPAR serdo abordados no subitem 1.4 - Macroprocessos
Finalisticos.

v' DEMAN - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E MANUTENCAO

Departamento responsdvel pela andlise e consideracOes técnicas da engenharia para
definicdo dos procedimentos necessdrios para solu¢do dos problemas de manutencio
existentes, como também dos procedimentos de prevencdo aos possiveis danos e/ou
desgastes que possam vir a acontecer.

As condi¢des que determinam a implementacdo de novos projetos para adequacdo dos
espacos, instalacOes, equipamentos e infra-estrutura sdo de responsabilidade do
departamento, que atribuird a secdo competente os estudos, projetos € memoriais descritivos,
com especificacdo de servigos e materiais que caracterizardo o trabalho necessario para o
processo de licitacdo, conforme Lei 8.666/93 — Lei de Licitacdes e Contratagdo de Obras
Publicas.

SEMAC - Secdao de Manutencao Civil

Secdo responsavel pela andlise das condicdes e necessidades especificas dos espacos
fisicos em relacdo as determinacdes dos o6rgdos de fiscalizagdo de locais de
comercializacdo e armazenagem de produtos hortifrutigranjeiros e pescado.

Entre as atividades realizadas pela secdo, destacam-se: (a) Reforma de moddulos e
boxes. (b) Reforma ou manutencdo de dreas de acesso aos pavilhdes e prédios
administrativos. (c) Reforma ou manutencido das coberturas dos pavilhdes e prédios
administrativos. (d) Reforma ou manutencdo de estruturas e pisos dos pavilhdes e
prédios administrativos. (¢) Reforma ou manutencdo das instalagdes hidrdulicas dos
pavilhdes, prédios administrativos e redes de alimentacdo de aguas. (f) Reforma e/ou
constru¢do de sanitdrios publicos. (g) Reforma ou manutencdo da rede de captacdo de
aguas pluviais e rede de esgotos. (h) Reforma e recuperacdo da pavimentagdo. (i)
Avaliagdo de obras e autorizacio de execucdo de servicos dos permissiondrios.

SEMAE - Secao de Manutencao Elétrica
Secdo responsavel pela andlise das condi¢cdes e necessidades especificas nos espacos
fisicos em relagdo a distribuicdo de energia elétrica, das redes de telefonia e 16gica e dos
sistemas de protecdo de descargas elétricas.

Entre as atividades realizadas pela secdo, destacam-se: (a) Reforma e manutencio da
rede de distribuicdo de energia elétrica. (b) Reforma e manuten¢do da rede de l6gica. (c)
Manuten¢cdo e instalacdo dos quadros de baixa tensdo nos pavilhdes e prédios
administrativos. (d) Manutencdo dos ramais de energia elétrica nos prédios
administrativos. (¢) Manutencdo dos geradores de emergéncia dos prédios
administrativos. (f) Avaliacdo de obras e autorizacdo de execugdo de servicos dos
permissionarios.
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SEMAM - Secio de Manutencio Mecanica

Secdo responsavel pela andlise das condi¢cdes e necessidades especificas dos espacos
fisicos em relacdo as determinagcdes dos O6rgdos de fiscalizagdo de locais de
comercializacdo e armazenagem, do acesso por elevadores e da climatizacdo dos
ambientes.

Entre as atividades realizadas pela secdo, destacam-se: (a) Reforma e manuten¢do do
sistema de climatizacdo nos prédios administrativos, (b) Reforma e manutencdo dos
elevadores de acesso nos prédios administrativos, silos e armazéns da CEAGESP, e,
também dos sistemas de movimentacdo dos produtos nestes ambientes, (c) Reforma e
manutencdo das estruturas, maquinas, motores, balancas e elementos metalicos sob
responsabilidade da CEAGESP, (d) Avaliacao de obras e autorizacdo de execucdo de
servigos dos permissionarios.

Os resultados das atividades do DEMAN serdo abordados no subitem 1.5 - Macroprocessos
de Apoio.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos € Armazéns Gerais de Sao Paulo constitui-se numa
rede de equipamentos destinados a armazenagem de grdos e outros produtos e a
comercializacdo atacadista de hortigranjeiros, além da frigorificagdo, estocagem e
comercializacio de pescados.

1.4.1 Entrepostagem

Com o objetivo de descentralizar a comercializagdo, estimular a produgdo e evitar o
chamado “turismo de mercadoria” a CEAGESP implantou Centrais de Abastecimento
localizados em pontos estratégicos do Estado de Sdo Paulo resultando em 12 CEASAS
Regionais e, em sua maior expressdao, o Entreposto Terminal de Sao Paulo — ETSP. Essas
atividades permitem o uso remunerado dos seus espagos por terceiros, visam a
comercializacdo dos produtos hortifrutigranjerios e pescado, constituindo-se em servico de
utilidade publica cuja viabilidade estd intrinsicamente vinculada ao programa de
abastecimento governamental, realizando e divulgando diariamente dados estatisticos que
s@o utilizados como componentes para formacdo dos precos de mercado, com atuagdo no
Estado de Sdo Paulo, porém, com reflexos em outros Estados.

A rede de Entrepostos da Ceagesp movimentou 4.126.215 toneladas de hortifruticloas, flores
e pescados. O Entreposto da Capital, principal da América Latina, € o mais importante do
pais e estd entre os maiores do mundo em volume de comercializacdo. Durante o ano de
2013 recebeu produtos procedentes de 17 paises, 22 estados e 1.480 municipios. Ao longo
do ano, mais de 25.000 produtores rurais e fornecedores destinaram suas mercadorias ao
ETSP tendo a média diaria de comercializagao 11.237 toneladas. Os Entrepostos do Interior
neste mesmo periodo movimentaram 2.517 toneladas didrias.

Do volume total comercializado no ETSP, 53,5% foi origindrio do estado de Sao Paulo,
9,3% de Minas Gerais, 6% da Bahia e 3,9% de Santa Catarina. Em 2013 os estados
brasileiros, que encaminharam parte de suas producoes, totalizaram 22.

No Frigorifico de Sao Paulo — FRISP foram comercializadas 52.063 toneladas de pescado,
com crescimento de 9.34% em relagdo a 2012. Durante a Semana Santa, quando ocorre a
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Santa Feria do Peixe, evento que ocorre todos os anos foram comercializadas 450 toneladas
por dia.

Além das atividades atacadistas a CEAGESP também se destaca na comercializa¢io
varejista de hortifrutigranjeiros por meio de servicos conhecidos como varejoes,
movimentando quase 2.000 toneladas de produtos por més e na comercializacdo de flores
nas unidades do interior e capital.

O Entreposto da Capital abriga a maior feira de flores e plantas do pais que em 2013 obteve
um volume de 53.926 toneladas comercializadas.

1.4.1.1 Avaliacao dos Resultados

14.1.1.1 ETSP

As receitas operacionais do setor de Entrepostagem da Companhia compreendem os
resultados diretos das permissdes de uso das diversas dreas locadas aos operadores de
mercado e aos prestadores de servicos e se constituem em parcela significativa do
orcamento anual. As receitas administrativas origindrias das taxas dos servicos prestados
complementam o conjunto das entradas financeiras da CEAGESP, cuja receita bruta
alcancou o montante de R$ 37.850 mil. Inserido neste valor, destacamos o aumento de
44,69% das receitas extras referentes, principalmente, as dreas ocupadas em regime de
Autorizacdo de Uso — AU, em funcdo do vencimento dos contratos de Termo de
Permissao Remunerado de Uso — TPRU.

Neste exercicio foram disponibilizadas 6.034 &dreas de comercializagdo para todos os
segmentos registrando 96,22% de ocupaciao e 3,78% de areas vagas.

Para sua operacdo de mercado atacadista, o ETSP atuou com 2.751 permissiondrios,
dentre eles produtores, atacadistas, ambulantes, varejistas, prestadores de servico e 3.753
carregadores autdnomos que operam na movimentacao de mercadorias.

Para que as atividades finalisticas deste segmento sejam conduzidas, o ETSP dispde das
seguintes dreas que estdo diretamente relacionadas ao seu funcionamento:

A SAEXE realizou 24.799 atendimentos a permissiondrios e usudrios do ETSP, relativos
as solicitacdes diversas estabelecidas em regulamento, representando um crescimento de
17,00% em relagdo ao exercicio anterior.

Em 2013 permaneceram os projetos desenvolvidos pela SESAR voltados para a
reciclagem de residuos (madeira, palha, papeldao, peixe e FLV-frutas, legumes e
verduras), evitando que alguns itens fossem descartados como lixo, em aterro sanitério.
Através dessas agdes, economizou-se R$ 553.962,60 em transporte e deposi¢do no aterro
sanitdrio ou unidade de compostagem, além do custo ambiental.

O ETSP dispde de uma estrutura de seguranca patrimonial e operacional conduzida pela
SESEG, atuando na prevenc¢do dos agentes causadores de ocorréncias contra os usudrios
do mercado. Em 2013 estas acdes apresentaram queda na maioria das suas variacdes com
destaque para a redugdo de 66,10% nas ocorréncias criminais.

No exercicio de 2013 a SEGOP realizou vistoria e abordagem, por amostragem, dos
veiculos nas portarias de entrada do ETSP para averiguar o cumprimento do Programa de
Rotulagem exigido por lei (INMETRO - Portaria n° 157 de 19 de agosto de 2002). Com
trabalho de orientacdo nas portarias do ETSP sobre o “Programa de Rotulagem”, a
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1.4.1.1.2

CEAGESP foi uma das empresas premiadas pela GS1 Brasil — Associagdo Brasileira de
Automacd e reconhecida na categoria FLV.

Adentraram no ETSP 382.974 veiculos portando Notas Fiscais. Como parte de
modernizacdo das Portarias do ETSP, a C3V (Companhia de Concessdes de Circulagdo
Vidria) iniciou em junho de 2013 a reforma das Portarias do ETSP, para implantacdo do
o controle de acesso e monitoramento e nova circulag@o vidria nas ruas internas do ETSP.

Como resultado da intensificacdo de blitz para coibir a comercializacdo irregular no
ETSP, a SECME registrou uma reducdo de 40,00% em relacdo a 2012 nas atividades
normativas operacionais do mercado, principalmente na comercializagdo irregular de
caixarias.

Rede de Entrepostos do Interior

O DEINT, em parceria com os gerentes dos Entrepostos do Interior, incessantemente
procura incorporar novos negocios e novos clientes as Unidades através da oferta de
Boxes, Mdédulos, Salas, Bancas de Varejo, etc., como também, espagos para a criacdo de
atividades diferenciadas.

A rede de entrepostagem com atuacdo em 12 municipios do Estado de Sao Paulo,
disponibilizou neste exercicio 3.619 dreas para comercializa¢cdo com indice de ocupagao
de 90,05%.

Neste contexto, a receita operacional bruta obtida em 2013 foi de R$ 16.808 mil. O
resultado operacional no periodo foi de R$ 11.406 mil, superando o resultado obtido no
exercicio 2012 em 10,80%. E relevante destacar que o percentual de rateio das despesas
alcancou 76,09%, compreendendo um valor rateado de R$ 14.319 mil.

Outro fator que merece destaque foi a eficiéncia operacional e financeira na reduciao do
indice de inadimpléncia, passando de 8,17% em 2012 para 6,40% em 2013.

Comparativo dos Resultados Operacionais dos Entrepostos do Interior - 2011 a
2013
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@ Receitas 17.027.144,14 14.828.699,98 15.906.728,95
W Despesas 10.326.770,51 5.355.976,88 5.322.951,62
W Resultado Operacional 7.562.239,37 10.294.034,33 11.406.088,69
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Quadros de Resultados Operacionais dos Entrepostos do Interior
> Unidades Superavitarias
Ceasa de Aracatuba
R$ 2011 2012 2013
Receita 472.246,18 232.996,14 168.884,23
Despesa 287.822,96 75.403,97 -1.811,78
Resultado Operacional 184.423,22 157.592,17 170.696,01
Ceasa de Araraquara
R$ 2011 2012 2013
Receita 619.991,67 395.043,41 340.231,01
Despesa 388.006,34 253.655,09 255.990,93
Resultado Operacional 231.985,33 141.388,32 84.240,08
Ceasa de Bauru
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.770.964.,40 2.288.538,55 2.816.911,76
Despesa 1.127.869,00 393.960,91 307.762,91
Resultado Operacional 643.095,40 1.894.577,64 2.509.148,84
Ceasa de Piracicaba
R$ 2011 2012 2013
Receita 813.029,53 611.670,66 599.447,30
Despesa 532.275,48 221.977,00 226.760,35
Resultado Operacional 280.754,05 389.693,66 372.686,95
Ceasa de Presidente Prudente
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.587.828,15 1.344.669,33 1.440.220,27
Despesa 577.162,74 321.760,16 230.396,42
Resultado Operacional 1.010.665,41 1.022.909,17 1.209.823,85
Ceasa de Ribeirao Preto
R$ 2011 2012 2013
Receita 3.218.702,74 2.999.103,14 3.426.829,51
Despesa 1.096.557,28 427.052,01 305.181,67
Resultado Operacional 2.122.145,46 2.572.051,13 3.121.647,84
Ceasa de Sao José dos Campos
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.765.479,99 1.622.435,90 1.661.018,47
Despesa 548.540,60 59.074,50 61.7.31,08
Resultado Operacional 1.216.939,39 1.563.361,40 1.599.287,39
Ceasa de Sao José do Rio Preto
R$ 2011 2012 2013
Receita 2.870.478,03 2.254.239,87 2.241.759,67
Despesa 1.346.902,70 498.127,44 544.825,05
Resultado Operacional 1.523.575,33 1.756.112,43 1.696.934,62
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Ceasa de Sorocaba
R$ 2011 2012 2013
Receita 3.176.509,54 2.585.555,21 2.749.039,83
Despesa 1.195.828,43 262.971,75 307.677,61
Resultado Operacional 1.980.681,11 2.322.583,46 2.41.362,22
> Unidades Deficitarias
Ceasa de Franca
R$ 2011 2012 2013
Receita 348.476,44 157.198,52 130.819,41
Despesa 391.945,17 213.444,10 211.284,01
Resultado Operacional -43.468,73 -56.245,58 -80.464,60

Situacio Atual

Unidade considerada de pequeno porte que tem apresentado resultado operacional
negativo devido ao baixo indice de rateamento das suas despesas.

Na busca do equilibrio financeiro, no exercicio de 2010, foi iniciado o processo de
rateio das despesas em seus varios itens. Em 2011 varios permissiondarios iniciaram um
processo judicial por ndo concordarem com os devidos valores cobrados pela
CEAGESP passando a depositar em juizo, os valores devidos, situacdo que permanece
até hoje. A Unidade apresenta alto indice de ocupagao.

Perspectivas para 2014

Independente da situacdo apresentada a Unidade elevou o percentual de rateio das
despesas e para 2014 devera apresentar resultados operacionais positivos.

Ceasa de Guaratingueta

R$ 2011 2012 2013
Receita 86.586,81 103.653,78 87.251,23
Despesa 164.513,28 219.749,76 203.556,01
Resultado Operacional -77.926,47 -116.095,98 -116.304,78

Situacao Atual

Unidade localizada no Vale do Paraiba, proxima da cidade de Taubaté e a 80 km de
Sao José dos Campos. Inicialmente, quando de sua implantacdo, a regido tinha uma
boa produc¢ao de hortifrutigranjeiros. Com a mudanga do seu perfil agricola houve um
decréscimo na produgdo de hortifrutigranjeiros, fato este que veio configurar a baixa
ocupacdo das dreas de comercializacio, mesmo havendo constantes processos
licitatérios para ocupagao das mesmas.

Perspectivas para 2014

A administracdo da Unidade tem mantido contatos com o poder publico local,
associacdo comercial, associacdes de produtores, sindicatos rurais e midia local
visando divulgar a Ceasa de Guaratinguetd e atrair novos clientes buscando otimizar a
ocupacao do Entreposto e viabilizd-lo financeiramente.
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Ceasa de Marilia
R$ 2011 2012 2013
Receita 243.043,69 177.620,68 139.086,67
Despesa 439.584,73 303.827,46 386.823,10
Resultado Operacional -196.541,04 -126.206,78 -247.736,43

Situacao Atual

Unidade localizada na regido oeste do Estado de Sao Paulo, de pequeno porte e que
apresenta alto indice de ociosidade das dreas disponiveis para comercializacao.
Atualmente apresenta baixo indice de ocupacdo de 36,73%, inviabilizando sua
recuperacao financeira.

Perspectivas para 2014

A administragdo da Unidade tem mantido contatos com o poder publico municipal,
Secretaria Regional da Agricultura e sindicatos rurais visando atrair novos produtores
e clientes e conseqiientemente aumentar sua ocupagao.

» Frigorificos

Frigorifico de Aracatuba

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 5.637,20 6.947,72 31.802,24
Resultado Operacional -5.637,20 -6.947,72 -31.802,24

Situacio Atual

Frigorifico desativado; existe somente o terreno, contudo o Centro de Custo apresenta
despesas relativas ao recolhimento de impostos.

Frigorifico de Araraquara

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 1,06 0,38 0,00
Resultado Operacional -1,06 -0,38 0,00
Situacao Atual

Através de acdo judicial o imével retornou para a Prefeitura Municipal.

Frigorifico de Bauru

Situacao Atual

Frigorifico alienado.

Frigorifico de Botucatu

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 0,38 0,00
Resultado Operacional 0,00 -0,38 0,00
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Situacio Atual
Frigorifico em comodato com a Prefeitura Municipal.
Frigorifico de Marilia
Situacio Atual
Frigorifico desapropriado pela Prefeitura Municipal.
Frigorifico de Cananéia
R$ 2011 2012 2013
Receita 45.011,52 0,01 0,00
Despesa 45.011,52 0,00 0,00
Resultado Operacional 0,00 0,01 0,00
Situacao Atual

Parte da unidade pertence a CEAGESP e outra parte 8 CONAB.

Através de termo de cessao de uso, a parte que pertence a CEAGESP foi cedida em 16
de janeiro de 2004 a Secretaria Especial de Agqiiicultura e Pesca da Presidéncia da
Republica.

Frigorifico de Catanduva

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 6.548,24 1.029,99 419,28
Resultado Operacional -6.548,24 -1.029,99 -419,28
Situacao Atual
Frigorifico em comodato com a Prefeitura Municipal.
Frigorifico de Ribeirdo Preto
R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 9.424,23 17.695,24 122,56
Resultado Operacional -9.424,23 -17.695,24 -122,56

Situacio Atual

Frigorifico desapropriado pela Prefeitura Municipal, com o recolhimento de impostos

antes da desapropriacgao.

Frigorifico de Igsuape

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 114.118,16 106.099,02 128.072,20
Resultado Operacional -114.118,16 -106.099,02 -128.072,20

Situacao Atual

Este Frigorifico pertence ao Governo do Estado de Sdo Paulo e CEAGESP detém
Termo de Permissdo de Uso da Unidade, a titulo precério e por prazo indeterminado
prestando servicos aos pescadores artesanais da regiao de Iguape.
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Frigorifico de Olimpia

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 50.050,08 100.160,16
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 0,00 50.050,08 100.160,16
Situacao Atual

Frigorifico alienado a Prefeitura Municipal, que apresenta receitas com o recebimento
de juros.

Frigorifico de Sorocaba

Situacao Atual

Frigorifico encontra-se em comodato com a Prefeitura Municipal, ndo apresentando
qualquer langcamento em seu centro de custo em 2013.

1.4.2 Armazenagem

A Rede Armazenadora da CEAGESP atuando ha 83 anos na prestacdao de servigos do
agronegocio paulista e brasileiro, mantém a maior rede publica estadual de armazéns, silos e
graneleiros do Pais, atualmente composta por 35 unidades, totalizando em 31/12/2013 uma
capacidade estdtica de 1.202.730 toneladas, representando a participacdo de 0,8% da
capacidade total de armazenamento do Brasil.

A atividade de armazéns gerais € regulada pelo Decreto 1.102 de 21/11/1903 (Lei de
armazéns gerais) e pela Lei 9.973 de 29/05/2000 (Lei de armazenagem de produtos
agropecudrios e derivados). A rede armazenadora da CEAGESP esta voltada para a guarda e
conservagdo de produtos agricolas e industriais. Além da guarda de mercadorias, a
CEAGESP presta importantes servicos tais como: estocagem, expurgo, limpeza, secagem,
transbordo, pesagem, servigos bracais, classificacdo de grdos com emissdo do certificado,
armazenagem frigorificada, resfriamento, congelamento, entre outros, permitindo melhores
condi¢des para comercializacdo desses produtos em func¢do da eliminacdo de perdas
quantitativas e qualitativas, bem como pela emissdo de titulos de crédito especiais e
negocidveis (Warrant’s) que possibilitam o financiamento dos estoques depositados.

O complexo armazenador da CEAGESP estd presente em 28 municipios das mais
importantes regides produtoras do Estado de Sao Paulo, em sua maioria interligada a malha
ferrovidria, com 10,3% da capacidade total de armazenamento do Estado.

Nos dltimos anos o armazenamento de agicar representa participacao relevante na ocupagao
nos produtos estocados, assim como o atendimento aos médios e pequenos produtores de
milho, soja, sorgo, feijdo, etc. Em 2013, foram atendidos 106 municipios produtores de
milho do Estado de Sdo Paulo. Nao podemos esquecer de sua estratégica estrutura voltada ao
armazenamento do trigo, pois, o Estado de Sdo Paulo € o maior importador do grao, oriundo
de outros estados e do exterior.

Ressaltamos, que mesmo com a reduzida capilaridade das Unidades da Rede Armazenadora
no Estado de Sdo Paulo e considerando que atendemos em 2013, o total de 149 municipios
dos 543, os quais produziram acima de 100 toneladas, aferimos que, disponibilizamos infra-
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estrutura de armazenamento a 27,4% dos municipios produtores do Estado, atendendo 487
clientes os quais estocaram seus produtos agricolas e industriais.

1.4.2.1 Avaliacao dos Resultados

No transcorrer do ano de 2013, a Rede Armazenadora da CEAGESP continuou
empreendendo esfor¢os na busca de alternativas para garantir a eficiéncia financeira e o
padrdo de qualidade na prestagdo dos servicos para armazenamento de produtos agricolas e
industrias, pautada no planejamento e metas de curto e médio prazo.

Neste contexto, encerramos o ano, com resultado operacional de R$ 10.436 mil,
registrando o melhor desempenho de todos os tempos do complexo Armazenador, com
crescimento de 44,89% em relacdo a 2012, quando alcancou R$ 7.203 mil. Considerando a
depreciacdo, o resultado contabil foi de R$ 7.355 mil, frente aos R$ 3.910 mil em 2012.

Os fatores preponderantes para os objetivos alcancados, estiveram relacionados ao aumento
do indice de ocupacdo das Unidades Ativas, em 38,1%, frente aos 28,4% de 2012, fruto da
maior permanéncia de produtos em estoque. A destinacio de Unidades desativadas e
deficitarias, por meio de locacdo e reserva de espacgos, proporcionaram a reducdo de custos
de manutencdo e incremento na receita, principalmente a redefinicdo da estocagem de
outros produtos. Em face destas medidas, as Unidades de Barretos, Barra Funda e
Araraquara Sede tornaram-se superavitdrias em relacdio ao ano anterior. Este cendrio
influenciou no crescimento da receita liquida em R$ 34.104 mil, com crescimento de
22,11%, em relacao a 2012.

No ano de 2013, a entrada dos produtos agricolas e industriais registrou a retracdo de
14,4%, motivando o menor volume de entrada desde o ano de 2007. O fator preponderante
no resultado foi a dréstica queda na entrada do agucar no periodo de 21,9%, em relacdo a
2012.

Conforme as consultorias do setor sucroalcooleiro, os menores patamares de precos do
acucar cristal em 2013 estiveram atrelados, principalmente, as baixas nos valores externos
do produto e a tendéncia geral da economia brasileira, que esteve desacelerada, ja que a
producdo interna do agucar permaneceu praticamente estdvel. Apesar dos menores
patamares de precos, usinas de Sdo Paulo aumentaram a participacao das vendas de agucar
no mercado doméstico em detrimento das exportacdes. Essa dinamica foi influenciada pela
paridade entre esses mercados — as vendas internas estiveram mais vantajosas que as
externas na maior parte do ano, portanto a queda na estocagem deste produto.

Atribuimos também, o resultado operacional ao processo de certificacdo das Unidades
Armazenadoras, em atendimento a Instrucdo Normativa n° 41/2010 e 029/2011 do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Encerramos até o ano de 2013 com
05 Unidades armazenadoras certificadas. Estdo em processo de certificacdo, com auditorias
realizadas as Unidades: Araraquara-Anexo, Araraquara-Tutéia, Bauru, Engenheiro
Schmidt/Sao José do Rio Preto, Rubido Junior/Botucatu e Tupa.

A certificacio tem possibilitado um maior controle no processo operacional de
armazenamento de produtos agricolas/industriais, proporcionando uma melhor qualidade
dos produtos estocados, bem como, a reducdo dos custos operacionais para a CEAGESP.

Desta forma, os resultados alcangados pela Rede Armazenadora da CEAGESP apresentam
demonstragdes inequivocas de que estd sempre pronta a responder aos desafios que se
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apresentam, evidenciando a sua importancia na atividade de um dos seguimentos do
agronegdcio brasileiro.

Quadros de Resultados Operacionais das Unidades Armazenadoras

> Unidades Superavitarias

Adamantina - Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 83.838,76 90.506,97 96.170,99
Despesa 47,04 49,63 -25,92
Resultado Opeacional 83.791,72 90.457,34 96.196,91

Araraquara Sede - Silo, Graneleiro e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 1.138.186,25 1.609.138,64 2.673.254,27
Despesa 1.746.495,07 1.887.370,63 2.101.174,05
Resultado Operacional -608.308,82 -278.231,99 572.080,22
Araraquara - Armazém Convencional - Anexo
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.637.279,02 1.357.927.26 753.608,52
Despesa 322.104,85 418.368,67 454.788,90
Resultado Operacional 1.315.174,17 939.558,59 298.819,62
Assis - Silo e Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 82.277,61 88.212,40 85.326,71
Despesa 8.185,40 9.867,12 -1.146,78
Resultado Operacional 74.092,21 78.345,28 86.473,49
Avaré - Silo e Graneleiro
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.026.009,86 1.789.834,31 3.328.121,29
Despesa 1.507.840,07 1.733.518,19 2.510.601,87
Resultado Operacional -481.830,21 56.316,12 817.519,42
Frigorifico Armazenador Polivante
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.555.333,19 1.623.958,44 1.724.026,96
Despesa 12.819,69 52.957,35 33.290,38
Resultado Operacional 1.542.513,50 1.571.001,09 1.690.736,58
Franca - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 95.277,11 113.245,04 159.069,33
Despesa 210,42 252231 -4.995,15
Resultado Operacional 95.066,69 110.722,73 164.064,48
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Itirapina - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 82.327,33 96.249,61 124.705,10
Despesa -1.023,54 -6.943,15 -10.983,79
Resultado Operacional 83.350,87 100.192,76 135.688,89
Jaguaré - Silo e Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.835.498,62 1.781.294,51 1.998.464,60
Despesa 997.452,06 1.027.895,27 1.235.364,07
Resultado Operacional 838.046,56 753.399,24 763.100,53
Qurinhos - Silo e Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 192.308,16 207.018,25 2717.560,77
Despesa 1.213,50 -637,12 5.465,43
Resultado Operacional 191.094,66 207.655,37 283.026,20
Palmital - Silo e Graneleiro
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.906.383,62 2.266.415,99 4.049.138,93
Despesa 1.518.285,25 1.874.090,26 2.417.250,63
Resultado Operacional 388.098,37 392.325,73 1.631.888,30
Paraguacu Paulista - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 29.805,32 71.058,40 82.652,52
Despesa 99.550,08 11.322,93 -7.098,61
Resultado Operacional -69.744,76 59.735,47 89.751,13
Rubido Junior - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 294.281,11 608.081,46 632.870,51
Despesa 497.164,82 540.876,84 629.663,09
Resultado Operacional -202.883,71 67.204,62 3.207,42
Santos 28 de setembro - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 505.653,59 605.422,54 667.441,37
Despesa 100.054,31 33.907,00 18.372,00
Resultado Operacional 405.559,28 571.515,54 649.069,37
Sdo Manuel - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 53.138,21 118.141,51 138.569,22
Despesa 7.355,25 10.950,62 -2.110,83
Resultado Operacional 45.782,96 107.190,89 140.680,05
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Séao José do Rio Preto - Silo e Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 261.384,23 235.255,30 229.796,77
Despesa 146.082,96 162.829,90 216.608,20
Resultado Operacional 115.301,27 72.425,40 13.188,57
0sé€ do Rio Preto - Engenheiro Schmidt - Silo e Graneleiro
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.897.344,88 1.965.833,47 2.474.726,34
Despesa 1.496.758,21 1.450.173,54 1.826.433,38
Resultado Operacional 400.586,67 515.659,93 648.292,96
Tatui - Silo e Graneleiro
R$ 2011 2012 2013
Receita 4.314.367,51 2.859.642,21 4.021.573,12
Despesa 2.148.645,63 2.012.801,16 2.409.780,89
Resultado Operacional 2.165.721,88 846.841,05 1.611.792,23
Tupa - Silo e Graneleiro
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.423.603,65 2.253.681,14 2.815.720,62
Despesa 1.367.394,84 1.616.073,10 2.079.463,81
Resultado Operacional 56.208,81 637.608,04 736.256,81
Tutéia - Araraquara - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 2.449.858,58 2.805.702,71 2.633.890,68
Despesa 511.610,94 505.813,84 503.796,79
Resultado Operacional 1.988.247,64 2.299.888,87 2.130.093,89
Vila Anastacio - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 1.703.060,18 1.622.548,87 1.511.921,57
Despesa 971.529,62 861.008,85 470.054,23
Resultado Operacional 731.530,56 761.540,02 1.041.867,34
Catanduva - Armazém Convencional
R$ 2011 2012 2013
Receita 358.406,41 450.024,36 482.344,68
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 358.406,41 450.024,36 482.344,68
Barra Funda - Terreno
R$ 2011 2012 2013
Receita -20.531,78 73.327,27 357.744,86
Despesa 241.999,26 282.561,29 7.708,60
Resultado Operacional -262.531,04 -209.234,02 350.036,26
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Barretos - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 82.582,95 41.902,33 70.026,71
Despesa 68.403,24 75.229,47 69.387,41
Resultado Operacional 14.179,71 -33.327,14 639,30

Olimpia *

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 816.327,37 237.705,60
Despesa 0,00 0,00 0.00
Resultado Operacional 0,00 816.327,37 237.705,60

(*) Unidade alienada para prefeitura local em 1997, devolvida a CEAGESP em Setembro de 2010, com a
pendéncia dos pagamentos da alienacdo. Houve acordo com a Prefeitura para pagamento mensal
parcelado do débito existente, os valores do ano de 2013 referem-se aos encargos financeiros do
parcelamento, vigorando as prestacdes mensais até julho/2017.

Unidades Deficitarias

As mudancas ocorridas no perfil da produ¢do agricola no Estado de Sao Paulo com
crescimento vertiginoso da agroindistria diminuiram sensivelmente a producdo e
oferta de grdos in natura, exigindo da CEAGESP a busca de alternativas de novos
produtos e servicos para estocagem/armazenamento, bem como a adaptacdo das
Unidades da Rede Armazenadora na busca da eficiéncia operacional com menores
custos.

No entanto, as caracteristicas de parte das Unidades Armazenadoras, voltadas a
estocagem de sacaria, baixa capacidade estdtica a granel e altos custos operacionais
pela ineficiéncia dos antigos equipamentos e falta de investimento na modernizacao
dos equipamentos com baixos custos operacionais, determinou que algumas Unidades
fossem destinadas a locagdo, cessdo, desativacdo e algumas operem com prejuizos
sazonais.

No que diz respeito as Unidades deficitarias, vem sendo desenvolvido por meio do
planejamento estratégico/2014, “plano de acdo” com metas de curto e médio prazos,
para elevar os indices de produtividade destas unidades armazenadoras, desta forma,
diversos fatores estruturais vém sendo solucionados. Desta forma, em 2013, reduzimos
o numero das Unidades deficitirias, e incrementamos a receita em decorréncia da
destinacdo de Unidades desativadas, por meio de reserva de espacos.

As Unidades de Araraquara Sede, Barra Funda e Barretos, que no ano de 2012
obtiveram resultado operacional negativo, em 2013 tornaram-se Unidades
superavitdrias.

No entanto, somente com investimentos alguns dos fatores estruturais podem ser
corrigidos e tornar as Unidades mais eficientes. No exercicio passado, foram tomadas
medidas pontuais para atendimento dessas demandas, principalmente investimentos
relacionados a maior capacidade de fluxo de operacao.

Entretanto, em relagdo aos fatores conjunturais, temos buscado a ampliagdo do leque
de parceiros e negocios, com intuito da diminuicdo do risco da concentragdo de
operacdes que, se ndo se concretizarem, causam dano permanente no exercicio.
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Avaré - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 176.111,83 113.513,83 97.472,40
Despesa 263.356,70 252.514,64 262.216,10
Resultado Operacional -87.244,87 -139.000,81 -164.743,70

Situacio Atual

A Unidade vem operando como anexo do Silo-graneleiro de Avaré, buscando
aumentar a sua ocupacgdo, recebendo produtos diferenciados que ndo estdo sendo
depositados no graneleiro, tais como: aveia, triticale, sorgo, trigo, dentre outros. Uma
balanca para pesagem de carretas foi transferida da unidade de Barretos (desativada) e
adaptada nessa unidade.

Perspectivas para 2014

Ocupacio do armazém convencional maior (3.720 m?) para executar projetos com
pequenos produtores da regido através de proposta a diretoria da CEAGESP realizada
pela Prefeitura de Avaré.

Bauru - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 172.007,67 175.920,22 522.134,19
Despesa 528.194,04 550.454,15 626.756,08
Resultado Operacional -356.186,37 -374.533,93 -104.621,89

Situacio Atual

O silo Vertical recebe, processa e armazena graos de produtores da regido. O armazém
tem ocupacgdo nos pavilhdes 01 e 03 com duas transportadoras, que mediante parcerias
com a CEAGESP investiram em melhorias (piso, cobertura, parte elétrica, etc.) com
recursos proprios e posterior abatimento nos aluguéis. Esta iniciando o recebimento de
soja de produtores da regido.

Perspectivas para 2014

Existe um trabalho na regido para incrementar a ocupagdo do silo vertical com graos e
também negociacdes com empresas da regido visando estabelecimento de parcerias
para incrementar as operagdes da unidade, bem como possibilidade de utilizacdo de
area do péatio visando melhora na receita da Unidade.

Fernandopolis - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 161.697,71 191.127,89 308.982,89
Despesa 318.579,26 336.877,82 394.849,64
Resultado Operacional -156.881,55 -145.749,93 -85.866,75

Situacio Atual

Unidade ativa. Localizada em regido produtora de milho e devido a baixa capacidade
estatica e de fluxo de processamento do silo metdlico (1.800 t), aliada a concentragdo
de cooperativas na regido, recebe pequenas quantidades de mercadorias (milho)
durante a safra, mas em decorréncia do aumento da ocupagdo da Unidade em 2013,
teve o déficit operacional reduzido em 41%, em relagdo ao ano anterior.
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Perspectivas para 2014

Além das receitas provenientes do armazenamento de graos e dos pequenos clientes da
regido, mantém maior ocupa¢do do Armazém Convencional, melhorando a perspectiva
futura para a Unidade.

Itapeva - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 17.536,00 7.194,72 1.492,39
Resultado Operacional -17.536,00 -7.194,72 -1.492,39
Situacio Atual

Foram realizadas novas marcagdes das divisas dos terrenos por empresa topogréfica e
construidas cercas para as devidas delimitacOes das dreas na parte superior da estrada
de rodagem (DEER). A 4rea juridica moveu acdo de despejo de uma fébrica de méveis
que ocupa o armazém, cujo contrato com a Prefeitura encontra-se vencido. Em
15/11/2013 houve a reintegracao de posse pela CEAGESP, mediante sentenga judicial.

Perspectivas para 2014

Levando-se em consideracdo as caracteristicas da Unidade, com pequena capacidade
estdtica, e os investimentos necessdrios para retomar o armazenamento de graos,
tornam-se invidveis quaisquer possibilidade de operacdo por parte da CEAGESP.
Desta forma, o Departamento de Armazenagem deu inicio de abertura de processo
licitatério a ser encaminhado a diretoria, visando a cessdao remunerada da unidade,
mediante avaliagdes a serem realizadas por imobilidrias da regido.

Ttuverava - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 2.623,56 16.222,08 54.450,00
Despesa 80.011,54 46.209,20 60.004,42
Resultado Operacional -77.387,98 -29.987,12 -5.554,42
Situacio Atual

Apesar de estar localizada em uma regido produtora de graos, a unidade foi desativada
devido a baixa demanda de estocagem de mercadorias sendo transferidas para a
Unidade de Sdo Joaquim a 30 km de distancia e capacidade estitica de 100 mil
tolneladas. O desvio ferrovidrio da Unidade € de pequeno porte e localizado ao lado da
Unidade, dificultando assim as operac¢Oes de transbordo rodoferrovidrio e, além das
dificuldades operacionais, a Unidade mantém um funciondrio que contribui para as
despesas operacionais.

A Unidade foi locada para uma empresa privada que estd investindo na recuperagcao
das estruturas e na viabilizacdo ocupacional do local.

Perspectivas para 2014

A transferéncia do funciondrio lotado nesta Unidade possibilitard a reversdo da
situacdo financeira.
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Pederneiras - Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 161.798,05 24.418,00 90.012,26
Despesa 523.076,95 528.711,34 575.772,16
Resultado Operacional -361.278,90 -504.293,34 -485.759,90

Situacio Atual

Trata-se de armazém convencional de grande porte que opera basicamente com aguicar
recebido das Usinas e outras mercadorias das industrias da regido.

Em 2013 nio houve demanda para a estocagem de acucar, porém no final do ano a
Unidade recebeu/movimentou produtos industriais de empresas da regido melhorando
assim seu desempenho operacional e financeiro.

Perspectivas para 2014

Para 2014, existe a possibilidade de armazenamento de agucar devido a consultas
realizadas a empresas da regido, redefinicdo de projeto de investimentos com novos
parceiros e ocupacdo de 60% da Unidade, sendo estes uma etapa do planejamento
estratégico 2014 da CEAGESP.

Presidente Prudente - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 464.919,39 540.563,02 461.053,22
Despesa 502.997,48 525.425,67 613.701,20
Resultado Operacional -38.078,09 15.137,35 -152.647,98

Situacio Atual

No decorrer do ano de 2013, a Unidade registrou reduzida entrada de produtos
industriais diversos o que vinha possibilitando sua recuperacdo financeira, mas se
tornou deficitdria no fechamento do ano.

Perspectivas para 2014

Para a modernizacdo da Unidade estd prevista no Planejamento Estratégico da
CEAGESP a cessdo do terreno contiguo ao desvio ferrovidrio junto a SPU
(Superintendéncia do Patrimdnio da Unido), a ligacdo do ramal ferrovidrio, a
implantacdo do porto seco (parceria com a prefeitura), o sistema de transbordo de
acucar parceria com Usinas da regido e a tancagem e transbordo de dlcool com Usinas
da regido.

Ribeirao Preto - Silo e Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 87.769,89 234.438,37 330.608,91
Despesa 505.077,82 429.358,94 522.158,79
Resultado Operacional -417.307,93 -194.920,57 -191.549,88

Situacio Atual

A unidade opera com o silo vertical e armazém; o silo horizontal estd desativado.
Recebe milho, trigo e sorgo a granel proveniente de contrato com a empresa NESTLE-
PURINA, que, também, sazonalmente ocupa todo o armazém convencional com ragao
animal e similares.
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Foram realizadas melhorias como a instalacdo de médquina de limpeza e o sistema de
captacdo de pd fino que evita a emissdo de material particulado na atmosfera (a
Unidade esta localizada em drea residencial).

O quadro funcional € restrito e eventualmente prestam servicos em Unidades
proximas.

Perspectivas para 2014

Como a Unidade € cronicamente deficitiria pela baixa demanda de produtos para
estocagem e o alto custo operacional devido a baixa capacidade de movimentacao dos
equipamentos uma alternativa proposta para a Unidade € a sua locacdo ou alienagdo e
a locacdo dos funcionarios para a Unidade de Sdo Joaquim da Barra, pela
proximidade.

S3ao Carlos - Armazém Convencional

R$ 2011 2012 2013
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 8.891,76 7.005,23 2.851,54
Resultado Operacional -8.891,76 -7.005,23 -2.851,54

Situacio Atual

Unidade desativada em Marco de 1993 por falta de demanda e alto custo operacional,
sendo alienada em 1997 a prefeitura de Sao Carlos e posteriormente devolvida ao
patrimonio da CEAGESP em novembro de 2011.

Em 01/07/04 foi assinado Convénio entre CEAGESP/ Prefeitura de Sdo Carlos e
Cooperativa de Produtores, para utilizacdo da Unidade para atendimento a pequenos
agricultores e agricultura familiar da regido.

Contrato de cessdo com a Prefeitura de Sdo Carlos com inicio em 01/07/2009 a
30/06/2014. A unica despesa contabilizada como despesa da CEAGESP refere-se ao
pagamento de seguro de bens proprios e depreciagdo do imdvel

Perspectivas para 2014

Continuidade na cessdo junto a Prefeitura e permanéncia do Convénio com a
Prefeitura local e a Coperativa de produtores.

Sao Joagquim da Barra - Silo e Graneleiro

R$ 2011 2012 2013
Receita 257.852,26 634.384,17 612.945,59
Despesa 496.038,94 734.544,80 810.097,73
Resultado Operacional -238.186,68 -100.160,63 -197.152,14

Situacio Atual

Em 2012 a Unidade voltou a ser operada pela CEAGESP para o transbordo de aguicar
das Usinas da regido, motivado pelo interesse da ferrovia concessiondria Vale
Logistica Integrada, antiga FCA - Ferrovia Central Atlantica. Para esta opera¢do foram
deslocados funciondrios de outras Unidades Armazenadoras promovendo um alto
custo operacional juntamente com a reduzida disponibilidade de vagdes. Durante o
ano, foram embarcadas 73.554,05 toneladas de actcar via ferrovia.
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Perspectivas para 2014

Retomada da operagdo da Unidade, readequando o quadro de colaboradores da
Unidade, tanto administrativa e operacional. Com a realizacdo da manutenc¢ao elétrica
e mecanica das instalacdes, a Unidade terd condi¢des de operar com 70% de sua
capacidade. A recuperacdo financeira/operacional faz parte do Planejamento
Estratégico para 2014.

> Unidades com Pendéncia Judicial e Outras

Aracatuba - Armazém Convencional

Situacio Atual

Unidade em poder da Prefeitura local, retomada por determinacao da judicial.

Agudos - Armazém Convencional

Situacio Atual

A unidade encontra-se cedida a prefeitura local por meio de contrato de comodato com
vigéncia de 14/02/11 a 13/02/16.

O armazém encontra-se ocupado com microempresas incubadoras gerando emprego e
renda e o escritério foi totalmente reformado pela prefeitura e atualmente abriga o
corpo de bombeiros e o posto do SAMU que atende o municipio e regido.

No exercicio de 2013, tinham como meta atingir lucro operacional de R$ 4.949 mil. O
resultado operacional alcancado foi de R$ 10.436 mil, com incremento de 110,83%
acima do planejado.

Resultados Operacionais da Rede Armazenadora

Armazenagem - Comparativo dos Resultados (R$)

35.000.000 ~
30.000.000 -
25.000.000
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -

0 ,

2011 2012 2013

M Receita 24.613.404 27.478.368 34.104.092
B Despesa 19.285.262 20.275.692 23.668.005
B Resultado Operacional 5.328.141 7.202.676 10.436.087
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1.5 Macroprocessos de Apoio

v' COLIC - Coordenadoria de Licitacoes e Contratos
Em 2013 foram priorizadas licitacdes eletronicas voltadas as aquisi¢cdes de bens e servicos,
as quais corresponderam 64,18% do total dos processos licitatorios, representando uma
economia de R$ 6.436 mil, ou seja, 18,90% entre os valores or¢ados e os contratados.

Quadro de Valores Orcados e Contratados nas Licitacoes Eletronicas
Valores 2013 (mil) %
Orcados R$ 33.920 100,00
Contratados R$ 27.484 81,10
Economia R$ 6.436 18,90

De relevante temos a comentar sobre a realizacdo de concorréncia para Permissio
Remunerada de Uso para as dreas vagas, com alteracdes importantes nos Editais quanto ao
Critério de Julgamento das Propostas.

O critério adotado em 2013 classifica em primeiro lugar a licitante que faca a maior oferta
por m? da area de seu interesse, valor este estimado como minimo pela Administragdo no
Edital, cujo valor serd mantido por todo o periodo da atribui¢do, pelo prazo maximo de 60
meses, diferente das anteriores, em que o critério de classificacdo era pela maior oferta de
lance inicial. No Edital constavam dois valores: um do lance inicial como minimo, neste
caso estimado, e, outro o valor do m?, fixado, que também permanecia inalterado por todo o
periodo da atribui¢do, para o prazo maximo de 60 meses. Em ambos os casos corrigidos pelo
IGP-M/FGV, anual.

Como resultado, no critério atual, para um valor or¢ado de R$ 969 mil, anual, tivemos um
montante homologado de R$ 1.226 mil, cuja diferenga € de R$ 257 mil, de acréscimo sobre
os valores orcados, equivalente a 26,53% do valor inicialmente estimado, que no final de 5
anos de atribuicdo terfamos um acréscimo de R$ 1.285 mil, para todas as licitagdes
realizadas no ano de 2013.

No periodo foram elaborados pela SEAGE 102 termos contratuais relativos as aquisi¢des de
materiais, prestacdo de servigos, concessdes € permissdes de uso, convénios, cooperagcdes
técnicas, dentre outros, bem como no acompanhamento da vigéncia dos instrumentos
contratuais.

v" DEACO - Departamento Administrativo e de Compras

Durante o exercicio de 2013, as aquisi¢Oes realizadas pela SECOM de materiais catalogados
e ndo-catalogados, oriundos de solicitacdes expedidas pela matriz e pelas unidades do
interior, realizadas por dispensa de licitacdo e através de atas de registro de pregos
resultaram em um montante de R$ 1.316 mil.

As aquisides através de Atas de Registro de Precos, resultantes de processo licitatorio,
totalizaram o montante de R$ 605 mil, e aquisi¢des por Dispensa de Licitacdo resultaram em
um montate de R$ 710 mil, onde 32,51% representam compras de materiais catalogados
para reposi¢do de estoque, 60,56% representam compras de materiais ndo catalogados e
6,93% foram gastos em compras de servicos diversos.
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No que diz respeito as compras por dispensa de licitagao, houve uma economia de R$ 41 mil
entre os valores orcados e efetivamente adquiridos.

Em 2013 foram anédlisados 14 processos, conforme grafico 1, sendo que 79% para fins de
repactuacdo de contrato em virtude de dissidio coletivo e 21%, em virtude de processo
licitatério. As andlises dos contratos de repactuacdo buscaram verificar se os indices
praticados pelas empresas estavam de acordo com o percentual aprovado pela Convencdo
Coletiva de cada categoria, além dos beneficios ali inseridos, neste ambito, a SEANC buscou
analisar todas as informacdes das planilhas e os requisitos percentuais bdsicos de encargos
sociais, impostos federais, estaduais e trabalhistas.

v DEFIC - Departamento Financeiro e Contabil
Demonstracdes contdbeis e financeiras de responsabilidade da drea (DEFIC) apresentam a
eficiéncia da gestdo da empresa por meio de controles e transparéncia, oferecendo a alta
administracdo elementos necessarios da visao global da situacdo da Companhia.

Neste contexto, o DEFIC por meio da SECGE, realizou 96.457 lancamentos contdbeis, e
2.289 concili¢des das contas patrimoniais.

A SECOB ¢ a area responsavel pela captacdo de receita gerada pelas diversas fontes de
negdcios, tais como permissdes, concessoes € armazenagens e controle da inadimpléncia dos
diversos clientes. A média do indice de inadimpléncia de 2013 foi de 8,78% apresentando
aumento de 1,48% em relacdo a 2012 em decorréncia do atraso no pagamento de 2 clientes
da rede armazenadora que juntos totalizaram um débito de R$1.527 mil.

Ressaltamos que os clientes, desde que possuam mercadoria armazenada para quitar o
débito, podem deixé-las armazenadas por um prazo de 6 meses sem efetivar o pagamento.

A partir do faturamento de outubro/2013 os boletos do setor de pescado passaram a ser
emitidos abertos, com a discriminag@o dos itens de rateio de despesas e o valor definido de
TPRU, com isso houve um aumento na arrecadacdo mensal de aproximadamente 120 mil.
Com a abertura dos boletos do setor de pescado ndo h4d mais nenhum setor com emissao de
boleto fechado.

Os processos encaminhados ao Juridico totalizaram R$ 2.176 mil, numa média de R$181
mil por més. Deste montante, R$ 1.279 mil foi proveniente de agdo judicial da POINT
PARK, que equivale a 59% do total de transferéncias judiciais no ano.

Alguns iméveis da CEAGESP foram vendidos ou tiveram seus terrenos desapropriados para
Prefeituras Municipais. Em 2013 tivemos recebimentos de trés imdveis com as Prefeituras
de Agudos e Olimpia, onde as parcelas a receber somaram o valor de R$545 mil restando o
valor de R$ 1.736,00.
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No gréfico a seguir, destaca-se a participacdo do Contas a Receber em dezembro/2013:
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A Companhia, através da SEFIP, aplicando e acompanhando a legislacdo fiscal e
tributdria, efetuou a liquidacdo antecipada de 55 parcelas a vencer no montante de R$
2.446 mil, referente ao parcelamento firmado em 11/12/12 em 60 parcelas dos débitos
em aberto do IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL — Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido dos meses de setembro/11 e dezembro/11. Considerando a taxa
de 0,55% ao més (taxa de juros SELIC de marco/13) até a ultima parcela com
vencimento em 30/11/17, evitando-se gastos com juros em aproximadamente R$ 416
mil.

No mesmo més, também liquidou antecipadamente 11 (onze) parcelamentos do PPI -
Programa de Parcelamento Incentivado no montante de R$ 3.838 mil, firmados em 2010
e 2011 em 120 parcelas, referente aos débitos de IPTU no periodo de 2000 a 2008.
Projetando a taxa de juros de 0,55% ao més (SELIC de mar¢o/13) até a dltima parcela a
vencer em 2020 e 2021, evitou-se gastos com juros em aproximadamente R$ 1.960
mil.

Destaca-se em 2013, o repasse de recursos da ordem de R$ 119,5 milhdes provenientes
do Governo do Estado de Sao Paulo por conta de agdes trabalhistas pagas pela
CEAGESP desde a sua federalizagdo ocorrida em 1997, mas de responsabilidade do
Estado. Valor bem superior ao previsto na Programacdo Orcamentéria de 2013 que foi
de R$ 27,8 milhdes, aumentando em 82,4% as receitas totais em relagdo a 2012.

Por consequéncia da transferéncia desses valores, o equilibrio financeiro da Companhia
foi retomado e algumas acgdes foram adotadas no sentido de diminuir o passivo
existente, tais como: a quitacdo de empréstimo junto ao Banco do Brasil, o pagamento
antecipado de impostos que estavam parcelados, além da realizacdo de varios acordos
em processos trabalhistas.
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v" DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutencio

O departamento preocupa-se com a manutencdo e execucdo de benfeitorias ao
patrimdnio da CEAGESP, executando a manutenc¢do e recuperagdo predial, instalagdes,
da infra-estrutura com responsabilidade, na busca de solucdes técnicas adequadas, na
solucdo de problemas de modernizacdo, ampliagcdo, constru¢do e reformas com recursos
da empresa e de terceiros (permissiondrios), com O menor custo possivel, com os
resultados objetos destes procedimentos.

O DEMAN atendeu, no ano de 2013, o numero de 2.688 solicitacdes de ordens de
servicos. Este nimero comporta os atendimentos realizados para os permissiondrios da
capital e do interior, bem como as solicitacdes de outras dreas da empresa. Outros
departamentos e seg¢des solicitam apoio do DEMAN, com destaque para o
DEPEC/SECME que realiza a intermediacdo entre as solicitagcdes dos permissiondrios
da capital e o DEMAN. Ficaram, todavia, sem atendimento adequado cerca de 20% do
total de solicitacdes, devido principalmente pela falta de funciondrios, além de estoque
nao conforme de materiais.

O DEMAN no decorrer do ano realizou, também, 399 andlises de obras de reforma,
ampliacdo ou construcdo na drea outorgada, propostas por permissiondrios da capital e
interior.

Coube ainda ao DEMAN o gerenciamento e a fiscalizagdo dos contratos de obras de
manutencdo civil, elétrica e mecanica, destacadas abaixo:

Atividades realizadas em 2013:

e Servicos de pavimentacgdo ( tapa buracos ) nas dependéncias do ETSP.

e Reforma e recuperacao do pavilhao MLP no ETSP.

e Reforma dos sanitdrios publicos no ETSP — Pavilhoes AP, MfeA, MfeB, FRISP,
LEA, MLP.

®* Execugdo de servicos de manutengdo preventiva e corretiva da central de
telefonia.

® Piso de alta resisténcia nas plataformas e acessos e circulagdes dos pavilhoes -
Pavilhao AMA, BPA.

e Reforma de coberturas e impermeabilizacdo de marquizes. Pavilhdes APB e

HFN.

Manuten¢do Preventiva e corretiva em redes de telefonia e 1ogica.

Solucgio de telefonia VOIP, Acesso a internet e Rede WIMAX.

Manutencdo e conservacio de elevadores de passageiros na capital e interior

Manuten¢do com técnico residente para os equipamentos de ar condicionado.

Fornecimento e instalacdo de quadros elétricos de baixa tensao.

Projeto de adequacdo das instalacdes elétricas no silo Jaguaré.

Aquisi¢do dos sistemas de aeracdo para os graneleiros da unidade de Tatui.

Desmontagem, transporte, transformac¢do, montagem e afericdo de balanca

rodovidria para Tatui.

Aquisi¢do dos sistemas de exaustdo e captacdo de po para o silo Jaguaré.

® Aquisicdo de correias elevadoras e transportadoras para as unidades
armazenadoras da CEAGESP.
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¢ Manutencdo com vistoria mensal e revisdo semestral para 30 balancas
Rodoferrovidrias.

® Desmontagem de balanga rodovidria no ARVAN e transporte para a unidade
ARARA.

® Aquisi¢c@o de duas maquinas de limpeza para a unidade de Avaré.

e Substituicdo das células de carga da balanga rodovidria de Palmital.

® Manutencdo e conservacdo de 14 elevadores de passageiros, marca
SCHINDLER, da capital e interior.

® Pavimentagdo das areas de circulacdo da unidade Presidente Prudente

1.6 Principais Parceiros

Para subsidiar o cumprimento de sua missdo institucional, a CEAGESP tem estabelecido
parcerias, intercambios e cooperacdes técnicas e econdmicas com Orgdos e organizagdes de
reconhecida capacidade, por meio de contratos, convénios e acordos, buscando-se sempre o
aprimoramento técnico direcionado as suas atividades finalisticas, bem como outras de carater
social, econdmica e ambiental.

Dentre as parcerias, destacam-se: MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento; MPA - Ministério da Aqiiicultura e Pesca; ESALQ / USP - Escola Superior
de Agronomia Luiz de Queiroz; CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa; FAPESP -
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, EMBRAPA - Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria; UNICAMP - Faculdade de Engenharia Agricola; SEBRAE -
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; BM&F - Bolsa de Mercadorias e
Futuro; CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento; CASEMG - Ceasa de Minas;
ANDEF - Associacdo Nacional de Defesa Fitossanitaria; ABPM - Associa¢do Brasileira de
Produtores de Macd; ABRACEN - Associa¢do Brasileira de Centrais de Abastecimento;
ABCAO - Associacdo Brasileira de Companhias Armazenadoras Oficiais; IBRAHORT -
Instituto Brasileiro de Horticultura; ABRAPOS - Associagd Brasileira de Pés-colheira;
Instituto CEPA - Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina; ABRAS
- Associacdo Brasileira de Supermercados; APAS - Associag¢do Paulista de Supermercados;
Banco do Brasil; IBRAF - Instituto Brasileiro de Fruticultura; IICA - Instituto Interamericano
de Cooperagao Agricola; Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
no Estado de Sdo Paulo - SFA/SP - Superintendéncia Federal de Agricultura no Estado de Sao
Paulo; Prefeituras do Estado de Sao Paulo; Cooperativas Agricolas, INCRA - Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agriria; CETESB - Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental.
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2 PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013 DE 15/5/2013

2.1 Planejamento das Acoes da Unidade Jurisdicionada

O Planejamento Estratégico Situacional (PES) da CEAGESP em vigéncia foi elaborado em
2011 para o periodo 2011/2014. Em 2013 foi dada continuidade dos projetos remanescentes
de 2012 que estavam em desenvolvimento ou a serem iniciados, acrescidos de novos projetos
que surgiram a partir da necessidade de alcangar as metas tragadas para o periodo.

Na metodologia do PES parte-se da realidade analisando o cendrio; as dificuldades,
oportunidades e recursos existentes, a conjuntura em que a Companhia esté inserida, e tragcam-
se as metas a serem alcancadas e em quanto tempo se pretende alcancéi-las.

A CEAGESP ¢ executora das politicas publicas do Governo Federal e a op¢ao pelo PES se
justifica por ser um método participativo, descentralizado e que promove a matricialidade
como ferramenta de gestdo. Envolve os diversos atores da Companhia e por ser um processo
descentralizado cada gestor responsabiliza-se pelo projeto de sua drea, o inclui no seu
orcamento € promove a interface com as dreas afins.

A CEAGESP niao participou diretamente do PPA do Governo Federal por encontrar-se no
PND - Programa Nacional de Desestatizacdo — fator este de impedimento, entretanto, norteia
suas acOes pelas diretrizes do PPA para desenvolver e contribuir na execucdo das politicas
publicas relacionadas a missdo da CEAGESP. Sao elas:

Politica de Seguranca Alimentar integrante o PPA, sob a responsabilidade do MDS,
Ministério de Desenvolvimento Social, conforme explicitado no objetivo 0613 do Programa
2069.

Orientada por esta diretriz, a CEAGESP desenvolveu e manteve 05 projetos que auxiliam na
implantacdo desta politica, sdo eles:

e Programa Banco CEAGESP de Alimentos, ferramenta que colabora decisivamente
para a implementacao desta politica.

® Programas Rotulagem de Produtos e Preenchimento de Nota Fiscal.
e (Centro Logistico de Caixas.

Projetos importantes para que os alimentos cheguem ao consumidor final com qualidade e em
conformidade com os parametros de justica social e equilibrio ambiental.

¢ Implantar o projeto Mipgraos.
¢ Implantar o projeto Micotoxinas.

Projetos do Departamento de Armazenagem, que visam a melhor conservacdo dos graos
armazenados na CEAGESP.

A CEAGESP ¢ membro da ABRACEN - Associacdo Brasileira das Centrais de
Abastecimento — e coordena o processo iniciado em 2013, para elaborar coletivamente o
“Guia de Boas Préticas” destinado a todas as Ceasas do Brasil que visa orientar todos os
agentes do mercado em boas praticas de manipulacdo e conservagdo dos alimentos in natura.

Atendendo a Politica Nacional de Residuos Sélidos estdo em fase de implantagc@o os projetos
“Programa de Tratamento e Destina¢cdo de Residuos Sélidos” e “Combate ao Desperdicio”.
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As acdes e projetos em desenvolvimento relacionam-se as 12 Marcas e Desafios definidos no
inicio de 2011.

MARCAS:

» M.1 - Consolidar a CEAGESP como referéncia nacional em politicas publicas de
seguranca alimentar e nutricional.

M.2 - Modernizar a Gestao.

M.3 - Revitalizar as edificagdes e areas comuns do ETSP.

M.4 - Certificar e modernizar a rede armazenadora da CEAGESP.

M.S - Otimizar o uso e revitalizar as unidades da CEAGESP e abrir novos negdcios.

M.6 - Tornar a empresa sustentavel.

YV V V V V V

M.7 - Estabelecer a CEAGESP como centro de difusdo de conhecimento.

DESAFIOS:
» D.1 - Retirar a CEAGESP do PND.
» D.2 - Assegurar o equilibrio economico e financeiro da empresa.
» D.3 - Fortalecer a marca CEAGESP.

» D.4 - Melhorar a imagem da empresa junto aos seus diversos publicos.

» D.5 - Assumir o protagonismo no debate do agronegécio no Brasil.

A estratégia para alcangar cada uma das Marcas ou Desafios, é o desenvolvimento de projetos
matriciais com o detalhamento das acdes, prazos, responsaveis € recursos necessarios para sua
implanta¢do, ¢ ao longo do periodo vem sendo monitorados e readequados conforme a
necessidade.

As Marcas e Desafios, embora comportem projetos especificos, estdo interligadas por seus
objetivos e articuladas entre si. Por exemplo, Consolidar a CEAGESP como referéncia
nacional em politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional, Certificar ¢ modernizar a
rede armazenadora da CEAGESP e Tornar a empresa sustentdvel sio Marcas convergentes em
direcdo Seguranca Alimentar e Nutricional.

As Marcas Tornar a empresa sustentdvel, Modernizar a Gestdo e Estabelecer a CEAGESP
como centro de difusdo de conhecimento convergem para o objetivo de Modernizagdo da
CEAGESP, assim como os cinco Desafios, possibilitardo que a empresa alcance o patamar de
uma empresa moderna e sustentavel.

Em 2013 foram trabalhados os projetos remanescentes de 2012 e novos projetos que foram
iniciados com a finalidade de contribuir para a execugao das metas estabelecidas e das novas
demandas.

Estas estratégias sao sistematicamente discutidas e analisadas nas reunides de gerentes e
coordenadores, e em reunides especificas com as dreas afins, para que sejam acompanhados e
reorganizados de acordo com as necessidades e demandas.
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Resultados:

Iniciou-se 2013 com os 68 projetos remanescentes de 2012, foram iniciados 25 novos
projetos e 10 foram concluidos ao longo do exercico.

Quadro Situacional dos Projetos do Planejamento Estratégico
Remanescentes 68

Novos Projetos 25

TOTAL 93

Concluidos 10

Em andamento 74

Suspensos 2

Nao iniciados 1

Encerrados 2

Gestdo permanente 4

PROJETOS NOVOS:

1)

2)

3)

Combate ao Desperdicio e Mercado Limpo — Conforme Lei de Residuos Solidos

Descricao: Elaborar plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos do ETSP e Reestruturar
o Banco de alimentos.

Meta: Implementar o Plano de forma integrada e participativa.

Realizado em 2013: Desencadeado o processo licitatdrio para contratacdo de empresa que
devera elaborar o plano.

Criar Sistema de Indicadores

Descricao: O sistema de indicadores tem como objetivo avaliar o desempenho e eficiéncia
das unidades, a fim de estabelecer efeito comparativo orientando, assim, a gestdo e os
investimentos.

Meta: Implantar o Sistema na CEAGESP (ETSP e Unidades do Interior) e ampliar para
as demais CEASAS do Estado de Sao Paulo e posteriormente para outros estados através
de parcerias com a ABRACEN.

Realizado em 2013: Os indicadores foram desenvolvidos internamente e passarao por um
refinamento e maior detalhamento para sua implantacao.

Implantar Centro de Formacao CEAGESP

Descricao: O Centro de Formacdo tem o objetivo de direcionar a empresa no processo de
educagcdo continuada, auxiliando no desenvolvimento das suas competéncias para
responder rapidamente as exigéncias do mercado.

Meta: Implantar o Centro de Formagao.
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Realizado em 2013: Debatido o conceito com as dreas e realizado levantamento de temas
e publico-alvo. Realizadas pesquisas de plataformas para realizagdo para cursos on-line e
de Universidades credenciadas.

4) Realizar revisio das Normas Operacionais da Entrepostagem;

Descricao: Revisar e reavaliar as Normas que padronizam os procedimentos e fluxos dos
processos de trabalho e norteiam as politicas de Entrepostagem da Companhia.

Meta: Revisdo e avaliacdo do conjunto de 15 Normas Operacionais da Entrepostagem.

Realizado em 2013: Finalizagdo das minutas referentes a 07 normas operacionais da
entrepostagem conforme as orientagdes do grupo de trabalho formado por representantes
das dreas técnicas.

5) Normatizar o sistema de rateio

Descricao: Implantar novo sistema de rateio com fim de subsidio (Pescado, Varejoes,
MLP, etc.).

Meta: Concluir a Norma de Rateio.

Realizado em 2013: Discussido com as areas para formatacdo da minuta.

6) Implantar Projeto CEAGESP em Flor
Descricao: Realizacio de evento denominado CIRCUITO CEAGESP EM FLOR.

Meta: Realizacdo do evento em todas as Unidades e ETSP.

Realizado em 2013: Projeto inscrito no Edital de Patrocinios do Banco do Brasil para
obter recursos para a realizacdo do projeto.

PROJETOS CONCLUIDOS

M2 - Modernizar a Gestao

1) Adequar as Normas Operacionais as diretrizes de SAN — Seguranca Alimentar e
Nutricional

Descricao: Adequacdo do normativo interno as Politicas de Seguranga Alimentar e
Nutricional.

Meta: Conclusio da revisdo do normativo interno.

Realizado em 2013: Concluido.

2) Eleger e participar dos principais féoruns de Interesse da CEAGESP

Descricao: Eleger e priorizar a participacio da CEAGESP nos principais foruns de
atuacdo técnica e politica da Compambhia.

Meta: Viabilizar a participagdo da CEAGESP nos principais Féruns de atuacdo Técnica e
Politica do Setor.

Realizado em 2013: Concluido.
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M3 - Revitalizar as edificacoes e areas comuns da CEAGESP

1) Realizar pavimentaciao na CEASA de Presidente Prudente

Descricao: Realizar servicos de pavimentacdo do CEASA de Presidente Prudente
(CEPRE).

Meta: Contratar e executar a obra.

Realizado em 2013: Obra encerrada - Servico finalizado.

M35 — Otimizar o uso e revitalizar as Unidades da CEAGESP e Abrir novos negocios
1) Implantar Jornal CEAGESP

Descricao: Confeccdo propria de um jornal com informagdes da Companhia.

Meta: Reformular o projeto para um encarte no Jornal do Entreposto.

Realizado em 2013: Concluido. Primeiro nimero publicado na edi¢do de nov/2013.

D2 - Assegurar o equilibrio economico e financeiro da Empresa

1) Implantar Rateio do Pescado

Descricao: Viabilizar parceria com a ACAPESP para administrar a UBP — Unidade de
Beneficiamento de Pescado, incluindo o rateio e abertura dos boletos.

Meta: Estabelecer a parceria com a ACAPESP.

Realizado em 2013: Abertura do boleto e contrato assinado.

2) Concluir o processo de Federalizacao

Descricao: Concluir o processo de compra e venda da CEAGESP do Governo do Estado
de Sao Paulo pela Unido.

Meta : Conclusao do processo de compra e venda da CEAGESP.

Realizado em 2013: Concluida com a formalizacdo do tltimo termo aditivo. A compra e
venda da CEAGESP esta concluida e a Fazenda do Estado de Sdo Paulo vem quitando os
valores referentes ao passivo trabalhista das complementacdes de aposentadoria.

3) Assegurar o fim do prejuizo operacional
Descricao: Observar sistematicamente (mensalmente) o resultado operacional.
Meta : Nao permitir resultado operacional negativo.

Realizado em 2013: Equilibrio das receitas e despesas.

Atualmente ndo ha prejuizo operacional, as receitas operacionais superam as despesas,
gerando uma margem superavitdria, na média, em torno de 10%. Verifica-se um deficit
no total das entradas e saidas de recursos geralmente ocasionados, parte pelos
investimentos na manutencdo da infraestrutura operacional, e parte pelas demandas
trabalhistas existentes contra a CEAGESP.
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D3 Fortalecer a Marca CEAGESP

1) Criar Pagina no Facebook

Descricao: Criar fanpage da CEAGESP na rede social.

Meta: Divulgar agdes da companhia que beneficiem a consolidacio da marca com
relacdo ao aspecto de gestdo administrativa moderna, eficiente e transparente.

Realizado em 2013: Concluido.

2) Realizar Festival de Sopas

Descricao: Realizar o 5° Festival de Sopas da CEAGESP, por regime de A.U.
Meta: Fortalecer a marca CEAGESP e aumentar receita.

Realizado em 2013: Concluido - O projeto foi realizado com sucesso e possibilitou a
realizacdo de um novo evento — Festival do Pescado e Frutos do Mar. Ainda, abriu a
possibilidade para realizacdo de eventos gastrondOmicos que relacionem seus temas com
os produtos comercializados na CEAGESP.

3) Realizar Festival de Pescados e Frutos do Mar

Descricao: Realizar o 1° Festival do Pescado e Frutos do Mar, por regime de A.U.
Meta: Fortalecer a marca CEAGESP e aumentar receita.

Realizado _em 2013: Concluido com sucesso, e em fungdo disto, foi solicitada
prorrogacdo, deixando a possibilitando repetir o evento.

Os projetos concluidos foram incorporados as acdes da Companhia e monitorados pelas
dreas gestoras. Outros dois projetos, “Implantar TV CEAGESP” e “Estabelecer
parceria com a FATEC/ETEC”, foram encerrados a partir de avaliacdo dos gestores
responsaveis, O primeiro por mostrar-se invidvel no momento e o segundo por
desinteresse da entidade parceira.

Os projetos “Realizar Censo CEAGESP” e Realizar Expansao da Midia Visual”
encontram-se suspensos aguardando novas deliberacdes da diretoria.

PROJETOS EM ANDAMENTO

Atualmente dos 74 projetos em andamento, relacionamos alguns que consideramos
relevantes para a CEAGESP.

1) Retirar a CEAGESP do PND: — Plano Nacional de Desestatizacao.

Descricao do Projeto: Retirar a CEAGESP do PND garantindo a Companhia a plena
autonomia de sua gestao.

Meta : Retirar a CEAGESP do PND.

Realizado em 2013: Foi dada continuidade as a¢des do processo que se encontra em
vias de finalizacdo.

- Concluir a negociacdo com o Estado de Sao Paulo visando encerrar o processo de
compra e venda da Companhia, assinado em 1997.
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2)

3)

- Atender a solicitagdio do Gabinete do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento orientando a Companhia para submeter a solicitacdao da retirada do
PND ao conjunto dos acionistas minoritdrios e conseqiiente oitiva do DEST sobre a
questao.

- Resolugdo N° 5 de 30/04/13 — Propde a Presidente da Republica a edi¢do de decreto
que autorize a exclusao da CEAGESP do PND.

- Encaminhado oficio solicitando a inclusido da resolucio do Conselho Nacional de
Desestatizacdio no SIDOF — Sistema de Geragdo e Tramitagdo de Documentos
Oficiais do Governo Federal.

Monitoramento Eletronico — Implantar solucido integrada de monitoramento,
acesso e trafego.

Descricao do Projeto: Implantar solugdo integrada de monitoramento da operacdo de
todas as portarias de veiculos e pedestres do ETSP da CEAGESP, compreendendo as
obras de melhorias previstas no plano de circulagdo.

Meta: Realizacdo das obras previstas no Plano Executivo e implantacdo parcial da
operagdo assistida.

Realizado em 2013: O contrato foi assinado em fevereiro, as obras foram iniciadas em
junho e a operagdo assistida iniciada em setembro.

Este projeto visa a modernizacdo de todo sistema de controle de entrada e saida veiculos
e de pessoas no ETSP com vistas a aumentar a seguranca e proporcionar maior agilidade
nas operagdes. Impactard positivamente no fluxo do tridfego do entorno do ETSP. Esta
acdo é também em resposta a demanda do Ministério Puablico que vem cobrando da
CEAGESP agdes no sentido de combater a prostituicdo infantil e outros agravos que
acontecem dentro do Entreposto de Sdo Paulo — ETSP.

Programa de Rotulagem: Programa de Rotulagem e de Melhoria de Preenchimento
de Nota Fiscal.

Descricao do Projeto: Desenvolvimento de Programa de Rotulagem e de Melhoria de
Preenchimento de Nota Fiscal, envolvendo os diversos atores do mercado, produtores,
permissiondrios e transportadores. O maior e melhor controle dos produtos permitird sua
rastreabilidade proporcionando alimentos de melhor qualidade.

Meta: Promover a adog@o da rotulagem e a melhoria do preenchimento da Nota Fiscal
do Produtor.

Realizado em 2013: Foi organizado sistema de fiscalizacdo na portaria e estabelecidas
parcerias com a COVISA, SEBRAE e CATI visando ampliar a qualidade do atendimento
e fiscalizacdo.

O projeto recebeu o prémio GS1 Brasil - Associagdo Brasileira de Automacdo, uma
organizacdo que tem o objetivo de disseminar padrdes de identificacdo, codificacdo com
o Cddigo de Barras que permite a rastreabilidade dos produtos e premiou casos de
sucesso em diversos segmentos da economia.
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4)

5)

6)

7

Centro Logistico de Caixas

Descricao do Projeto: Viabilizar a utilizacdo de caixas retorndveis em circuito aberto,
retirando as caixas vazias de dentro do mercado.

Meta: Implantar o servi¢o viabilizando a utilizacdo de caixas retorndveis, garantindo
caixas higienizadas, encaminhando as caixas descartdveis para reciclagem, e retirando as
caixas vazias de dentro do mercado.

Realizado em 2013: Foi realizado Seminario da ABRACEN - onde foram debatidos os
diversos modelos de Banco de Caixas em outras CEASAS do Brasil com o intuito de
buscar subsidios para a implanta¢cdo do sistema na CEAGESP.

A Comapanhia recebeu ainda, empresas privadas que apresentaram suas propostas, a
partir da andlise destas experiéncias a CEAGESP estd desenhando o modelo que serd
mais adequado para atender as peculiaridades e necessidades da empresa.

Extensao de Telefonia/Internet

Descricao do Projeto: Estender os servicos de telefonia fixa, com plataforma que atenda
novas linhas telefonicas digitais, e da infraestrutura baseada na tecnologia WIMAX, que
suporte a implantagdo de rede de multi-servicos para Dados e Voz, no ETSP, aos
permissiondrios da CEAGESP e as unidades de Entrepostagem e Armazenagem do
Interior.

Meta: Oferecer melhores condicdes técnicas dos servigos de telefonia e internet, bem
como integrar as redes - capital e interior - reduzindo os custos finais dos mesmos.

Relizado em 2013: O projeto foi totalmente implantado na ETSP — Matriz. Para as
Unidades do Interior serd desencadeado o processo licitatério com implantagcdo prevista
no ano de 2014.

Desenvolver Programa de Tratamento de destinacao dos Residuos Sélidos

Descricao do Projeto: Desenvolver solugdes tecnoldgicas para processamento,
reaproveitamento de residuos s6lidos oriundos dos entrepostos da CEAGESP.

Meta: Avaliar, pré-qualificar e validar solucdes tecnoldgicas capazes de processar e
tratar residuos organicos, oriundos de frutas, verduras e legumes, bem como separar e
dar destinacdo correta aos demais residuos de forma que seja atendida a legislacdo de
residuos sélidos.

Relizado em 2013: Foram selecionadas 03 empresas por meio de processo licitatorio,
para desenvolver projetos piloto nas Unidades de Bauru, Sorocaba e Sdo José dos
Campos, durante um ano, que posteriormente serd estendido as demais Unidades.

Implantac¢ao da Ouvidoria

Descricao do Projeto: Implantar a Ouvidoria da CEAGESP, independente da Ouvidoria
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, capacitando-a a
responder a demanda de interlocu¢@o entre os cidaddos e a Companhia. O objetivo da
criacdo da ouvidoria é garantir um canal de didlogo e possibilitar maior transparéncia na
prestacdo de servigcos da CEAGESP.
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8)

Meta: Oferecer para a comunidade CEAGESP a Ouvidoria de forma plena, isto é,
ofertando canais fisicos e virtuais para o encaminhamento de sugestdes, reclamacdes,
elogios, informagdes e denuncias, para todas as demandas e um sistema que seja capaz
de gerar relatdrios referentes as demandas encaminhadas.

Ser o canal de dialogo do cidaddo com a CEAGESP, e um instrumento de auxilio a
gestdo publica, ofertando a direcdo da empresa uma visdo panoramica do servigo
prestado e podendo apontar modificagdes necessdrias, muitas vezes ndao observadas pelos
canais comuns de avaliacdo.

Realizado em 2013: Definiu-se o espago fisico e equipe treinada para atendimento ao
publico. No momento utiliza-se o sistema gratuito para controle de Ouvidorias
disponibilizado pelo Governo Federal. Foram elaborados e distribuidos materiais de
divulgacdo, tais como cartazes e panfletos, sobre a localizacdo e fun¢do da Ouvidoria
para o publico em geral. Internamente foi realizado um ciclo de palestras sobre o papel
da Ouvidoria para gerentes, coordenadores, chefes de sessdo, funciondrios de seguranca,
fiscalizacdo, portaria e gerentes do Interior.

Implantar Projeto de Micotoxinas nas Unidades Armazenadoras que recebem
graos
Descricao do Projeto: Equipar laboratdrios, criar normas de procedimentos e treinar

funcionarios para o monitoramento de micotoxinas em graos armazenados.

Meta: Estabelecer procedimentos para o monitoramento de micotoxinas em graos
armazenados.

Realizado em 2013: Foi realizado treinamento para técnicos de laboratdrios, realizarem
os testes, e implantado o projeto piloto na Unidade de Tatui com vistas a implantacao nas
demais Unidades que recebem graos.

Os projetos “CEAGESP em Flor” e “Minuto CEAGESP” foram inscritos no “Edital de
patrocinios do Banco do Brasil” com vistas a obten¢do de apoio para sua realizagdo.

2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1 Programa Tematico

2.2.2

Este item, que trata de informacgdes sobre Programa de Governo constante do PPA
Tematico de responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido haja vista que a CEAGESP
nao possui acdes no PPA 2012-2015.

Objetivo

Este item, que trata de informacdes sobre Objetivos de Programa Temdtico de
Responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido haja vista que a CEAGESP nao possui
acoes no PPA 2012-2015.
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2.2.3 Acoes

2.2.3.1 Acoes — OFSS

Este item ndo foi preenchido haja vista que a CEAGESP nao possui informagdes da
esfera orcamentdaria: Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social.

2.2.3.2 Acoes / Subtitulos — OFSS

Este item ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP nio possui informac¢des da
esfera orcamentdria: Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social.

2.2.3.3 Acoes nao Previstas na LOA 2013 - Restos a Pagar nao Processados — OFSS

Este item ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP ndo possui informagdes da
esfera orcamentdaria: Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social.

2.2.3.4 Acoes - Orcamento de Investimento — OI
Quadro A.2.2.3.4 — Acoes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acao
Codigo 4103 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informadtica, Informagao e Teleprocessamento
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Pograma Programa de gestdo e Manutencdo de Infraestrutura Cédigo: 0807 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria |22212 — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucio Financeira e Fisica

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Do.ta.gﬁo Dqtagﬁo Va.110r Descri¢ao da Meta Unidaclle de Previsto Reprogramad Realizado

Inicial Final Realizado medida 0

1.500.000 | 1.500.000 467.732
Identificacdo da Acao
Codigo 4105 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do e Adequagdo da Infraestutura Operacional
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Pograma Programa de gestdo e Manutencdo de Infraestrutura Cédigo: 0807 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria |22212 — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucio Financeira e Fisica

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Do.ta.gﬁo Dqtagﬁo Va.110r Descri¢ao da Meta Unidaclle de Previsto Reprogramad Realizado

Inicial Final Realizado medida 0
22.104.471 | 22.104.471 | 14.030.195

A éarea gestora, o DEFIC, destaca que a CEAGESP nao participa do Or¢camento Fiscal ou de
Seguridade e sim do Orcamento de Investimento das Estatais, ndo sendo também regida pela Lei
4.320/64, portanto, ndo recebe repasse de recursos Federais, ndo emite Notas de Empenho e,
consequentemente, ndo emite Notas de Liquidagcdo, sendo assim, os valores informados foram
baseados, por analogia, na Previsao e na Execucdo Or¢amentdria do Exercicio de 2013.
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2.2.3.5 Analise Situacional

Relativamente aos Investimentos de 2013, dos R$ 23,6 milhdes inicialmente programados,
foram executados 61,4%, aproximadamente R$ 14,5 milhdes. Alguns fatores
impossibilitaram a execu¢do do or¢amento inicial na sua totalidade, como, por exemplo, a
alta rotatividade comercial e a dificuldade de deslocamento dos permissiondrios que
prejudicaram as conclusdes das obras de reforma do Mercado Livre do Produtor (MLP),
bem como das obras de recapeamento asféltico, além da reforma dos telhados dos
pavilhdes (capital e interior), o que depende, também, das condi¢des climaticas.

Essas acdes de investimentos serdo retomadas e implementadas nos préximos anos,
essencialmente com a utilizagdo de recursos provenientes do superavit que registrou R$
60,6 milhdes no exercicio de 2013.

2.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

Todas as informagdes foram prestadas nos itens acima



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

C\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 60

3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013
3.1 Estrutura de Governanca

A CEAGESP em sua estrutura de regimental apresenta 6érgaos de controle buscando aprimorar
a gestdo, bem como promover a transparéncia das suas acdes permeando as diretrizes da
gestdo publica.

Dentre esta estrutura as seguintes tem atuacao no ambito da Companhia:

v" Auditoria Interna:

Com base na Instru¢do Normativa SFC/MF n° 01/2007 e Instru¢des Normativas CGU n°s
07/2006 e 09/2007, a auditoria interna elabora o Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna - PAINT, bem como trimestralmente é apresentado a CGU o RAINT - Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna no qual relatamos todas as atividades
desenvolvidas durante o referido periodo, observando a programac¢do do PAINT. O
planejamento de auditoria interna do setor publico possui como base norteadora as definidas
pelo Manual de Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (2001) da
Secretaria Federal de Controle - SFC que orienta o uso nas unidades de controle interno
jurisdicionado ao Poder Executivo Federal. A Coordenadoria de Auditoria Interna possui,
também, a Norma Interna NP-AD-025 que elenca os procedimentos que regem as atividades
da érea.

v Comissio de Etica:

Por meio do Decreto 6.029 de 1° de Fevereiro de 2007 instituiu-se o Sistema de Gestdo da
Etica do Poder Executivo Federal com a finalidade de promover atividades que dispdem
sobre a conduta ética no ambito Empresas Publicas.

Na CEAGESP, a Comissio de Etica, 6rgido estabelecido na estrutura organizacional por
meio da sua Secretaria Executiva, tem como finalidade recomendar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento de a¢cdes objetivando a disseminacdo, capacitagdo e treinamento e aplicar o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,
apurando a conduta do servidor publico que estiver em desacordo com as normas éticas
pertinentes.

v" Conselhos de Administracio e Fiscal e Diretoria Executiva

Para assegurar essa exceléncia, as praticas da Companhia estdo alicer¢adas nos valores
organizacionais, na politica da qualidade e no modelo de lideranca. As reunides dos 6rgaos
deliberativos, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, sdo
realizadas em cumprimento as suas obrigagcdes estatutdrias.

v Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho

A CEAGESP no uso de suas atribuicdes estatutdrias emitiu as seguintes Portarias com a
finalidade de compor comités, comissdes e grupos de trabalho para fins especificos no apoio
a sua gestao:

» Portaria n® 003, de 31/01/2013: Grupo de Trabalho — Elaborag¢do do Relatério de
Gestao e Prestacdo de Contas — Ano 2013.

» Portaria n® 005, de 05/02/2013: Comissao de Negociagdo Sindical — Comissao para
tratar da cldusula 60° do Acordo Coletivo de Trabalho 2012-2013.
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Portaria n° 011, de 02/04/2013: Comissdo de Negocia¢do Sindical — Comissdo para
tratar do Acordo Coletivo 2013/2014.

Portaria n® 012, de 04/04/2013: Comissdo para Abertura de Processo
Administrativo  Disciplinar — Apuracdo de responsabilidade e possivel
ressarcimento das quantias desembolsadas indevidamente, por pagamento de multas
e juros, e visando o atendimento ao relatdrio final da Sindicancia, instaurada pela
Portaria n® 012 de 13/05/2010, devendo a Comissdo seguir as orientagdes contidas
no Parecer DEJUR emitido e 08/01/2013 (fls. 267/268 — Processo 042/2011).

Portaria n® 013, de 04/04/2013: Comissdo para Abertura de Processo
Administrativo Disciplimar — Atendimento ao relatério final da Sindicincia
instaurada pela Portaria n® 001/2012 de 09/01/2012 (Processo n° 008/2012) —
“descumprimento, no exercico de 2010, do Acérddo n° 6.370/2009 e do TAC n°
24/2009, e pela aceitacio do documento que atesta a auséncia de escolaridade
superior para preenchimento de cargo com tal requisito”.

Portaria n° 014 de 04/04/2013: Comissdo para Abertura de Processo Administrativo
Disciplimar — Atendimento ao relatério final da Sindicancia instaurada pela Portaria
n° 024/2012 de 19/10/2012 (Processo n° 103/2012) — “irregularidades quanto aos
procedimentos adotados em relacdo a concessdao do beneficio de vale-transporte,
conforme apontamento da CODIN constante do RE.PA 013/07/12 — item V.A
1.1.1.1 e CIDEJUR n° 454/2012 de 19/09/2012".

Portaria n° 015 de 04/04/2013: Comissdo — Comissdo para anélise e julgamento dos
recursos que contestem o Resultado da Avaliacio de Desempenho 2011-2012,
imediatamente apds divulgacdo do resultado final e do prazo determinado para
apresentacdo de recursos (05 dias).

Portaria n° 019 de 03/06/2013: Comissdo Eleitoral — Nomeia a Comissao Eleitoral
formada por um representante da CEAGESP e um representante indicado e detento
de cargo nas diretorias das entidades/associacdes representativas.

Portaria n° 022 de 25/09/2013: Comité — Constitui Comité MIPGRAOS na
CEAGESP (Unidade Tatui) em atendimento ao relatério de vistoria do programa
MIPGRAOS realizada em 22 de julho de 2013, como parte da parceria existente
entre a EMBRAPA-Soja e a CEAGESP.

Portaria 024 de 15/10/2013: Grupo de Trabalho — Implementacdo de uma
metodologia de identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos de auditoria e
desvios éticos na CEAGESP, em atendimento a Comissdao de Etica Publica —
vinculada a Presidéncia da Reptblica e ao determinado pela Nota Técnica
1345/2013 de 09/05/2013 da Controladoria Geral da Unido — CGU.

Portaria 027 de 04/11/2013: Comissdo — Elaboracao do processo de Avaliacdo de
Desempenho 2012-2013.

Portaria 029 de 19/12/2013: Comité — Composi¢do do Comité Estratégico de T.I.

Portaria 030 de 19/12/2013: Comité — Composi¢do do Comité Executivo de T.I.

Portaria 031 de 19/12/2013: Comité — Composi¢do do Comité de Seguranca da
Informacao.
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v"  Auditoria Independente

De acordo com as normas legais e regulamentares vigentes, a auditoria das demonstracdes
contdbeis € obrigatdria para entidades do setor publico. Nessas circunstancias, o objetivo da
auditoria € possibilitar ao auditor expressar opinido se as demonstracdes contdbeis
examinadas representam adequadamente a posi¢cdo patrimonial e financeira da entidade em
uma determinada data.

Atualmente, a CEAGESP mantém um contrato de prestacdo de servicos de Auditoria
Externa Independente com a STAFF AUDITORES E CONSULTORES S/S, cujo objeto
engloba o exame das demonstra¢des contdbeis da CEAGESP, bem como o desenvolvimento
dos trabalhos de Avaliacdo dos Controles Internos; Testes trimestrais (ou semestrais) e
finais; Revisao da DIPJ; e Auditoria de TL

3.2 Avaliaciao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3(4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
S . ~ : X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
ul.
Avaliacao de Risco 1(2(3(4]5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de

. . . L - X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X

escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisao.
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16.Ndo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|345
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdio, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacio 112|345
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|345
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica: Um passo importante para aprimorar as a¢des voltadas para o controle interno da Companhia é a
implantacdo do projeto de monitoramento de riscos e desvios éticos previsto para o proximo exercicio. Através da
gestdo de riscos a Diretoria terd uma nova ferramenta para tomada de decisdes e o controle interno poderd direcionar
exames especificos e mais vulnerdveis a erros e fraudes.
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3.3 Remuneraciao Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracio dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

O Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdao fornece planilha de remuneracdo dos
dirigentes. O Departamento de Recursos Humanos aplica o reajuste seguindo o indice do
IPCA/IBGE apurado no periodo.

ApO6s a aprovacdo do 6rgdo competente a proposta € apresentada ao qual compete analisar e
aprovar a remuneragao.

E fixada a remuneracdo global a ser paga aos administradores da CEAGESP no periodo
compreendido entre abril a mar¢o do ano seguinte, na qual estdo incluidos: honorarios, 13°
salédrio, adicional de férias, abono pecunidrio de férias, vale refei¢do, cesta bésica, plano de
saide e seguro de vida, sendo vedado expressamente repassar aos honorarios quaisquer
beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da Companhia por
ocasido do ACT - Acordo Coletivo de Trabalho na sua respectiva database.

Os honordrios mensais dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal sdao
fixados em um décimo da remuneracdo média dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicdo, cesta basica,
plano de saude e seguro de vida.

Na propor¢do de cada elemento da remuneragdo total o Diretor Presidente participa com
10% acima dos demais Diretores Estatutirios e os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal com um décimo da remuneracdo média dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicao,
cesta bésica, plano de saude e seguro de vida.

O célculo de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo € a aplicacdo do indice
IPCA/IBGE apurado no periodo de 01 de abril a 31 de marco.

Em Dez/2013, teve inicio o processo de revisdo dos honordrios dos diretores, em
conformidade com a legislacdo — DL 2355/87, sob orientagdo do DEST/MAPA quanto ao
Equilibrio Interno.
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3.3.2 Demonstrativo da Remuneracio Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.3.3.2 - Remuneracao dos Conselhos de Administracio e Fiscal

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro(a) BeriGdo Remuneragcio
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
f;f;f;scoserg‘we“e‘ra - - 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 26.799,66
Claudio Cava Correa ; 23/08/13 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.246,11
Fldvio Luis Godas ; ; 2.001,09 | 1.000,55 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 25.799,12
f\j’[j‘c)h(;’(‘i‘(‘)lhermeROCha 24/04/13 - 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 18.485,68
Marcela Tapajés e Silva ; 24/04/13 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 309,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.313,98
ﬁgﬁ;ﬁsﬁ“a‘m“dehma - - |2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 4.621,42 | 29.110,37
Sergio Feijio Filho ; ; 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 26.799,66
Wilson Rodrigues dos Reis | 23/08/13 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 13.864,26
* Dez/13: Férias
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo Remuneracao
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Mariana de Lourdes - - 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 0,00 0,00 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 22.178,24
Moreira Lopes Leal (T)
Andressa Beij Jorddo (T) - 23/08/13 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09| 309,62 | 2.310,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.624,69
gzrvfﬁfr‘;(‘}‘)‘m“w . - 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 26.799,66
g%“’ Carlos Bona Garcia | 3¢/ - 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.620,33 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 26.799,66
g‘sli“) Domingues  Possas . - 2.001,09 | 2.001,09 0,00 0,00 0,00 | 2.310,71 | 2.310,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  8.623,60
(LT“)C‘a Aida Assis de Lima | 55 q/) 3 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 | 2.310,71 |  9.242,84
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracio de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro A.3.3.3 — Sintese da Remuneracio dos Administradores

()rﬁo: Diretoria Estatutaria

Niimero de membros: 3 3 3

I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 737.366,79 | 882.779,00 | 815.886,00
a) saldrio ou pro-labore 708.608,22 835.854,00 769.564,00
b) beneficios diretos e indiretos* 28.758,57 46.925,00 46.322,00

c) remunerac¢do por participa¢cdo em comités

d) outros

I1 — Remuneracio varidvel (e+f+g+h+i)) N - _

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracdo por participa¢do em reunioes

h) comissoes

i) outros
111 — Total da Remuneracio (I + II) 737.366,79 | 882.779,00 | 815.886,00

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes
Obs: Os valores correspondentes ao exercicio de 2013 estdo inferiores ao periodo anterior, pois ndo houve

N

langamentos no periodo de janeiro a agosto/13, momento em que o cargo do Diretor Administrativo e
Financeiro estava em aberto, sendo o novo diretor nomeado em 23/08/13.
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Orgio: Conselho de Administracao

Numero de membros:

2013

2012

2011

7

7

10

I - Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

164.418,84

152.156,00

142.261,00

a)

saldrio ou pro-labore

b)

beneficios diretos e indiretos

c)

remuneragcdo por participacdo em comités

164.418,84

152.156,00

142.261,00

d)

outros

II — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

e)

bonus

5

participagdo nos resultados

g)

remuneragdo por participagdo em reunioes

h)

comissoes

i)

Outros

I1I — Total da Remuneracao ( I+ II)

164.418,84

152.156,00

142.261,00

IV — Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessac¢io do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes

Orgio: Conselho Fiscal

Nuamero de membros:

2013

2012

2011

6

8

4

I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d)

104.268,69

105.129,00

91.778,00

a)

saldrio ou pro-labore

b)

beneficios diretos e indiretos

c)

remuneragcdo por participacdo em comités

104.268,69

105.129,00

91.778,00

d)

Outros

I1 — Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participa¢do em reunioes

h) comissoes

i) outros

I11 — Total da Remuneracio (I + II)

104.268,69 | 105.129,00 | 91.778,00

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em acoes
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3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Nao ocorreu no exercicio.

3.4 Sistema de Correicao

3.5

3.6

Na CEAGESP, quando identificada a necessidade de abertura de um processo administrativo
disciplinar, o Diretor Presidente é comunicado e através de Portaria nomeia uma Comissao,
com membros indicados pela Diretoria Executiva, para realizacao dos trabalhos de apuracgao.
Estes trabalhos sdao acompanhados pela CODIN que através da elaboragdo de um relatério
disponibiliza mensalmente as atualizagdes aos membros do Conselho Fiscal.

Destaca-se que todos procedimentos inerentes a estes processos estdo previstos na Norma
Interna - NP-AD-026 - Processo de Sindicincia, Processo Administrativo Disciplinar e
Tomada de Contas Especial.

Cumprimento Pela Instancia de Correicao da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

A CEAGESP através da CODIN — Coordenadoria de Auditoria Interna - estd em tratativas
com a Coordenadora-Geral de Procedimentos Disciplinares do MAPA para a qual solicitou
orientacdes de como proceder para dar continuidade aos trabalhos/registros, considerando que
alguns passos j4 foram dados, visando o atendimento da referida Portaria.

Indicadores para monitoramento e avaliacio do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Indice de Execuciio do Orcamento (%)

Descricao do indicador: Medir a eficiéncia na previsdo e na execug¢do do orgamento
mensalmente.

Objetivo do indicador: Sinalizar as 4reas envolvidas, principalmente aquelas que produzem
maior impacto, a ocorréncia de alteragdes dos valores programados e limitados ou a baixa
execucdo do orcamento tanto da conta Investimentos como dos demais dispéndios correntes,
buscando atingir os resultados programados.

Férmula de calculo do indicador: Or¢amento executado / orgamento previsto.

O ideal é que o indice seja maior do que 1,00, o que indica que os objetivos da Companhia
estdo sendo alcancados, excecdo feita as despesas previstas que, caso apresentem indice
menor do que 1,00, podem indicar uma contencao de gastos por parte da Companhia.

Em cada exercicio a CEAGESP encaminha o or¢amento para aprovagdo do DEST (previsto) e
busca executd-lo conforme valores aprovados, realizando o monitoramento dos valores de
cada rubrica de receitas e despesas.

Mensalmente € realizado um acompanhamento através da operacionalizacdo dos dados no
Sistema de Informagdes das Empresas Estatais (SIEST), que interliga on line o DEST as
empresas estatais federais e seus respectivos ministérios. As informacdes sao disponibilizadas
até o dia 20 do més subseqiiente ao fato gerador e divididas da seguinte forma:

DICOR - Discriminagdo das Origens de Recursos;
DICAR - Discriminagdo das Aplicacdes de Recursos.
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Quadro de Orcamento Orcado x Realizado
2011 2012 2013

Receitas Orcadas

151.547.670,52

173.770.856,76

291.190.297,91

Despesas Orcadas

145.663.319,06

158.130.812,72

227.396.594,13

Investimentos Orcados

7.648.420,00

11.277.022,64

23.604.471,00

Superavit/Déficit

-1.764.068,54

4.363.021,40

1.193.184,76

Receitas Realizadas

142.708.943,33

158.051.034,34

288.211.835,39

Despesas Realizadas

143.465.453,44

149.775.649,50

213.083.747,41

Investimentos Realizados

7.400.052,28

10.808.397,46

14.497.927,08

Superavit/Déficit

-8.156.562,39

-2.533.012,62

60.630.160,90

Comparativo do Indice de Execuciao do Orcamento - 2011 a 2013

60,0000 -

50,0000

40,0000 b T e

30,0000 it L e e e o e Tt L bt G e

20,0000 [ st g e e L e e e e A e e

10,0000 F R R e Rt il T Pier a1 ek per ey me et i L e el b =i L

-10,0000

2011 2012 2013

O Receitas 0,9417 0,9095 0,9898
M Despesas 0,9849 0,9472 0,9371
O Investimentos 0,9675 0,9584 0,6142
O Superavit/Déficit 0,2163 -1,7225 50,8137
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Indice de Ocupacio da Rede de Entrepostagem (%)

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva comercializagdo -
ocupacgdo - das dreas disponiveis nos entrepostos, bem como demonstrar a comportamento da
demanda em relacdo as ofertas apresentadas. Baixos indices significam dreas disponiveis para

ocupacdo e, conseqiientemente, retracao no potencial de receita.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das

instalacdes destinadas a comercializacao de produtos horticolas.

Formula de calculo do indicador: N° total de unidades de comercializagao e de apoio

utilizadas / n°. total de unidades disponiveis para uso

Quadro de Total de Areas x Areas Ocupadas

ETSP Entrepostos do Interior
Ano Total de Areas |Areas Ocupadas Ano Total de Areas |Areas Ocupadas
2011 7.847 7.590 2011 3.680 3.175
2012 5.957 5.769 2012 3.657 3.245
2013 6.034 5.804 2013 3.619 3.259

Em 2011 as dreas comerciais dos Varejoes do ETSP foram apresentadas considerando cada unidade
de banca e em 2012 foram apresentadas considerando cada grupo de bancas, conforme registrado no
sistema de gerenciamento de dreas, padronizando-se desta forma a contagem de espacos existentes e
os ocupados na Rede de Entrepostos.

Comparativo do Indice de Ocupacao - 2011 a 2013 - Rede de Entrepostos

ETSP Entrepostos do Interior

100,00% - 100,00% -

95,00% + - - . - - - - - <H 95,00% -

90,00% - 90,00% +--~-=-—---—-—=——-—— -

85,00% + - - . - - — - - L 85,00% + - - - - - - - I - - - - -

80,00% 80,00% -

2011 2012 2013 2011 2012 2013
W ndice de 96,72% 96,84% 96,20% m Indice de 86,28% 88,73% 90,05%

Ocupagdo Ocupagdo
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Indice de Ocupacio da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestao para a efetiva ocupacdo dos espagos
disponiveis nos armazéns, bem como demonstrar a comportamento dos produtores / produtos
no periodo sob andlise, considerando os fatores impactantes como: clima, preco das
commodities e logistica ferrovidria, entre outros.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes (rede armazenadora) destinadas a armazenagem de mercadorias, e
conseqiientemente tragcar estratégias para adequacdo de procedimentos/equipamentos e
captacao de novos clientes.

Foérmula de calculo do indicador: Estoque médio - ton / capacidade estatica ativa - ton (%).
Baixos indices significam pouca mercadoria estocada e, conseqiientemente, baixo retorno de
capital.

O Indice de Ocupacgdo apresenta grandes variagdes durante o ano, atingindo percentual mais
elevado nos periodos de safra e percentual menor nos periodos de entressafra.

Comparativo do Indice de Ocupacio - 2011 a 2013 - Rede Armazenadora

Rede Armazenadora
29,00% -~
27,00% -
25,00% -+
23.00% -
2011 2012 2013
B indice de Ocupagio 24,30% 28,40% 38,10%
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Indice de Rotacio da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o giro de mercadorias nas Unidades Armazenadoras, ou seja,
a quantidade de mercadorias recebidas na rede armazenadora, em relacdo a capacidade

estatica ativa.

Objetivo do indicador: Andlise comportamental da cadeia produtora. Comparacdo de

eficiéncia entre as unidades da rede.

Férmula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias recebidas (em ton) /

capacidade estdtica ativa.

Alto indice de rotacdo, necessariamente, ndo significa bom indice de ocupacgdo e vice-versa. O
giro rdpido dos estoques pode contribuir na manutencdo de baixos estoques e, por

conseqiiéncia, baixo indice de ocupacdo.

N

Comparativo do Indice de Rotacao - 2011 a 2013 - Rede Armazenadora

1,200 -
1,000 ~
0,800 -
0,600 -
0,400 -
0,200 -

0,000 -

Rede Armazenadora

2011

2012

2013

M Indice de Rotacdo

1,006

1,038

0,900
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Indice de Inadimpléncia - Contas a Receber

Descricao do indicador: Mede a relacdo entre contas a receber vencidos e recebiveis

Objetivo do indicador: Acompanhar o aumento ou redugcdo do indice de devedores da
Companhia, visando auxiliar na ado¢do tempestiva de estratégias eficazes para obtencdo de

resultados satisfatorios a gestao.

Formula de calculo do indicador: Valor total do contas a receber vencidos / Valor total do
contas a receber vencidos + vincendos (em %).

A verificacdo da inadimpléncia € realizada a partir do 1° dia apds o vencimento da fatura.

Comparativo do Indice de Inadimpléncia - 2011 a 2013 - Média Anual

Média Anual
12,00% -
8,00% -+
4,00% -
0,00% -
2011 2012 2013
B Indice de Inadimpléncia 10,32% 7,30% 8,78%
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Indice de Reducio de Custos nas Licitacoes - Economicidade (%)

Descricao do indicador: Medir o indice de economia (%) nas licitacdes realizadas.

Objetivo do indicador: Avaliar os resultados alcancados e, buscar a cada certame evoluir o
grau de eficiéncia e eficdcia nas negociagdes com os potenciais fornecedores.

Foérmula de calculo do indicador: Valor total orgado - valor total contratado nas licitacdes /
valor total or¢ado (todos editais de licitacdo).

Quadro de Valores Orc¢ados x Contratados nas Licitacoes
Ano Valores Orcados | Valores Contratados Economia
2011 44.777.005,74 38.453.820,26 6.323.185,48
2012 16.613.064.,46 12.864.941,37 3.748.123,09
2013 59.842.211,85 49.396.875,18 10.445.336,67

Comparativo do Indice de Economicidade nas Licitacdes - 2011 a 2013

Economicidade

25,00% ~
20,00% -
15,00% -Esiised i nrts 16y B - % k= e ek Ay
10,00% + - - -[SE -~ — [ o
5,00% -

0,00%

2011 2012 2013

@ indice de 14,12% 22,56% 17,46%
Economicidade
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Indice de Reciclagem de Residuos Organicos e Inorganicos no ETSP (%)

Descricao do indicador: Medir o percentual de residuos reciclados em relagdo ao volume
total de residuos gerados pela comercializacdo no ETSP, bem como comparar com resultados
anteriores.

Objetivo do indicador: Avaliar os trabalhos desenvolvidos, identificando possiveis falhas
que estejam retardando a sua eficicia da forma almejada.

Férmula de calculo do indicador: Quantidade total (ton) de residuos reciclados / quantidade
total (ton) de residuos gerados na comercializacao (%).

Esses produtos sdo separados e pesados, e sdo destinados a diferentes finalidades (aterro
sanitdrio, banco de alimentos, reciclagem, e outros).

Quadro de Lixo Reciclado x Lixo Gerado no ETSP
Ano Lixo Reciclado Total Lixo Gerado Lixo Descartado
2011 14.778 55.585 40.807
2012 11.561 55.349 43.788
2013 10.731 56.387 45.656

Comparativo do Indice de Reciclagem de Residuos — 2011 a 2013

Reciclagem de Residuos

30,00% ~
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
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Residuos
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Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos

Descricao do indicador: Medir e avaliar o percentual de eficiéncia no aproveitamento dos
produtos recebidos em doacao, bem comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Detectar o desenvolvimento do referido projeto, possibilitando, com
base nos resultados alcancados o direcionamento de novas ac¢Oes para maior captacdo e
conseqiientemente distribui¢do dos produtos.

Formula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias distribuidas (ton) /
quantidade total de mercadorias recebidas (%).

Quadro de Volume Recebido x Volume Distribuido pelo Banco de Alimentos
Ano Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2011 4.332 4.065 267
2012 4.346 3.972 374
2013 3.579 3.383 196

Comparativo do Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos 2011 a
2013

Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos

95,00% -
94,00%
93,00%
92,00%

91,00%

90,00%

2011 2012 2013

B indice 93,84% 91,39% 94,52%
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Indice de Execucao do Plano de Metas

Em se tratando do Planejamento Estratégico, a CEAGESP nao dispde de uma ferramenta de
acompanhamento e monitoramento de projetos, pois esta atividade € executada por meio das
oficinas, reunides com as dreas e acompanhamento da Presidéncia.

Este acompanhamento € realizado tendo como base as medidas adotadas para a realizaciao ou
conclusdo dos projetos planejados, considerando, também, as situagdes que levaram a
suspensao ou interrup¢do daqueles de dificil execucao, bem como os seus motivos.

A apuracdo das metas alcangadas se faz a partir dos nimeros de realizagdes e a dimensdo dos
projetos finalizados.

Descricao do indicador: Medir e avaliar os projetos concluidos e aqueles que estio em
andamento, bem como comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Medir a execugdo dos projetos planejados e os projetos em execucao,
dimensionando as realizacdes para fins de andlise apurada e dimensionamento das metas
alcancadas.

Foérmula de calculo do indicador: Nimero de projetos concluidos ou em execugdo / nimero
de projetos planejados.

Quadro de Execucio de Projetos
Ano Planejados Concluidos Em execucao
2011 86 10 49
2012 87 19 47
2013 93 10 74

Comparativo do Indice de Execuciio do Plano de Metas - 2011 a 2013

100,00% -

80,00%
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40,00% -

Execucdo do Plano de Metas
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4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programacao

Quadro A.4.1.1 — Programacio de Despesas

Unidade Orcamentaria : CEAGESP

Cédigo UO: 22212

| UGO:

Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 - Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes
DOTACAOQ INICIAL 53.999.373 163.170.929
Suplementares 3.650.627 215.007 59.850.665
8 . . Abertos
= Especiais Reabertos
a Extraordinar | Abertos
5 ios Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Dotacao final 2013 (A) 57.650.000 215.007 223.021.594
Dotacao final 2012(B) 52.089.215 355.996 105.416.597
Variacio (B/A-1)*100 11 (40) 112
) . - Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios P 5 - Inver'saes 6- Amo]:ti'zagﬁo Eaiasah
Financeiras da Divida
DOTACAO INICIAL 23.604.471 43.469.816
Suplementares - 4.375.000
8 e Abertos
& Especiais Reabertos
a Extraordinar | Abertos
5 ios Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Dotacdo final 2013 (A) 23.604.471 - 4.375.000 43.469.816
Dotacdo final 2012(B) 11.277.023 - 625.000 24.800.437
Variacao (A/B-1)*100 109,31 - 600,00 75,28

4.1.1.1 Analise Critica

A andlise critica serd apresentada juntamente com a andlise critica do iem 4.1.3.7

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Nao se aplica.
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4.1.3 Realizacao da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Total

Quadro A.4.1.3.1.- Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Total
Unidade Orcamentaria: CEAGESP | Cddigo UO: 22212 | UGO:
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 90.818.825[ 69.070.939
a) Convite 101.498 -
b) Tomada de Precos 268.160 744.718
¢) Concorréncia 13.249.982 15.722.923
d) Pregido 76.949.185| 49.973.185
e) Registro de Pregos - 2.403.113
f) Chamamento 250.000 227.000
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 18.091.608 19.396.096
h) Dispensa 4.841.489 3.839.571
i) Inexigibilidade 13.250.119 15.556.525
3. Regime de Execucido Especial 396.904 343.484
J)  Suprimento de Fundos 396.904 343.484
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 52.104.958 48.048.599
k) Pagamento em Folha 50.178.017 | 47.349.489
1) Didrias 1.926.941 699.110
5. Outros 40.827.654| 11.951.479
6. Total (1+2+3+4+5) 202.239.949 | 148.810.597

Obs: Os dados acima se referem as depesas efetivamente realizadas no periodo. Por se tratar de empresa de
economia mista ndo sdo utilizadas as nomenclaturas Despesa Empenhada e Despesa Liquidada.
O sistema de administrag@o financeira em uso na CEAGESP nio possibilita a captacdo, integracio e consolidagdo
de dados por modalidade de contratagdo. Dada essa situagdo, as informacdes acima foram extraidas de
levantamentos paralelos.

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Este item ndo foi preenchido, pois a CEAGESP nao recebeu créditos diretamente da LOA.
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total
Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: CEAGESP Cadigo UO: 22212 UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012
11 - Vencimentos e vantagens Fixas 25.900.000 23.706.459 24.553.391 22.910.901
13 - Obrigacdes patrimoniais 22.200.000 18.265.764 22.480.741 18.973.132
16 - Outras Despesas Varidveis 2.950.000 2.040.321 2.548.076 2.077.130
Demais elementos do grupo 1.100.000, 1.080.000 1.011.662 930.393
2. Juros e Encargos da Divida
21 — Juros s/ divida por contrato 215.007 220.369 215.007 207.487
22 - Outro Encargos S/ a Divida por contrato - 135.597 - 126.016
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
37 - Locagio de Mio de Obra 54.200.000 40.401.677 52.610.790 39.431.056
39 - Outros Servicos de Terceiros 36.249.726) 35.094.037, 30.495.332] 31.011.940]
47 - Obrigagdes Tributdrias e Contributivas 56.166.993 22.223.671 51.960.331 20.776.110
Demais elementos do grupo 24.039.868 14.337.917 22.833.417 12.706.485
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012
51 - Obras e Instalagoes 22.104.471 10.596.523 13.722.664 10.168.725
52 - Equipamentos e Material Permanente 1.500.000 680.500] 775.263 639.672
3° elemento de despesa
[Demais elementos do grupo
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
[Demais elementos do grupo
6. Amortizacao da Divida
71-Principal da Divida Contratual Resgatada 4.375.000] 625.000] 4.375.000 625.000]
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
[Demais elementos do grupo
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}
4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

4.1.3.5

4.1.3.6

4.1.3.7

executados Diretamente pela UJ
Este item ndo foi preenchido, pois a CEAGESP nao recebeu créditos diretamente da LOA.

Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Este item ndo foi preenchido, pois a CEAGESP ndo recebeu créditos por movimentagao
interna e externa.

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentac¢io

Este item ndo foi preenchido, pois a CEAGESP ndo recebeu créditos por movimentagao
interna e externa.

Analise critica da realizacao da despesa

Destaca-se em 2013, o repasse de recursos da ordem de 119,5 milhdes provenientes do
Governo do Estado de Sao Paulo por conta de acdes trabalhistas pagas pela CEAGESP
desde a sua federalizagdo ocorrida em 1997, mas de responsabilidade do Estado. Valor
bem superior ao previsto na Programac¢do Orcamentdria de 2013 que foi de R$ 27,8
milhdes, aumentando em 82,4% as receitas totais em relacao a 2012.

Por consequéncia da transferéncia desses valores, o equilibrio financeiro da Companhia foi
retomado e algumas acdes foram adotadas no sentido de diminuir o passivo existente, tais
como: a quitacdo de empréstimo junto ao Banco do Brasil, o pagamento antecipado de
impostos que estavam parcelados, além da realizacdo de varios acordos em processos
trabalhistas.

Como reflexo dessas agdes, as saidas de recursos tiveram alta de 41,7% em relacdo ao
exercicio anterior e algumas rubricas constantes da Programagdo Orcamentaria Inicial
foram reprogramadas para melhor adequacdo a fim de evitar a extrapolacdo dos valores
or¢ados. Podemos ressaltar, principalmente: as do grupo “Tributos e Encargos Parafiscais”
oneradas pela antecipacdo de impostos e também pelo aumento da CSLL e do IRPJ
vinculados ao bom resultado da Companhia; as “Demandas Trabalhistas” em razdo dos
acordos processuais realizados; os “Servicos de Terceiros” devido a regularizacdo de
pagamentos junto aos fornecedores.

Os demais dispéndios correntes, orcados e realizados, ndo apresentaram diferencas
significativas, tendo seus valores se comportado préximos a Programacao Inicial.

Relativamente aos Investimentos de 2013, dos R$ 23,6 milhdes inicialmente programados,
foram executados 61,4%, aproximadamente R$ 14,5 milhdes. Alguns fatores
impossibilitaram a execu¢do do orcamento inicial na sua totalidade, como, por exemplo, a
alta rotatividade comercial e a dificuldade de deslocamento dos permissiondrios que
prejudicaram as conclusdes das obras de reforma do Mercado Livre do Produtor (MLP),
bem como das obras de recapeamento asfaltico, além da reforma dos telhados dos
pavilhdes (capital e interior), o que depende, também, das condi¢des climéticas.

Por fim, com receitas totais da ordem de R$ 288,2 milhdes, a CEAGESP superou a
previsdo inicial (que era de R$ 187 milhdes) em 54%, e com a saida de recursos que
registrou R$ 227,6 milhdes, a Empresa encerrou o exercicio com um superdvit total de
R$ 60,6 milhdes. Recursos que serdo utilizados nos proximos anos, essencialmente, para
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4.2

4.3

implementar agdes de investimentos na modernizacdo da gestdo da Companhia, e na
adequacdo da infraestrutura operacional e de TI das unidades da capital e do interior.

Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Nao ocorreu no exercicio
Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

A CEAGESP nio realiza estas operacgdes, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.
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4.4 Transferéncias de Recursos
4.4.1 Relacio dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.4.4.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posicao em 31.12.2013
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO: 22500
Informacoes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados NP
. N°do GRE = Vigéncia .
Modalidade | . Beneficiario . a1 Acumulado até o Sit.
instrumento Global Contrapartida No Exercicio . = =
Exercicio Inicio Fim
1 004/2012 04.590.929/0001-79 R$ 1.103.808,00 R$ 603.808,00 250.000,00 340.000,00 03/09/12 | 02/09/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacgdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: CODSU
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4.4.2 Quangidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CNPJ: 62.463.005/0001-08
UG/GESTAO: 22500
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracao do
Modalidade <
em Cada Exercicio Instrumento (em R$)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 1 2 1 250.000,00 234.000,00 216.000,00

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacao

Termo de
Compromisso

Totais 1 2 1 250.000,00 234.000,00 216.000,00

1. No ano de 2011 o valor repassado refere-se ao instrumento 139/09.
2. No ano de 2012 o valor repassado refere-se aos instrumentos 139/09 e 004/12.
3. No ano de 2013 o valor repassado refere-se ao instrumento 004/12.

Fonte: CODSU

4.4.3 Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse
Valores em R$

Unidade Concedente

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO: 22500

Exercicio Instrumentos
ek - Quantitativos e Montante Repassados (QuanticadefelMontinigiRepashado)
Prestacao Ag Termo de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacio Repasse
Quantidade
Contas Prestadas
2013 Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas
2012 Montante Repassado 504.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Contas Prestadas Oliantidade
2011 _ Montante Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade
a2011 Prestadas Montante Repassado

Observacao: As contas prestadas referem-se ao instrumento 139/2009

Fonte: CODSU
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4.4.4 Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Quadro A.4.4.4 — Visao Geral da analise das prestacoes de contas de Convénios e Contratos de
Repasse
Valores em R$

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CNPJ: : 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO: 22500
Exercicio da Instrumentos
Prestacio das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada

ComPrazo de | Apalisadas [ Quantidade de TCE

Analise ainda

nio Vencido Montante Repassado (R$)

Contas NAO | Quantidade

2013 Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode | Analisadas [ Quantidade de TCE
Andlise
Vencido Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 504.000,00

Contas NAO | Quantidade

Analisadas | Montante repassado (R$)

Quantidade de Contas Prestadas

Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas | Quantidade de TCE

Montante Repassado

Contas NAO | Quantidade

Analisadas | Montante Repassado

Exercicio Contas NAO | Quantidade

Anterior a 2011 | Analisadas | Montante Repassado

Observacao: As contas prestadas referem-se ao instrumento 139/2009

Fonte: CODSU
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}
Valores em R$
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Associacdo de Apoio a Infincia e Adolescéncia Nossa Turma
CNPJ: : 04.590.929/0001-79 | UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos

Prestacao das

Quantitativos e Montantes Repassados

Contratos de

Montante Repassado

Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
CA?;;; Za;‘; g: Analisadas | Quantidade de TCE
niio Vencido _ Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
2013 Analisadas [ Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode | Analisadas [ Quantidade de TCE
Andlise
i Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade
Analisadas [ Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 96.629,64
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Exercicio Contas NAO | Quantidade
Anterior a 2011 | Analisadas

Observacgao: As contas prestadas referem-se ao instrumento 139/2009

Fonte: CODSU
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4.4.5 Analise Critica

Nao foi necessdria adocao de medidas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacao
de contas no periodo, pois as mesmas se desenvolveram conforme a previsao contratual.

Nao aconteceram oscilacdes no volume de recursos transferidos.

As prestacOes de contas sempre ocorreram dentro dos prazos regulamentares, em alguns
meses ndo foram cumpridas as rubricas de acordo com o convénio, o que se di devido as
necessidades da entidade serem sazonais, por exemplo, a compra do material pedagdgico s
€ necessdria no inicio dos periodos letivos, a aquisicdo de material permanente nio €
necessdria, devido ao grande nimero de doagdes recebidas de parceiros, portanto o convénio
cumpre as rubricas ao longo do periodo de 02 anos da contratacdo.

Consideramos adequados os recursos repassados para institui¢do tendo em vista que a Nossa
Turma vem fechando novas parcerias com empresas e institui¢des da regido.

A forma de controle desta UJ € através de relatérios pedagdgicos bimestrais, relatdrios
financeiros mensais e um relatério de conclusdo financeiro e pedagégico anual.

Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao descentralizada das
politicas publicas:

O projeto “Nossa Turma” atendeu no ano de 2013:

1. Educacdo Infantil (Periodo Integral) — 114 criancas de 01 ano e 05 meses a 05 anos e
11 meses.

2. Escola Ampliada/Contra turno escolar (Oficinas de informética, Inglés, Educagdo
Ambiental, Futebol e Refor¢o escolar) — 24 criangas — 06 a 13 anos.

3. EJA — 20 alunos.

4. Comunidade (Ac¢ado saude, Espaco Cidaddo, Segurancga alimentar, Oficinas de tricd,
bordado, pintura e costura, Acdes culturais, Escola do Sabor, Oficinas de vidros
reciclados, Inser¢do no mundo do trabalho, Festa da Queima do Alho) — 2660
pessoas.

Total de atendimentos diretos: 183 criangas e adolescentes.
Total de atendimentos indiretos: 2660 familias e comunidade.
Total geral de atendimentos em 2013 pelo projeto: 2843

Tendo em vista a apresentacdo dos dados de atendimento acima, a andlise desta UJ € de que
o projeto “Nossa Turma” cumpriu, e superou as metas de atendimento estipuladas para este
convénio.

Com isso melhorou a qualidade de vida das familias da regido, dando oportunidade de
qualificacdo profissional e emprego adequado para os pais.

As criangas que ficam no periodo integral na institui¢do tém todo os cuidados de acordo com
a faixa etdria, a instituicdo tem projeto pedagdgico que propicia desenvolver a linguagem e a
formacdo de hédbitos e comportamentos sociais, estimula o desenvolvimento da construcao
da identidade, socializacdo e os processos iniciais da leitura e escrita, conforme a LDB.
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As criangas que concluiram o Jardim III no ano de 2013 foram todas matriculadas nas
escolas regulares da regido e ndo encontraram dificuldades para acompanhar o
desenvolvimento da turma.

As criangas/adolescentes que vem para institui¢do no contra turno escolar, vem para ampliar
oportunidades de desenvolvimento, para estimular habilidades e competéncias, celebrar as
diferencas e socializar o saber como promoc¢do da autonomia e participacdo social, através
de atividades sdcio-culturais, esportivas e ambientais. Passam o dia todo comprometidas nas
atividades da Nossa Turma impedindo-as de ficarem nas ruas expostas a drogas e violéncia.

Nota: Informacoes sobre o Convénio n° 036/2006 - Processo n° 00350.004163/2005-12

No Relatério de Gestdo 2012 - Quadro A 5.7 — Visdo Geral da Andlise das Prestacdes de
Contas de Convénios e Contratos de Repasse foi informado no campo “Exercicios anteriores
a 2010 — Contas ndo analisadas”, o montante repassado de R$ 1.499.999,26 que correnponde
ao valor repassado pela SEAP.

De acordo com o Parecer n° 059/2013 — CPC/SPOA/SE/MPA de 23 de outubro de 2013,
constatou-se que as pendéncias antes existentes foram em parte sanadas restando o
pagamento da GRU no valor de R$ 313,20 e vencimento em 10/11/2013.

Em 08/11/2013 a CEAGESP efetuou o pagamento da GRU, liquidando assim a pendéncia
para a aprovacdo da prestacao de contas deste convénio.

4.5 Suprimento de Fundos

Considerando a abrangéncia descrita no item - Unidades Jurisdicionadas da Administracao
direta dos trés poderes da Unido, incluindo as autarquias e fundacdes do Poder Executivo, a
CEAGESP, enquanto Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o
preenchimento deste item.

4.6 Renuncias sob a Gestiao da UJ

Nao ocorreu no exercicio.

4.7 Gestao de Precatorios

Considerando a abrangéncia descrita no item - Unidades Jurisdicionadas do Poder Judiciédrio
Federal responsdveis pela gestdo e pagamento de precatérios, a CEAGESP, enquanto
Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o preenchimento deste item.
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S5 PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracio da Forca de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao

Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos : : no no
Autorizada | Efetiva| gyercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 645 583 32 35
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 645 583 32 35
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 582 32 35
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0
descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgdos ¢ | 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporirios Naohda [Naohda| Naohd | Naohd
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica 57 47 6 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 630 38 39

Fonte: DEARH / SEDEP

Obs.: A lotagdo maxima autorizada é de 645 empregados, incluindo o nimero autorizado para servidores sem vinculo.
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5.1.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade de Pessoas
Tipologias dos afastamentos na Situacao em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 0

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracio

3.2. A Pedido, a Critério da Administracido

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de saide

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Auxilio doenca e aposentadoria por invalidez) 43

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 43

Fonte: DEARH/SEDEP
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5.1.2 Qualificacido da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcoes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas
da UJ (Situacao em 31 de dezembro)

- - o 3 - Lotacao Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas - - no Exercicio
Autorizada| Efetiva | Exercicio
1. Cargos em Comissao 60 57 6 4
1. Cargos Natureza Especial 3 3
2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 57 54 6 4
1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 6
2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 1
4. Sem Vinculo 57 47 6 4
5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 37 35 0 0
1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 37 35
2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 92 6 4

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A 5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria Situacdo apurada em
31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | De51a |Acima de
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 58 126 161 180 55
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2.  Servidores de Carreira 58 126 161 180 55
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 2 10 11 19 8
2.1. Cargos de Natureza Especial 2 1

2.2.  Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2.3. Fungoes Gratificadas 2 10 11 17 7
3. Totais (1+2) 60 136 172 199 63




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

C\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 92

5.1.2.3 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situacao
apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 38 38 | 308 | 154 | 34 7 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 38 38 | 308 | 154 | 34 7 1
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 3 44 0 2 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 2 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3. Funcdes Gratificadas 3 42 1 1
3. Totais (1+2) 0 0 38 38 [ 311 | 198 | 34 9 2
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: DEARH
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e . . Beneficios Demais de Decisoes
Exercicios vantagens fixas R?tl;l- Graslfi- Adicionais | Indeniza¢des | Assistenciais e despesas Exercicios | Judiciais Total
buicoes cacoes . YRt o] .
previdenciarios variaveis Anteriores

Membros de poder e agentes politicos

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2013 24.011.161,78 0,00 | 1.662.929,14 | 3.169.907,76 188.786,61 9.737,12 441.204.97 0,00 | 1.107.320.5 | 30.591.047,94
Exercicios | 2012 20.204.114.,00 0,00 | 2.015.262,00 | 2.396.287.00 19.600,00 4.352,00 192.232,00 0,00 | 1.061.458.0 | 25.893.305,00

2011 19.575.208,00 | 18.956,00| 1.717.020,00 | 2.279.246,00 162.527,00 5.173.920,00 228.961,00 0,00 | 588.970,00 | 29.744.885,00
Servidores com Contratos Temporarios

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior

2013 685.131,15 0,00 52.587.,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 737.718.59
Exercicios | 2012 968.197.,00 0.00 15.608.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.067.424,00

2011 986.813,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.382,00 0,00 0,00 0,00 | 1.021.195,00
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas

2013 4.900.757,41| 621.180,5 405.110,81 130.237,95 13.663.49 49.614,62 141.008,58 0,00 0,00 | 6.131.335.42
Exercicios | 2012 6.176.185.,00 | 567.702,0| 351.107.00 180.842,00 5.600,00 51.869,00 193.365.00 0,00 0,00 | 7.523.671,00

2011 4.860.186,00 | 333.536,0| 419.620,00 161.329,00 0,00 544.830,00 413.590,00 0,00 0,00 | 6.733.091,00

Fonte: DEARH
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5.14 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.14.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo
o Regime de Proventos e de Aposentadoria

Nao se aplica.

5.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensao - Situacio apurada em 31/12

Ty A Krorerie do Soiien Quantidade de Benefi.ci.érios de Pens:?’lo.
Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no I:lxeracm de
Referéncia

1. Aposentado 0 0
1.1. Integral
1.2. Proporcional

2. Em Atividade 2 0

3. Total (1+2) 2 0

Fonte: DEARH

5.1.5 Cadastramento no Sisac

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC
Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012

Admissao 33 40 30

Concessao de aposentadoria

Concessao de pensao civil

Concessao de pensao especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensao militar

Alteracao do fundamento legal de ato

concessorio

Totais 33 40 30 0

Observacoes:

Em 2012 foram informadas todas as admissdes.

Em 2013 foram realizadas 42 admissdes, sendo 33 atos sujeitos ao registro no TCU.

Os atos foram cadastrados apds o exercicio.

Trés atos ndo cadastrados em admiss@o constam do registro de atos de desligamento por ter ocorrido no mesmo

exercicio
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5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicaciao ao TCU

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU
55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
comunicacio ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 34 45 34
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento

Totais 34 45 34 0

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac
Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013

Até 30 dias |De 31 a 60 dias[De 61 a 90 dias

Mais de 90
dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
A dmissao 30
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concessao de pensao especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio

Total 0 0 0 30
Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 34
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Total 0 0 0 34

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico
Nao se aplica.

5.1.6 Acumulac¢io Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Piblicos

Verifica-se durante o processo de admissdo, se ha registros ou informagdes sobre exercicio
de cargo ou emprego publico, o préprio candidato a vaga, preenche a declaracdo de ndo
acimulo de cargo, que faz parte integrante da ficha cadastral do empregado — candidato a
vaga, onde declara sob penas da lei a sua condi¢do. Casos relatados de vinculo com outro
orgdo, exige certificacdo de exoneracdo / desligamento para prosseguimento, inclusive
publicacdo do ato, se estatutdrio.

Casos, em que o acimulo é permitido, requer verificagdo de carga hordria e declaracdao de
outros 6rgaos que comprove a compatibilidade de horarios e conformidade com a legislacdo.
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5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacido Indevida de Cargos, Funcoes e
Empregos Publicos

Em 2013 n3o foram constatadas situacdes de actimulo de cargo. Em revisdo aos
procedimentos, visto que declaram ciéncia quanto aos impedimentos para acimulo somente
no ato da admissdo, as informacdes sobre legislacdo e solicitacdo de declaracdo de ndo
actimulo passardo a ser exigidas anualmente.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Absenteismo

Atendendo a Portaria MTE 1.979/2011, com a implanta¢do do Registro Eletronico de
Ponto e novo sistema de controle, 0 DEARH através de relatérios emitidos por CNPJ
ou centro de custo tem a percep¢do do grau de absenteismo, observa-se os motivos de
auséncias e a freqiiéncia. Esse indicador também esta sendo utilizado na Avaliagdo
de Desempenho, com respaldo dos registros do sistema utilizado.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

A CEAGESP concede beneficios para melhoria da qualidade de vida dos
funciondrios. Além da obrigatoriedade, a concessdo de beneficios estd estabelecida
em Acordo Coletivo de Trabalho e visam a segurancga, saide e bem estar de seus
funciondrios e dependentes.

Dentre os beneficios, destacam-se: vale refeicdo / alimentagdo, auxilio creche, auxilio
funeral, assisténcia odontoldgica, assisténcia médico-hospitalar, seguro de vida —
apolice coletiva e contributdria e reembolso de medicamentos.

Outras medidas sdo praticadas visando a educagdo, melhoria da qualidade de vida e
seguranga ocupacional, ndo s6 dos colaboradores da CEAGESP da Capital e Interior,
mas também dos permissiondrios e, indiretamente do publico em geral, como
orientagdes preventivas dirigidas a prestadores de servigos (patrimonial, limpeza e
remocao de lixo).

Evidencia-se também a continuidade das obras de protecdo e combate a incéndio nas
Unidades do Interior e da Capital, inclusive com campanha de prevengdo contra
incéndios destinada ao publico geral (permissiondrios, compradores, carregadores,
etc.).

Ressaltamos também campanhas promovidas em parceria com a Secretaria da Saide
da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, com distribui¢io de material educativo para
prevengdo de DST/AIDS e realizagdo de exames de constatacio de HIV
gratuitamente, além de vacinacdo contra hepatite e tétano.

Ressaltamos a importancia da atuacdo da CIPA — Comissao Interna de Prevencado de
Acidentes com as seguintes acdes:

- A contratacdo de uma unidade modvel de atendimento basico 24 horas para
remog¢do de usudrios, permissiondrios, carregadores e funciondrios vitimas de
acidentes e urgéncias médicas foi implantado no ETSP — Entreposto Terminal de
Sdo Paulo, com o atendimento de primeiros socorros € a remoc¢ao para hospitais
da regido com média mensal de atendimento de 90 (noventa) pessoas.
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A CIPA realizou, ainda, em cumprimento a Legislacdo vigente a SIPAT — Semana
Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho, de 01 a 05/07/2013, abordando
através de palestras os seguintes temas: Prevencdo de Acidentes de Trabalho,
Prevengdo de risco cardiaco, AIDS/DST, Prevencdao de Céncer (mama, prostata,
HPV, testiculos, intestino, garganta e boca). Durante as palestras foram realizados
também atendimentos médicos com avaliagdo de pressdo arterial, diabetes e
sobrepeso e gindstica laboral.

Acidentes de Trabalho

Ocorreram 16 (dezesseis) acidentes de trabalho na CEAGESP em 2013 em todas as
Unidades, dentre os quais 5 (cinco) foram acidente de trajeto.

Rotatividade (turnover)

O turnover da empresa em 2013 foi de 5,79%, das 35 demissdes, 08 sdo de
empregados que foram admitidos no dltimo concurso, ou seja, com menos de 2 anos
de empresa.

Calculo do Tunover de 2013

Admitidos no ano 38
Demitidos no ano 35
Total de funcionarios 630

32+35=68/2=36,5

33,5/630=0,057936*100=5,79%

A CEAGESP teve 5,79 % de tunover no ano de 2013

Educacao Continuada

Em 2013, foram realizados alguns cursos de atualizacdo que estavam elencados
como obrigatdrios, buscando atender as solicitacdes e recomendacdes de gestores
para melhor desempenho de suas equipes. Ainda com algumas restricdes em relagao
a investimento na area de capacitacdo, totaliza-se 2.056 horas de cursos — incluindo
cursos realizados por iniciativa do empregado.

Para incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional, além do Programa de
Capacitacdo em estudo, a SEDEP/DEARH esta buscando parcerias com Institui¢des
de Ensino.

Em 2013, a CEAGESP firmou Termo de Cooperacio com a UFSCAR -
Universidade Federal de Sao Carlos e passou a integrar o rol de institui¢des
credenciadas, possibilitando aos empregados a oportunidade de participagdo no
Processo Seletivo para o Curso de Mestrado Profissional em Gestao de Organizagdes
e Sistemas Publicos.
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Outra iniciativa deu-se com o processo de Formalizacio de Convénios com
Instituicdes de Ensino, através de Edital de Chamamento Publico, com publicacdo
prevista para 2014, visando convénio com instituicdes educacionais interessadas em
oferecer aos empregados ativos e seus dependentes, aos estagidrios e aprendizes,
beneficios na forma de descontos na matricula e mensalidades de cursos —
presenciais e a distancia.

Além de atender obrigatoriedade da legislacdo hd a expectativa de ampliar a
abrangéncia dos cursos de capacitagdo para um maior grupo de participantes, visando
maior conhecimento e envolvimento dos empregados.

° Disciplina

Em Agosto/2013 os Regulamentos de Pessoal, de Ponto e Freqiiéncia e Cdodigo de
Etica foram apresentados aos empregados, em suas novas versoes.

° Aposentadoria versus reposicao do quadro

O DEARH considerando que muitos aposentados detém conhecimento técnico e que
estdo responsdveis diretamente por atividades e processos especificos na drea em que
atuam, principalmente na drea operacional das unidades do interior, trabalha com
uma perspectiva de reposicdo de vagas do quadro de pessoal de aposentados,
priorizando a admissao, para posterior substitui¢ao.

No que tange aos aposentados temos que considerar que mesmo que ndo haja
interesse da empresa em rescindir o contrato de trabalho o empregado poderé ter essa
iniciativa, agravando os problemas relativos ao quadro de pessoal qualificado da
empresa, que por ter atividade especifica, exige qualificacdo adequada e investimento
de médio e longo prazo, motivo pelo qual serd necessario admitir novos funcionarios
para que estes adquiram conhecimento técnico e habilidade para substitui-los, sem a
dispensa dos aposentados.

5.2 Terceirizacao de Mao de Obra Empregada e Contrataciao de Estagiarios
5.2.1 Informacoes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Nao ocorreu no exercicio.

5.2.2 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
Realizacao de Concursos Piblicos para Substituicao de Terceirizados

Nao ocorreu no exercicio.
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5.2.3 Informacoes sobre a Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestaciao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DECAL | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)r:(t)o Area | Natureza | Identificagiio do Contrato Empre?g 1S;:rJl)tratada Execugt:n(tlf:t:(:::dades Erabalhad()r;fI Contratado; Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 L O 045/09.1384.1205.17.030.14.1 | 02.812.740/0001-58 | 09/08/2012 | 08/08/2013 25 25 2 2 E
2013 L (0] 045/09.1384.1205.17.030.14.1 | 02.812.740/0001-58 | 09/08/2013 | 08/08/2014 | 25 25 2 2 p
Observacoes:

Ocorreram emissdes dos aditivos de contrato para prorrogacdo de prazo para mais 12 meses de vigéncia e solicitagdo de repactuacdo pela contratada, tendo em vista o
dissidio coletivo. O contrato apresentou dificuldade quanto a estabilidade do quadro de funciondrios, tendo em vista a saida de pessoal, mesmo havendo contratagdo por
parte da empresa contratada. Fato este que ensejou ao Gestor convocar a empresa para reunides a fim de buscar solugdes para estabilizagdo do quadro e melhorias na
prestacdo dos servicos de limpeza.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEPEC

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)r:(t)o Area | Natureza | Identificagiio do Contrato Empre??: 1S;:{r;;ratada Execu((;;:)nctlf:ti;g;ldades Erabalhadores Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2006 \4 (0] 200/06.1166.1103.15.030.01.1 | 66.700.295/0001-17 05/03/2012 04/03/2013 90 [ 90 [ 128 | 128 0 0 E
2010 L (0] 045/09.1383.1007.05.030.20.1 | 48.096.044/0001-93 07/07/2012 06/07/2013 | 184 | 184 | 2 2 1 1 E
2010 L (0] 045/09.1383.1007.05.030.20.1 | 48.096.044/0001-93 07/07/2013 02/01/2014 | 184 | 184 | 2 2 1 1 P
2013 \4 (0] 069/12.1629.1302.05.030.04.1 | 66.700.295/0001-17 05/03/2013 04/03/2014 | 107 | 107 | 151 | 151 0 0 A
Observacoes:

Os contratos foram executados dentro do previsto.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEINT

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)rc;(t)o Area | Natureza Identificacdo do Contrato Empre??: 1S;:rJl)tratada Execu(éa:nctll?:tg(:::dades ;I?‘rabalhadorii Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 L 0O 081/09.1309.1111.14.030.14.1 10.805.776/0001-32 | 04/01/2012 | 03/01/2013 3 3 E
2012 L 0O 081/09.1309.1209.14.030.14.1 10.805.776/0001-32 | 04/01/2012 | 03/01/2013 3 3 E
2012 L 0O 145/09.1351.1205.14.030.14.1 09.508.389/0001-55 | 24/05/2012 | 23/05/2013 | 42 | 42 E
2012 \Y (0] 013/10.1371.1203.14.030.04.1 07.447.107/0001-21 14/06/2012 13/06/2013 51 51 E
2012 \Y (0] 013/10.1371.1303.14.030.04.1 07.447.107/0001-21 14/06/2012 13/06/2013 51 51 E
2012 \Y (0] 013/10.1372.1203.14.030.04.1 10.251.400/0001-23 14/06/2012 13/06/2013 18 18 E
2012 \Y (0] 013/10.1372.1303.14.030.04.1 10.251.400/0001-23 14/06/2012 13/06/2013 18 18 E
2012 L 0O 109/11.1551.1201.14.030.14.1 02.758.996/0001-24 | 01/04/2012 | 31/03/2013 6 6 E
2012 L 0O 068/11.1540.1209.07.030.14.1 11.305.804/0001-15 | 26/12/2012 | 25/12/2013 28 28 E
2012 L (0] 068/11.1540.1305.07.030.14.1 11.305.804/0001-15 | 26/12/2012 | 25/12/2013 28 28 E
2013 L (0] 081/09.1309.1210.14.030.14.1 10.805.776/0001-32 | 04/01/2013 | 03/01/2014 3 3 P
2013 L O 081/09.1309.1308.14.030.14.1 10.805.776/0001-32 | 04/01/2013 | 03/01/2014 3 3 P
2013 L O 145/09.1351.1303.14.030.14.1 09.508.389/0001-55 | 24/05/2013 | 23/05/2014 | 42 | 42 P
2013 L O 145/09.1351.1306.14.030.14.1 09.508.389/0001-55 | 24/05/2013 | 23/05/2014 | 44 | 44 P
2013 \Y (0] 013/10.1371.1304.14.030.04.1 07.447.107/0001-21 14/06/2013 13/06/2014 | 51 51 P
2013 \Y (0] 013/10.1372.1304.14.030.04.1 10.251.400/0001-23 14/06/2013 13/06/2014 18 18 P
2013 L (0] 109/11.1551.1301.14.030.14.1 02.758.996/0001-24 | 01/04/2013 31/03/2014 6 6 P
2013 L (0] 109/11.1551.1305.14.030.14.1 02.758.996/0001-24 | 01/04/2013 31/03/2014 6 6 P
2013 L O 068/11.1540.1309.07.030.14.1 11.305.804/0001-15 | 26/12/2013 | 25/12/2014 | 28 28 P
2013 L (0] 014/13.1648.1306.14.030.04.1 00.332.087/0001-02 | 01/08/2013 31/07/2014 | 52 | 52 A
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Observacoes:

- Os contratos 013/10.1372.1304.14.030.04.1 e 013/10.1371.1304.14.030.04.1 foram encerrados unilateralmente pela administragdo em virtude do descumprimento de cldusulas
contratuais, entre eles, o atraso nos vencimentos dos funciondrios terceirizados e a interrup¢ao na prestacdo dos servigos, tendo sido aplicado a penalidade de multa de 20%.

- O contrato 013/10.1371.1304.14.030.04.1 foi substituido pelo contrato 014/13.1648.1306.14.030.04.1 através de processo licitatério; o contrato 013/10.1372.1304.14.030.04.1 foi
substituido pelo contrato 143/13.1703.1401.14.030.04.1 (inicio em 16/01/2014), através de contratacdo emergencial, contudo, ja se encontra em andamento a licitagdo para nova
contratacao.

- Os contratos 081/09.1309.1308.14.030.14.1, 145/09.1351.1306.14.030.14.1, 068/11.1540.1309.07.030.14.1 e 109/11.1551.1305.14.030.14.1 ndo apresentaram quaisquer
dificuldades em sua execucdo e quando ocorrem inconsisténcias, as mesmas sao sanadas de forma pontual, ndo havendo impedimento ao bom desempenho contratual.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEPAR | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)r:(t)o Area | Natureza | Identificagiio do Contrato Empre?g 1S;:rJl)tratada Execugt:n(tlf:t:(:::dades Erabalhad()r;fI Contratado; Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2008 V(*) (0] 096/08.1385.1206.06.030.20.1 | 07.933.530/0001-31 01/09/2012 | 31/08/2013 16 16 E
2008 V(*) (0] 096/08.1385.1206.06.030.20.1 | 07.933.530/0001-31 01/09/2013 | 29/12/2013 16 16 E
2008 V(*) (0] 096/08.1385.1206.06.030.20.1 | 07.933.530/0001-31 14/11/2013 | 29/12/2013 1 1 E
2011 \Y 0 014/11.1486.1204.06.030.20.1 | 07.933.530/0001-31 13/06/2012 12/06/2013 1 1 E
2012 L O 003/12.1592.1208.06.030.14.1 | 02.758.996/0001-24 | 01/10/2012 | 30/09/2013 61 32 E
2011 \Y 0 014/11.1486.1204.06.030.20.1 | 07.933.530/0001-31 13/06/2013 12/06/2014 1 1 P
2012 L (0] 003/12.1592.1208.06.030.14.1 | 02.758.996/0001-24 | 01/10/2013 30/09/2014 | 61 47 P
2013 V(*) (0] 080/13.1693.1312.06.030.15.1 | 15.707.659/0001-50 | 30/12/2013 | 24/12/2014 18 17 A
Observacoes:

V — Viglancia contratad por nimero de postos 24 horas.
V(*¥) — Vigilancia contratada por nimero de postos (nos dias tteis postos das 18:00h as 06:00h e nos sdbados, domingos e feriados postos 24horas)
L — Quantidade de trabalhadores contratados para Limpeza e Conservagao

No contrato 003/12.1592.1208.06.030.14.1 ha dificuldades na execucdo devido a falta de cumprimento por parte da contratada das cldusulas contratuais, tais como: Falta de
fornecimento de EPIs aos trabalhadores, atrasos nos pagamentos de saldrios e beneficios, auséncia de representantes da contratda nas Unidades Armazenadoras.
Houve aplicac@o de penalidades por parte da CEAGESP de “ADVERTENCIA e MULTA” de 10% do valor do contrato.

Para o contrato 080/13.1693.1312.06.030.15.1 foi formalizado a contradada, através do DEPAR, solicitacdo do cumprimento de cldusulas contratuais referentes a falta de
fornecimento de uniformes, registro em carteira de trabalho, realizacdo de exames médicos nos trabalhadores e presenca de representantes da contratada nas Unidades
Armazenadoras.
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5.2.4 Informacoes sobre Locacao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio

Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacao de servicos com locacio de mao de obra

LEGENDA:
Area:

1. Seguranga
2. Transportes
3. Informatica
4. Copeiragem
5. Recepgdo

6. Reprografia

7. Telecomunicagdes

8. Manutencdo de bens mévies
9. Manuteng¢do de bens iméveis
10

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: SEDES

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cirlll(t)rc;(t)o Area | Natureza | Identificagiio do Contrato Empre??: 1S;:{r;;ratada Execu((;;:)nctlf:ti;g;ldades ;‘rabalhadori/s[ Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 O 054/11.1507.1206.13.030.20.1 | 03.050.962/0001-43 26/09/2012 25/09/2013 6 6 E
2013 O 054/11.1507.1206.13.030.20.1 | 03.050.962/0001-43 26/09/2013 24/11/2013 6 6 E
Observacoes:

Os contratos foram executados dentro do previsto.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEARH | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do < . ~ Empresa Contratada | Execucfo das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza Identificacio do Contrato (CNPJ) Contratadas T M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2011 11 O 018/12.1558.1202.04.030.07.1 | 61.600.839/0001-55 23/03/2012 | 22/03/2013 20 12 E
2012 11 o 018/12.1558.1202.04.030.07.1 | 61.600.839/0001-55 23/03/2013 22/03/2014 20 16 P
Observacoes:
Os contratos foram executados dentro do previsto.
Unidade Contratante
Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
UG/Gestao: DETIN [ CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do < . ~ Empresa Contratada | Execucio das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza Identificacdo do Contrato (CNPJ) Contratadas r M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 3 (0] 010/12.1554.1202.02.030.08.1 | 07.432.517/0001-07 16/04/2012 15/04/2015 1 1 A
Observacoes:

O contrato foi execcutado dentro do previsto.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DECAL | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)r:(t)o Area Natureza Identificaciio do Contrato Empre?g 1S;:rJl)tratada Execu(g\:nctl:;tg;::dades Erabalhador;/sl Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 2 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2012 22/04/2013 6 6 E
2012 12 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2012 22/04/2013 2 2 13 13 E
2012 4 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2012 22/04/2013 8 8 E
2012 7 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2012 22/04/2013 2 2 E
2012 5 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2012 22/04/2013 4 4 E
2013 2 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2013 22/04/2014 6 6 P
2013 12 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2013 22/04/2014 2 2 13 13 P
2013 4 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2013 22/04/2014 8 8 P
2013 7 O 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2013 22/04/2014 2 2 P
2013 5 (0] 125/11.1567.1204.17.030.14.1 | 03.623.340/0001-67 23/04/2013 22/04/2014 4 4 P
Observacoes:

Contrato: 125/11-1567-1204-17-030-14-1 — Area 12: 1 supervisor nivel médio, 9 mensageiros nivel médio, 3 encarregados nivel médio, 2 auxiliar de almoxarifado fundamental.

Em face a solicitacdo de repactuagdo de contrato, tendo em vista o dissidio coletivo sindicato SIEMACO em Janeiro/13, abrangendo os seguintes postos de servigos: supervisor,
mensageiros, encarregados, auxiliar almoxarifado, copeiras, recepcionista, houve emissio de aditivo de contrato e abertura de Proposta de Resolucdo de Diretoria para prorrogacio
de prazo no periodo 2014/2015, bem como, readequagdo do quadro para atender demanda setorial no DEPEC. Néo houve pedido de repactuacdo dos sindicatos (SINTETEL e
SETCESP, telefonistas e motoristas), pois ndo houve registro das respectivas convengdes sindicais no periodo.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEPEC | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)r:(t)o Area Natureza e G S Empre?z 1S;)){r;;ratada Execugl(:)n(tlf:tg(;::dades ;‘rabalhadorlevs[ Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2010 12 (0] 042/10.1491.1106.05.030.11.1 [ 00.865.526/0001-34 | 28/06/2012 | 27/06/2013 | 59 [ 59 25 25 4 4 E
2010 12 (0] 042/10.1491.1106.05.030.11.1 [ 00.865.526/0001-34 | 28/06/2013 | 24/12/2013 | 59 [ 59 25 25 4 4 E
2010 12 (0] 042/10.1491.1106.05.030.11.1 [ 00.865.526/0001-34 | 25/12/2013 | 24/03/2014 | 59 [ 59 25 25 4 4 P
Observacoes:

Os contratos foram executados dentro do previsto.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEINT | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cillll(t)rc;(t)o Area | Natureza Identificacdo do Contrato Empre??: IS;?;ratada Execu((;;:)nctlf:ti;g;ldades ;‘rabalhador;/s[ Contratadoss Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2012 12 (0] 013/09.1311.1112.14.030.15.1 03.949.512/0001-97 04/01/2012 03/01/2013 4 4 E
2012 12 (0] 013/09.1311.1210.14.030.15.1 03.949.512/0001-97 04/01/2012 03/01/2013 4 4 E
2012 12 (0] 014/10.1421.1209.14.030.20.1 07.933.530/0001-31 12/11/2012 11/11/2013 | 26 | 26 E
2012 12 (0] 014/10.1421.1304.14.030.20.1 07.933.530/0001-31 12/11/2012 11/11/2013 | 26 | 26 E
2012 12 (0] 155/10.1488.1204.14.030.04.1 07.933.530/0001-31 01/08/2012 31/07/2013 4 4 E
2012 12 O 155/10.1488.1303.14.030.04.1 07.933.530/0001-31 01/08/2012 31/07/2013 4 4 E
2012 12 (0] 013/09.1311.1211.14.030.15.1 03.949.512/0001-97 04/01/2013 03/01/2014 4 4 P
2012 12 (0] 013/09.1311.1310.14.030.15.1 03.949.512/0001-97 04/01/2013 03/01/2014 4 4 P
2012 12 (0] 014/10.1421.1309.14.030.20.1 07.933.530/0001-31 12/11/2013 11/11/2014 | 30 | 30 P
2013 12 O 155/10.1488.1304.14.030.04.1 07.933.530/0001-31 01/08/2013 31/07/2014 4 4 P
Observacoes:

Os contratos 013/09-1311-1310-14-030-15-1, 014/10-1421-1309-14-030-20-1e 155/10-1488-1304-14-030-04-1 ndo apresentaram dificuldades em sua execugdo, as
clausulas vem sendo cumpridas regularmente, ndo havendo qualquer impedimento ao bom desempenho contratual.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP — Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

UG/Gestao: DEPAR | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Cir:t)rc;(t)o Area | Natureza Identificaciio do Contrato EmprezaC ISgg;ratada Execu((;;:)nctlf:ti;::dades l:[ﬂ‘rabalhadore;/I ContratadosS Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2011 12 (0] 037/11.1574.1205.06.030.15.0 | 66.051.202/0001-70 | 23/05/2012 22/05/2013 6.829 E
2011 12 (0] 037/11.1574.1205.06.030.15.0 | 66.051.202/0001-70 | 23/05/2013 22/05/2014 10.561 P
2011 12 (0] 037/11.1670.1309.06.030.15.0 | 60.254.331/0001-80 [ 23/05/2013 22/05/2014 1.337 P
2011 12 (0] 037/11.1644.1305.06.030.15.0 | 43.147.784/0001-98 | 23/05/2013 22/05/2014 345 P
Observacoes:

12 Outras - Diaristas atividades executadas por didria/tarefa/peca/producio.

C - Total de diaristas requisitado no ano.

Contrato 037/11: A quantidade de trabalhadores, por periodo, nfo estd prevista no contrato. A contratagcdo avulsa para servicos de entrada e saida de produtos nos silos e
armazéns, limpeza e servigos gerais internos € feita considerando a sazonalidade da Rede Armazenadora em fung@o das safras e entressafras de grdos e actcar,
principalmente.

Os servicos estdo se desenvolvendo normalmente para atendimento da demanda de servicos. Ha negociagdo para renovacdo do contrato/acordo coletivo por mais um periodo
de 12 meses, uma vez de acordo com a Lei n° 12.023/2009, ndo ha necessidade de processo licitatdrio.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

G

CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 110
i
5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4
A andlise critica esta descrita nos quadros A.5.2.3 e A.5.2.4.
5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios
Quadro A.5.2.6 - Composicao do Quadro de Estagiarios
Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes’a.no
Nivel de escolaridade €Xercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 46 48 50 48 474.512,51

1.1 Area Fim 5 5 5 6 49.127,00

1.2 Area Meio 43 43 45 42 425.385,51
2. Nivel Médio 0 0 0 0 -

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 46 48 50 48 474.512,51

Fonte: DEARH/SEDEP

Observacao:

A CEAGESP nio contrata estudandes do nivel médio.
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6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota de veiculos da CEAGESP ¢ regida pela Norma NP-AD-005 - Veiculos -
Normas para Uso e Tarifa Quilometragem.

Atualmente a frota de veiculos da Companhia, é composta por 28 (vinte e oito) veiculos,
sendo 18 (dezoito) préprios e 10 (dez) terceirizados.

> Frota de Veiculos Automotores de propriedade da CEAGESP

Atualmente a frota de veiculos de propriedade da Companhia é composta por 18 (dezoito)
veiculos, em sua maioria com restri¢cao judicial - penhora - oriunda de processos trabalhistas
e, consequentemente, impossibilitados de serem leiloados, o que vem motivando a
deterioracdo e a impossibilidade de uso de alguns destes veiculos.

Em 2013 as despesas decorrentes de servicos de manutencao na frota prépria, excetuando-se
combustivel, totalizou R$ 33.282,51 com gasto médio por veiculo de R$ 1.849,03 cujo

detalhamento estd demonstrado no quadro abaixo:

Quadro das Despesas de Manutenc¢io com a Frota de Veiculos Propria

Combustivel | Pecas e servicos IG5 Seguro SIS Total
Conserto Ipva
R$ 18.567,34 R$ 7.494,58 R$ 570,64 R$ 15.028,00 R$ 10.189,29 R$ 51.849,85

> Frota de Veiculos Automotores a servico da CEAGESP, mas contratada de terceiros

Atualmente a frota terceirizada conta com 10 (dez) veiculos locados, € tem como objetivo
suprir as necessidades da Companhia na drea de transportes, considerando que a frota prépria

ndo atende a demanda interna.

Nos resultados apurados sdo demonstrados

economia e eficiéncia,

isto porque a

responsabilidade com as despesas de manutengdo, seguros, documentagdo ficam a cargo da
empresa contratada. Outro aspecto positivo e de muita eficicia na terceirizagdo, refere-se a
substituicdo dos veiculos, que ocorre a cada 24 (vinte e quatro) meses de vigéncia do contrato,
proporcionando a CEAGESP uma frota atualizada e em conformidade com a legislacdo de
transito vigente, em especial a inspec¢ao veicular que € obrigatéria no Estado de Sdo Paulo.

Em 2013, os gastos com pecas/servicos, pneus, seguros ¢ documentagao foram de R$ 1.467,36
excentuando-se os combustiveis com gasto médio de R$ 146,73 por veiculo.

Quadro de Despesas de Manutencao com a Frota de Veiculos Terceirizada

Combustivel

Pneus / Conserto

R$ 69.416,02

R$ 1.467,36
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6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario
6.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de
Propriedade da Uniao

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF - SAO PAULO 01 01

BRASIL Catanduva 01 01

municipio 2

Subtotal} Brasil 01 01

PAIS 1 0 0

EXTERIOR cidade 1 0 0

Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: DEFIC

6.2.2 Discriminacdo dos Bens Imodveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel
Funcional

Quadro A.6.2.2 — Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Conservagdo Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliacio | Reavaliado | Reformas | Manutencao
22500 3 4
Total - -

Fonte: DEFIC

Analise Critica:

Registrado sob n°® 3/3061 — fls. 1 — x — lv, 2 no 2° Cartério de Registro de Imdveis da cidade de
Catanduva — SP.

Cedido a CEAGESP através de contrato de cessdo de uso gratuito (MAPA) — Processo CEAGESP
n°® 274/03 pelo periodo de 30/01/04 a 29/01/14.

O imo6vel encontra-se em uso da Noble Brasil S/A, por meio de TPRU, processo CEAGESP n°
043/11, com vencimento em 14/12/2014.

O valor constante no campo “valor histérico” de 2012 foi informado indevidamente.

6.2.3 Discriminacao de Iméveis Funcionais da Uniso sob Responsabilidade da UJ

Nao se aplica.

6.3 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

Nao ocorreu no exercicio.
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7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.
7.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de T1, a Alta Administracio da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

V7] X | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.
7

X | Aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

Aprovou e publicou as diretrizes para a formulag@o sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usudrias em termos
de resultado de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢@o.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestio e ao uso corporativos de TI.
Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicio:
X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestio e do uso corporativos de TI, para 2013.

X | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficicia
dos respectivos controles.

X Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

X | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacéio desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da
propria instituicao:

X | Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranga da informacio.
Auditoria de contratos de TL
Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?
Naio foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2013.

4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio) ou instrumento congénere:
X | A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacéo das dreas de negdcio.

A elabora¢do do PDTI inclui a avaliacio dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI € elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI € formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da instituicio.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

z

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
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5. Em relaciio a gestao de informacio e conhecimento para o negocio:

X ] Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacio a gestio da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificagdo da informagéo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacéo ostensiva ou classificagdo
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relaciio as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(3 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratag@o.

( 3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracio de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuragéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidadéo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicéio, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A institui¢@o a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

X | A institui¢@o ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nio oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes especiais niao
contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo
questiondrio.

Item 4 — PDTI: A CEAGESP j4 iniciou o Processo Licitatério para contratacdo de empresa especializada na elaboragdo do
Planejamento Estratégico Situacional e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, constante do Processo Administrativo
026/2013.

Item 6 — Seguranca da Informagdo: com relagdo a Seguranca da Informac@o, esclarecemos que a politica de seguranca 16gica estd
descrita na nossa NG-002, disponivel para todos os usudrios na intranet. Além disso, os processos de criagdo e cancelamento de
login, bem como o de liberagdo e cancelamento de acessos aos sistemas, estdo automatizados no sistema workflow Lecom. Os
acessos aos arquivos de rede se ddo por grupo de usudrios definidos na base de dados LDAP, sem logs, conforme solicitagdo do
superior imediato. Para seguranca de acesso de usudrios externos, bem como a definicdo de acesso a alguns servigos tais como e-
mail e portal, utilizamos um firewal IPTABLES. Por fim, informamos que so instalados antivirus em todas as estagdes de trabalho.
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7.1.1 Analise Critica

Desde o ano de 2010, o DETIN tem implantado agdes que visam a modernizagdo
tecnologica da Companhia, bem como a melhoria da base que sustenta a infraestrutura
computacional da CEAGESP, visualizando o futuro no que tange a expansao e melhoria dos
servigos de TI existentes. Dentre essas acOes destacamos:

Aquisicdo da ferramenta MAKER ALL, para o desenvolvimento do novo sistema
ERP, interligando todas as dreas da empresa, cujos cédigos fontes sao de propriedade
da CEAGESP.

Aquisicao da ferramenta BPM — Business Process Management, um framework de
desenvolvimento rapido e automacao de processos.

Aquisicao de novos servidores.

Aquisi¢do de storage para armazenamento de arquivos.
Aquisicao de novo sistema de backup.

Virtualizacdo dos servidores.

Melhoria do link de internet de fibra ptica.
Atualizacdo e compra de novos softwares.

Instalacdo de tecnologia Wimax para conexdo sem fio entre os prédios
administrativos do ETSP.

Aquisicao de aproximadamente 70 (setenta) novas estagdes de trabalho

Constituicdo de 03 Comités de Tecnologia da Informagao: Estratégico, Executivo e
de Seguranga da Informacdo.

No que tange a drea de desenvolvimento, devido a complexidade dos processos e das dreas
de negdcios da CEAGESP, ainda existem em operacdo vdrios sistemas de informacao,
utilizados para apoio das atividades dessas dreas, sejam elas administrativas ou operacionais.
Estes sistemas serdo totalmente substituidos conforme o desenvolvimento dos novos
modulos internos, utilizando a ferramenta MAKER ALL.
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8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
8.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentaveis 1 |2 (3 (4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcdes que levem
em considerag@o os processos de extracdo ou fabricacao, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmac¢io acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

A CEAGESP utiliza critérios de sustentabilidade nas suas licitagdes, utilizando-se
preferencialmente do Pregdo Eletronico nos procedimentos. Ex: Pregdo Eletrdnico 05/2013 —
Registro de Pregos para aquisicdo de lenha de eucalipto para as unidades de Avaré, Bauru,
Palmital, Eng. Shimidt, Presidente Prudente; Tatui e Tupa — periodo de maio/2013 a abril de X
2014. Cadastro Técnico Federal — Certificado de Regularidade do IBAMA de acordo com a
Lei n® 6.938/81, alterada pela Lei 10.165/2000; Certificado de Reposi¢do Florestal em
conformidade com a Lei Estadual 10.780/2001, Decreto 52.762/2008 da Secretaria Estadual
do Meio Ambiente. Processo 101/2012 — Contratacdo de Coleta, Transporte e destinacdo
final de residuos da unidade CEPIR — Entreposto de Piracicaba: 7.5.2. A CONTRATADA se
obriga a durante a execugdo do contrato garantir a implantacdo de novas tecnologias que
visem a redug@o dos residuos sélidos destinados a deposi¢@o no aterro sanitdrio, atendendo
na integra e rigorosamente até 01.08.2014 o estabelecido na Lei 12.305/2012. Processo
085/2013 — Bauru e 122/2013 — Sorocaba — Controle da qualidade da dgua de consumo
humano em solucio de abastecimento.

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a natureza (ex. produtos X
reciclados, atoxicos ou biodegraddveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, III) ou projetos bésicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX) X
realizados pela unidade, € avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das

empresas participantes e produtoras (ex: ISO) é uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, pardgrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de
produtos e servigos. ISO

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

O que se destacou no exercicio foi a troca de lampadas fluorescentes convencionais (com
Reatores) de 40W por lampadas LED de 20W, nos escritérios da CEAGESP. Esta
substituicdo tem o potencial estimado de economia de energia de 70% em relacdo as
lampadas convencionais, visto que o sistema LED ndo utiliza-se dos reatores, que sio
consumidores de energia.
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6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X | | | |

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, X
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).
9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel de que trata o art. 16 do | x
Decreto 7.746/2012.
e Se houver concordincia com a afirmacido acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentdvel da unidade.
10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade (andlise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacio de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacio da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e materiais

que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Consideracoes Gerais:

A CEAGESP, devido a composicdo fisica dos seus imdveis, que agregam as dreas de administracdo com as 4reas
operacionais, tem priorizado desenvolver suas politicas de sustentabilidade de forma que possa gerar os maiores
resultados possiveis para o ambiente e para a sociedade e que, portanto, envolvem tanto os prédios administrativos
como o mercado em geral. Entdo, as politicas de economia de energia e de dgua, por exemplo, ora referem-se aos
prédios da administracdo, ora aos prédios locados aos permissiondrios. Ex: todas as torneiras dos prédios da
administracdo e das 4reas ptblicas dos entrepostos sdo torneiras econdmicas. As lampadas LED foram instaladas nos
prédios de escritérios e também no MLP, na parte que j4 foi reformada. Por ter um sistema de energia, em muitos
prédios da administracdo, dividido com prédios locados aos permissiondrios, muitas vezes torna-se impossivel de
medir o impacto direto da aplicacdo das politicas, sendo esse impacto medido por estimativas. Como na A3P,
programa voltado basicamente para prédios de administracdo, como a compra de ar-condicionado econdmico, etc.
Frente ao todo do mercado seria irrelevante a economia gerada (Obs.: temos ares condicionados econdmicos ji ha
cerca de quatro anos no prédio da Presidéncia), mas uma politica de economia para todo o mercado, tem se revelado
acertada, ja que possuimos programas ha mais de dez anos que se provaram eficientes de acordo com os nimeros de
economia de dgua e energia. As compras sustentdveis sdo outro exemplo, onde, devido a atividade tdo diversificada
encontrada nos diversos setores da CIA, tem se provado que a capacitag@o e a sensibilizacdo da maioria dos agentes
envolvidos com compras, tem um maior potencial de resultados.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade | Valor (em R$ 1,00)
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel (resma) 4.745 4.337 4,283 45.353,56 41.362,51 38.387,11
Agua (m®) 470.334 459.090 530.919 | 5.222.043,26 | 5.541.193,27 5.953.368,00
Energia Elétrica (kwh) 45.583.852 | 41.244.809 |44.540.519 | 11.423.769,87 | 13.856.822,07 | 13.927.506,44
L Y Total | 16.691.166,69 [ 19.439.377,85| 19.919.261,55

Fonte: DEACO/DEMAN/DEINT/DEPAR
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9 PARTE A,ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
9.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acérdao do TCU

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdiao Item Tipo Comunicacao Expedida

1 008.259/2010-0 1890/2013 - Plendrio 9.1. DE Oficio 2197/2013
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Deliberacao

9.1. determinar a CEAGESP que, tendo em vista o fato de nio terem sido realizados estudos técnicos que
justificassem os critérios para o estabelecimento do valor mensalmente recolhido pela concessiondria Serbom
Armazéns Gerais Frigorificos Ltda. a Companhia, referente a remuneracdo da concessdio de uso do Frigorifico
Armazenador Polivalente (FAP), previamente ao lancamento do edital da Concorréncia 025/2007 (Processo
139/2007), bem como o posicionamento adotado pelo Departamento Juridico da entidade, mediante o Parecer
130/2013, remetendo a apreciacdo da drea técnica o pedido de prorrogacdo do prazo de vigéncia da concessdo por

mais 13 anos, formulado pela empresa em 03/04/2013:

9.1.1. incorpore, a andlise da solicitagdo em questdo, além da verificacdo da regularidade da prorrogacdo de prazo,
manifestacao expressa sobre a adequabilidade ou ndo do atual valor pago pela empresa pela concessao de uso do FAP,
calcada em estudos baseados em critérios tecnicamente recomenddveis para a aferi¢do do valor da concessdo (tais
como a valoracdo dos investimentos necessdrios, as estimativas das despesas indiretas aplicdveis a operagdo, a
avaliagd@o das receitas a auferir no prazo contratual, a fixa¢ao de taxa de retorno do investimento apropriada de acordo

com o mercado de abastecimento, entre outros);

9.1.2. informe a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias o resultado final da avaliacdo realizada em relag@o ao
citado pleito formulado pela empresa e as decorrentes providéncias adotadas, fazendo anexar cépia do parecer da drea
técnica e dos demais atos subsequentes;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEPAR — Departamento de Armazenagem

Sintese da Providéncia Adotada

Foi efetuada a contratagdo de um perito técnico para elaboragdo do Laudo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ap6s levantamento e andlise das informacdes necessdrias pelo perito, este emitiu o Laudo que foi encaminhado ao
TCU através do Oficio n° 207/2013/PRESD de 13/12/013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢iao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo a possibilidade de agregarmos ao processo a referida andlise formalizada através do
Laudo que respalda o valor cobrado pela cessdo, o qual estava sendo objeto de questionamentos quanto a sua
adequabilidade.
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1

Unidade Jurisdicionada
Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacido Expedida
2 046.873/2012-0 6502/2013 — 1* Camara 1.7 DE Oficio 2467/2013

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Deliberaciao

1.7. Determinar a CEAGESP que regularize, no prazo de 30 dias contados a partir da notificacdo, todas as
contratacdes e nomeagdes para funcdes de confianca e cargos em comissdo que foram realizadas em desacordo com
Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fun¢des da CEAGESP — PGECF;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DEARH — Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

A CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna realizou um trabalho na area.

Sintese dos Resultados Obtidos

Concluiu-se que o DEARH/SEDEP — Se¢@o de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas mantém controle adequado
sobre as atividades exercidas no tocante ao processo de contratacdes/nomeacdes para funcdes de confianca e cargos
em comissdo, dessa forma, ndo ha necessidade de regularizagdo conforme determinado pelo Acérdao N°. 6502/2013.
Informag¢des encaminhadas ao TCU através do Oficio n° 198/2013/PRESD de 06/11/2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo a identificacdo de que os controles internos sdo eficientes e a referida rotina estd
sendo realizada de forma adequada, ndo apresentando irregularidades.
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9.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.9.1.2 - Situacdo das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

1 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.4. DE Oficio 1142/2012
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Deliberacao

9.4.4. procedimentos para obter a restituicio dos pagamentos irregulares de saldrio substituicdo aos funciondrios
matriculas 49.396, 49.335, 46.590, 46.966, 46.735, 46.747 e 46.723, apontados no relatério de auditoria 161.060 da
Controladoria Geral da Unido no Estado de Sdo Paulo (itens 7.2.6.14 a 7.2.6.18, fls. 291/324, vol. 1);

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

A época a Companhia relacionou os funcionarios que foram reenquadrados, em atendimento a esta recomendacio:
matriculas 49.396, 49.335, 46.590, 46.966, 46.735, 46.747 e 46.723. Porém, constatamos que a gestdo optou por niao
realizar procedimentos de devolucdo referente as diferencas recebidas. Tendo em vista que o fato ndo foi reportado
pelo controle interno nos relatérios posteriores, entendeu-se que o ato da gestao foi aceito.

Iniciamos os levantamentos acerca dos valores pagos irregularmente, todavia devido ao tempo decorrido e a mudanca
dos sistemas de RH da época, tornou-se necessario o levantamento das fichas financeiras antigas visando identificar o
pagamento de saldrio substitui¢do aos funciondrios citados.

A SEDEP - Secdo de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal, apresentou um novo célculo dos desembolsos realizados,
com isso, houve necessidade de solicitar posicionamento juridico acerca da possibilidade de cobranca judicial.

Ap6s a realizacdo destes procedimentos, estamos a aguardar o parecer juridico com a finalidade de elucidar e orientar
legalmente a forma de realizar o processo de ressarcimento dos valores, caso possivel.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto negativo o tempo decorrido entre a ocorréncia do fato e a apresentagdo da constatacdo, este
fato prejudicou, em parte, o conhecimento e a regulariza¢do do ato de forma tempestiva, todavia estdo sendo envidados
esfor¢os para implementar a referida determinagao.
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9.2 Tratamento de Recomendacoes do OCI
9.2.1 Recomendacdes do Orgiio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
1 201109414 2.1.1.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Intempestividade no atendimento ao Acérddo n° 3.017/2009-Plendrio, do Tribunal de Contas da Unido, e a Nota de
Auditoria n® 246698/01, desta Controladoria-Regional.

N° Recomendacao: 001
Encaminhar a Tomada de Contas Especial para o Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da Providéncia Adotada

Os trabalhos foram realizados e encaminhados a CGU, apés andlise foram solicitadas algumas adequagdes. Foi
instituida uma nova comissdo que adotou as providencias necessdrias, reenviando posteriormente para nova andlise.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendemos o Acérdio 3.017/2009 através da conclusdo do processo nos moldes solicitados pelo Orgio de Controle
Interno.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

A conclusdo dos trabalhos e a remessa do referido processo a CGU s@o considerados como fatores positivos que
culminaram na implementacdo da recomendacdo. Destacamos o forte empenho da comissdo nomeada para adequar o
processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
2 201109414 2.1.5.1. Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Pendéncias dos processos de inventdrio de bens patrimoniais, bens ndo localizados e ndo identificacio de responsaveis.

N° Recomendacao: 001
Avaliar a implementacdo das recomendagdes contidas no Relatdrio Final do Inventdrio Fisico Patrimonial - 2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

SEFIP - Se¢ao Fiscal e Patrimonial

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacgdes foram avaliadas e implementadas de acordo com as possibilidades através da realizacdo do
Inventdrio Patrimonial; atualizacdo da norma; utilizacdo de um espago mais adequado para a guarda dos bens; dentre
outras providéncias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Identificacdo de bens ndo localizados anteriormente; identificacio de bens que precisam ser baixados; inclusdo de
procedimentos normativos para aprimorar as rotinas relacionadas a manutengao e ao controle do Ativo Fisico.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ido de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo os resultados alcangcados durante o Inventdrio que permitiram, sendo 100%, mas
significativa organiza¢do nos arquivos/controles do Ativo Fisico da Cia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
3 201203844 1.1.1.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Adocdo parcial de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo de bens.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a CEAGESP que formalize cronograma conjunto entre o Departamento de Compras (DEACO), os
Coordenadores de Sustentabilidade (CODSU) e a Governanca Coorporativa (CODGO) com vistas a definir os prazos
para atendimento pleno aos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODSU/DEACO/CODGO

Sintese da Providéncia Adotada

Previsdo no Planejamento Estratégico da Companhia de a¢des com o envolvimento do Gerente do Departamento de
Compras (DEACO) com os Coordenadores de Sustentabilidade (CODSU) e Governanca Coorporativa (CODGO), para
discussdo, estudo e elaboracdo de um projeto sobre as compras e consumo sustentdvel, focado na legislacdo vigente que
trata da sustentabilidade e sua aplicabilidade nas aquisi¢des de bens e produtos realizadas pela Companhia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Formalizagdo de um plano de trabalho a fim de integrar considera¢cdes ambientais e sociais em todos os estdgios dos
processos de compras e contratacdes da CEAGESP com o objetivo de reduzir impactos a satide humana, ao meio
ambiente e aos direitos humanos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo que os trabalhos desenvolvidos para implementa¢do da referida recomendacdo
permite a aplicabilidade da legislacdo pertinente, fazendo com que a CEAGESP utilize critérios de sustentabilidade nas
suas licitagdes e nas compras dos insumos e materiais de almoxarifado, como ja estd sendo feito em alguns casos.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 38559/2012/CGU-
4 201203844 3.1.1.5 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Indices elevados de ociosidade em unidades de entrepostagem.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos a defini¢do de um plano de acdo, além da implantacdo e do acompanhamento de metas de curto e médio
prazos, para reducdo dos indices de ociosidade das unidades de entrepostagem.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior

Sintese da Providéncia Adotada

Abertura de Processos Licitatérios em 10 (dez) Unidades, bem como, concessdes de dreas em regime de Autorizagdo de
Uso — AU.

Sintese dos Resultados Obtidos

As concessdes de AU contribuem para a diminui¢do das dreas ociosas, conforme indices obtidos em novembro/12,
demonstrados abaixo:

CEASA DE ARACATUBA - 2011 =34,6-2012 =132

CEASA DE GUARATINGUETA - 2011 = 52,2 - 2012 = 39,1

CEASA DE SAO JOSE DO RIO PRETO - 2011 =17,1-2012 = 13,1

CEASA DE SOROCABA - 2011 =15,5-2012=10,5

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Os esforcos direcionados a Rede de Entrepostagem, bem como a implementacdo da referida recomendacdo, refletiu
positivamente nos resultados das unidades de Aracatuba, Guaratinguetd, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba que
apresentaram melhora nos indicadores de ociosidade durante o exercicio de 2012. H4, também, um grande empenho do
Departamento de Entrepostos do Interior para implementar novos negdcios nas Unidades visando o superdvit financeiro.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 38559/2012/CGU-
5 201203844 3.1.1.9 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Manutenc¢do das fragilidades no sistema informatizado da Folha de Pagamentos.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos responsaveis do DEARH que regularizem os prontudrios dos funciondrios registrados com c6digos
de ocupacdo (CBO) indevidos, sob pena de expor a CEAGESP a riscos de agdes trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Foi efetivada a retificacio dos registros funcionais, conforme e-mail datado de 28/05/2013, com as cOpias digitalizadas
dos prontudrios dos funciondrios matriculados sob os nimeros 50085, 50103, 50086, 50093, 50096, 50104 e 50094.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizacdo das formalidades inerentes a rotina do DEARH.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Como fator positivo destacamos a imediata agdo de regularizagdo do Departamento de R.H, com isso, a implementacdo
da referida recomendacdio foi atendida e refletiu positivamente na gestdo de Recursos Humanos, considerando a
aplicacdo correta da legislacdo, no que diz respeito a atribui¢do dos CBO’s correspondentes as respectivas funcgdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
6 201203844 3.14.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Auséncia de utilizacdo do SPIUnet para a gestdo de imével de uso especial da Unido sob responsabilidade da
CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos & CEAGESP que providencie junto a SPU e a Prefeitura Municipal de Catanduva a apuracdo e
regularizacdo cadastral da drea do imével da Unido sob sua responsabilidade.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos a CEAGESP que assuma a gestido do imével em foco no SPIUnet, providenciando a atualizag@o de suas
informacdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

DEJUR - Departamento Juridico

Sintese da Providéncia Adotada

“Conforme Relatério Preliminar de Auditoria n° 201307533, no item 2.11, a equipe da CGU efetuou uma avaliagdo na
relacdo de bens imdveis fornecida pela CEAGESP e verificou que a Cia ndo possui bens locados de terceiros, bem como
nio tem a obrigatoriedade de registrar os imdveis no SPIUnet, por ndo amoldar ao conceito de Empresa Estatal
dependente, nos termos da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000.

Destacaram a Portaria Interministerial n® 322, de 23/08/2001, que define a base de dados do SPIUnet como principal
fonte alimentadora do SIAFI para efeito de contabilizagio dos iméveis dos Orgdos Piblicos Federais, Autarquias,
Fundagdes Publicas e Empresas Estatais dependentes, nos termos da Lei Complementar n® 101 de 04/05/2000.

As instrugdes complementares necessdrias a execucdo do disposto na Portaria n® 322/2001 estdo consignadas no Manual
do SPIUnet, o qual define que a Unidade Gestora “é responsdvel por fornecer as informagdes sobre seus proprios
iméveis (Fundacdes, Autarquias e Empresas Estatais dependentes) ou sobre iméveis da Unido que estejam sob a sua
responsabilidade”.

Concluindo, que a CEAGESP, por nio ser uma Empresa Estatal dependente, ndo € obrigada a lancar no SPIUnet os
iméveis sob sua responsabilidade, sejam préprios, cedidos ou de terceiros, por for¢a dos normativos supracitados.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Solugio da questio, conforme relato do Orgdo de Controle Interno.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo a andlise da CGU relatada acima, que convalida a regularidade dos atos praticados
pela Cia., considerando que nio estamos com esta pendéncia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
7 201203844 3.1.5.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade sem o respaldo de Laudos Técnicos das Condig¢des
Ambientais de Trabalho atualizados.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que providenciem a atualizacdo dos Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais de
Trabalho, respaldada por evidéncias, inclusive fotogréficas, das visitas realizadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administra¢cdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboracdo dos Laudos Técnicos das Condicdes Ambientais de Trabalho nas unidades de AGARA, ASJAG, AGPAL,
ASAVA, AGAVA e AGTAT.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizac¢io dos registros da Cia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Todos os laudos apontados foram providenciados e encaminhados ao Orgdo de Controle Interno, com isso, atualizou-se
todo o arquivo da Cia., fortalecendo, assim, os controles internos e os atos decorrentes destes procedimentos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
8 201203844 3.1.52 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Ex-funciondrios em situacdo de débito para com a CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que ndo encerrem procedimentos rescisérios sem providenciar a quitacdo de eventuais
débitos dos funciondrios em processo de desligamento a Companbhia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administra¢cdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

O DEARH implementou o formuldrio Aviso de Desligamento para verificacao antecipada de possiveis insuficiéncias de
saldo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Garantia de um instrumento de controle sobre eventuais passivos de funciondrios antes de seu desligamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo os controles que foram aprimorados evitando reincidéncia do ocorrido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
9 201203844 3.153 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Reiteracdo das praticas de contratacdo e nomeagdo para funcdes de confianga e cargos em comissio em desacordo com
as diretrizes da prépria Companhia.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que procedam a regularizacdo dos casos em que foram realizadas contratagdes ndo
aderentes ao Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fun¢des da CEAGESP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administra¢cdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Obtengdo e envio de cépia dos documentos que comprovam o atendimento dos requisitos dos respectivos cargos e
funcdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atualizacdo dos registros e arquivos mantidos no DEARH.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo os controles que foram aprimorados evitando reincidéncia do ocorrido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
10 201203844 3.154 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Servidores de outros 6rgéos contratados sem a devida regularidade.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos responsdveis que promovam a imediata publicacdo das cessdes dos funciondrios requisitados de
Prefeituras Municipais no Didrio Oficial da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administra¢cdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Publicacdo da Portaria n° 4 de 1° de fevereiro de 2013 da CEAGESP, referente a prorrogacdo da cessio da referida
funciondria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizagdo da cessdo da funciondria, consequentemente dos atos praticados pelo DEARH.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Esta recomendacdo culminou positivamente, tendo em vista a regularidade do ato praticado através da publicacdo da
portaria n° 4 de 1° de fevereiro de 2013 da CEAGESP a qual prorrogou a cessdo da referida funciondria, com a devida
autorizacio do Orgdo cedente.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 38559/2012/CGU-
11 201203844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Convénio em execucdo embora expirado.

N° Recomendacao: 001
Recomenda-se a CEAGESP organizar a Prestacdo de Contas de modo que relacione as despesas efetuadas com as agdes
previstas no Plano de Trabalho e com os recursos repassados a Associagdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

Devida adequagdo da Prestacio de Contas, nos moldes solicitados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento integral da recomendacdo e regularizacio do processo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como aspecto positivo as providéncias adotadas pela CEAGESP, através da contratacdo de funciondrio
capacitado para elaboracdo e gerenciamento de projetos de cunho social e promocdo/ reformulagdo no setor de
sustentabilidade, dando novas diretrizes em busca do pleno atendimento as recomendagdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
12 201307533 1.1.2.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Altos indices de ociosidade nas unidades frigorificas e nas unidades de Marilia e Guaratingueta.

N° Recomendacao: 001
Permanecemos recomendando defini¢do de plano de acdo para rentabilizar ou reduzir os prejuizos dessas unidades,
além da implantag@o e do acompanhamento sistematico das metas e resultados de curto e médio prazos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

DEINT — Departamento de Entrepostos do Interior

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme andlise do Controle Interno, através da NT 199/2014, a referida Recomendacdo foi revisada, sendo
apresentada uma nova recomendagdo, conforme pode ser verificado no Quadro A.9.2.2 - Situagdo das recomendagdes
do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio - Ordem n° 13.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificar informacio acima.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Verificar informacio acima.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
13 201307533 1.1.2.3 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Unidades de armazenagem com prejuizo operacional, com baixos indices de produtividade.

N° Recomendacao: 001

Reiteremos a recomendacdo contida no item 3.1.1.6 do Relatério de Auditoria Anual de Contas, referente ao exercicio
de 2011, no sentido da Ceagesp elaborar Plano de Acdo com horizonte de médio e longo prazo, além da implantacdo e
do acompanhamento de metas de curto e médio prazos, visando elevar os indices de produtividade das unidades
armazenadoras, em especial daquelas que registram prejuizos operacionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEPAR - Departamento de Armazenagem

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme andlise do Controle Interno, através da NT 199/2014, a referida Recomendagao foi cancelada por duplicidade
com a recomendagdo da constatagdo 023 da OS 201203844, que permanece em monitoramento, consoante manifestacio
de reiteracdo da recomendacdo nas Notas Técnicas 1354/2013 e 2516/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificar informacio acima.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Verificar informacdo acima.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
14 201307533 1.1.4.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Auséncia de Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

N° Recomendacao: 001
Reiteramos a recomendacdo de que a CEAGESP elabore Planejamento Estratégico/Plano Diretor de TI para os
préximos exercicios, observando alinhamento com as acdes de TI elencadas no Planejamento Estratégico Situacional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagao

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme andlise do Controle Interno, através da NT 199/2014, a referida Recomendagao foi cancelada por duplicidade
com a recomendacgdo da constatagdo 019 da OS 201109414, que permanece em monitoramento, consoante manifestacio
de reiteracdo da recomendacdo nas Notas Técnicas 143/2013, 1353/2013 e 2515/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificar informagio acima.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Verificar informagdo acima.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
15 201307533 1.14.3 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

Auséncia de rotina para avaliacdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades da CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Reiteramos a recomendacio de que a CEAGESP desenvolva rotina para avaliacdo da compatibilidade dos recursos de
TI com as reais necessidades da CEAGESP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagao

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme andlise do Controle Interno, através da NT 199/2014, a referida Recomendagao foi cancelada por duplicidade
com a recomendagdo da constatagdo 022 da OS 201109414, que permanece em monitoramento, consoante manifestacio
de reiteracdo da recomendacdo nas Notas Técnicas 143/2013, 1353/2013 e 2515/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificar informacdo acima.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Verificar informacdo acima.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacdes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
16 201307533 3224 Regional/SP/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacio

A unidade jurisdicionada é prestadora de servicos ao cidaddo, porém ainda ndo implementou a carta de servicos ao
cidaddo.

N° Recomendacao: 001
Instituir a "Carta de Servicos ao Cidadao"
no Decreto n° 6.932/2009.

, a fim de divulgar os servicos prestados pela CEAGESP, conforme disposto

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODCO - Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing

Sintese da Providéncia Adotada

Publicacdo da Carta de Servicos ao Cidadao no Portal da CEAGESP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento ao Decreto n° 6.932/2009, conforme pode ser verificado através do link:
http://www.ceagesp.gov.br/acessoainformacao/institucional/servicos_cidadao/index_html

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos com fator positivo a adequacio da Cia aos preceitos legais a que estd vinculada.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

c\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 138

9.2.2 Recomendacées do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.9.2.2 - Situacido das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 32095/2011/CGU-

1 201109414 2.1.10.3 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Pendéncias de providéncias efetivas dos gestores em relacdo as unidades do Interior de Sdo Paulo quanto a constatacio
detectada em exercicios anteriores de fuga ao processo licitatério na utilizacdo de servicos de telefonia fixa e
interurbanos.

N° Recomendacao: 001
Regularizar a situacdo dos contratos de servicos de telefonia relativos as unidades do interior, com referéncia aos
processos licitatérios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Estd em elaborag@o o Termo de Referéncia para contratagdo dos servicos de telefonia VOIP e internet para as unidades
do interior, nos mesmos moldes da Capital. J4 foram efetuados os levantamentos de dados nas dreas envolvidas.
Todavia, o DETIN verificou a necessidade de realizacio de estudo técnico “in loco” nas unidades do interior espalhadas
por vidrias regides do Estado de Sdo Paulo, o que também esta sendo realizado conforme o cronograma. Desse modo, em
conjunto com as areas operacionais, o DETIN estd verificando a melhor logistica para envio dos técnicos responsaveis
pela andlise, a fim de elaborar um Termo de Referéncia compativel com as necessidades individuais de cada unidade, e
consequentemente, um Contrato de gestdo econdmica e eficaz.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Como fator positivo, destacamos o comprometimento da drea gestora (DETIN) em implementar a referida
recomendacdo, o que pode ser observado através da abertura do Processo n°. 032/2013 para o qual estd sendo elaborado
o Termo de Referéncia para realizacdo de Processo Licitatério - objetivando a prestacio de servicos de telefonia VOIP e
Internet para as unidades do interior.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
2 201109414 2.2.1.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de elaboracio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacio - PETI da CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Que a CEAGESP passe a elaborar o Planejamento Estratégico/Plano Diretor de TI para os préximos exercicios e que o
mesmo esteja alinhado com as agdes de TI elencadas no Planejamento Estratégico Situacional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A CEAGESP elaborou o Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada na elaboracdo do
Planejamento Estratégico de TI e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI e encaminhou o processo para
o departamento responsavel para a elaboracdo do edital e posterior licitacdo do objeto. A implantagdo total do projeto
deverd ocorrer até setembro de 2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Ressaltamos como aspecto positivo a melhora na situag@o financeira, possibilitando novos investimentos na drea de T1L.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011/CGU-
3 201109414 2.2.1.3 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de uma rotina para avaliagdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades da CEAGESP.

N° Recomendacao: 001

Que a CEAGESP desenvolva, implemente e documente adequadamente uma rotina que permita avaliar a
compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades de cada uma de suas dreas que se utilizam destes recursos
e divulgue este procedimento no dmbito de toda sua corporagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Este item serd plenamente atendido com a implantagdo do Planejamento Estratégico Situacional e do Plano Diretor de
TI, conforme j4 citado anteriormente. Além disso, cabe ressaltar que a CEAGESP nomeou, em dezembro de 2013, 03
(trés) novos Comités de Tecnologia da Informacdo (Executivo, Estratégico e de Seguranca da Informacdo), que
acompanhardo todos os procedimentos e aquisicdes da drea de tecnologia, além de agregar idéias e acdes voltadas para a
melhoria da compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades das dreas da Companhia. Os trabalhos dos
Comités de TI comegaram no més de fevereiro/2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Ressaltamos como aspecto positivo a melhora na situacdo financeira, possibilitando novos investimentos na area de TI,
inclusive salientamos que foi realizada a licitac@o, no 1° trimestre de 2014, para aquisi¢do de computadores, notebooks e
tablets, que renovard todo parque tecnoldgico da Companhia. Assim, em breve a recomendacio serd integralmente
implementada.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
4 201109414 22.14 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de um processo de trabalho formalizado e especifico na contratacdo de bens e servigos de TI.

N° Recomendacao: 001
Que a CEAGESP desenvolva, implemente e divulgue um procedimento formalizado e especifico para a contratacio de
bens e servigos de TI que busque resultar nas melhores aquisicdes destes tipos de recursos para a Institui¢do.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Estd em andamento o Processo Licitatério pra contratacdo de empresa especializada na elaboracdo do Planejamento
Estratégico Situacional e do Plano Diretor de TI. Além disso, a CEAGESP nomeou, em dezembro de 2013, 03 (trés)
novos Comités de Tecnologia da Informagdo (Executivo, Estratégico e de Seguranca da Informacdo), que
acompanhario todos os procedimentos e aquisi¢des da drea de tecnologia. Cabe ressaltar também, que o novo sistema
ERP, em fase de implantacdo, foi contratado em regime de fébrica de software com a métrica de pontos de fung¢do, o que
permitird que sejam feitas alteragdes sempre que necessario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Como fator positivo, destacamos o comprometimento da drea gestora em implementar a referida recomendacio,
elaborando Termos de Referéncia para as contratagcdes de empresas para prestacdo de servigos de consultoria pra
elaboracdo de plano de modernizagdo tecnoldgica, planejamento estratégico situacional e estudo, elaboragdo e
implantacdo do PDTL
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011/CGU-
5 201203844 3.1.1.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de metodologia formal e regular para avalia¢do de riscos.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos que a CEAGESP implemente uma metodologia de identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos
operacionais da Companhia com potencial impacto positivo ou negativo sobre objetivos de curto, médio e longo prazos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em 15/10/2013, através da Portaria n° 24, foi constituido o Grupo de Trabalho - GT responsdvel pela execucdo dos
levantamentos dos riscos de auditoria e éticos na CEAGESP.

Em dezembro/2013 os membros do grupo participaram de um curso realizado pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, o qual foi muito esclarecedor e determinante para a mudanga dos rumos de trabalhos que até entdo
estavam sendo desenvolvidos de maneira autbnoma pelo GT.

O contetdo do curso foi respaldado pela Norma Técnica ISO 31000 - Gestao de Riscos, o GT detectou a necessidade de
reformular todo o projeto com vista a cumprir os requisitos e principios estabelecidos pelo instrumento normativo.
Assim, foi elaborada nova estrutura programdtica abrangendo desde o planejamento, execucao e resultados esperados.
Esta nova aplica¢do resultard em uma andlise mais técnica e real do ponto de vista dos riscos inerentes e residuais
detectaveis na CEAGESP.

No més de abril/2014 o GT expds aos diretores os conceitos e objetivos que se pretende alcangar, implementando a
gestdo de riscos como o estabelecido pela ISO 31000, sendo aprovada e autorizada a sequéncia dos trabalhos.

Desta forma, devido as novas técnicas de aplicacdo para o levantamento dos riscos na Cia, o prazo anteriormente
estipulado deve ser revisto e estabelecido em consonincia com a realidade operacional possivel.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Ressaltamos como aspecto positivo a inclusdo do assunto “Gestdo de Riscos” no Planejamento Estratégico da
CEAGESP. Desta forma, o projeto ganha mais consisténcia e comprometimento de todos os colaboradores da Cia.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
6 201203844 3.1.1.3 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Intempestividade no atendimento a recomendagdo desta Controladoria decorrente da morosidade e falta de
priorizacdo da atualiza¢do de normas, procedimentos e instru¢des operacionais.

N° Recomendacao: 001

Reiteramos a recomendacdo de agilizar o processo de revisdo das normas, procedimentos e instrucdes
operacionais que contenham falhas ou omissdes que prejudiquem o bom andamento das atividades da
Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODGO - Coordenadoria de Governanga Corporativa

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Os trabalhos estdo sendo realizados pela drea de O&M, vinculada a CODGO, em conjunto com as dreas envolvidas e,
durante as préximas andlises do Orgdo de Controle Interno apresentaremos os resultados alcangados com os trabalhos
realizados até momento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

A area responsdvel pela atualizacio das normas estd envidando esforcos para maior celeridade dos processos. Todavia,
destacamos que envolve uma série de etapas necessdrias, que refletem negativamente quando associada as rotinas das
dreas, resultando numa considerdvel demanda de tempo.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
7 201203844 3.1.1.6 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Unidades de armazenagem com prejuizo operacional e baixos indices de produtividade.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos a defini¢do de um plano de acdo, além da implantacdo e do acompanhamento de metas de curto e médio
prazos, para elevar os indices de produtividade das unidades armazenadoras, em especial daquelas que registraram
prejuizos operacionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEPAR - Departamento de Armazenagem

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Segundo a drea gestora, as principais causas dos problemas das Unidades Armazenadoras da CEAGESP sdo as
deficiéncias na sua rede de armazenamento, seja com relagdo a insuficiéncia da capacidade de estocagem, dos
investimentos e da qualificagdo dos recursos humanos. A inovacdo e os controles, que sdo exigidos, é a juncdo de
atitudes e de materiais de que resultario novos produtos ou novos processos. A inovacio, quando acontece, ¢ um dos
fatores que determina o desenvolvimento das atividades econdmicas e no Departamento de Armazenagem ndo é
diferente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Os esforgos direcionados a Rede Armazenadora, bem como a implementacdo da referida recomendacdo, refletiu
positivamente nos resultados da drea que apresentaram melhora durante o exercicio de 2013.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
8 201203844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Fragilidades no sistema de controle de concessa@o e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que providenciem as melhorias necessdrias no sistema informatizado que controla a
concessdo e prestacdo de contas de adiantamentos para despesas com viagens, assegurando que os dados registrados no
sistema sejam fidedignos e permitam ao gestor acompanhar a situa¢do dos adiantamentos concedidos.

N° Recomendacao: 002

Recomendamos aos gestores que providenciem as melhorias necessdrias no sistema informatizado que controla a
concessdo e prestacdo de contas de adiantamentos para despesas com viagens, assegurando que um adiantamento
concedido ndo possa ser excluido sem que tal fato fique devidamente registrado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagdo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Estao em fase de implantagdo os novos médulos de RH, Compras/Almoxarifado, Licitagdes/ Contratos. Na sequéncia o
DETIN iniciard o desenvolvimento do mddulo Financeiro, conforme ja relatado. Todavia, cabe ressaltar que é
necessdrio que as dreas diretamente envolvidas — DEFIC Departamento Financeiro e Contdbil e CODGO -
Coordenadoria de Governanga, finalizem as adequagdes nos normativos internos e o estudo do novo modelo, para entio
solicitarem ao DETIN as alteracdes necessdrias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo, que a substituicdo do sistema permitird maior confiabilidade dos dados registrados,
bem como o acompanhamento das concessdes e prestacdes de contas dos adiantamentos para despesas com viagens.
Portanto, para implementacdo da referida recomendagdo, a CEAGESP celebrou um Contrato para prestacio dos
Servicos Técnicos especializados de desenvolvimento e manutencdo de Sistemas e de Aplicativos WEB, conforme
Processo 142/2010.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011/CGU-
9 201203844 3.1.1.8 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Manuten¢do das pendéncias na conciliacio de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sao Paulo e consequente
atraso no recebimento de ressarcimentos impactando a gestdo da CEAGESP no exercicio de 2011.

N° Recomendacao: 001
Finalizar a conciliagdo de contas referentes a valores a receber do Governo do Estado de Sdo Paulo por conta do
estabelecido no Contrato de venda e compra de acdes da CEAGESP firmado entre a Unido e o Estado de Sao Paulo.

N° Recomendacao: 002
Finalizar o processo de habilitagcdo junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo da cobrancga de valores despendidos pela
CEAGESP em processos trabalhistas.

N° Recomendacao: 003

Atualizar a catalogacdo dos processos trabalhistas encerrados e indicar: (1) se os processos t€ém a documentacio
necessdria e suficiente para cobranga dos valores; (2) valor da divida original; (3) data base do item anterior; (4) critério
de corre¢do monetdria da divida; (5) valor da correcio monetdria até o exercicio em avaliagdo; (6) data em que o
processo de cobranga foi apresentado ao Governo do Estado; (7) posicionamento do governo estadual quanto ao
pagamento; (8) forma de pagamento; (9) data prevista para o pagamento; e (10) outras informagdes relevantes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DEFIC — Departamento Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

No dia 09/12/13 ocorreu a saida da Companhia da advogada contratada. O DEFIC solicitou ao Departamento de
Administracdo de Recursos Humanos - DEARH nova contrata¢do através do concurso publico vigente, as convocacdes
estdo sendo realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

As acOes desenvolvidas tém refletido positivamente, visando a implementagdo definitiva das recomendacdes da CGU.
Descrevemos abaixo as tltimas acoes:

Em 03/12/13 a SFE através do Centro de Controle e Avaliagdo 1 - CCA - enviou o Relatério de Auditoria n° 460/2013,
em resposta ao oficio n° 169/2013/PRESD, de 23/09/13, contemplando o periodo de exame de 22/05/93 a 30/09/13. Os
valores analisados e reconhecidos pelo CCA 1 foram de R$499.728,96.

Em 06/01/14 a SFE através do Departamento de Defesa de Pessoal do Estado enviou o Oficio n® 00011/DDPE-G,
informando que a partir do més de competéncia janeiro de 2014, passa a assumir o processamento da folha de
pagamento de 33 aposentados e pensionistas, devendo a CEAGESP suspender tais beneficios.

Foram encaminhados 412 processos a SFE, dos quais 342 foram pagos a CEAGESP e 69 processos pertencentes ao lote
6 estdo sob andlise da SFE. O total de processos a serem analisados e encaminhados & SFE é de aproximadamente 388.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
10 201203844 3.1.1.9 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Manutenc¢do das fragilidades no sistema informatizado da Folha de Pagamentos.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que priorizem a substituicdo dos sistemas responsdveis pela gestdo de recursos humanos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O DETIN ja desenvolveu o novo médulo que estd rodando em paralelo com o sistema atual, para que possamos
identificar os bugs existentes e, consequentemente, ajustd-los antes da implantagdo total.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo, que a substitui¢do do sistema responsavel pela gestdo de Recursos Humanos permitird
maior agilidade nos procedimentos inerentes a folha de pagamento. Portanto, para implementacdo da referida
recomendacdo a CEAGESP celebrou um Contrato para prestacio dos Servicos Técnicos especializados de
desenvolvimento e manutencio de Sistemas e de Aplicativos WEB - Processo 142/2010.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
11 201203844 3.1.5.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Ex-funciondrios em situac¢do de débito para com a CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que apurem o montante devido 8 CEAGESP pelos ex-funciondrios Lidia Aparecida Diniz
Rezende, Willian Tranquitella de Melo e Rodrigo José de Oliveira e providenciem o devido ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH — Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A funciondria Lidia Aparecida Diniz Rezende solicitou o parcelamento de seu débito e creditou R$ 100,00 até o
momento.

Conforme informado anteriormente pelo DEJUR — Departamento Juridico, tanto o ex-funciondrio Willian Tranquitella
de Melo, quanto a CEAGESP ingressaram com ag@o. O TRT 27 Regido, verificando a existéncia de 2 agdes entre as
partes, determinou a transferéncia do processo para a 10* VT/SP, sendo marcada audiéncia para dia 05/05/2014 das
duas ag¢des, cujo julgamento serd feito em uma Unica sentenga para os dois processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo que o funciondrio Rodrigo José de Oliveira quitou seu débito junto a CEAGESP em
Outubro/13. Todavia, como fator negativo, ainda estamos no aguardo da finaliza¢do dos demais casos.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011/CGU-
12 201203844 3.1.7.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Nao atualizacdo no SIASG e no SICONV das informagdes referentes, respectivamente, a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres firmados.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se 2 CEAGESP que proceda a atualizagdo no SIASG e no SICONV das informacdes referentes,
respectivamente, a contratos e convénios, ou outros instrumentos congéneres firmados, em conformidade com o
prescrito no art. 19, § 3° da Lei n° 12.309/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacdo/COLIC — Coordenadoria de Licitagdes e
Contratos.

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O sistema em uso (COMPIERE) foi adaptado pelo DETIN e estd em fase de testes na drea gestora.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocido de Providéncias pelo
Gestor

Neste caso, destacamos um aspecto negativo com relacdo a dificuldade que encontramos no inicio dos trabalhos, para
entender como as informacdes deveriam ser tratadas e encaminhadas para alimentar os respectivos médulos, mas apds
diversas consultas externas e reunides internas o processo estd em fase de testes na drea técnica - SESAP - Secdo de
Sistemas e Andlise de Processos para finalizacio e implantag@o dos referidos sistemas. Como fator positivo, destacamos
o alto empenho da drea de TI no que tange a necessidade de aprimoramento e instalag@o de sistemas de informagdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 35148/2013/CGU-
13 201307533 1.1.2.2 Regional/SP/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricio da Recomendacio

Altos indices de ociosidade nas unidades frigorificas e nas unidades de Marilia e Guaratinguetd.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos a CEAGESP que ultime os estudos sobre a concessdo da totalidade da Unidade de Guaratinguetd para
exploracdo pela iniciativa privada, assim como promova estudo de viabilidade para desativagdo da unidade de Marilia e
absor¢do da demanda local pelas demais unidades da CEAGESP na regido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DEINT — Departamento de Entrepostos do Interior

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Existem em andamento a¢des voltadas para o atendimento desta recomendacdo, a drea gestora tem envidado esforcos
constantes no sentido de encontrar empresas que se interessem pela utilizacdo do espaco para implantagdo de suas
atividades, as acdes tém sido dirigidas junto a grandes empresas que atuam no segmento do agronegdcio, para que
estabelecam uma base operacional para o atendimento da regido, como também para empresas de outras atividades, tais
como operadores logisticos que estdo sendo por nds abordados.

Independentemente deste direcionamento, a Gerencia - DEINT vem desenvolvendo acdes junto a entidades
representativas do segmento da Agricultura Orgéinica, com o objetivo de tentar estabelecer nesta Unidade o primeiro
Entreposto destinado unica e exclusivamente para atendimento deste setor, que hoje vem apresentando grande
crescimento e também recebendo por parte do MAPA diversas a¢des para o desenvolvimento da agricultura orgénica.
Este € um projeto que se obtido o sucesso esperado, quando estabelecido, demandard tempo para sua maturagdo.

A Unidade de Marilia com 3.138,05 m2 de 4rea construida destinada a comercializagdo fica dentro de em um terreno
com 76.430,48 m2, doado & CEAGESP pela Prefeitura Municipal de Marilia.

Esta doagdo feita através da Lei Municipal n° 2587 de 28 de Agosto de 1.979 (Doagdo a CEAGESP de uma drea com
76.500 m2, localizada no Jardim Santa Antonieta, destinada a implantagdo de uma Central de Abastecimento), tem em
seu Artigo 2° a seguinte redacdo: "A doacdo € feita para que a donatdria se utilize do imével doado, exclusivamente para
a finalidade prevista (Implantacdo de Central de Abastecimento), ficando revogada, de pleno direito, se lhe for dada
destinagdo diversa da especificada na presente lei.

Em face do acima exposto todos os esfor¢os possiveis para a viabilizacdo econdmica da Unidade de Marilia serdo feitos.
O DEINT tem desenvolvido intimeras agdes junto a todo o segmento do Agronegdcio da regido para a revitalizacio da
Unidade.

Tem desenvolvido também um grande trabalho junto a diversas entidades no sentido de se estabelecer dentro desta
Unidade uma série de outras atividades, tais como Agencia Bancaria da CEF, constru¢cdo de Centro Comercial voltado
para o Agronegdcio, construgdo de drea voltada para a realizacdo permanente de feiras e de eventos. Sendo que a
efetivacdo destes projetos certamente ird transformar esta Unidade em uma unidade muito rentdvel.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Reflete positivamente na adocio de providéncias pelo gestor, o grande empenho da 4rea - Departamento de Entrepostos
do Interior para implementar novos negécios nas Unidades visando o superdvit financeiro.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 35148/2013/CGU-
14 201307533 1.1.2.4 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de mecanismos para identificar as fragilidades, assim como selec@o e aplicacdo das possiveis medidas para
gerenciamento de riscos.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos que a CEAGESP expanda o processo de identificacdo das fragilidades nos demais departamentos, assim
como finalize o processo de atualizacdo de normas, procedimentos e instrucdes operacionais. A finalizacdo desses dois
processos possibilitard adequado gerenciamento de riscos, contribuindo para tomada de decisdes adequadas por parte da
Diretoria Executiva da Companbhia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Em 15/10/2013, através da Portaria n° 24, foi constituido o Grupo de Trabalho - GT responsavel pela execucdo dos
levantamentos dos riscos de auditoria e éticos na CEAGESP.

Em dezembro/2013 os membros do grupo participaram de um curso realizado pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, o qual foi muito esclarecedor e determinante para a mudanca dos rumos de trabalhos que até entdo
estavam sendo desenvolvidos de maneira autonoma pelo GT.

O conteudo do curso foi respaldado pela Norma Técnica ISO 31000 - Gestao de Riscos, o GT detectou a necessidade de
reformular todo o projeto com vista a cumprir os requisitos e principios estabelecidos pelo instrumento normativo.
Assim, foi elaborada nova estrutura programatica abrangendo desde o planejamento, execucdo e resultados esperados.
Esta nova aplicacdo resultard em uma andlise mais técnica e real do ponto de vista dos riscos inerentes e residuais
detectdveis na CEAGESP.

No més de abril/2014 o GT expds aos diretores os conceitos e objetivos que se pretende alcangar, implementando a
gestdo de riscos como o estabelecido pela ISO 31000, sendo aprovada e autorizada a sequéncia dos trabalhos.

Desta forma, devido as novas técnicas de aplicagdo para o levantamento dos riscos na Cia, o prazo anteriormente
estipulado deve ser revisto e estabelecido em consonincia com a realidade operacional possivel.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ido de Providéncias pelo
Gestor

Ressaltamos como aspecto positivo a inclusdo do assunto “Gestdo de Riscos” no Planejamento Estratégico da
CEAGESP. Desta forma, o projeto ganha mais consisténcia e comprometimento de todos os colaboradores da Cia.
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 35148/2013/CGU-
15 201307533 1.1.4.2 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de formalizacdo da Politica de Seguranga de Informagao (PSI) da CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Reiteramos a recomendacio que a CEAGESP elabore sua Politica da Informagdo e Comunicagdes (POSIC) de acordo
com a Instru¢cdo Normativa n° 1/2008, do GSI/PR.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A CEAGESP instituiu em 19 de dezembro de 2013, os Comités Estratégico, Executivo e de Seguranga da Informacao.

O Comité Estratégico é composto pelos representantes da alta administracdo em nivel de Diretoria e o Gerente de TI; o
Comité Executivo € composto por representantes das dreas de negdcios e o Gerente de TI; e o Comité da Seguranca da
Informacdo, nomeado conforme dispde a IN/GSI/PR n° 1, de 13/06/2008, tem como presidente e responsavel pelos
trabalhos o Sr. Adinilton Loreto, Coordenador da Auditoria Interna.

Com a constitui¢do formal dos respectivos comités, entendemos que a partir deste exercicio serd plenamente observada
a Instru¢do Normativa n° 1/2008, do GSI/PR, particularmente o pleno exercicio das competéncias atribuidas pelo Art.
5°.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ido de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como Fator positivo a constituicdo dos referidos comités e os trabalhos que vem sendo desenvolvidos por
estes, visando a implementacdo da referida recomendacdo, que trard excelentes resultados a Cia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 35148/2013/CGU-

16 201307533 3.2.1.1 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Unidade de Auditoria Interna com estrutura regimental em desconformidade com o Decreto n° 3.591/2000 e Resolucdo
CGPAR n° 02/2010.

N° Recomendacao: 001

Alterar a estrutura regimental da CEAGESP, a fim de vincular a unidade de auditoria interna ao Conselho de
Administra¢do, em conformidade com o art. 15, §3° do Decreto n°® 3.591/200 e artigos 1° e 3° da Resolu¢io CGPAR n°
02/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao Cumprimento

No normativo interno - NG 001 da Cia. estd especificada a vinculagdo da CODIN ao Conselho de Administragdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Destacamos como fator positivo a conformidade do normativo interno com o art. 15, §3° do Decreto n°® 3.591/200 e
artigos 1° e 3° da Resolugdo CGPAR n° 02/2010
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1
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 35148/2013/CGU-
17 201307533 3225 Regional/SP/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 29415

Descricao da Recomendacao

Auséncia de utilizacdo do sistema CGU-PAD na CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Implementar o sistema CGU-PAD para registro e acompanhamento dos processos administrativos disciplinares, em
cumprimento a Portaria CGU n° 1.43, de 24/7/2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Durante as tratativas com a Coordenadora-Geral de Procedimentos Disciplinares do MAPA nos deparamos com
algumas questdes, que envolvem a publicac¢@o dos atos praticados no processo, que precisam ser liquidadas antes de dar
continuidade ao processo de registros das informacdes no CGU-PAD, visando a implementag¢do da recomendacdo do
6rgdo de controle interno.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Conforme informado acima, algumas questdes retardaram o processo, refletindo negativamente na continuidade dos
trabalhos.
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9.3 Informacoes Sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

O organograma da CEAGESP contempla a CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna,
vinculada ao CONSAD - Conselho de Administra¢do e subordinada a Presidéncia, prestando
assessoria as demais Diretorias e Conselhos de Administragdo e Fiscal.

Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes

> RE PA 003 03 13 — SEMAM - Secao de Manutencao Mecanica

Objetivo de emitir opinido sobre os procedimentos e normas internas de controle,
praticados no periodo de 01/01/2012 a 31/12/2012.

Constatamos que ndo hd integracdo dos sistemas computadorizados - LECOM,
responsavel pelas “OS’s” - Ordens de Servicos, e DISMANUT - que gera os
calculos/relatdrios de servigos. Dessa forma, as “OS’s” sdo novamente digitadas para
integrar o DISMANUT, gerando um retrabalho passivel de erro.

» Recomendamos que o DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagao
promova a integragdo da implantacdo do novo sistema previsto — entendemos que
esta acdo ja se encontra programada na area de TL

Resposta da area:

Conforme verificado a recomendacdo da auditoria foi implementada, pois o Gestor da
secdo solicitou ao DETIN providéncias no sentido de integracdo do sistema, evitando
dessa forma o retrabalho.

Consideracoes Finais:

Com base nos testes de auditoria aplicados e na andlise da evolucdo do resultado, podemos
afirmar que a SEMAM apresenta seguranca e confiabilidade nos controles internos.

Quanto aos sistemas informatizados utilizados (como em todas as Secdoes do DEMAN —
Departamento de Engenharia e Manutencio) estes ndo se encontram integrados, fato que
gera retrabalho e consequentemente alto risco de ocorréncia de erros. Entendemos que o
DETIN deva priorizar esta integracdo, tendo em vista que o problema vem de longa data
sendo reportado em trabalhos de auditoria. Solicitamos ao DEMAN que encaminhe
novamente o problema a drea de T1.

> RE PA 004 03 13 — SEMAC - Secao de Manutencao Civil

Objetivo de emitir opinido sobre os procedimentos e normas internas de controle,
praticados no periodo de 01/01/2012 a 31/12/2012.

Constatamos que ndo hd integracdo dos sistemas computadorizados - LECOM,
responsavel pelas “OS’s” - Ordens de Servicos, e DISMANUT - que gera os
calculos/relatdrios de servigos. Dessa forma, as “OS’s” sdo novamente digitadas para
integrar o DISMANUT, gerando um retrabalho passivel de erro.

» Recomendamos que o DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacio,
promova a integragdo dos sistemas envolvidos - sabemos que esta acdo j4 se
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encontra programada na drea de TI, através do planejamento de modernizagdo da
gestao.

Resposta da area:

Conforme informacdo do Eng. André Escobar, chefe da Secdo de Manutencido Civil -
SEMAC, a recomendacao serd implementada em conjunto com o DETIN.

Constatamos que ndo € adotado o procedimento de obter as assinaturas dos funciondrios
apo6s a finalizacdo do pedido de execugdo de servigo. A falta deste procedimento enseja
fraqueza dos controles internos mantidos sobre o pedido de execucdo de servicos, pois 0s
pedidos sdo encerrados e arquivados sem conter as assinaturas da equipe que desenvolveu
o trabalho, entendemos que neste momento a equipe tem ciéncia da correta quantidade de
horas demandadas e computadas para a realiza¢do do trabalho — dando o “de acordo” no
momento da assinatura.

» Recomendamos, doravante, adotar o procedimento de apds o término do servigo
colher as assinaturas dos funciondrios responsdveis pela execucdo do servigo,
propiciando, dessa forma, maior seguranga das informagdes, bem como evitar
questionamentos quanto a efetiva participagdo do funciondrio na execucdo do
Servico.

Resposta da area:

Conforme informacao do Gestor a recomendacdo da auditoria foi acatada visto que sera
colhida a assinatura dos funciondrios integrantes da ordem de servico.

Constatamos que a auséncia da fiscalizacdo “in loco” sobre a realizacdo efetiva do
trabalho ocasionou, em determinados pedidos para execu¢do de servicos, a superavaliagdo
das horas alocadas.

» Recomendamos que a SEMAC adote o procedimento de fiscalizar os pedidos de
execucdo de servicos em andamento, propiciando a apuracdo correta das horas
efetivamente gastas, bem como evitar a alocacdo de horas provenientes de outros
Servicos.

Resposta da area:

O Gestor da drea implementou a sugestio da auditoria e intensificou a fiscaliza¢do sobre a
execucdo dos servicos em andamento.

Consideracoes Finais:

Deve ser direcionada atencdo especial nos procedimentos de fiscalizacdo efetiva sobre a
execucdo de servicos em andamento, pois conforme constatado através de nossos exames,
verificamos evidéncias de fraquezas nos controles internos exercidos sobre as horas
registradas/gastas na execucao dos servigos, outra forma de sanar e evitar estas falhas seria
a terceirizacao do servico.

Finalizando, diante dos aspectos apontados no relatério, recomendamos que seja aberto
um Processo Administrativo de Sindicancia para apurar as possiveis irregularidades e
responsabilidades de funciondrios envolvidos que culminaram na superavaliagdao das horas
gastas nos pedidos de execucao de servicos da SEMAC.
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> RE PA 02411 13 — SETES - Seciao de Tesouraria

Objetivo de emitir opinido sobre os procedimentos e normas internas de controle,
praticados no periodo de 01/01/2013 a 30/09/2013.

Constatamos que as garantias contratuais ndo estdo registradas contabilmente, por serem
garantias prestadas através de Carta e/ou Seguro Fianca, enquanto que sdo registradas
apenas as garantias efetuadas em dinheiro.

Como consequéncia, esta pratica, além da subavaliacdo do saldo contébil, impossibilita a
conciliacdo entre os controles da SETES e SECGE visando a consisténcia e fidedignidade
dos valores concedidos em garantia

» Recomendamos registrar todas as garantias estipuladas nos contratos, objetivando
maior seguranca dos controles internos, bem como demonstracio correta do saldo
contabil das contas patrimoniais.

Resposta da area:
Conforme sugestao da auditoria as garantias contratuais serdo contabilizadas.
Consideracoes Finais:

Baseado no programa de trabalho utilizado para a auditoria nas atividades exercidas, bem
como, nos exames aplicados referentes ao periodo auditado, entendemos que os
procedimentos adotados pela SETES - Secdo de Tesouraria sdo satisfatorios e
consistentes.

Ressaltamos que os procedimentos internos da SETES podem ser aprimorados com o
atendimento de nossas recomendacdes, constatamos durante nossos exames que a chefia
prima pela organizacdo, aperfeicoamento e emprego de todos os esforcos para cumprir as
obrigacdes e manter os controles em condicdes adequadas de confiabilidade, seguranca e
COITeCao.

Relacao entre a quantidade de recomendacoes feitas e a quantidade de recomendacoes
implementadas pela alta geréncia

No exercicio de 2013 foram feitas 178 recomendagdes das quais 132 estdo implementadas,
conforme informagdes enviadas pelas areas auditadas, foram elaborados 28 relatorios.

Descricao das rotinas de acompanhamento das acoes gerenciais de implementaciao das
recomendacoes exaradas pela auditoria interna

ApOs realizacdo dos trabalhos e elaboracdo do Relatério de Auditoria € encaminhada O1 via
do relatdrio para cada Diretoria, para conhecimento e envio a drea auditada, bem como as
areas envolvidas. As dreas adotam as providéncias necessdrias para implementacdo das
recomendacOes ou justificam a impossibilidade de implementar, através de um documento
enviado a auditoria para os devidos registros no controle de acompanhamento.

Informacio da existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Os resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna sdo monitorados através das
repostas/evidencias durante a realizacdo de novos trabalhos na area. Quando se tratam de
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constatacdoes relevantes estas sdo acompanhadas tempestivamente com a drea auditada,
através da respectiva Diretoria visando a efetiva regularizacdo.

Como se da a certificacio de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nao
implementacio de tais recomendacoes

Todos os relatdrios sdo enviados as Diretorias que apds conhecimento, conforme informado
acima, encaminha as 4reas subordinadas para adocdo das providéncias necessdrias, apds
retornam — via Diretoria 8 CODIN para registro e acompanhamento.

Descricio da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de administracio e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacoes da auditoria interna

As informacdes a alta geréncia e ao conselho de administracdo sdo encaminhadas pela propria
CODIN através dos relatérios de auditoria, e relatério de atividades da auditoria interna
(RAINT), respectivamente - quando hd recomendagdes ndo implementadas, estas devem ser
plenamente justificadas e mantidas nos controles da auditoria interna, conjuntamente € dado
ciéncia a respectiva diretoria sobre o risco de nao implementar a recomendacao — caso ocorra.
Destacamos, porém, que até a presente data ndo ocorreram situagdes desta natureza.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

c\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
e
CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2013 PAGINA 159

9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
9.4.1 Situacdao do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em Relacdo as Posse ou Inicio Final do .
~ . A . . o . . . Final do
Funcoes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n do Exercicio de Exercicio de Exercicio
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, . .
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Funcao Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I'a VI do art. 1°da Lei | Entregaram a DBR
n® 8.730/93) Nio cumpriram a obriga¢io
Obrigados a entregar a DBR 03 03 12
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 03 03 12
Nao cumpriram a obriga¢do
Funcoes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 06 04 81
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 06 04 81
Confianga ou em comissio) Nao cumpriram a obriga¢do

9.4.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

9.5

9.6

O DEARH ¢ responsével pelo controle da entrega das DBR. Considerando a flexibilidade no
cumprimento da obrigacdo em entregar a Autoriza¢do para Acesso a Declaracdo de Bens ou
declaracdo impressa, o controle para solicitagdo aos empregados passou a se restringir aos
que optaram por entregar a declaracdo impressa, que no inicio do periodo determinado para a
entrega da Declaracdo de Ajuste Anual de Bens pela Receita Federal - més de marco,
recebem o comunicado da drea responsdvel para que cumpra a obrigacdo de entregar.

E emitida uma relacio com o nome de todos os funciondrios para controle e
acompanhamento da entrega das DBR ou Autorizagdes. Caso ndo seja cumprido o prazo
para a entrega, o DEARH realiza novo contato atentando para a obrigatoriedade da lei, até
que a solicitacdo seja atendida.

As DBR sao entregues em papel diretamente ao DEARH onde permanecem devidamente
arquivadas. Os controles do recebimento e arquivo sdo exercidos de trés formas: Cargos de
Confianga; Diretores e Conselheiros; e demais funciondrios de carreira.

Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao ocorreu no exercicio.

Alimentaciao SIASG E SICONV

Conforme Anexo II a Decisdo Normativa - TCU-127/2013, Quadro A.1, d) este item ndo deve
ser apresentado pelas Sociedades de Economia Mista.
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10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

O relacionamento da CEAGESP e a Sociedade deu-se, principalmente, através da Ouvidoria
e também do E-SIC, sistema eletronico do servigo de informacao ao cidaddo, garantindo um
canal de didlogo e possibilitando maior transparéncia na prestacio de seus servicos.

Durante o ano de 2013 foram registradas 120 (cento e vinte) demandas nos principais canais
de atendimento, sendo 55% das demandas recebidas pela internet através dos e-mails
ouvidoria@ceagesp.gov.br e ceagesp @ceagesp.gov.br e no site da Ouvidoria do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento; 15% recebidas através do E-SIC (Sistema
Eletronico do Serivco de Informacdo ao Cidadao — site (www.acessoainformacao.gov.br),
6% recebidas por telefone (11 — 3643-3873) e 24% recebidas através do atendimento
presencial na CEAGESP no endereco: Av. Doutor Gastdo Vidigal, 1946 — Vila Leopoldina —
Sao Paulo —SP.

As demandas registradas foram: 66 reclamacgdes, 03 dentncias, 01 sugestdo, 44 solicitagdes
e 06 questdes improcedentes. Os principais assuntos demandados foram a reforma do
pavilhdo MLP - flores, atendimento dos permissiondrios e/ou funciondrios terceirizados,
mudanga da circulacdo veicular, barulho das buzinas dos carros e caminhdes e informagdes
sobre produtos comercializados no Entreposto, servidores e pesquisa de precos.

Todas as demanda foram tratadas, quando necesséario, pelas dreas responsaveis e respondidas
pela Ouvidoria.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

11.1

11.2

11.3

114

Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

Considerando a abrangéncia descrita no item - Orgdos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, do
Ministério Publico da Unido e do Tribunal de Contas da Unido; Orgdos da administracio
direta do Poder Executivo; Autarquias e Fundacdes do Poder Executivo e Entidades da
Administracdo Publica Federal signatdrias ou supervisoras de contrato de gestdo, a
CEAGESP, enquanto Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o
preenchimento deste item.

Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis

A CEAGESP nio realiza esta operacao, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.

Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resoluciao CFC n° 1.133/2008

A CEAGESP nio realiza esta operacao, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.
Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

As Demonstragdes Contdbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976 serdo
apresentadas a seguir:
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COMPANHIA DE EIEI‘TR_EPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO - CEAGESP

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
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Armazéns Gerais de Sao Paulo
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

CONTEUDO

Relatorio da Administragao

Gluadro 1 - Balango patrimonial

Quadro 2 - Demonstragéo do resultado

Quadro 3 - Demonstragén do resultade abrangente

Quadro 4 - Demonstracio das mutacdes Jdo patriménio liguido
Quadra 5 - Demaonstracdo do fluxo de caixa

MNotas explicativas as demonstracbes contabeis

Dirstores, Gerente e Caontadara

Farecer do conselhe de administracao

Parecer do conselho fiscal

Parecer dos auditores independentes
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administracdo e as Demonsiragdes
Financeiras da CEAGESP - Companhia de Entrepostos & Asrmazéns Gerais de Sao0 Paulo, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,

A Adiministragdo prosseguiu com os trabalhos iniciados objetivande equacionar e superar algumas
dificuldades originadas, sobrefudeo, da falia de recursos financeiros ac longo dos anos, para a
adeqguacido e modemizacio da infraestrutura operacional e tecnoldgica da Companhia e para o
treinamenta e apareicoamento do seu quadre funcional.

Os mecanismos de Governanga Corporativa estio cada vez mais afuantes, promovendo melhor
direcionamento, manitoramento & controle das decisdes, assegurande ¢ govemo estratégico da
Companhia e o efetivo controle da gestao.

Apesar das grandes dificuldades, a Companhia gera seus recursos financeiros de sua propria
operacdo. Para 2014 a Administragdo prevé o prosseguimento do programa de reduggo de
despesas e ampliacdo de suas receitas eperacionais, além de incrementar esforges para finalizar
o ajuste de contas com o Govemno da Estado de S0 Paulo, no gue se refere a recuperagio de
valores pagos em decoméncia de acdes trabalhistas de responsabilidade daquele drgao. Pravé
também a revisfo e redefinicio do Planejamento Estratégice da Companhia, de modo a assegurar
um crescimento gradative e sustentaco.

No sentido de redugio das despesas, a CEAGESP celebrou em 2013 um acerdo com a Justiga do
Trabalho visando evitar arrestos nas contas correntes da Companhia e assim foi ¢riado o Plano
Prévio de Pagamenio das AgGes Trabalhistas em Fase de Execucdo junto ac JAE - Juizo Auxiliar
de Execucao, realizando um depdsite judicial antecipade de R$ 10 mithdes que ficou a disposigdo
da Justica do Trabalho e a partir do més de agosito iniciaram-se as audiéncias.

A ampliagio das receitas operacionais inclui a elevacio no indice de ocupagio dos Entrepostos,
gest@o e operagdo da circulagdo intema de veiculos e pedesires no Entrgposte de 530 Paulo
através de empresa contratada por lictagao, a C3V - Companhia de Concessdes em Circulagdo
Veicular.;Para atender & determinacice do Ministério Flblico, foi contratada, através de licitagao,
uma empresa para prestacio de servicos de conticle de acesso nas porianias do Enfreposto da
Capital, que inclui obras de methorias da circulacdo vidna no interior do entreposio, com maior
fiscalizacdo das entradas e saidas de mercadorias e controle schre a circulag&o de pesscas, com
instalaco de circlito intemo com 320 cdmeras.

Apts longos periodos de negociacdo, finalmente em 16 de janeirn de 2013 foi publicado no Diario
Oficial da Unido o Terceiro Termo Aditive ao Contrato de Compra e Venda de Agbes do Capital
Social da CEAGESP, celebrado entre a Unido & ¢ Estado de S30 Paulo em 27 de dezembro de
2012, conforime processo n® 17944 000408/07-32.

O Conselho Nacional de Desestatizagio publicou em 30 de abrit de 2013 a Resolugioe n® 5,
propondo & Excelentissima Senhora Presidenta da Replblica a edigio de decreto,que autorize a
exclusdo da CEAGESP do PND - Programa Nacional de Desestatizacio.
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Atuando nas atividades de entrepostagem e armazenagem, as receitas operacionais brutas
atingiram a importancia de R$ 92 380 mil em 2013, representande um aumento de 15,50% em
relagdo ao exercicio anterior que foi de R$ 79.990 mil. Na atividade de armazenagem a receita
aperacional bruia atingiu o valar de R$ 37.731 mil, apresentando aumento de 28,11% com o
aumento de servicos e no esteque de produtos armazenados. Na atividade de entrepostagem
com receita operacional bruta no valer total de R$ 54.659 mil, registrou elevacio de 8.16% apesar
de ter ocormido a suspensao da Receita de Fundo de Melhorias no més de margo de 2013 que
cansiste em uma parceria aperacianal cam os permissiondrios € se originou com & criacéo do
Consetho Gestor do Fundo de Melhorias do ETSP {entreposto) em 2010, visando 2 modernizagao,
adequacao da infraestrutura e das condigbes de comercializacdo em seus entrepostos; apesar de
suspenso a Companhia realizou diversas obras como reformas no MLP - Mercado Livre do
Produtor, reformas gerais nos sanitdrios plblicos, sistema de protecZc contra incéndic. A
estimativa para 2014 & gue esta parceria sgja restabelecida.

O custo dos servigos prestados e das despesas gerais e administrativas, inclusive as financeiras,
aumentou 62% em relagde a 2012, Os principais motfivos s8o o aumento nas manuiengdes e
reparos realizadas na Companhia; aumento das provisdes para contingéncias de Processos
Civeis & Trabalhistas face as provaveis perdas; reconhecimento na despesa de wvalores
desembolsados pela CEAGESP no curso de agfes trabalhistas e considerados irrecuperdveis; e
elevacio do imposto de renda & contribuigdo social sobre o Lucro Real apurade no exercicio,
decorrente do aumento nas receitas financeiras originadas de astualizagfes de valores de
processos trabaihistas reembolsades 4 CEAGESP pelo Governo do Estade de Sao Paulo.

A CEAGESP mantém a maior rede plblica de armazéns, silos e graneleiros do Estado de Sao
Paulo & & uma das maiores do Brasil. £ pioneira e lider do setor no Estado. 380 32 Unidades,
entre ativas, locadas ou cedidas, situadas junto a polos produtivos g, em sua maioria, interligadas
a4 malha ferroviaria, que atinge fodas as regides do Estade. Essa estrutura pede estocar,
simultaneaments, mais de um milhdo de toneladas de produtos agricofas. Além de grios — milho,
trign, feiifo, soja, sorgo, café etc — a CEAGESP amazena sementes, farslos, produtos
pelletizados (prensados) de soja e de citricos, aglcar a granel e produtos embalados, agricolas ou
industriglizados. As Unidades de armazenagem présiam Senvigos Comd expurgo, secagem,
limpeza € outros que contribuem para reduzir perdas e elevar as candi¢des de comercializagéo
dos produtos.

No transcarrer do ano de 2013, 2 Rede Armazenadora da CEAGESFP continuou empresndando
esforcos na busca de alternativas para garantir a efici®ncia financeira e ¢ padrdo de qualidade na
prestagio dos servicos para armazenamento de produtos agricofas e industriais, pautada no
plangjamento e metas de curto & médio prazo.

Neste cortextn, encerrod o ano com resultado operacional de RE 10.436 mil, registrando o melhor
desempenho de todos os fempos do complexo Armazenador, com crescimento de 44 89% em
relacgo a 2012, quando atcangou R 7.203 mil. Considerando a depreciagao, o resultado contabil
foi de R$ 7.355 mil, frente ans RE 3910 mil em 2012.

Os fatores preponderantes para os objetivos alcancados, estiveram relacionados ao aumento do
indice de ocupacio das Unidades Ativas, em 38,1%, frente aos 28,4% de 2012, fruto da maior
permanéncia de produtos em estoque. A destinagdo de Unidades desativadas e deficitarias, por
meio de locagdo e reserva de espacos, proporcionaram a reducao de custos de manutencao ¢
incremento na receita, principalmente a redefinicao da estocagem de outros produtos. Em face
destas medidas, as Unidades de Barretos, Barra Funda & Araraguara Sede tormaram-se
superavitarias em relacho ao ano anterior, Este cendrio influencion no crescimento da receita
liquida para R$ 34.104 mil, com crescimento de 24,11%, em relagéqg]a 201
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Em virtude da relevancia da CEAGESP no segmento de armazenagem no Estado de 580 Pauio,
e, em atendiments & Instrucdo Normativa n® 41/2010 & 029/2011 do Ministéric da Agricuitura,
Pecudria e Abastecimento, as Unidades Armazenadoras da Rede estao sendo certificadas, dentro
do cronograma estabelecido pela Companhia. Encerrou-s& o ano de 2013 com 5 Unidades
Armazenadoras certificadas e 6 em processo de certificagdo. A Unidade JaguaréfS&o Paulo fo
ceriificada em 2010, as Unidades de Araragquara-Sede e Tatui foram cerificadas em 2011 e as
Unidades de Avaré & Palmital foram certificadas em 2012, Estdo em processo de certificagao, com
auditorias realizadas as Unidades: Araraquara-Anexo, Araraquara-Tutdia, Bauru, Engenheirp
Schmidt/Sao José do Rio Preto, Rubido Janior/Botucatu e Tupa.

Desta forma, os resultades alcancados pela Rede Armazenadora da CEAGESP, da
demonstragées ineguivocas que esta sempre pronta a responder acs desafios gue se
apresentam, evidenciando a sua importancia na atividade de um dos segmentos do agronegdcio
brasileiro.

A Companhia redne 13 Entrepostos no Estado de Sao Paulo, seus entrepostos atacadistas
funcionam como ponto de encontro de produtores e comergiantes. As Unidades da Capital ¢ do
Interior  funsionam como canais de distribuigio da produgdo regional para feiras-ivres,
supermercados, sacolées, restaurantes e disfribuidoras de horlifruticolas. Ao mesmo tempo em
que contribuem para escoar as safras, movimentam o comércio atacadista e vargjista ¢ barateiam
os custos para o consumidor,

Além da atividade atacadista, a CEAGESP tarmbém abre espago para o comércio vargjista de
hortifritigranjeiros, através dos chamados vargjées. S8o oferecidos para o consumidor final frutas,
lequmes, hortalicas, pescado, ovos, aves, cereais & outros produtos tipicos das feiras-livras como
pastéis, salgados, paes, bdlos, lanches, enire oulros, O Entreposto da capital também abnga a
maior Feira de Fiores & Plantas do Pais. Realizada no pavilhdo MLP, em area de mais de 20 mil
m?, esta feira retne cerca de 1.100 produtores de flores, plantas, grama e mudas & apresenta uma
area egpecial para acessorios & ariesanato.

A rede de entrepostos da Companhia comercializou cerca de 4.126 mil toneladas em 2013 ante
4,183 mil negociadas em 2012. Apesar da ligeira retracdo de 1,4% no volume total
comercializado, o fluxe financeire envolvido na comercializacdo registrou crescimento de 18,6%.
Em 2013, as transagdes realizadas pelos permissiongrios dos entrepostos da capital & interior
movimentaram pouco mais de R$ 8 hilhdes.

No Entrepostio da Capital, central de abastecimento responsavel per 81,7% do volume total
comercializado da rede de entrepostos e principal entreposto da América Latina, foram
comercializadas 3.371 mil toneladas de horifruticolas, flores e pescades, registrande um volume
financeiro de R$ 6.800 milhdes. A exemplo do resultado da rede, também no ETSP houve ligeira
retracio do volume comercializado (-0,9%) e crescimenio no fluxo financeiro (20%). O setor de
frutazs continua sendo o mais representativo, meovimentando cesrca de 52,1% do total
comercializado, seguido pelo setor de legumes que representa 25,7%, diversos com 11.5%,
verduras com 7,5%, flores com 1.6% e pescados com 1,5% do volume de comercializagdo. No
decorrer do exercicioc de 2013 o Entreposto da Capital recebeu produtos procedentes de 17
paises, 22 estados e 1.480 municipios brasileiros. A rede de entrepostos CEAGESP dispanibiiizou
diariamente na mesa dos consumidares em 2013 cerca de 13.754 toneladas de alimentos que
contribuiram novamente para impulsionar a economia, gerando ermpregos, renda e sem duvida,
uma afimentagac muito mais rica & saudavel.

S Z
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Nas Unidades de entrepostagem do interior o volume financeiro em 2013 atingiu RS 1.260 milhbes
ante R$ 1.120 milhdes negociados em 2012. J4 ¢ volume comercializado registrou retraco de
3.4%, movimentando cerca de 755 180 toneladas. As Unidades que obtiveram destaque em razéo
do maior volume de comercializagio foram Araraquara, Bauru, Marilia, Presidente Prudente e So
José dos Campos. A CEAGESP prioniza a busca continua de apoio aos permissionatios, ao
mesma tempo em que toma decisdes asfratégicas para equilibrar as receiias e despesas.

O investimento realizado na CEAGESP no ano de 2013, no valer de R 14 488 ml, alcangou um
novo recorde de investimentos na Companhia desde sua federalizagdo, em 1987, superior ao
exercicio anterior de 2012, Basicamente, atendeu as necessidades imediatas de adequagéo da
infraestrutura e das condigbes de comercializagdo em seus entrepostos e Unidades
Armazenadoras que consiste principalmente nas obras de reforma e recuperacéo da estrutura de
concreto do MLP, sistema de protegio contra incéndio, sistema de exaustio e captagéo de po do
silo Jaguaré, instalagio de quadros elétricos ne Entreposto da Capital e aquisigio de maquinas de
limpeza para Unidade Armazenadora, reforma dos sanitarics pablicos do entreposte, dentre outras
melhorias.

A CEAGESP mantém parcerias através de convénios com instituigbes pablicas e privadas para a
realizagdo de um objetivo comurn, mediante mtua colaboragio. Essas parcerias tém como
principal objetivc a melhgria no atendimento ac cidaddo, aos colaboradores, clientes e
fornecedores. Em 2013 foram firmados novos convénios, dentre eles entre & CEAGESP e a
ACAPESP (Associacio dos Comerciantes Atacadistas de Pescados do Estade de Sao Paulo)
visando ¢ desenvolvimento técnico-operacional para comercializacdo de pescados, com
ampliagdo da fabrica de gelo e retomo do convénio com o SIF {Servigo de Inspeg@o Federal),
drgdo de inspegao federal ligado ao Ministério da Pesca e Aquicultura.

& parceria fiimada através do convénio enire 2 CEAGESP e a PETROBRAS, por meio do
Programa Nacienal de Racionalizagc do Uso des Dernivados do Petrolec e do Gas Natural
{CONPET), foram implantadas agdes educativas dirigidas aos condutoras & mecanicos da frota a
diese! em circulacdo nas instalacfes da CEAGESP. Os tecnicos da CONPET verificam os niveis
de fumaca emitidos pelos caminhdes e, caso estes estgjam lancando emissbes acima do
permitido, os condutores s3o orientados sobre a melhor maneira de manter seus veiculos em bormn
estado. Esse trabalho &€ educativo ndo tendo carater fiscalizatdrio. Ele visa & orientagdo dos
condutares de caminh&o sobre a importancia da manutencao preventiva nos veiculos, visando a
diminuigdo da emissdo de poluentes, tornando-se possivel avaliar se a emissao de poluentes do
veiculo esta dentro da lei e receber orientagao sobre o que deve ser feilo, sem nenhum custo. Em
2013, foram avaliados 428 veiculos 2 diesel, dos quais 298 foram aprovados e 129 reprovados
nos niveis de fumaga emitidos.

Criado em 2003, em 550 Paulo, o BCA - Banco CEAGESP de Alimenios - realiza um trabalhe de
reaproveitamente de produtos que seriam descarados no lixo, mas em condigdes adeguadas
para o consumeo humang. 580 sobras de frutas, legumes e verduras que por motivos de logistica,
grau de maturacac elevado, amassameanto etc, ndo tém mais valor comercial para o atacadista. A
equipe do BCA capta esse material no mercado que, apds avaliagho e realizagdo de triagem das
nutricicnistas, & doado as diversas entidades sociais cadasiradas. No ano de 2013 foram doadas
1.522 toneladas de alimentos para o total de 1.159 entidades.
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Mantida pela CEAGESP, a Associacdo de Apoio a Infancia & 4 Adolescéncia Mossa Turma
beneficiou 114 criancas e adolescentes na faixa etaria de 1 & 18 anos, moradores da regido
préxima ao ETSP, com agdes de reforgo escolar e lazer educativo, no desenvolvimento de varios
projetos de Educacio infantil, Educagdo Ampliada e Escolinha de Futebol. Afravés do Prajeto
para alfabetizacio de adultos — EJA - atingiu de forma satisfatdria cerca de 20 jovens ¢ adultos. A
Associacio desenvolveu a¢des que envolveram ndo s os familiares das criangas como também
outros individuos da comunidade local, com agdes de salde, sequranga alimentar, aulas de
artesanato, atividades culturais e jogos esportivos que somaram 298 atendimentos.

A CEAGESP proporcionou melhor reestruturagdo 4 Ouvidoria que toma-se cada vez mais atuante,
preccupada corm a fransparéngia e melhor atendimento aos diversos usurios.

A CEAGESP mantém firme compromisso com a ética, transpar@ncia, as boas praticas de
governanga corporativa € a incessante busca da qualidade de seus servigos e a satisfago de
seus clientes.

A Administracdo da CEAGESP agradece principaimente aos seus colaboradores p@?ﬂ
comprometimento ¢ dedicagdo gue permitem o alcance dos objetivos e dos resultados, obtendo
maior eficiéncia e eficdcia dos recursos. As medidas adotadas pela Companhia para a
concretizacdo do ditimo Acordo Coletivo 2013/2014 foram a adequagéo do vale-refeicdo a
realidade de mercado e redugdc da jornada de trabatho que serviram de estimulo pars a
valorizacac dos funciondrios.

Ao Ministério da Agricultura, Pecuzria & Abastecimente os agradecimentos pelo apoio gque
praporcionou melhores resuitados na competifividade do agronegdcio em beneficio da sociedade
brasileira.

Aos Senhores Conselheiros Administrativos & Fiscais pela atuagdo na fiscalizagdo & orientagio da
gestdo administrativa.

Cs agradecimentos aos clientes, fornecedores e aos diversos usuvaros que direta ou
indiretamente usufruem dos servigos prestados pela Companhia que preza pela qualidade acima
de tudo.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO GE CAIXA METODO INDIRETO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO -

{Em milhares de reais) 2013 202
Atividades operacionais {Reapresentado}
Resultado liquido ajustade
LucrefPrejuize liquida 43122 {975}
Depreciacio e amonizacdo 5534 5754
Resultado liquide de allenacio de imobilizado (2.158) {16)
Provisdo para conting2ncias 13.071 {3.436)
Wariagao monetaria liquida 3.515 £.029
{Aumento) Redugio dos ativos operacionais
Contas a receber - processos trabalhistas 28,6804 {5.650)
Cantas a receber - alienacdo de imoveis 1495 8936
Contas a receber — clientes {1.654} {1.783)
Estoques {1521 B7
impostos a recuperar 251 204
Despesas diferidas 218 £353)
Outros créditos {2.205) 875
Aumento {Redugdo) dos passivos operacienais
Contas correntes credores {234} {23)
Fornecedaras (7.675) £.834
Impostos, encargos e contribuicdes a recolher izl 813
Ohngacies fiscais & recolhear (5.005) {7.003)
Contas a pagar {32} 9
Adiantamento de clientes (3.834) 3881
Provisties para férias & encargos 2.840 fe48)
Caixa gerado (aplicado} nas atividades operacicnais 79.395 4,243
Atividades de investimentos
Imobilizada
Aguisicio de imobilizado (14.498) (10.808)
Caixa gerado (aplicado} nas atividades de investimentos (14.498) {10.8208)
Atividades de financiamentos
Variagap monetaria s/ reserva para aumenio de capital 56 &1
Empréstimos ablidos - 5,000
Pagaments de empréstimeo obtido (4.378) fa78)
Caixa gerado (aplicado} nas atividades de Financiamentos {4.309) 4.083
Aumento do saldo de disponibilidades 60.588 {2.482}
Caixa e equivalentes de caixa no inicio de periode 1.786 4.263
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periedo 62.374 1.786
Variagao de caixa & equivalentes de caixa 60.588 {2.482)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL
11  Objeto

A Companhia é uma sociedade de economia mista regida pela legislagéo a efa aplicavel e pela
sey estatuio onde opera no Ambito do sistema esiadual de abastecimento de produios
agropecuarios e pesqueiros atuando na guarda e conservagdo de mercadorias de terceiros em
armazens, silos e frigorificos @ na instalacdo de entrepostos para, sob sua administragdo, permitir
0 uso remunerado de seus espacos para a comercializagcao destes produtas por terceiros.

Exscuta, ainda, servicos complementares de promog¢&o de novos projetos e estudos destinados 3
melhora das necessidades do sistema de abastecimento através de convénios elaborados com
argacs publicos.

Em 02 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das agBes da Companhia, ate entio de
propriedade do Estado de S3c Paulo, para a Unido através do contrato de Assungao da Divida
firmado ac amparo da Lei n® 9,496, de 11 de setembro de 1887,

1.2 PERSPECTIVAS DO DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO DA CEAGESP

Durante o processa de fransferéncia de suas acdes, citado no item 1.1 destas Notas Explicativas,
a CEAGESP foi incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizagio do Governo Federal, ©
que causou crescentes dificuldades & sua gestdo, especialmente na tomada de decisfes que
paderiam reverter o quadro de dificuldades financeiras que a Companhia enfrentou em
cansequéncia de inumeras a¢bes judiciais movidas por ex-funciondrios, originarics da gestio do
governo estadual, reclamando peloe pagamento de licenga prémio, corrida de faixa, pensac e
complementacao de aposentadoria, induzindo-a a implementar um planejamento estratégico de
curio prazo em razio dessas dificuldades.

Em 2012 foi assinado o Terceire Termao Aditive ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de
Actes do Capital Social da CEAGESP, celebrado entre a Unifo e o Estado de S&o Faulo,
conforme processo n® 170944.000405/97-32 e publicado em 16 de janeiro de 2013 no D.OU -
Diaric Oficial da UniSo, O Estado assumiu a responsabilidade de ressarcir a Unido por qualquer
passivo que cumulativamernte nac tivesse sido considerado na avaliagio para fixar o valor
definitve da CEAGESP houvesse como causa fatos ocorridos anteriormente & data da
transferéncia das aces; e reduzisse o valor do patrimbnio liguido da CEAGESP
(*Superveniéncias passivas"). Ainda segundo o terme aditivo, o Estado comprometeu-se a efetuar
o pagamento direfo das complementagDes de proventos de aposentadorias e pensdes aos ex-
empregados da CEAGESF que satisfizerem os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual
n° 8.794, de 19 de abril de 1994 (*Complementagdes™). © Estado passou a assumir o dnus das
complementacbes amparadas em decisfes judiciais transitadas em julgado, mediante
incorporagdc do beneficio na folha de pessoal do Estade (quando se tratar de prestagbes
vincendas), ou entio mediante o ressarcimenio direto 2 CEAGESP (quando se fratar de
prestacBes vencidas ja pagas em juizo), o que possibilita ressarcimanto dos valores pagos por
consequéncia das decisbes judiciais nos processos trabalhistas de licenga prémio, cprrida de
faixa, penséo e complements de aposentadoria movidos pelos ex-funcionarios.
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 Conselhe Nacional de Desestatizacao publicou em 03 de maio de 2013 no D.O U, a Resolugao
n° 5, proponde & Excelentissima Senhora Presidenta da Republica a edigdo de decreio que
autorize a exclusdo da CEAGESF do PND.

()

Com o objetivo de incrementar as recsitas durante ¢ ano de 2014, a Alta Administragic da
CEAGESF desenvolve acbes no sentido de viabilizar o aproveitamento de areas
operacionalmente inativas em fungio de mudancas ocorridas na geografia € no perfil da producio
agricola paulista, divecionando-as para novas demandas ideniificadas no mercado; e a
expectativa & atualizar as Unidades Armazenadoras até o fim de 2014, garantindo ¢ue recebam a
certificacfio que o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento reserva para o segmento. O
Brasil tem claras vaniagens no setor agricola comparande com outres paises, sendo assim, o
estimulo ao deservolvimento & imprescindivel, pois impulsiona a economia, o setor industrial e a
demanda por mais servigos, armazéns, ferovias e portos. Em paralelo, & com o mesmo objetivo
de incrementar receitas neo ano de 2014, a2 Administracao estd projetando um trabalhe mais firme
no sentido de restabelecer parcerias operacionais com o$ permissionarios para garantir a sua
modermizacio, como o Conselho Gestor do Funde de Melheria do ETSP criado em 2010 que visa
melhor adequagio da infraestrutura & das condigbes de comercializacio em seus enirepostos,
esta parceria foi suspensa em 2013 & a estimativa é de que sera retomada em 2014

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracBes contabeis foram preparadas com os critérios a seguir ¢ estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposicies da Lei das Sociedades por Agdes.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Moeda de Apresentagdo - As demonstragdes contdbeis s&o apresentadas em reais (RE),
sendo esta a moeda funcicnal da Companhia;

b. Apuragio do Resultado - As receitas e despesas sho gpropriadas pelo regime de
competéncia, observando-se o critério "Liquidez e Natureza® financeira, incluindo os efeitos das
variagdes monetérias compufados sobre ativos & passivos indexadas;

¢. Ativos e Passivos Circulante ¢ Nio Circulante - Os atives sBo demonsirados pelos
valores de realizagdo e os passivos pelos valores canhecidos ou calculdveis, incluindo quando
aplicdveis, o= rendimentos efou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas
oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagao. Os
valares realizaveis ou exigiveis no curso do periode subseguente estio classificados come
Ativos ou Passivos Circulanies:

d. Operagtes de Crédito a Receber e Pravisdo para Créditos de Liguidagaa Duvidosa -
s titulos a receber estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo,
guando aplicdvel, as atualizacfies com base em indices coniratuais, que requerem a analise
periédica das carteiras de créditos. A ProvisSo para Creditos de Liquidacdo Duvidosa &
cansiderada suficiente pela Alta Administragdo da Companhia e atende aos criterios
estabelecidos para cobrir eventuais perdas;

e. Qutros Ativos - Os investimentos esto demonstrados ao valor de agquisicdo ou aplicagao
acrescido, quande aplicavel, dos rendimentos e das variagbes monetérias auferidos, calculados
am base “pro rata” dia incormdos até a data do Balange; ?
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f. Imobilizado de Uso e Intangivel - O ativo imobilizado de uso € demonstrado ao custo de
aquisicao, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a vida Gtil estimada dos bens, conforme Nota Explicativa n® 13, O ativo
intangivel composio por marcas e direitos de uso & demonstrado ao custo de aguisigio,
deduzido das respectivas amortizagées acumuiadas, calculadas pelo método linear de acordo
com a legislacan, devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;

g. Redugio ao Valor Recuperdvel dos Ativos ndo Financeiros {“Impairment”} - E
reconhecido come perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
registrado contabiimente for maior do que o seu valor recuperavel, ou de realizagio. As perdas
com “Impairment’, quando aplicavel, 830 registradas no resultado do exercicio em que forem
identificadas. Nos exergicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nao existem indicios
de redugio do valor recuperavel dos atives nao financairos;

h. imposto de Renda e Contribuicdo Social - O IRPJ -Imposto de Renda - & constituido com
base nos rendimentos tributaveis pafa aliquota de 15% acrescide do adicional de 10% para
lucras excedentes a RE 240 mil no exercicio fiscal. A CSLL - Contribui¢éo Social sobre o Lucro
Liguida - & calculada com aliguata de 9% sobre o lucro tnbutave;

i. Obrigagdes e Provisdes de Contingéncias - As obrigagfes com terceiros &0
demonsiradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo, quande aplicaveis, os
comespondentes encargos e variagbes monetdrias, previstas contratual ou legalmente,
incorridos até a data do Balango. As provisdes de contingéncias sdc consiituidas nas
demonstractes contabeis com base na opinifio do Departamento Juridico & da Alta
Administracio, gquando for considerade provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou
administrativa e sempre que os montantes envolvides forem mensuraveis com suficiente
seguranca. As provisdes classificadas como perdas possiveis pelo Departamento Juridico
estdo divulgadas na MNota Expiicativa n® 26, sendo efetuado passivo com base na perda
histérica, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo s&o passiveis de provisao ou
divulgacio, e

j. Lucro por agdes - O lucro por agéo & calculado com base nas quantidades de agles do
capital social integralizado nas datas das demonstracies contabeis.

4. DISPONIVEL 2013 2012
Caixa Geral 38 38
Bancos Conta Movimento =158 ] 1.365
Aplicagbes Financeiras 61.227 -
Disponibilidacde Temporénea 415 382

62.374 1.786

A CEAGESP realizou 2m 2013 aplicagdes financeiras no Santander, Banco do Brasil & Caixa
Econdmica Federal gque igtalizaram R$ 61.227 mil em 31.12.2013. As modalidades de
investimentos adotadas foram fundos de investimento e CDB empresarial que sao de baixo risco &
liquidez diaria ¢ estdo devidamente registradas na rubnca "Aplicagées Financeiras”

5. CLIENTES E USUARIOS 2013 2012
Contas a Receber Cligntes — Unidades 4.818 3.372
Contas a Receber — Usuarios 10.487 10.273
Yalores em Cobrangas 65 235
{-) Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa {78} (241}

15.29§ 13.639
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DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO 2013
DUVIDOSA -
Saldo em 31.12.2012 (241)
(+} Provisfies constituidas no Exarcicio (1.194)
(-} Reversdes acomdas ne Exercicio 1.357
Saldo final e 31.12.2013 {78)
6. IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 2013 2012
Curto Longo Curte Longo
prazo prazo prazo prazo
Crédito de ICMS a Compensar 1 - 1 -
Imposto de Renda na Fonte - - - 1
CSELL & Restifuir - - - 2
IRPJ Estimativa 2 Compensar - - 112 -
CELL Estimativa a Compensar - - 119 -
Outros Impostos a Recuperar 17 - 7 -
Imposto de Renda a2 Compensar - Lei 10833/03 - - 23 -
Contribuicdo Social 8 Compensar - Lei 1083303 - - 5 -
Cofins a Compensar - Lei 10833/03 i - - -
19 - 267 3
7. ESTOGUES 2013 2012
Estoques de Vendas 5 5
Almoxarifado 802 650
807 655
Os estoques da Companhia e 530 avaliados pelo custoe médio de aquisigao.
B. QUTROS VALORES 2013 2012
Caugdes para Garantias Diversas 17 17
Correntistas Devedores 1.372 G36
Quiros Créditos a Curto Prazo 225 244
Adrantamentos Encargos Pessoais 413 195
2.027 1.092

A rubrica “Correntistas Devedores” contém principalmente a compensacio de titulos a receber de
clientes, tendo em vista benfeitorias consideradas Oteis £ necessarias as Unidades
Armazenadoras da CEAGESP. Em "Outros Créditos a Curto Prazo” estio registrados os valores a
receber das Prefeituras Municipais, por vendas de imdveis, Eventuais inadimpléncias sao
demandadas judicial ou administrativamente e conduzidas negociacdss para sua liguidacdo. Nao
h4 Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa, pois o bem & garantia real para a Companhta.

9. DESPESAS ANTECIPADAS 2013 2012
Prémios de Segures a Vencer - 380
Gasios Gerais Antecipados 871 a7

1.087
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Os valores registrados em “Despesas Antecipadas™ sdo principalmente beneficios de vale-
transparte, vale-refeicio e assisiéncia médica dos colaboradores; & contratagfo de seguros
relativos a bens moveis, imdveis, equipamentos e mercadorias de terceiros, conforme observado
na Nota Explicativa n® 31.

10, DEPQSITOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO 2013 2012
{Reapresentado)
Depésitas Judiciais de Processos Civeis 699 887
Cepssitos Judiciais Trakalhistas - CEAGESP 4 989 8.145
Depésitos Judiciais Trabalhistas - Terceinizadas 2952 5.180
Depésitos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de 530
Paulo 19.605 43.990
Depositos  Judiciais  Trabalhistas - Juizo Auxiliar em
Execucio 7.035 -
35.280 58.002

O salde da rubrica “Depdsitos Judicizis Trabalhistas - Governo do Estade de Sao Paulo”,
compreende os depositos judiciais referentes 4s acbes de licenca prémic, pensao, comrida de faixa
e complementacio de aposentadoria de ex-funciondrios da CEAGESP. De acordo com o Terceiro
Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de Agbes do Capital Social da
CEAGESP, o Estade cornprometeu-se a efetuar o pagamento direto das complementagdes de
proventos de aposentadorias e pensdes aos ex-empregados da CEAGESP que satisfizerem os
requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n® 8.794, de 19 de abril de 13994
("Complementacdes”™). O Estado passou a assumir o énus das complementagdes amparadas em
decisdes judiciais fransitadas em julgado, mediante incorporagcio do beneficio na falha de pessoal
do Estade (quando se tratar de prestacdes vincendas), ou entdo mediante o ressarcimento direto
a CEAGESP {guando se tratar de prestagdes vencidas j&d pagas em juizo), o que possibilita ©
ressarcimento dos valores pagos por consequéncia das decisGes judiciais nos processos
trabalhistas de licenga prémioc, corrida de faixa, pensio e complementc de aposeniadoria movidas
pelos ex-funciondrios. Ao longo dos anos a CEAGESP arcou com as ¢ondenacdes dos processos
e no decorrer do exercicio de 2013 foi reembolsada pele Governo do Estado de S3o Paulo, o
equivalente a 328 processos trabalhistas gue resultou na redugio das rubricas “Depoésitos
Judiciais Trabalhisias — CEAGESF", “Depdsitos Judickais Trabalhistas — Governo do Estado de
S&0 Paulo” e "Depdsitos Judiciais Trabalhistas — Tercefrizadas”.

C saldo do exercicio de 2012 anteriormente publicado no valor de RE 43,345 mil desta rubrica foi
reapresentado como RS 43,990 mil, conforme determina o CPC n® 23, elaborado a partir do 1AS 3,
devido acs ajustes de exercicios anteriores (vide Nota Explicativa n® 28).

11. OUTROS VALORES - LONGO PRAZO 2013 2012
Realizaveis por Venda de Imoveis 2.489 2684
Contas a Receber Clientes e Usudrios 11.351 14.129
Causas Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de S5ao 19,386 25682
Faulo
Convénic Projeto Mesa - 29
Cutros Valores i 1
{-) Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa {11.351} (14.129}
21.876 28.39%

) %
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DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO 2013
DUVIDOSA — LONGO PRAZO

Saldo em 31.12.2012 {14.129)
{+) ProvisBes constifuidas no exercicio (142 483}
{-) Reversdes ocorridas no exercicio 145,261
Saldo em 31.12.2013 {11.351)

O salde do grupo "Outros Valores - Longo Prazo' regisira, basicamente, os valores
correspondentes ao Governo do Estado de Sac Paule, decomrentes dos processos trabalhistas
referentes a licenga prémio, pensdo, corrida de faixa e complementacio de aposentadoria de ex-
funcionarios de responsabilidade do Governe do Estado de S&c Paulo, passiveis de recebimento
junto ao Governo do Estado de S#o Paulo, conforme observade nas Notas Explicativas 1.2 e 10,
£m “Realizaveis por Venda de Imdveis” estdo registrados os valores a receber das Prefeituras
Municipais. Eventuais inadimpléncias sio demandadas judicial ou administrativamente e
conduzidas negociacbes para sua liquidagdo. N&o ha Provisio para Créditos de Liguidacdo
Duvidosa, pois o bem é garantia real para a Companhia.

12.  INVESTIMENTOS

A Companhia possui 6.187.058 acdes ordinarias nominais da COSESP - Companhia de Seguros
do Estado de S&o Paulo, entre ouiras, registradas em seu Balanco pelo custo de aquisigéo. For
determinacio do Decreto n® 1.068, de 2 de margo de 1894, os investimentos da Campanhia estao

depositados no FND - Fundo Nacional de Desestatizagio, sendo acompanhados pelo BNDES -
Banco Macional de Desenvolvimento Sacial.

2013 2012
Participagao Voluntaria Fermanente 238 238
Participagao Volunitasia Semipermanente 4 4
Participagaa Decreto Incentivos Fiscais g 9
251 251
{-) Provisag para Perdas - -
251 251

13. IMOBILIZADO 2013 2012
Taxa de Custoe Depreciacdo Valor Valor
depreciagio corrigido acurnulada liquide liquido
Terrenos 72193 - 72.1593 71,198
Edificagdes 2%  252.800 (174.829) 77871 82274
Equipamentos & [nstalagdes 10% 42 473 {39.544) 2579 3.064
WVeiculos 20% 804 (797) 12 64
Mdoveis e Utensilios 10% 8.111 {4.902) 1.209 1.5896
Bens Cedidos em Comodato 10% 2.621 {733) 1.888 1.888
Benfeitorias Bens de 3° 2% a10% 2.718 {2.110) 609 725
Qbras em Andamenta 32.100 - 22100 21.074

411.826 {223.265) 13B.561 181.883

) >
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A Companhia possui Unidades em alguns municipios do Estade de Sac Paulo assim identificados:

32 Unidades Armazenadoras Operacionais.

01 Unidade Frigorifica Armazenadara Polivalente.
01 Unidade de Entrepostagem na Capital.

04 Unidatles Frigorificas e Fabrica de Gelo.

12 Unidades de Entrepostagem no Interior {Ceasas).
03 Terranos.

Partes das Unidades operacionais estdo instaladas em terrenos doados por érgdos publicos e
registradas pealo valor constante da decumentacdo legal. Encontra-se em andamanio o processo
de regulanizacio das pendéncias dos terrenos doados por 4rgaos publicos.

Em 1886, a Companhia reavaliou os ativos instalados em Unidades operacionais, cuja
documentacao se encontra formalizada.

DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO IMOBILIZADO 2013
Saldo em 31.12.2012 181.883
{+) Aquisices ocorridas no exercicio 12 8897
{-) Baixas de bens ccomidas no exercicio {3.486G)
{-) Depreciagies no exercicio (5.334)
{+) Baixas de depreciacies no exercicio 2621
Saldo em 31.12.2013 188.561
14,  INTANGIVEL 2013 2012
Taxa da Custo Depreciagio Valor

depreciagio comigide acumulada  liquide  Valor liquide

Bireitos de Propriedades 10% a 20% 3274 {2.077) 1187 1.311
tMarcas e Patentes 10% 37 {37} - 4
3.31 {2114)  1.197 1.315
DEMONSTRAGAO DA MUTAGCAO DO INTANGIVEL 2013
Saldo em 31.12.2012 1.315
{+} Aquisicbes ocomidas no exercicic 321
{-) Baixas de bens acoridas no exercicio (597)
(-} Amorizacdes no exercicio : 158
Saldoem 31.12.2013 11597
15. FORMNECEDORES 2013 2012
Servicos Médicos e Odontoldgicos - 2
tMao-de-Obra 105 134
Materizis & Servigos 3.274 177
Servigos de Limpeza 24385 5731
Servicos de Vigilaneia 1.468 1.431
Seguradoras 8 3856
Pessoa Fisica 36 221

7405 15.082

@ %f
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16, EMPRESTIMOS A PAGAR 2013 2012
Empréstimos Banca do Brasil - 2 500
- 2,510

Em 2012 foi realizade empréstimo, junto 3 instituicdo financeira, de recursos destinados a
financiar o capital de giro da Companhiz, no valor total de R$ 5.000 mil e foi quitado
antecipadaments em 2013,

17. PROVISOES TRABALHISTAS FERIAS E ENCARGOS

Com base na folha de pagamento da Companhia constituiram-se as provisdes trabalhistas
referentes a direitos trabalhistas relevantes.

2013 2012
Provisao para Férias e Encargos 3.456 4,201
Frovisao para Contribuico Social 3.385 -

6841 4.201
18. CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER 2013 2012
INS5 - Emipresa - Empregados 1.088 957
INSS - Autdnomos e Sindicatos 89 23
FGTS - Empresa 340 318
FGETS - Autbnomos e Sindicatos 11 &
FASEP 3 Recalher 109 o9
Contribuicdes Sindicais e Assistenciais 1 -
COFINS a Recolher 503 458
INSS - Lei n® 9711/98 & OFS n® 200/9%9 358 240
INSS - 45% - Lei n® D376 - 7
FParcelamento de IR a Recolher - 356
Parcelaments de CSLL a Recolher - 183

2.479 2.626

Os saldos de “FParcelamento de IR a recolher’ s “Parcelaments de CSLL a recolher”
gorrespondem a IRPJ & CSLL do exercicio de 2011, calculados sobre a base de calculo positiva,
deduzidas as compensagdes de base negativa, as retengdes por drgaocs publicos & incentivos
fiscais, O parcelamento foi realizado no més de dezembro de 2012 na Secretaria da Receita
Federal em 60 vezes & quitade antecipadaments durante o exercicio de 2013, conforme Nota
Explicativa n® 23.

19. OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER 2013 2012
Imposto de Renda na Fonte - Empregados 594 513
Imposto de Renda na Fonte — Terceiros 10 4
IS5 de Terceiros 138 125
1SS — Companhia 59 76
Impostos Retidos - Lei 10833/03 681 994
PPl - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP 4,750 4,592
REFIS — Programa Recuperagéo Fiscal/PASEP-COFINS 948 885
IRPJ a Recalher 1.253 -
C3LL a Recolher 521 -

8.954 7.49%

e SV
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Os valores registrados na conta "PPI — Programa de Parcetamento Incentivado/PM3P” referem-se
a déhitos de IPTU renegociados e devidos 4 Prefeitura de Sao Paulo atualizados até a data do
encerramento do Balango, conforme Nota Explicativa n® 23. O valor registrado na rubrica "REFIS
— Programa Recuperagio Fiscal/PASEP-COFINS refere-se a débitos de PASEP e COFINS
devidos & RFE - Receila Federal do Brasil e PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Macional,
vide Mota Explicativa n® 23.

20, ENCARGOS A PAGAR 2013 2012
Ordenados a Pagar 1 63
Acordos Trabalhistas 2 Judiciais a Fagar 93z 1.54¢
Processos Judiciais e Trabalhistas B -

939 1.612

O saldo de "Acordos Trabalhistas e Judiciais a Pagar”® comresponde a parcelamentos e acordos
judicigis realizados pela Companhia, decomentes de processos trabalhistas movidos por ex-
funcionarios e funcionarios de emprasas terceirizadas em que a CEAGESP tem responsabilidade
subsidiaria.

21, ADIANTAMENTO DE CLIENTES 2013 2012
Correntistas Credores - Serbom - 2 1485
- 2.146

Em 2012 fni realizado adiantamento pelo cliente Serbom Armazéns Gerais e Frigorificos Lida, no
valor liguido de R$ 4.938 mil. Foram antecipadas 24 parcelas do periodo de outubre de 2012 a
sefembro de 2014 e durante o exercicio de 2013 a CEAGESP realizou a develugio do ssldo
restante para o cliente, conforime 4° Tenmo Aditive ao Contrato de Concessdo Remunerada de
LIso, vide Nota Explicativa n® 25.

22, CONTAS A PAGAR 2013 2012
Caucio e Retengao 555 801
Colaboradores 12 2
Contas a Pagar 1.6657 1.663
Carrentistas Credores 3.785 4.020

6.019 6.286

O valor registrado na rubrica "Corrantistas Credores” refere-se aos pagamentos efetuados pela
Prefeitura de Sao Paulo em decorréncia da desapropriacdo de um imdvel de propriedade da
CEAGESP o qual ol destinado ag FProjeto Cingapura pela Prefeitura de S80 Paulo. A CEAGESP
moveu uma acio judicial questionande o valor da desapropriacio.

23. QUTRAS OBRIGAGOES _ 2013 2012
FFIl - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP 29 262 34977
REF!5 — Programa Recuperagdo FiscalfPASEP-COFING 8.243 9.567
Parcelamento de IR a Recolher - 1.403
FParcelamento de CSLL a Recofher - 847
IS a Recother - 13

38.505 46.607
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O valor registrado na rubrica "PPI - Programa de Parcelamento Incentivade” refere-se a debitos de
IPTU devidos a Prefeitura de S50 Paulo, anteriores ao exercicio 2009 e atualizados até a data do
encerramento do Balango, foram ranegociados em 2010 e 2011 ¢ estdo sendo pagos. O debito
total & da ordem de R$ 34.012 mil, encontram-se contabilizados R$ 4.750 mil no Curto Prazo {vide
Nota Explicativa n® 18} & R$ 25.262 mil s&o de competéncia de Longo Prazo. O valor registrado
na rubrica "REFIS — Programa Recuperacac Fiscal/PASEP-COFINS® refere-se a débitos de
PASEP e COFINS devidos &4 RFB e PGFN anteriores ac exercicio de 2008, os guals foram
renegociados em 2011 e estio sendo pagos. O débito total é da ordem de R$ 10.191 mil, dos
guais R$ 948 mil encontram-se no Curto Prazo (vide Nota Explicativa n® 19) & R$ 9.243 mil s&o de
compaténcia de Longo Prazo.

Os saldos de "Parcelamenta de IR a recolher” e "Parcelamento de CSLL a recolher” foram
quitados antecipadamente no més de abril de 2013 (vide Nota Explicativa n® 18).

24. EMPRESTIMOS A PAGAR 2013 2012
Empréstimos Banco do Brasil - 1.875
- 1.875

Em 2012 foi realizado empréstimo, junto a instituigdo financeira, de recursos destinados &
financiar o capital de giro da Companhia e foi quitado antecipadamente no més de abril de 2013
{vide Nota Explicativa n® 183).

25, ADIANTAMENTO DE CLIENTES 2013 2012
Caorrentistas Credores — Serbom - 1.789
- 1.789

A CEAGESP realizou a devolugao do saldo restante para o cliente em maio de 2013, vide Nota
Explicativa n® 21.

26. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Baseado em parecer do Departamento Juridico da Companhia constituiram-se as provisdes face
as provaveis perdas em processos judiciais civeis e trabalhistas relevantes.

2013 212
Provisao para Contingéncias de Processos Civeis 14.315 105
Provisao para Contingéncias Trabalhistas - CEAGESP 7.803 4 354
Provisao para Contingéncias Trabalhistas - Terceirizadas 4.054 3.881
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas - Governo do Estado
de S&c Paulo 16,899 15,468
Provisan para Contingéncias Diversas Execucdo Fiscal 1 9483
42,872 24,800
DEMONSTRAGAO DA PROVISAD PARA CONTINGENCIAS 2013
Saldo em 31.12.2012 24 800
{+} ProvisOes consiituidas no exarcicio 167.514
(-} Reversdes no exercicio {149,442}
Saldo final em 31.12.2013 42872

—
— [
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A Companhia, frente a estas provisdes contingenciais, possui registrado na conta de depdsitos
judicizis (Mota Expltcatwa n® 10} o valor de R$ 35.280 mil que oportunamente sera compensado
na liguidagéo das ai;oes judiciais. O mantante de R$ 16.639 mil dessas provisdes contingenciais,
conforme quadro acima, refere-se aos processos judiciais de licenga prémio, corrida de faixa,
pensao e complementagio de aposentadoria de ex-funciondrios de responsabilidade do Governo
do Estado de S&c Paulo. Esse valor, se consumada sua perda na esfera judicial, sera passivel de
ressarcimenic pelo Estado conforme abservado em outros itens destas Notas Explicativas.

A Companhia pessul o valor de R$ 13.778 mil classificado como risco possivel de perdas em
processos judiciais civels, trabalhistas e tributarios confarme parecer do Departamento Juridica.

27.  PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social o
C capital social subscrito e integralmente realizado é composto por 34 403.576 agdes ordinarias

nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2013

Composigdo acionaria
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a composigio aciondna da Companhia, &:

2013 2012
MNimero de
agdes
ordinarias g Capital Capital
Governo Federal 34 294 143 049 88 1368.578 136.576
Pessoas Juridicas 109.383 0,32 465 485!
Pessoas Fisicas 50 - - -
34.403.576 100,00 137.041 137.041

a. Reserva de Reavaliagio - O valor liguido da Reserva de Reavaliacido no exercicio & de
R$19.862 mil, foram realzados R$ 570 mil no periodo. Esta Reserva & resultade da
reavaliacdo em 1986 de todos os itens das contas de Terrenes, Edificacdes e Equipamentos e
Instalacdes, Iocalizados em Unidades operacionais ativas. A Companhia decidiu reavaliar os
hens, facultado pela Deliberagio CVM n® 27 de 05.02 19886

h. Reserva Legal - Do lucre liguide do exergicio, antes de gualguer destinagdo, foi aplicado 5%
para constituicdo da Reserva Legal. Esta Reserva foi constituicta &m 2011 no valor de R$ 621
mil 2 2m 2013 no valor de BF 2.185 mil, totalizande R 2.8068 mil em 31.12.2013;

c. Reserva de Lucros a Realizar — Foi constituida no exercicio de 2011 no valor de R$ 12.267
mii & com 2 comegdo da conta de ajustes de exercicios anteriores, passou a R$ 12.712 mil em
2012, com a reapresentacio dos saldos conforme determina o CPC n° 23, elaborado a partir
do IAS 8 (vide Nota Explicativa n® 28). No exercicio de 2012 o saldo publicado foi no valor de
R$ 12.067 mil,

d. Reserva de Retengdo de Lucros - Foi constituida, apds a Reserva Legal, no valar de R$
41 507 mil;

e. Recursos Para Aumento de Capital - O saldo em 31.12.2013 & de R$ 813 mil, corrigido

menhsalmente pela taxa Selic. “-i:
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28. RECEITAS

2013 2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos Prestados 92 279 79927
Wenda de Produtos 111 63
92.390 79.990

DECUGOES DA RECEITA BRUTA
Impostos Incidentes sobre Servigos Frestados e Vendas (9.469) {6.881)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 82921 73.009

29, RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O luero liquido no exercicio de 2013 foi de R$ 43.122 mil enguanto que em 2012 foi um prejuizo
de RS 975 mil, uma elevagao de 44232 77%. Consiste principalmente no resuitado financeira,
devido ao recebimenio das atuzslizagbes de valores de processecs trabalhistas movidos por ex-
funcionarios. Ao longo dos anos a CEAGESF arcou com as condenagtes desies processas e no
decorrer do exercicio de 2013 fai reembolsada pelo Governo do Estado de S3o Paulo, o
eguivalente a 328 processos irabalhistas que resultou na reducido das rubricas “Depésitos
Judiciais Trabalhistas — CEAGESP®, "Depositos Judiciais Trabalhistas — Governo do Estade de
Sao Paulo” e "Depasitos Judiciais Trabalhistas — Terceirizadas”, conforme Mota Explicativa n® 10.

Os valores da conta de resultade de exercicios anteriores consistern em pagamenios na folha da
CEAGESP, referentes a processos trabalhistas movidos por ex-funcicnarios, cujas maitérias so
complementagdo de aposentadoria, comida de faixa, pens3c e licenga prémio. Durante os
exercicios de 2010 a 2012 os valores foram langados na despesa e com a assinatura em 27 de
dezembro de 2012 do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de
Acdes do Capital Social da CEAGESP, celebrado entre & Unido 2 o0 Estado de Sac Paulo,
conforme processo n® 17844.000405/97-32 e publicado em 16 de janeiro de 2013 no D.OU. o
Governo do Estade de Sao Paulo reembolsou a CEAGESP no decorrer do exercicio de 2013,
Alem do reembolso, foram transferidos para a folha do Governo do Estado de Sao Paulo cerca de
70 ex-funcionarios, diminuindo os desemboelsos mensais da Companhia. Os langamentos na conta
de resultado foram no valor total de B3 844 mil e diminuiram a rubrica "Gerais & Administrativas”,
dos quais RE 7 mil no exercicio de 2010, R$ 179 mif em 2011 & RE 458 mil em 2012. O valor total
foi langado como adig@o na apuracao do Lucra Real

O lucro liquide do exercicio de R$ 43.122 mil acrescido do salde de ajustes de exercicios
anteriores no valor de R$ 644 mil & da realizacio da Reserva de Beavaliagao o valor de R$ 570
mil foi destinado totalmente a constifuigdo de Reservas (vide Notas Explicativas n®s 27 a, b, ce d}.
O prejuize do exercicio de 2012 estd sendo reapresentado no valor de RS 975 mil, conforme
determina o CPC n® 23, elaborade a pardir de |1AS 8, sendo que anteriomiente era de RE 1.619 mil.
30. INTEGRAGAO DO BALANGO CEAGESP AO DA UNIAO - BGU

© reconhecimento do patrimdnio da CEAGESP é registrade no BGU - Balango Geral da Unigo,
pelo valor dos investimentos da Uniao, wiiizando-se o Métode da Equivaléncia Patrimonial.
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3. SEGURD

A Alta Administragao da CEAGESP esta envidando todos os esforgos para garantir a contratagao
de seguros relativos a bens moveis, imdveis e equipamentos, frente as dificuldades encaontradas
nos processos licikatorios.

Pregdes foram realizados no decorrer do exercicio de 2013, bem como tentativas de contratagio
emergencial, sem que hauvesse interessados em participar,

Tal dificuldade & justificada devide & grande gquantidade de Unidades & a necessidade de
realizagdo de visita técnica. As empresas seguradoras gue realizaram visitas nas Unidades
elencaram indmeros problemas que prejudicam a aceitagdo do segurg, dentre eles estio a falta
de itens de seguranga, de manuwiengio civil, eléirica @ mecanica. Nesse sentido, com o objetivo de
reduzir os riscos existentes, a Alta Administragio tomou decisdes como a abertura de licRagbes
para contratacio de servicos de obras para protecdo contra incéndio nas diversas Unidades que
apresentaram risco. Qutras medidas, como Consulta Pdblica, estao sende implementadas para
gue em 2014 a contratagdo seja bem sucedida.

32. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS

As mercadorias deposiiadas nos armazéns gerais podem ser negociadas atraves de titulos de
crédita (Warrant e Conhecimento de Depdsito) representativos destas, de acordo com o previsto
no Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1903,

33. REMUNERAGAQ PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Apresentacdo das remuneragdes mensais em 31 de dezembro de 2013, pagas pela Companhia a
seus dingertes e funcionarios. Nelas foram computadas todas as vantagens e beneficios,
efetivamente percebidos, respeitando ainda os limites impostos pela legislagéo pertingnte.

2013 2012
Administradores
a Maior Remuneragao 29 23
- Menor Remuneragao 3 2
- Média das Remuneracies 9 7
Empregados
u Maior Remuneragdo 22 20
. Menor Remuneragio 1 1
. M&dia das Remuneracdes 5 4

34, RESULTADOS FISCAIS ACUMULADOS

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2013, lucro fiscal de R$ 58.247 mile R¥ 1.137 mil em
2012 de prejuize fiscal. Foram apurados os itribuwtos & compensados o3 prejuizos fiscals
acumuiados. E3ses NA0 pussusm prazo prascricional.

35,  INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo ocopreram quaisgues
aperacdes no mercado de derivativos.

/‘—f’”
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11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composi¢ao Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro A.11.5.1 - Composi¢ao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2013

Denominacio completa: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Texto
Acoes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Tesouro Nacional 99,68% 99,68% 99,68 %
g Outras Entidades Governamentais - - -
[ Fundos de Pensdo que recebem recursos piblicos - - -
5 Acdes em Tesouraria - - -
% Governo 99,68 % 99,68 % 99,68%
‘§ Pessoas Fisicas 0,00% 0,00% 0,00%
= Pessoas Juridicas 0,32% 0,32% 0,32%
§ Capital Estrangeiro - - -
= % free float 0,32% 0,32% 0,32%
Subtotal Ordinarias (%) 100,00% 100,00% 100,00%
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Tesouro Nacional - - -
g Outras Entidades Governamentais - - -
[ Fundos de Pensdo que recebem recursos piblicos - - -
5 Acdes em Tesouraria - - -
% Governo 0,00 % 0,00 % 0,00 %
‘§ Pessoas Fisicas - - -
= Pessoas Juridicas - - -
§ Capital Estrangeiro - - -
R % free float 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Subtotal Preferenciais (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Total 100% 100% 100%

11.5.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

Nao ocorreu no exercicio.

11.6 Relatorio de Auditoria Independente

O Relatério de Auditoria Independente serd apresentado a seguir:




EELUETORES

imos. Senhores Aclonistas e Administradores da ) |
COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAD PAULG - CEAGESP
580 Pauio - SP.

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

|pa|s pratzsas cnntabms e demais ncntas
_ demunﬁ?ragqes

Eo
,_-r x

A\ el_gﬁeggﬁ_ 566 adequada apresentagiio |
dessas Demunstrar;nes Caniahms de acordo com as praticas contabeis adotadas ]
. no Brast e pelos Controles Internos que foram determinados pela mesma, como
:  sendo necessarios para permitir & elabioragio de Demonstragdes Contabeis que
néo apresentem distorgéo relevante,

Responsabilidade dos Audit:}res independentes:

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinifio sobre as Demonstragbes
Contabels com base em nossa auditoria conduzida de acorde com as normas
brasileiras e intemacionais de audiforia, sende que tais normas requerem o
cumpiimento. de exigencias sticas pelos auditores e gue a auditoria seja planejaday)

Rea Consethairo Lafayette, 12 | BaitraSo José | Canoas | RS | CEP 92420-210 | Fone: {51)3077.0279/ 3677.1655



e execliada com o objetivo de obfer seguranga razoave! de que as
demonstragdes contabels estejam livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgfio de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncias a respeitp dos valores e divulgaglies apresentados nas
demonstractes contabeis. Os procedimentos selecionades dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos tiscos de distorgao refevante nas
demonstracdes contabels, independente da causa. Nessa avaliagio de tiscos ©
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
apresentacao de tais demonsiragdes. Uma auditoria inclid também a avaliagic da
adequagﬁe dos pracedimentus a préticas contébeis uﬁﬁzadns bem como a

cl_afam* (a) 0 plane;amenta dos trabalhas

T e

partam 08 valores e informagdes
) da ézcabﬂldade das

internos  séo re!evan%es para elabora@an das Demonstragues Cantabeis e
plangjamento de procedimentos aplicdveis nas circunstancias, bem como da
apresentagdo das demonstracdes contibsis tormadas em conjunto,

Acraditamos que as evidéncias obfidas afravés da auditoria realizada, sio
suficientes para fundamentar nossa opinido

Opini&o
£m nossa opinido as demonstragées contabeis supra citadas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam de forma
correta ¢ adequada, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAQ PAULE.

L

Rua Conselkeiro Lafavette, 12 | Bairro Sao José | Canoas | RS | CEP 92.420-210 | Fone: (51} 3077.02797 3077.4655



CEAGESP em 31 de dezembro de 2013, o resultade de suas opsragdes, resulfado
gbrangsnte, as variagbes do pafrimdnio liguido e os fluxos de caixa,
referentemente ao exercicio finde naquela data, de acordo com as praticas
contabels adotadas no Brasil,

As DemonstragBes Financelras do exercicio anterior forani, por nds auditadas
comn emisséo de opinido em 22 de fevereiro de 2013 sem ressalvas.

Brasilia, 24 de fevereiro de 2014..

CRCIRS 004832/0 Pmeig
Francibca Inagio de Asgis Bﬁrlgues
Contador GRCRS 02702010 -

Responsével Tégnico s %
CNAI2Y 5

Rua Consetheiro Lafayette, 12 | Bairro S30 José | Cancas | RS | CEP 92.420-2i0 | Fone: {51) 3077.0270 1 3077.1655
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

12.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ

Todas as informacdes foram prestadas nos itens acima.

PARTE B DO ANEXO II DA DN 127/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE
JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

Nenhum dos itens contemplados nesta parte tem relacio com a CEAGESP.
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CONFORME ANEXO II A DECISAO NORMATIVA TCU N°132,
DE 02 DE OUTUBRO DE 2013

Rol de Responsaveis
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Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEIIGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Mario Maurici de Lima Morais ‘ CPF: | 029.986.098-13
Endereco Residencial: ‘ Av Lacerda Franco 527 - apto 142
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 01536-000
Telefone: | 11 - 3643-3701 | Fax: | 11-3643-3703 | e-Mail: | maurici@ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Dirigente mdximo da unidade jurisdicionada
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Presidente
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 15/09 07.12.2009 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Arnaldo Teixeira Marabolim ‘ CPF: | 684.046.708-20
Endereco Residencial: ‘ Rua Dr Heitor Pereira Carrilho, 264
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 02927-000
Telefone: | 11 -3801-4258 ‘ Fax: ‘ | e-Mail: ‘ atmarabolim@ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de Diretoria

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Administrativo e Financeiro
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 10/13 23.08.2013 23.08.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Luiz Concilius Gongalves Ramos | CPF: | 049.672.408-87
Endereco Residencial: ‘ Av. Diogenes Ribeiro de Lima, 2001, bloco 44, apto 09
Cidade: | Sdo Paulo UF: | sP | CEP: | 05458-001
Telefone: | 11- 3643-3936 | Fax: | 11-3643-3703 | e-Mail: | Iramos @ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de diretoria

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Técnico e Operacional
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 10/08 12.05.2008 01.01.2013 31.12.2013




Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEIIGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Francisco Sérgio Ferreira Jardim ‘ CPF: | 191.025.697-87
Endereco Residencial: ‘ Rua José Paula Camara, n° 299
Cidade: | Campinas | UF: | sp | CEP: | 13095-270
Telefone: | 19 - 3251-5768 | Fax: ‘ ‘ e-Mail: ‘ jardim.francisco @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Presidente do CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 08/09 01.06.2009 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Cldudio Cava Corréa | CPF: | 178.947.860-04
Endereco Residencial: ‘ Setor Industria Grafica, Quadra 08, n° 2396
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70310-500

Telefone: | 61 - 3218-2150/3218-2288| Fax: ‘ 61 - 3224-3777 ‘ e-Mail: ‘ claudio.cava@agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 12/11 25.12.2011 AGE 23.08.2013 01.01.2013 23.08.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ‘ Marcela Tapajos e Silva ‘ CPF: | 289.479.138-04
Endereco Residencial: ‘ Rua Santa Glafira, n° 375 - Sao Conrado
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22610-300
Telefone: | (21)2414-2270 ‘ Fax: ‘ | e-Mail: ‘ marcela.tapajos @gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheira - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 26.04.2012 AGO 24.04.2013 01.01.2013 24.04.2013




Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEAGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Mario Maurici de Lima Morais | CPF: | 029.986.098-13
Endereco Residencial: | Av Lacerda Franco 527 - apto 142
Cidade: | Sio Paulo | UF: | sp | CEP: | 01536-000
Telefone: | 11 - 3643-3701 | Fax: | 11-3643-3703 | e-Mail: | maurici@ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 15/09 07.12.2009 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Sérgio Feijdo Filho | CPF: | 010.171.738-50
Endereco Residencial: | Rua Gastdo Mesquita, n° 43, apto 204
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 05012-010
Telefone: 11 -3571-3428 | Fax: | | e-Mail: ‘ memoriaferroviaria@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgdo colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 22.07.2011 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Jodo Guilherme Rocha Machado ‘ CPF: | 303.469.988-70
Endereco Residencial: ‘ Rua Caiowaa, 2046 Bl 4, apt® 22
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 01258-010
Telefone: 11 3872-28475 ‘ Fax: ‘ e-Mail: | joao.machado @planejamento.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO 24.04.2013 24.04.2013 31.12.2013




Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEAGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Flavio Luiz Godas | CPF: | 077.622.068-33
Endereco Residencial: | Avenida Martin Luther King, n° 2547 - apto 32
Cidade: | Osasco | UF: | sp | CEP: | 06030016
Telefone: | 11 - 3643-3831 | Fax: | 11-3643-3910 | e-Mail: | fgodas@ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro - CONSAD - Representante dos Empregados
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 06.11.2012 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Wilson Rodrigues dos Reis ‘ CPF: | 007.170.796-43
Endereco Residencial: | SECS 513, BI C, apt® 103 — Asa Sul
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.380-500
Telefone: | 61 -3218-2303 | Fax: | | e-Mail: ‘ wilson.reis @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro - CONSAD
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 23.08.2013 23.08.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Mariana de Lourdes Moreira Lopes Real | CPF: | 693.848.001-04
Endereco Residencial: | SQSW 304, Bloco J, apto 202
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.673-410
Telefone: | 61 - 3203-6770 ‘ Fax: | e-Mail: ‘ mariana.lopes @fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Presidente do CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO/E 26.04.2012 01.01.2013 31.12.2013




Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEAGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Julio Domingues Zenckner Possas | CPF: | 976.222.574-00
Endereco Residencial: ‘ AOS 4 - Bloco C - apto 4
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.660-043
Telefone: | 61 - 3879-9235 | Fax: | 61-3412-1580 | e-Mail: | julio.possas @fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 29.04.2010 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Licia Aida Assis de Lima | CPF: | 297.345.251-15
Endereco Residencial: ‘ SQN 416, Bl B, apt°® 106
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.879-020
Telefone: | 61 - 3349-1522 ‘ Fax: ‘ | e-Mail: | luciaaida.lima@agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheira - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 23.08.2013 23.08.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Shirley Falcao de Paiva dos Santos ‘ CPF: | 279.831.021-00
Endereco Residencial: | SHCES 1.109, B1 H, apt°® 101
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.658-198
Telefone: | 61 - 3347-4990 ‘ Fax: | | e-Mail: | shirley.santos @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestiao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 23.08.2013 23.08.2013 31.12.2013




Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br
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UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Fernando Anténio Cavallari | CPF: | 482.624.408-64
Endereco Residencial: ‘ Rua Anna Fachin Vieira, n° 255

Cidade: | Ribeirdo Preto | UF: | sp | CEP: | 14065-360
Telefone: | 16 - 3639-2849 | Fax: | | e-Mail: | asspreservamogiana@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro - CONFIS - Representante dos Minoritarios

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

AGO/E 30.04.2008 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Alexandre Gongalves Negri | CPF: | 247.321.388-70
Endereco Residencial: ‘ Via das Horténcias, n° 160 — Jardim Colibri

Cidade: | Cotia | UF: | sp | CEP: | 06713-320
Telefone: | 11 -4612-4064 ‘ Fax: | | e-Mail: ‘ agnegri@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgao colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Suplente - CONFIS - Representante dos Minoritdrios

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGO/E 26.04.2012 01.01.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Jodo Carlos Bona Garcia | CPF: | 345.333.380-20
Endereco Residencial: ‘ Rua Liberdade, 532 apt® 802
Cidade: | Porto Alegre | UF: [ Rs | CEP: | 90.420-090
Telefone: | 51-3211-0391 | Fax: | ‘ e-Mail: | bonasgarcial 000 @ gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgao colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 20.06.2012 01.01.2013 31.12.2013




Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
- 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

CIEIIGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Maria Inés Lasmar Alvarenga | CPF: ‘ 144.608.901-00
Endereco Residencial: | SQN 308, BI K, apt°® 204
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 90.420-090
Telefone: 61 - 3226-2566 ‘ Fax: | | e-Mail: | maria.alvarenga@agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgdo colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheira Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 23.08.2013 23.08.2013 31.12.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: José Carlos Pires ‘ CPF: ‘ 154.658.370-04
Endereco Residencial: | Cond. Solar Brasilia, 14 - qd 02, cj. 08, cs 14, Setor Habitacional Jd Botanico
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71.680-349
Telefone: | 61 - 3034-2494 ‘ Fax: | 61 -3224-8414 ‘ e-Mail: ‘ josec.pires @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 20.06.2012 AGE 23.08.2013 01.01.2013 23.08.2013

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Henrique Neves ‘ CPF: ‘ 271.577.251-34
Endereco Residencial: | QE 26, Conjunto A Casa 15 — Guard II
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71060011

Telefone: | 61 - 3567-2674 ‘ Fax: | 61 -3225-9918 | e-Mail: ‘ carloshenrique.neves @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro de 6rgado colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGO 20.06.2012 AGE 23.08.2013 01.01.2013 23.08.2013
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Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

Telefone: {11) 3643 3700

ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Andressa Beig Jordao

| CPF: | 276.089.268-89

Endereco Residencial: | Rua Igarapava, 50 apto 204

Cidade: Rio de Janeiro

| UF: | Ry

| CEP: | 22450-200

Telefone: 11 - 98459-2624

‘ Fax: |

| e-Mail:

‘ andressa.beig @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgao colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao

Ato de Exoneracao

Periodo de gestiao no exercicio

Nome e nimero

Data

Nome e nimero

Data

Inicio

Fim

AGE

16.08.2012 AGE

23.08.2013

01.01.2013

23.08.2013
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CONORME ANEXO III A DECISAO NORMATIVA TCU N° 132,
DE 02 DE OUTUBRO DE 2013

RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS OBRIGADAS A SE PRONUNCIAREM
SOBRE AS CONTAS OU SOBRE A GESTAO

Item 1 - Parecer da Auditoria Interna
Item 2 - Parecer dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Item 6 - Comissoes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares
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Item 1 - Parecer da Auditoria Interna



Companhia de Enfrepostos o
Armanéns Gerais de 5o Paulo

A B Gastio Yidigal, 1946
05316-904 - ¥ila Leopalding - 530 Faulo- SF
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

1. A Coordenadoria de Auditerfa Intema — CODIN, com hase nas normmas de auditoria
interna aplicaveis & nas técnicas e proced tos_amostrais realizados, examinou 0s atos e
fatos praticades no ambito da CE#.GES i‘npanl'@*de Entrepostos e Armazéns Gerais de
Sao Paulo, relativos ao exerciéin: 171212013 5e, em cumprimento ao disposio na
Decis@o Normativa do Trib _g%é” a Unigo N°. 132 de 02/10/2013, e na Norma de
Execucio da Controlad iz _>:Un|.§t:= —= CGU N"' 0t de 18:"(31!2{]13 aprovada pela
Portaria CGL N°. 13%«&9 } =%
correspondente ao axg

ocesgo de Prestacdo de Contas de 2013 esta sendo organizado
o8 elementos de que tratam o artige 13, da IN TCU n® 63/2010,
2/2013. Pestacamaos o acampanhamento da Auditoria Intema na
|0 prazo para entrega _$§_r_é_3§r105f2ﬂ14.

2. Constatarﬂ_é’é
e devidamenies mnst
e o artigo 2°, da B)

elaboracio deste’f

I DEMONSTRACOE NCEIR"'S"Do EIALAN(;D ENCERRADD EM 31/12/2013

3. As demonstra
S/5, preparadas em conso
Acdes - Lei §.404/78, antéri
11.94172009 de 27/5/2009, pars

4 ot felemdas pela Lei das Sociedades por
-prﬁmu[gagao da'Tei 11.638/2007 de 28/12/2007, e Lei

Conforme opinido dos auditores independéntes carmbnrada pala auditoria interna, as
demonstraches contdbeis, quande lidas em conjuntc com as notas explicativas que as
acompanham, gpresentam de forma correta @ adequada, em todas os aspectos relevaniss, a
posicio patrimonial & financeira da COMPANH!IA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAQC PAULO - CEAGESP em 21 de dezembro de 2013, o resultade de suas operagdes,
resultado abrangente, as variacdes do patrimdnio liquido 2 os fluxos de caixa, referenternants
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Destacamos gue as Demonstragbes Financeiras do exercicio anterior foram auditadas,
também, pela STAFF Auditores e Consultores 5/3, com emiss3o de opiniao em 22 de fevereiro
de 2013 - sem ressajvas.

n CAPACIDADE DOS CONTROLES INTERNOS  ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

4. Durante nossos trabalhos realizados no exercicio de 2013, examinamos os controles
internos administrativos & operacionais da Companhia, com base nos procedimentos e t&cnicas
vlilizadas na area de auditoria infema e concluimos que se encontram devidamente
adequados e aderantes 4s normas intemas e 3 legislacao especifica da CEAGESP.
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Companfiia de Entrepostoz e
Armazéns Gerais da S50 Paule

A By, Gastio Vadigal, 1346

D5Ft6-900 - Vila Lecpolding - S50 Paulo - 5
Telefere: (113643 3700
teagespEeagesn o br - v cearssp. g b

5. No exercicio de 2013 foram iniciados 87 processos licitatdrios, nas seguinies
modalidades:

Pregao Eletrdnico: 43;
Pragao Presencial 15 ;
Leildo: 06; 2%
Concarréneia: 213
Convite: 01
Chamamento

AN NANENN

A Coordenadornia de
Auditoriz Interna =

processos realizaj
duas) licitagbes !
analisamos 97% ¢

|PE - Pregaio Eletranico

|G - Concomzngia 4

PP - Pregao - presencial | -
|LL - Lsilio__

Fonie: COLIC = Data base: $&092013

Processos Licitatdrios selecionados para analise:

anncessm para Delegan;aa da Gestan & Operagao da Clrculag.éo
[Interna de Veiculos, bem como de todas as Partaras de Veiculos e

E131:|-ntrati3-;:a1:|| de Sem;:us ".-"'gllanc:a e Seguran:;:a Pairlmcnlal para o

(2| PE | 002018 | OBS20Y entepasio Teminal de Sao Pauls,. . |

W iAta de Regisiro de pregos para a execugdo dos servigos del
] A “1|Z_f4:_!_2013””i _____ m 6}2013 engenhana nas dependéncias da CESGESE, o
§_ !|Ata de Registro de pregos parz a execugio dos servigos de pizns de
L RS AR < laltaresisténcia no ETSP. .
g_ AtE de Reglstm tde precos para a Guntratai;;al:: I:IE empresa
(5 PP ;| 062013 3 0412013  clespecializada para 2 execucio dos senigos de pavimentacdo ne;
i 5 ) f oo [ETSBE,

% : Eﬁontratag.ao de Ser\rh;t}s ‘l.ﬂglranma e Seguranu;a Fatnmnmal para osi
6: PE i 01152013 | 0142013 iEntrepostos de Bauru, Piracicaba, &0 Jozé dos Campos, Surucaba
% : ! : ‘JAraraguara, Franca e Ribeirdo Preta. i

{[Contratacio de servigoz: empresa Esp-emajlzada para a Execuq:an de

LM R gl s s ariaansasldarsc s bl d s iiid st i s e i oo A TR

7.| FE 2212013 | 07472013 i [zervigns de pavimentagio nas dependéncizs da CEASA de Pres:dente
: :[Prudente, . e ;
O R
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Campanhia de Entrepostos e

Armazéns Gerais de 530 Paulo

Av. Dr. Gastao Yidigal, 1946

BE316-300 - Vil Leopoldina - 3o Faulo - 5F
Tedefanes: (1) 3643 3780
ceaesPEceagesy.gow. by - woeny ceagest gow br

R e

Ata de Registro de pregos para aguisicia de lenha de eucallptu para
0052012 | 11742012 |as unidades ammazenadaras de Avaré: Bauny; Eng” Schmidt, Palmital;

§ H R B o |Presidents F'rudente TaturaTupa _____________

: [ o12e013 [ Ate deHEISh

i : & — Aguisicao de Correqas Eleuaduras &
2 033,!‘21312“ . f%ljmdades Armazenadoras da CEAGESP.

p_i:!ﬁ_ uras p:ara a

1%
Fonte: COLIC — 06082013
PE: Pregao Eletronics;
FP- Pregao Presenciak,
CC: Concorréncia.

5. A CEAGESH
da Unidg, fi rmad
desembolso financeird

EFDNvENlo CEAGESP X ASSOCIACAO DE RF'D 0?—‘«
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Comparhia de Entrepostes e
Armazéns Gerais de Sio Paulo

Ay, Dr, Gastio Vidigal, 1346
05316-904 - ¥ila Lecpaiding - 530 Faulp - 5F

CEAGE SP Sam;a};ﬁsfﬂ;- W rRagesp. g br

7.3 Recomendagdes apontadas por essa Unidade de Auaditoria Interna — CODIN

Realizamos 28 trabalhos no exercicio de 2013, com 178 recomendagbes, visando ©
aprimaramento & fortalecimento dos confroles internos. Com base nos trabalhos realizados por
esta Unidade de Auditoria Intemna, mnstatamns que as recomendacGes sugeridas em nossos
relatérios foram devidaments ate ; &

ados as areas auditadas foram dewdamenta

Destacamos que os 28 rafa
respondidos pelos gestq{e e
nas proximas audiforigs
visando certificar das
Salientamos que p

Destacamos que as coi
Interna s&0 encaminhad4s;rme
através do Relatdrio de Atividads

Vil CUMPRIMENTO DAS DECIS_S?IES E RE&DMENDAQEIES DO CONSELHO FISCAL E
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8. Ao longo do exercicio de 2013, o Conselho Fiscal da CEAGESP, presidido pela Sra.
Mariana de Lourdes Moreira Lopes Leal, rezslizou 12 {doze) reunibes nas quais exsrceu as
suas competéncias estatutarias de fiscalizagiio dos atos de gestao dos administradares da
Cia., analise dos balancetes mensais, exame das demonstracbes contabeis, além de tratar de
outros assuntos de relevincia. Nao houve solicitagéo de frabalhos especificos no decomer do
exercicio de 2013, Destacamos a presenga ¢ acompanhamento da auditoria interma em todas
a5 reunides deste Conseiho.

Mensalmente, a2 Coordenadoria de Auditoria Interna; presta esclarecimentos ao CONFIS
acerca do Plano de Providéncias, Sindiedncias, Tomadas de Contas Especiais e Oficios
expedidos pelo TCU - Tribunal de Contas da Unide.

Com raferéncia ao Conselho de administracdo, presidido pelo Dr®. Francisco Sérgio Ferraira
Jardim esta Coordenadoria de Auditoria Interna prestou fodos esclarecimentos solicitados
durante o exercicio de 2013. Nao houve solicitacie de trabalhos especificos no decarrer do
exercicio de 2013.

Parecer da Unidade de Avdiforia lmterna 2013 Pagina 21 de 22




Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de 530 Paulo

&y, Br, Gasto Vidigal, 1944
(5316-500 - Vit Leopoldina - 54 Pzule - SP

CEAGE s P :ijzg%{!:;ggjﬁﬁ - PV, CEROESp_gov B

CONCLUSAQ

Em nossa opinido, tende em vista o acompanhamento desta Unidade de Auditoria Interna, a
Prestacio de Contas Anual da Compariti; ntiésostos e Ammazéns Gerais de S&o Paulo -
CEAGESP, relativa ao exercicio.He:20: faemitdndicdes de ser submetida 3 apreciagao
da CGU - Controladaria Gerg &fa’iﬁrﬂiéb g _

C.R.C: 13P106698/0-0:

Paracar dz Unidacha de Auditons interna 2613 Fagina 23 de 22
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Item 2 - Parecer dos Conselhos de Administracao e Fiscal



Cempanhia da Entrepastes 2
Armazéns Gerais de 550 Paulo

Av. br. Gasido Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopolding « 58c Paulo - 5P

Talafans: (11) 3543 300
cEnGE Sp reaqespEceagesp.gov.br - Wiy ceagesp gorbr

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Os membros do Conselho de Administragio da CEAGESP, da canformidade com o inciso V,
do artigo 142, da Lei n* 5404, de 15 de dezembro de 1976, em reunifc realizada nesia data,
exarninaram o Relatdrio da Administragdo, o Balango Patrimoniat e demais Demonstragies
Contabeis da CEAGESP — Companhia de Enirepostos & Armazens Gerais de S3o Paulo,
referentes ao exercicio encerrado em 31 d2 derembro de 2M3. Concluida a analise dos
referidos documentos e observados pa integra os termos dos Pareceres dos Auditores
Independenies e da Auditoria Interna, 3o de opinido que as citadas demonstragdes reflstem
a sifuacdo secondmico-financefra e patimonial da Emgresza em 31 de dszembro de 2013 g,
porianto, em condizOes de serem _submetidas para a aprovago pela Assambléia Geral ds
Acionistas. San Paulo, 19 da rnaf'::;*.u da 2014,

r/*/

.HFranclsm Sérg

\_‘jesrdenfe o Go"sef 0 I
Wb
x .
oy \h W W};M 1y
Wilson Rodrigues dos Reis rgque ijao Filho )
Conselhseiro Conoerhem

[ P

Mﬂdb 'i /’f /
Juac:-G lherme Rocha Machado v i
Conselfeiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Consetho Hscaf da CEAGESF, no uso de suas atribuigfes legals e esialiddrias, em
reunido realizada em 12 de marce de 2014, examinou o Relatdro Anual oz
Adminisiracio, o Balanco Patrimonial e as demals Demonsiragfes GContdbels da
CEAGESP - Companhia de Entreposios e Arnmazéns Gerals de 580 Paulo, inclusive o
Paraecar do Gonselhe o2 Adminisiragdo, o Parecer dos Auditores Independenies - Staff
Auditores @ Consufiores 8/5 e o Paracer da Audgiioria Infermna da Empresa, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Com base nos exames efetuados,
nos esclarecimentos prestados pefos auditores e represenfantes da Companhia, ©
Conseffio Fiscal opina que as démonstragfes reflefern adequadamente a Sftagao
econdmica - financeira e patimonial da Empresa no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, razdo pela qual manifesta-se favoravelmente & aprovapdo do
Refatdro Anual oa Administracdo e das Demonstragfes Financeiras, pefa Assembléia
Geral Ordindria de acionistas. 530 Paule, 19 de marpo de 2014,

r{z/'?é?’.f A
Mariang‘de Lourdés Méreira Lopes Leal

Prasidente do Consefha

Zgﬁ(%aa {7 e #2 =7 (it A7,
/f—..lgau Carle= Bona Gyc'a Fernando Antonio Cavallari
&
' /

; \-/ Consalheing Conselheiro

H"E..Cfﬂ.yﬁ_f_‘
Litcia Aida Assis de Lima
Conselhaira
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Item 6 - Comissoes de Inquérito em Processos Administrativos
Disciplinares



Companbhia de Entrepostos e
A Armazeéns Gerais de Sao Paulo
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
i 05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700

CEAGESP ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Numero do processo 071/12
Tipo de procedimento Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio
Fato sob apuragdo Atendimento a deniincia formulada a Comissdo de Etica da

CEAGESP (relato apresentado no Oficio CEC 003/12, de
22/05/12) quanto a irregularidades cometidas pelo
Encarregado de Operagoes da Unidade de Avaré.

Envolvidos - matricula /|41865 / Cargo: Encarregado de Operagdes

cargo e/ou funcdo
Data do conhecimento dos | 22/05/2012
fatos
Data de instauracdo 10/08/2012

Autoridade instauradora Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais
Local/unidade do  fato | Armazém Graneleiro de Avaré

irregular
Situacgdo atual Encerrado

Numero do procedimento | 023/13

Tipo de procedimento Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio

Fato sob apuracao Atendimento ao relatorio final da Sindicancia instituida pela
Portaria n° 024/2012, de 19/10/2012 (Processo 103/2012) —
“irregularidades quanto aos procedimentos adotados em
relacdo a concessdo do beneficio de vale-transporte, conforme
apontamento da CODIN constante do RE.PA 013/07/12 — item
V.A 1.1.1.1 e CI Dejur n° 454/2012, de 19/09/12”, envolvendo
a quantia de R$ 5.800,00 (cinco mil e oitocentos reais)
Envolvidos — matricula /|49814 / Cargo: Técnico Adminsitrativo VI

cargo e/ou funcdo
Data do conhecimento dos |02/10/2012
fatos
Data de instauracdo 04/04/2013

Autoridade instauradora Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais
Local/unidade do fato| SESMT — Secdo de Seguranca e Medicina do Trabalho
irregular
Situacgdo atual Encerrado




G

CENGESP

Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700

ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

Numero do procedimento

038/13

Tipo de procedimento

Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio

Fato sob apuracao

Atendimento ao relatorio final da Sindicancia instaurada pela
Portaria n° 001/2012, de 09/01/2012 (Processo n° 008/2012) —
“descumprimento, no exercicio de 2010, do Acorddao n°
6.370/2009 e do TAC n° 24/2009, e pela aceitacdo de
documento que atesta a auséncia de escolaridade superior
para preenchimento de cargo com tal requisito”.

Envolvidos — matricula /
cargo e/ou funcdo

49902 / Cargo: Gerente do Departamento de Administracao e
Recursos Humanos

Data do conhecimento dos | 15/07/2011
fatos
Data de instauracdo 04/04/2013

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato| DEARH - Departamento de Administracdio e Recursos
irregular Humanos

Situacgdo atual Encerrado

Numero do procedimento | 155/13

Tipo de procedimento

Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio

Fato sob apuracio

Apurar a responsabilidade e possivel ressarcimento das
quantias desembolsadas indevidamente, por pagamento de
multas e juros, e visando o atendimento ao relatorio final de
Sindicdncia, instaurada pela Portaria n° 012, de 13/05/2010,
devendo a Comissdo seguir as orientacoes contidas no
Parecer Dejur emitido em 08.01.2013 (fls. 267/268 — Processo
042/2011).

Envolvidos — matricula /
cargo e/ou funcdo

45299 / ex-funciondrio/ Ex-Gerente do Departamento de
Administra¢do de Recursos Humanos

Data do conhecimento dos |02/01/2010
fatos
Data de instauracdo 04/04/2013

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato
irregular

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos
Humanos

Situacgdo atual

Em andamento
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS
E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULD
CNPJ N° £2.463.005/0001-08 - NIRE n® 3530002780-9
ESTATUTD SOCIAL DA CEAGESP

ASSEMBL FIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 2 DE SETEMBRO DE 2011

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO, FORD E DURAGAD

ARTIGO 1° - A CEAGESP - Companhia de Entrepostes e Amazéns Gerais de S&0 Paule € uma
sociedade andnima de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, que reger-se-a pele presente Estatuto e pela Legislagio a ela aplicével.

ARTIGO 2° - A Companhiz term sua sede, administracdo e foro na Capital do Estado de S&o Faufo,
podendo instalar, manter e exfinguir, filiais, sucursais, escritérios e representagdes no Estado de
S&o Paulo.

ARTIGO 3° - A Companhia tern por objeta:

quardar e conservar mercadorias de terceiros, em armazéns, silos e frigorificos, executando
Servigos conexas e praticande também quaisquer atos pertinentes aos seus fins, e na forma
da legislagdo em vigor, emitir recibos de depésitos, conhecimentos de depositos e
"Warrants” das mercadorias armmazenadas:

instalar entrepostos para, sob & sua administragdo, no ambite do sistema estadual do
abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espagos a terceiros que visem a
comercializagae dos produtos do agrenegocio, tais como, agropecuarios avicolas e
pesqureiros. executando ainda servigos conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos
saus fins; :

operar a sala de vendas publicas na forma pravista no artigo 28 do Decreto n® 1.102, de
21/1141903; .

elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padroes oficiais de
classificagao, rotulagem e embalagens de produtos agropecusrios do agronegésio, manter
servicos de informacgio de mercado, de classificago e cerlificagdo de produtos vegetais,
seus subprodutos e residuos de valor econdmico;
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V. comercializar produtes € subprodutos, ohservande a legislacio vigente,
Vi, qualificar pessoal para atuar na area do zbastecimento zlimentar e do agronegdcio;

YIl. permitir 0 uso remunerado de areas sem exploracio comerciat nas unidades operacionsis, a
terceiras, para ouiras atividades correlatas ou afing sem prejuizos das stividades dos incisos
lell

ARTIGO 4° - A Companhia constitui-se por prazo indeterminado.

CAPITULO If
DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS |

ARTIGO 5° - O capitat Social da CEAGESP é de R$ 137.041.204,82 (cento e trinta e sete milhdes,
quarenta e um mil, duzenios e quatro reais & sessenta e dois centavos), representads por

34 .403.576 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e trés mil e quinhentas e setenta e seis) agbes
ordindrias nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1°- O prego e as condi¢des da emissdo, colocaglo, subscrigio e integralizagdo
de agées sero eslabelecidos por Assembléla Geral, por proposta do
Conselho de Administragio.

PARAGRAF(Q 2°- Na emissio de acOes preferenciais sem dirgito a voto, sempre se observard o
limite prevista em lei.

PARAGRAFQ 3°-  As agdes preferenciais ndo detentoras do direito de voto, gozam de pricridade
na distribuicio de dividendos e no reembolso, em caso de dissolugdo da
Companhia.

ARTIGO 6° - Os aumentss de capital serdo autorizados pela Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal.

PARAGRAFQ 1°-  As defiberacées do Conselho de Administracdio aprovando a emisséo de
novas agoes, observados os preceitos legais deste Estatuto, indicario o

critéric adofado, demonstrando os aspectos econémicos dz escolha e
expressamente:

J] o numero de aghes de cada espécie a serem emitidas:
I} asformas e as condigbes de subscrigio;

iil)  as condicbes de integralizagdes das acies, o nimero ¢ o prazo de
pagamento das respectivas prestacdes;

IV} o valor fixo cu o minime pelo qual as agdes poderdo ser subscritas ou
colocadas.
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PARAGRAFQ 2° - As acdes somente serdoc emitidas por prego compativel com o valor
econdmico das mesmas, observando-se, no entanto, o valor minimo fixade
pelas autoridades competentes.

PARAGRAFOQ 3°- O prego pago pela emissdo de novas agdes destinar-se-a obrigatoriamente, a
formagdo do Capital Social.

PARAGRAFOQ 4 A emisséo de novas agdes para integrafizacdo em bens depends de prévia
autorizacao pela Assembléia Geral.

ARTIGO 7° - Nas emissGes de novas agbes, conferir-se- aos acionistas o direito de preferéncia
para & subscricdo das agdes corespondentes, na proporcdc do nimero de acdes possuidas e da
mesma espécie.

PARAGRAFO 1°- O direito de preferéncia exercer-se-a dentro do prazo de trinta dias, contados
a partir da data da publicagio do primeiro aviso a0s acionistas, nos 6rgéos de
divulgacio utilizados pele Companhia.

PARAGRAFO 2° - Bxpirado o prazo referidc no pardgrafo antetior, sem que o direito de
preferéncia tenha sido exercide, o Conselho de Administracio podera colocar

as agbes com ferceiros, observadas, no minimo, as condigdes oferecidas aos
acionistas.

ARTIGO 8° - Cada agéio ordinaria nominativa da direito a um vole nas deliberagies de assembléias
gerais de acionistas.

PARAGRAFO 1°- As acbes preferenciais néc terfio direito a voio, entefanto, as mesmas
adquirrdo esse direito, se a Companhia deixar de pagar, por trés exercicios
consecutivos os dividendos a que fizerem jus, previstos neste Estatuto,

PARAGRAFO 2°- A er_nissﬁa de agdes sera representada por fitulos miltplos de agbes e,
provisoriamente, de cautelas que as representam.

PARAGRAFOQ 3°-  Os certificados de agGes, os litulos multiplos e as cautelas provisorias

dever_éc: ser assinados por Diretores, ou procuradores [egalmente
constituidos com poderes aspecificos.

CAPITULD NI
DA ADMINISTRAGAD

ARTIGO 9°- Constituem-se em drgdos da Companhia:
I - A Assembléia Gerat
iy - © Censelhe de Administragao

1T} — A Diretoria Executiva
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SEGAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 10° - A Assembidia Geral reunir-se-3 ordinariamente nos 04 {quatro) meses apos o
tarmine do exercicio social, & extraordinariamente, sempre que os interesses sacizis exigirem ©
pronunciamento dos acionistas, convocada na forma da Lei.

PARAGRAFO 1° -
PARAGRAFQO 2° -

PARAGRAFO 3° -
I}
I}

hi
IV)
V)

Vi)
Vi)

vIIg

1)

A Assembléia Geral serd presidida pefc Diretor Presidente da Companhia,
que convidard um dos acionistas presentes para atuar como Secretario.

A Assembléia Geral fixard a remuneracdo dos membros dos Conselhos de
Administragic e Fiscal, & da Giretoria.

A Assembléia Geral, sem exclusdo de oulros cascs previstos em lei, compete:
reformar o Estatuto Social;

tomar, anualmente, as contas das administradores, examinar, discutir € votar
as demonstracdes financeiras;

eleger ou destituir quaisquer dos membros dos Consalhos de Administracgo e
Fiscal,

defiberar sobre avaliagdo de bens com que os acionistas concorrer para o
capital social:

deliberar scbre & destinacdc do lucro liguido do exercicio ¢ a distribuicio de
dividendos;

deliberar sobre a criagio e ufilizagdo de reservas;

deliberar sobre a participagdo da CEAGESP no capital social de outras
entidades, publicas ou privadas;

deliberar sobre fuséio, incerporagéic ou cisdo da CEAGESP, sua dissolucio e
liquidagao; eleger ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

deliberar sobre a alienagdo, no todo ou em pare, de agdes do seu capital
social: sobre aumento do capital social por subscricAo de novas acfies; sobre
renuncia a direitos de subscrigio de agdes ou debéniures conversiveis em
actes de empresas controladas; sobre a emissao de debéntures conversiveis
em acgbes ou vendas, se em tesouraria: sobre vendza de debéntures
conversiveis em acbes de sua fitularidade de emissdao de ampresas
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controladas; sobre emissdo de quaisquer oufros titulos ou valores mebilianos,
ng Pais ou no exterior,;

X} deliberar sobre a permuta de agdes ou outros valores mobilidrios;

X} deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos pelo Conselho de
Administracao ou pelo Conselho Fiscal

SEGAO (I )
BO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

ARTIGO 11° - O Consetho de Administracdo sera composto de 5 (seis) membros, sleitos pela
Assembléiz Geral € por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestio de trés anos,
pemitida a reeleigio, escolhidos denire brasieires de notdrios conhecimentos, experiéncia,
idoneidade moral e reputacio ibada

PARAGRAFO 1° Compordo o Consetho de Administrag8o: o Diretor - Presidente da Companhia,
que & membro nato do Censelho, um membro indicado pelo Ministro de Estade do Planejamento,
Orgaments e Gest3o e dois membros, indicados pefo Ministro de Estado da Agriculiura, Pecudriz e
Abastecimento, dentre os quais o Presidente e seu subsfituto, um membro indicado pelos

acionistas minoriténos & um membro representante dos empregados indicado na forma da Lei n®
12,3583, de 28 de dezembro de 2010,

PARAGRAFO 2°- Além das demais hipoteses previstas em lgi, considerar-se-& vago ¢ cargo de

membre do Censelho Administragio que, deixar de exercer suas fungbes por mais
de 02 (duas) reunibes consecutivas cu 4 (quatro} attemadas.

PARAGRAFC 3° - O Conselha de Administragao reunir-se-4, ordinaramente uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros em exarcicio, deliberande por maioria de votos.

PARAGRAFO 4°- G Conselho de Administracio funcionard com a presenca da maiona de seus

membres em exercicio e deliberara por maioria simples de votos, cabendo ao
Presidente também, o voto de qualidade.

PARAGRAFO 5° As reuniées do Consetho de Administragio serdo transcritas no livio de Atas de

Reunides do Conselho de Administragdo e, quando contiverem deliberacio

que f_:le?'am produzir efeitos perante terceiros, serfo arquivadas no registro de
comercio & publicadas.
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Qs Diigentes, quando convidados poderZo assessorar as reunioes do
Consethe, sem direto a voto.

Compete ao Conselhe de Administragéo.

I fixar a orientagio geral dos negécios e as prioﬁdaéles da Companhia,
acompanhzando a U2 execugao;

I} eleger e destituir o5 Diretores da Companhia, fixande-thes as atribuiges,
observando os arfiges 13 ¢ 14;

Iy  examinar a qualquer fempo o livres e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contrates celebrados ou em vias de cefebragdo e guaisquer
outros stos:

W}y convocar a Assembleia Geral guando julgar conveniente, ou ainda
quando a lei deteminar;

V)  manifestar-se sobre a prestagio de confas anual, as demonstragbes
financeiras ¢ 0 Relatdrio da Diretoria;

Vl}  aulorzar a alienagdo de bens imdveis, a constituicdo de onus reais e a
prestagio de garantias £ cbrigagdes, observada a legislagde vigente;

VIl)  escolher e destituir os auditores independentes;

VI nemear o Conselheiro Substitute para o cargo em vacéncia, que servira
até a primeira Asserbléia Geral, exigindo-s¢-the todas as condigées nomais,
estahstarias e legais para tanto;

X)  examinar e deliberar sobre as propostas e sugestdes apresentadas pela
Dlrg!nna, periinentes a estrufura organizacional, dimensionamente de pessoal,
politica satarial @ beneficios;

f;} ﬂagmvar a emissao de novas agdes de conformidade com o paragrafo 1°
o art. €°;

X} aprovar a designagdo e substituicio do titular da Auditoria Interna;

XAil) deliberar sobre proposta de aumento de capital;

X!II] d_eliberar s0bre as propostas que |he forem apresentadas pela
Diretoria Executiva , por infermédic do Direter Presidente;

XIV) deliberar sobre 05 casos omissos deste Estatuto aplicando o disposio no
gue couber a Lei n® 8404 de 15 de Agosto de 1976 e alteracfies posteriores:

XV) autorizar a compra, alienagdo, compromisso, cessao, gravame ok
permuta de bens imdveis, contratagiio de empréstimos com estabelecimentos
de créditos, oferecendo garantias reais ou pignoraticias, e bem assim de
quaisquer instrumentes que obriguem a Companhia;
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PARAGRAFO B° Terminande 0 pmze de gestdo, os membros do Conselho de
Administracao parmanecerao nos cargas até a posse dos sucessores,

D)

SEGAO I
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 12° - A Diretoria Executiva serd composta de um ODiretor - Presidente e até 02 {dois)
Diretores indicados pelo Ministro de Estado da Agriculiura, Pecudria & do Abastecimento, eleitas
pelo Conselho de Administrac8o e por ele destituivels a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés)
anes, sendo permitida a reeleicio. Os Diretores teréo suas alribuicdes fixadas pelo Conselho de

Admintstacio.
PARAGRAFQ 1°-  Em caso de auséncia ou impedimento temporario:
[} o Diretor Presidente designara o Diretor gue ira substitui-lo.
Iy o8 substitutos dos Diretores serio designados pels Dirstor - Presidents.

PARAGRAFOQ 2°. Nz hipitese de vacincia e até que o Conselho de Administracdo eleja ©
respecdlivo subsiituto, 05 cargos da Diretoria serdo exercidos provisoriamente
da seguinte modo:

) o carge de Diretor - Presidente serd exercido pelo Diretor indicado palo
Consethe de Adminisiragao;

It) o cargo de Diretor serd exercido par outro Diretor ou por empregado da
CEAGESP, mediante designacéo do Diretor - Presidente;

PARAGRAGO 3. A Diretoria reunir-se-4 uma vez por més, ou sempre que for convocada pelo
Diretor Presidente, com a presenga, no minimo, da maioria dos seus
membros senda as deliberagies tomadas por maioria de voins dos presentes,
e em cast de empate fica facultado ao Diretor Presidents, valer-se do voto de
qualidade, podendo ainda recerrer, de oficio, a0 Conselho de Administragdo,
com gfeffo suspensivo. As decisDes e suas resolughes sersio registradas no
livro de Atas de Reunibes de Diratoria,

PARAGRAFO 4°- Terminando o prazo de gestio, os membros da Direforia permanecerdo nos
cargos até a posse dos sucessores.

PARAGRAFO 5° - Compete a Diretoria Executiva:

l} submeter aos Conselhos de AdministracSo e Fiscal até 31 de marco do
ano subseqiente ao exercicio social a prestagio de contas anual,
acempanhada dos pareceres dos auditores internos e independentes,
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i) expedir nomas operagionais e administrativas necessanas o adeq_uadc

funcionamente da CEAGESP, fixando as akfibuighes, competéncias e
responsabilidades necessénas;

Iy cumprir e fazer cumprr este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e as recomendagdes do Conselno Fiscai;

IV} autorizar & realizagéoe de contratos, acordos & ConNvanos,

V) dotar o Conselho de Administracdo das informacdes e dos meios
necessarios ac desempenho de suas atribuigbes estatutanas,

VI} propor alteragbes estatutdrias ao Conselho de Administragao,

Vi) premover a publicagdo, no Diano Oficial da Unifo ou orgdo de
comunicagéo adequado, apés aprovados pelo Conselho de
Administragdo e no que couber, o Ministério do Planejamento, Creamenio
e Gestao.

a) o Regulamento de licitagGes e contratos,

b} o Regulamernto de Pessoal;

¢} o Plano de Cargos, Carreiras e Satarios;

& o Quadro de Pesscal, na forma das instrucoes vigentes,

Vi) deliberar sobre planos, agbes, programas sociais e/ou institucionais que
a CEAGESP promova ou participe;

[X) autorizara alienacdo de bens moéveis classificados ou ndo no ative ndo
circulante;

X} comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bans moveis;

Xl) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens imaveis,
contratar empréstimos com estabelecimentos de créditos, oferecendo
garantias reais ou pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que
obriguem & Companhia, relatives aos interesses sociais, mediante
autoriza¢&o prévia do Conselho de Administratacio, de conformidade com 4
artigo 11, paragrafo 7°, inciso Vi;

ARTIGO 13° - Compete ao Diretor Prasidente:

N
Iny

1K)

representar a Companhia, afiva e passivamente em juizo ou fora dale;

supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumpnr & orientagac
geral de seus negocios fixada pelo Conselho de Administragao, examinar as
sugestbes e propostas apresentadas pela Diretoria;

movimentar em conjunto.com outro membro Diretor, as contas bancarias da
Companhia podendo delegar tais atribuigbes a outro membroe da Diretoria ou
constituir procurador; assinar, @m conjunto com outro membro da Diretoria, 03
atos e contratos que obriguem a CEAGESP ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com elz, bem como todos os documenios necassanos
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a pratica dos atos relativos acs objetivos sociais e de interesse da Companhiz
podendo delegar tais atribuices a outro membro da Diretoria ou constituir
pracurader;

IV constituir procuradores "ad-negotiz” e "ad-judicig" especificados, nos respectivos
instrurmentos do mandato, os atos que poderSo praticar,

YV fazer curaprir as decisdes da Diretoria;

VYl presidir as Assembléias Gerais;

VIl admitir, promover, designar, demitir & dispensar empregados na forma dalei, ©
cbservadas as disposigbes previstas neste Estatuto € no Regulamento de
Pessoal.

PARAGRAFO UNICO: Para a pratica dos alos mencionados no incise IV, ¢ Diretor Presidente
far-se-a acompanhar de outro membro da Diretoria;

ARTIGO 14° - Compete ao Diretor:

] executar dentre de sua area de responsabilidade, as atribuiges fixadas pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria devidamente registradas no livio
de Atas de Reunides;

1) assinas juntamente com ¢ Diretor Presidente ou com o Procurador da
Companhia, documentos referentes ao negécio da Sociedade.

ARTIGO 15° -Fica vedado 6 uso ou emprego da denominagio soctal em avais, fiangas, aceites e
endosses de mero favor e em outros documentos estranhos ao objeto social.

ARTIGO 16° - Os recibc_-s de depdsitos, conhecimentos de depdsitos e warrants das mercadorias
armazenadas serdo assinados pelo Diretor Presidente ouv Procyuradoer com poderes especificos &
pelo fiel do Armazém.

ARTIGO 17° - Os Diretores, além das obrigagdes e responsabilidades previstas em Lei e neste
Estatuto, serfio gesfores nas &reas de atuaco que |hes foram designadas devendo promover e
acompanhar os resultados.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 18° - Q anserhq Fiscal de funcionamentc pesmanente serd composto de 4 {quatro)
membros efelivos e igual nimero de suplentes, gleitos pala Assembléia Geral, pelo praze de um
ano, dentre pesscas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, de reconhecida capacidade
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técnica, diplomados em curso universitario ou que tenham exercido, por prazo minima de trés anos,
cargo de administrador de empresa ou de consetheiro fiscal, admitida a recondugao.

PARAGRAFO 1°- - Um dos membros efetivos e respectivo suplente serdio indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, representande o Tesouro Nacional, dois membros
efetivos e respectives suplentes serio indicados pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento ¢ um membro efetivo e respectivo
suptente serde indicados pelos acionistas minaritanies.

PARAGRAFD 2°- 0O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e,
extracrdinarizmente, sempre que se fizer necessério, por convocagao de
qualquer de seus membros ou do Presidente da CEAGESP ou do Conseho
de Administragéo.

PARAGRAFO 3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunigo, elegerio o seu
Presidente, a0 qual caberd dar cumprimento &s deliberagbes do drgéo,
tomadas par maioria de votos e registmdas no Livio de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal,

PARAGRAFC 4°-  Além das demais hipoteses previstas em lei, considera-se-a vago o cargo de
membro do Conselho Fiscal que, deixar de exercer suas fungdes por mais de-
duas reunides conseculivas ou trés aliemadas.

PARAGRAFO 5°-  Os membros do Consetho Fiscal serfio substituidos, em suas faltas eventuais,
pelos respectivos suplentes. Na hipStese de vacdncia, rendncia ou

impedimento do membro efetivo o respectivo suplente assume até a eleigio
do novoe titular.

PARAGRAFO 6° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatoric, das despesas de locomogic e estadia necessanas ac
desempenrho da fungio, serd fixada pela assembléia-geral que os eleger, e
nao poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
que, em méda, foi atribuida a cada diretor, ohservada = legislacio em vigor.

PARAGRAFQ 7°- Compete ao Conselho Fiscal:

) fiscalizar os atos dos admistradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

i) opinar sobre o Relatéric Anual da Administragdo, fazendo constar do seu
parecer as informagfes complementares que julgar necessarias ou Uteis
a deliberacic da Assembléia Gerat;

I} opinar sobre as propostas da administrag®o, a serem submetidas a
Assembiéia Geral, relafivas a modificagdo do capital secial, emissio de
debéntures ou bbnus de subscicde, planos de investimentos ou
orgamentos de capital, diskibuicdo de dividendos, fransformacio,
incorporagdo, fusdo ou cisio;

IV} examinar as demonsiragbes financeiras do exercicio social e scbre elas
opinar;
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V) exercer demais afribuigdes previstas na Lei n® 6.404/76

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 19° - O exercicio social serd iniciado em 1° de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de
cada ano;
i

ARTIGO 20° - No firn

de cada exercicio social proceder-se-a levantamento do balanco geral da

Companhia, cbservadas as prescrigbes legais.

ARTIGO 21% O lucre liquide de exercicio, apurade depois de feitas as dedugfes de eventuais
prejuizos acumuiados, feita a provisde para ¢ imposto de renda, tera a seguinte
destinagdo:

f)

)

1y

5% {cinco por cento} serdp destinados a constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera de 20% {vinte por cento) do Capital Social;

25% (vinte e cinco por cente) do lucro fiquida gjustade, ne minimo, para
pagamenta de remuneracio aocs acionistas, na proporgao de suas agies,
com pricridade para os detenfores de agbes preferencials;

20% {(vinte por cento} serfo destinados a constituicio de reserva pam
reposicic de equipamentos & manutenclo dos bens patrimoniais até o limite
de 10% (dez por centa) do Capital Social;

0 sgldo remanescente sera destinado a futuros aumentos do capital social,
facultado a Assembléia Geral, mediante proposta de Consetho de
Administracio, apropriar parie ou a totalidade desse saldo para distribuicic
de dividendos aos acionistas preferencizis:

por proposicao dos 6rgdes da Administag@o e Assembléia Geral poderd
destinar parte do jucre liquide para formagic de reservas para
contingéncias, obedecidos os dispositivos legais.

PARAGRAFO 1° - Observada a legistagfo vigente, o Conselho de Administragio poderd propor &
Assembléia Geral ¢ pagamento aos acioristas, de juros sobre o capital prépric
@ ou dividendos, a titulo de remuneragio.

PARAGRAFO 2° - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragso sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerde
incidéncia de encargos financeircs equivalentes a Taxa Selic, a partir do
encerramento oo exercicio social até o dia do efetive recolhimento ou
pagamentn, sem prejuizo da incidéncia de iwos moratbrios quando esse
recolnimento ndo se verficar na data fada pela Assembléia Geral.
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PARAGRAFO 3° - Os recursos destinados a aumento de capital, transferidos pela Uni&o ou por
acionistas minoritanios, sofrerdo encargos fmanceires equivalentas 4 Taxa Selic,

desde o dia da transferénciz até 3 data da capitalizacao.

- = s

PARAGRAFO 4° - Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do capital
social na forma prevista na art 173 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e alteragdes posteriores,

CAPITULD VI
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

b

ARTIGO 22° - Os casos omissos no presents Estatute sere reguiados pela legislacio em vigor.

ARTIGO 23° - A CEAGESP somente podera firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos ou, ainda, assumir quaisquer compromissoes de natureza societana mediante prévia
anuéncia do Ministéric da Farenda.

ARTIGO 24° - A contratacdo de servicos e obras, aquisigdo e alienagdio de bens, serfo procedidas
com observancia das nomas proprias da Companhia, reguladoras de licitagdes, elaboradas am
conscnancia com a Lei n® 8.666, de 21 de Junho de 1893 e alteracies posteriores.

ARTIGO ?5" - A admissio de empregados serd feita pelo regime da legislagéo trabalhista e
dependera de aprovac&o prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulo.

PARAGRAFO UNICO: Os cargos em comissdo ou de funcio de confianga, chefia ou
assessoramento sa0 de livre nomeagdc e exoneragio e serde ocupados
por designacie do Diretor-Presidents da CEAGESP, em chediéncia aos
dispositivos legais sobre a matéria.

ARTIGO 26° - Os membros dos Consethos de Administragdo e Fiscal e da Diretoria Executiva

apresentaric declaragdio de bens e rendas ao assumirem e ao deixarermn os cargos e também,
anualmente.

ARTIGO 27° — A CEAGESP, na forma definida pelo Consetho de Administragao, por proposta da
area ju_rid:cq, assegurara aos integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administragio e Fiscal
& da Diretoria Execitiva @ defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados
pela pratica de ates no exercicio de cargo ou fungio, desde que nao haja incompatibilidade com os
interesses da Campanhia.

PARAGIR;\FD j“ - O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber & a critério do Conselha
de Administragao aes empregados ocupanies e ex-ocupantes dos cargos de Chefes e Assessores,
presentes e passados, regularmente investidos de competéncia por delegagsio dos administrado
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PARAGRAFO 2° - A forma do beneficio mencionado no caput sera definida pelo Conselho de
Administragio, ouvida a area juridica da CEAGESP.

PARAGRAFO 3° - A CEAGESP podera manter, na forma e exienséo definida pelo Conselho de
Administracdo, observado no que couber o disposto no caput deste artigo, contrato de seguro
permanente em favor das pessoas mencionadas no caput € ne § 1° para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fates pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou agministrativamente.

PARAGRAFQ 4° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput e ne § 1° for condenada, com
decisfo judicial transitada em julgado, com fundamento em viclagdo da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato dolasa, este deverd ressarcir a CEAGESF da fodos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o caput, além de eveniuais prejuizos.

S&c Paulo, 2 de setembro de 2011

Wietor Presidente
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